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Ett Stockholm

for alla

Karin Wanngérd,

Fir d och
ko elsens
ordférande,
Stockholms stad.

Stockholm vixer snabbt. 2040 beriknas vi vara nirmare 1.3 miljoner stock-
holmare. Det stiller stora krav pa Stockholm att utvecklas i takt med tiden.

Vi har vixande foretag och vi ser ocksé att allt fler féretag vill etablera sig
i vér stad. Det skapar positiv tillvixt for Stockholm. Var arbetsmarknad ar
attraktiv, och lockar hit ménniskor frin hela virlden.

1 Stockholm ska det finnas férskolor, skolor och arbetsplatser. Vira éldre
ska kinna trygghet att kunna bo kvar hemma eller finna nytt boende

om behov finns. Stockholm ska ocksa vara en levande stad, med ett rikt
kulturutbud och n&jesliv, dir det 4r néra till natur och aktiviteter, och en
tillginglig stad for alla.

Det har ocks8 blivit allt tydligare att vi méste bli bittre pA att Sverbrygga
de sociala skillnaderna som finns i staden s4 att alla stockholmare ges
goda majligheter att forverkliga sina drémmar.

Den snabba befolkningstkningen kriver en léngsiktig fardplan och mél-
bild. Det sitter vi nu genom att vi beslutar om Vision 2040.

Jag ir stolt Gver att hir presentera Vision 2040 - Ett Stockholm for alla.
Visionen ir Stockholms stads nya malbild fér en socialt, ekonomiskt, eko-
logiskt och demokratiskt hillbar utveckling under de nirmaste decennierna.

Visionen kommer att vara grunden i vart fortsatta arbete med att utveckla
ett Stockholm fér alla. For att lyckas behdver vi férstiirka samarbetet med
andra aktérer i regionen och fordjupa dialogen med stockholmarna.

Det #r i stockholmarnas vardag en vision kan bli verklighet. Kommun-
fullmiktiges beslut om ett Stockholm for alla ar ett startskott for ett
langsiktigt och lokalt utvecklingsarbete i véra stadsdelar.



Ett Stockholm
som haller samman

Stockholm dr en stad som fér alla att vdxa. Hé&r har

alla barn och vuxna framtidstro och majligheter att
férverkliga sina liv. Stockholm &r en sammanhallen stad
som sjuder av liv och rérelse i alla stadens delar. Den
offentliga valfdrden @r en grund for livskvalitet och
trygghet for stockholmarna under livets alla skeden.

En bra skola fér alla
Alla barn i Stockholm fir sin ritt till en bra utbildning tillgodosedd oavsett

"Forskolan gor massor med - bakgrund. Stadens férskolor och skolor 4r vl ansedda och det 4r alltid
néra till en skola med hog kvalitet. Fran forskola till gymnasium har
saker som uppmuntrar barnen

elever och forildrar ett stort inflytande och méjlighet att vilja mellan ett
. i - brett utbud av olika pedagogiska inriktningar.
n
att vara kreativa och Idra sig. =%

Barnens och ungdomarnas nyfikenhet och lust att l4ra tas tillvara. Kun-
skap, stimulerande studiemiljéer och digitala verktyg anpassade efter
bamens behov priglar alla skolor. Forvéntningarna ir hoga pd att alla
elever ska nd goda resultat och utveckla sin fulla potential. Barns och ung-
domars sérskilda forutsittningar och behov fangas upp i tidig dlder och
skolan ger ritt stéd till alla elever.

I Stockholms skolor har en god fysisk sévil som psykosocial arbetsmiljé
= Anna, mamma pd Kungsholmen. for elever och ldrare. Verksamheten bygger p& respekt och delaktighet, dir
A alla elever kan finna trygghet och studiero. Stockholms skolor &r mites-
platser for elever med olika bakgrund och m#nniskors olikheter ses som
en tillgdng. Kulturell och spraklig kompetens tas tillvara och alla barn och
ungdomar ges méjlighet att viixa och utvecklas till framtidens virldsmed-
borgare. Barn och ungdomar som kommer till Sverige far sarskilt stad for
att kunna tillgodogéra sig utbildningen.

I forskolan och skolan méter eleverna engagerande pedagoger som
behandlar alla jamlikt. Ménskliga riittigheter och normkritiskt tinkande
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"Vi ldrare forscker mota eleverna pd deras kunskapsniva
for att ge alla samma chans till utveckling.”

- Ann-Catrin, lérare, Spanga.

#r férankrat i verksamheten.
Moderna verktyg inspirerar till
nya sitt att dela kunskap och
samarbeta i den digitala omvarld-
en. Den kreativa skolmiljon
stimulerar elever och pedagoger
att utveckla och fornya sittet att
lsra och ldra ut. Liraryrket har ett
hogt anseende. Arbetsvillkor,
arbetsmiljb och karriar-
méjligheter lockar de basta
ldrarstudenterna till Stockholm
och gor att staden klarar sina
langsiktiga rekryteringsbehov.

God vilfdrd som

ger jdmlika livschanser
Stockholms stad erbjuder valfard
av hgsta kvalitet i hela staden.
vilket ger jamlika livschanser. All
service utgér fréin de behov och
ritt till stéd som stockholmarna
och verksamma inom staden har.
Stadens information 4r tydlig och
lzttillganglig for alla. Det ér ocksd
enkelt att anséka om olika former
av tillstéind, sésom bygglov och
andra myndighetsbeslut.
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Vilfirden hller god kvalitet
oavsett utfgrare och det finns
tydlig information om den
offentligt finansierade servicen.
Detta medfor skad trygghet,
sjilvbestimmande och livs-
kvalitet, sirskilt for de allt fier
ildre stockholmarna och fér dem
med funktionsnedsittningar.
Yrkeskunnandet hos alla de

som arbetar inom vélfédrden tas
tillvara och ir en utgéngpunkt fér
allt kvalitetsarbete. Staden utgor
ocksé en professionell bestillare
och fsljer upp och utvirderar all
verksamhet oavsett utfrare.

For personer med funktionsned-
sittning finns ett varierat utbud
med god kvalitet av boenden,
daglig verksamhet, sysselséttning
och andra aktiviteter. Varje dag
utgér verksamheterna frén individ-
ens behov och med perspektivet
att stirka den enskilda individen.

I det sociala arbetet finns tydligt
fokus pé det forebyggande arbetet
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och tidiga insatser. Socialtjénst,
sjukvird, polis, skola och det
civila samhéllet arbetar tétt
tillsammans for att férebygga

att minniskor hamnar i social
utsatthet och agerar snabbt och
effektivt om det 4nda sker. Ett vil-
fungerande forebyggande arbete
uppmirksammar tidigt sarskilt
barn och unga som far illa.

Stockholm &r en trygg stad att
aldras i. Genom innovativa [&s-
ningar och ett dldreperspektiv i
samhallsplaneringen skapas for-
utséittningar fér ett sjalvstindigt
liv dven vid hog dlder vilket m&j-
liggor fér den som vill bo kvar
hemma att géra det. Aldre som
inte lingre kan bo kvar hemma
erbjuds trygga boenden med god
boendemiljo, véllagad mat och
stora méjligheter till utevistelse
och andra aktiviteter.

"Mycket av det man hittar p&d gymmet
kan man ocksa hitta i stan.”

- Mina, metiondr, Norrmalm.

Rikt utbud av idrott, kultur och fritid
Stockholm #r en trygg och inspirerande uppvixtmiljo
for alla barn. Staden ger en god grund for att utveckla
barns och ungdomars fysiska och psykiska hilsa samt
sociala formiga. Det rika utbudet av aktiviteter av alla
slag #r tillgéngligt for alla och bidrar till en god halsa
och meningsfull fritid for hela befolkningen.

Stockholmarna ir stolta Gver att leva i sin stad. Det
finns ett mangsidigt utbud av kultur och fritid i alla
stadens delar, dir ménniskor upplever, deltari och 4r

9

med och skapar aktiviteter. Hir arrangeras en méng-
fald av evenemang — alltifrin lokala festivaler och
breddidrottsevenemang fér barn och unga till stora
elitidrottstivlingar. Konstnirer, musiker och kreativa
branscher bidrar till att skapa denna attraktiva stad i
standig utveckling. Det kreativa klimatet och den fria
kulturen gér att ménniskor fréin hela virlden soker sig
till Stockholm.
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"l Stockholm &r det Iatt att ta sig fram pé& cykel,
det ger mig en vdldig frihet.”

- Gunnel, cyklist, Lilieholmen.
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"Det finns mycket att géra i Stockholm, speciellt fér
barnen. Det finns m&nga parker och lekplatser.”

- Zenfirg, boende, Skarpnéck.

Levande stad dér alla kan bo

Stockholm &r en sammanhdllen och tillginglig stad
for alla, utan fysiska och sociala barridrer. I staden
finns stadsdelar med unika kvaliteter och levande
centrum. Nya héllbara stadsmiljser har vuxit fram
i hela staden med en blandning av bostider, parker,
verksamheter och service. Staden och regionen 4r
tétare och mer sammanhéllen. Fertitningen har
skett utifrén en tydlig strategi som inkluderar kom-
plettering, férnyelse och omvandling dér viktiga
grénomraden sparats.

I alla delar av staden finns spannande gatumiljter med
intressant arkitektur, levande kajomréden, torg och
parker dir stockholmarna g#irna vistas samt goda férut-
séttningar for service, handel och kulturutbud. Alla de
delar som behovs for att leva ett rikt liv i gemenskap
med andra finns i nérmiljén, inklusive arbetsplatser.
Statliga myndigheter, kommunala férvaltningar, fore-
tag och bolag finns runt om i hela staden och bidrar till
en sammanhéllen, trygg och levande stad.

n

Genom utbyggd kollektivtrafik och fortitning har
omréden som tidigare varit avskilda frin varandra
knutits samman. Det 4r enkelt och tryggt att firflytta
sig mellan olika stadsdelar genom att g4 eller cykla.
I Stockholms méte med grannkommunerna har nya
stadsmiljoer vuxit fram, vilket gjort regionen mer
sammanhéllen.

Ett hogt bostadsbyggande i alla delar av staden har
lagt grunden fér en vilfungerande bostadsmarknad.
I staden finns en mangfald av attraktiva stadsmiljo-
eroch ett brett utbud av bostiider. Den historiska
uppdelningen mellan villaomriden, bostadsritter och
hyresriitter, sovstider och arbetsplatsomraden har
luckrats upp. Sarskilda satsningar har gjorts p4 att
effektivisera byggnadsprocesser, bygga fler hyres-
rétter och mindre bostéider med rimliga hyror fér att
underlatta fr ungdomar, studenter och nyinflyttade
att komma in pa bostadsmarknaden.
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”Har finns bra mojligheter

att minimera sin paverkan pé
miljon. Exempelvis finns det
gott om atervinningsstationer
och majligheter att handla
ekologiskt.”

— John, étervinnare, Enskede.

—
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Ett klimatsmart
Stockholm

Naturens stillhet ndra storstadens intensitet utmarker
Stockholm. Smarta I6sningar gor det enkelt for alla
stockholmare att leva miljévanligt. Utan att dventyra
forutsattningarna for framtida generationer vaxer
staden med madnniskan som utgangspunkt och med
respekt for naturens granser.

Héllbart byggande och boende

Stockholm #r ett féredome f&r hillbart boende, ur ett sdvil socialt, eko-
logiskt, ekonomiskt som demokratiskt perspektiv. Nya bostadsemréden
byggs genomgéende utifrin ett hallbart perspektiv med god kollektivtrafik
och nidrhet till samhillsservice. Vid ny- och ombyggnationer anvinds
klimatsmart teknik, héllbara material samt mycket ambititsa milj&- och
energikrav. De material som anvinds for att bygga i Stockholm och de
varor som upphandlas och anviinds i stadens verksamheter 4r kemikalie-
smarta och innehéller inga mnen som utgdr risk fér ménniska och miljs.
Barnens vardag Ar giftfri.

En omfattande energieffektivisering har skett inom det befintliga
byggnadsbestindet. Endast fossilbrinslefria energikéllor anvands. Inom-
husmiljon i bostider och verksamhetslokaler héller hég klass utifrdn
internationella certifieringssystem. En effektiv och miljoanpassad avfalls-
hantering har minskat méngden avfall och 6kat andelen som kommer till
nytta genom &teranvindning och atervinning.

Enkelt att leva miljovdnligt

1 Stockholm finns vilfungerande infrastruktur f&r resor, energi och avfall
samt en genomtéinkt stadsplanering som gor det enkelt och sjalvklart att
leva miljovanligt. Stockholm ér virldsledande pa att utveckla, kommersi-
alisera och tillimpa ny energi- och miljsteknik och #r en naturlig testbidd
fér innovationer. P4 omréde efter omride underlittar ny miljodriven tekn-
ik invnarnas vardag och g&r Stockholm till ett internationellt féredome.
Det har underlzttat omstillningen till en cirkulir ekonomi med 4tervinning
och griin energi som centrala delar. Staden anvander sin bestillarroll fér
att stodja denna utveckling.
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Klimatsmarta transporter

Stockholmsregionen har ett effektivt och palitligt
transportsystem, som innebdr att ménniskor snabbt
och enkelt kan forflytta sig med minimal miljéps-
verkan. Det bidrar till att skapa en sammanhéllen
kunskaps- och arbetsmarknadsregion. Effektiva
trafiklésningar, anvindning av fossilfria drivmedel
och modern informationsteknik har lett till forbéttrad
kapacitet i transportsystemet och ett minskat behov
av att resa. Stockholmarnas klimatpaverkan har
dirmed minskat kraftigt och stadens mil om att vara
fossilbranslefritt &r 2040 4r uppfyllt.

Tillgéngligheten dr god med kraftigt utbyged kollekt-
ivtrafik. Genom forbittrade och nya tvirférbindelser
har regionens olika delar knutits ihop och biltrafiken
har minskat trots skad befolkning. Infrastruktursats-
ningarna har méjliggjorts genom en bred regional
samsyn, dar planerings- och genomférandetiderna
kortats. Befintlig infrastruktur 4ri gott skick genom
I6pande reinvesteringar och effektiva dtgsirder i
underhall och drift.

Allt fier viljer att dka kollektivt. Omvandlingen av
gatuparkeringar lings med stérre gator till cykel-
banor och korfilt enbart for kollektivtrafik har lett till
att restiderna minskats. Stockholm har ett vl utbyggt
cykelvignit och ir ett féredome som cykelstad.
Miénga viljer att g och det offentliga rummet &r
attraktivt och géngvinligt.

Vattenvigamna anvinds ocksa for person- och gods-
transporter och de snabba, miljéviinliga och bekvima
batferbindelserna lockar bade stockholmare och
bestkare.
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"Jag anvdnder tunnel-
banan mycket p& vintern
vilket dr ett bra satt att
ta sig fram.”

Christer, tunnelbaneresendr, Alvik.
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"Var man dn ar i Stockholm &r det nédra till vatten.”

- Andreas, fotgéingare, Sédermalm.

Enren och vacker
storstadsmiljo

Stockholm #r en av varldens
vackraste stider med en unik
kombination av storstadsmiljs
och niirhet till natur och vatten.
Bade Milaren och skirgarden
erbjuder enastiende attraktioner
med anknytning till varten. Har
finns rena sjéar och vattendrag
med god ekologisk status och
tryggad tillgang till dricksvatten
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av higsta kvalitet. Stockholms
ménga strandbad med god
vattenkvalitet och tillgéingliga
strander utgdr en unik kvalitet
for alla stockholmare.

Luftkvaliteten i staden 4r god.
Minskad biltrafik och en bred
teknikutveckling har minskat ut-
slédppen och bullernivderna, vilket
forbittrat folkhalsan och livs-
kvaliteten f&r stadens invanare.

Vision 2040

Stadens grénomréden ir till-
gingliga och trygga féralla
stockholmare med en rik bio-
logisk mangfald och smarta
ekosystemtjinster. Fororenade
omriden i staden har identifi-
erats och dtgirdats. Uppkomsten
av farligt avfall férebyggs och
hanteringen ir siker.



"Det finns manga mojligheter
till foretagande i Stockholm,
speciellt om man dr kreativ.”

- Majid, butiksagare, Hokaréngen.

Ekonomiskt
hallbart Stockholm

Stockholm ar nytdnkandets centrum i varlden. Det
gynnsamma innovationsklimatet far foretag och
mdnniskor att blomstra. Ndringslivets mangfald och det
livsldnga ldrandet ger alla stockholmare frihet att folja
och forverkliga sina dréommar. Stockholm &@r en central
nod i ett globalt ndtverk av framgdangsrika stdder. En stad
i varlden, men ocksd en vdrldens stad som attraherar
internationella entreprendrer, studenter och besokare.

Unika mgjligheter till arbete

Stockholm har en vilfungerande arbetsmarknad som skapar en hég syssel-
sdttning bland befolkningen. Alltfler jobbar och férstrjer sig sjélva. En
stark efterfrigan pd arbetskraft matchas av en god tillging pa kompetens.
Oavsett vem man 4r gér det att fi ett arbete som matchar utbildning och
yrkeserfarenhet eller en utbildning som leder till arbete. De unga stock-
holmarna ser fram emot sitt framtida arbetsliv.

Den som kommer till Stockholm frén ett annat land far en snabb intro-
duktion, dir staden samarbetar med féreningar och arbetsliv fér att stédja
etableringen pa arbetsmarknaden. God tillgéng till utbildning, praktik och
snabb validering av examina tillsammans med ett aktivt arbete mot dis-
kriminering gor att nyanlidnda fort kommer i arbete.

Ett néra och kreativt samarbete mellan utbildningsvisende och foretag
ger ungdomar och nyanlinda fler matchningsméjligheter och vigar in pd
arbetsmarknaden. Genom en konstruktiv samverkan mellan foretag,
staden, offentliga verksamheter, grund- och gymnasieskolor, universitet
och hagskolor har naturliga bryggor skapats i allt frén trainee- och prakt-
ikplatser till mentorskap och Lirlingsutbildningar. Det Ar 1itt att réra sig
mellan olika arbeten, utbildningar och foretagande.

Seniorerna i staden har ett stort engagemang i bide arbetslivet och i ide-
ella verksamheter. Den unika erfarenhet som ett l&ngt liv ger tas tillvara.

Aldersdiskriminering bekiimpas framgangsrikt.
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"Min syster och pappa har pluggat hér sé jag vet att
det &r ett bra universitet. Det finns manga aktiviteter att
engagera sig i som ar bra for det framtida arbetslivet.”

Sussan, student, Ostermalm,
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Enkelt att utbilda

sig genom hela livet
Stockholmsregionen har utveck-
lats till en integrerad arbets- och
utbildningsmarknad med ett stort
och varierat utbud av utbild-
ningar fér hela livet. Har erbjuds
hogkvalitativa yrkes- och studie-
férberedande utbildningar pa
gymnasial niv4 som &r sckbara
inom hela l4net. Savil gym- .
nasiala som eftergymnasiala
utbildningar motsvarar vl ar-
betsmarknadens krav och skapar
ménga vigar in i arbetslivet.

Det ér enkelt att viixla mellan
arbete och utbildning. Fér den
som vill byta karriar eller vidare-
utbilda sig mitt i livet erbjuder
utbudet av utbildningar unika
mijligheter till livslangt lzrande
och karrisrutveckling. Det 4r ock-
s4 latt att nd balans mellan arbete,
familjeliv och fritid i Stockholm.

Yrkesprogrammen matchar
arbetsmarknadens krav och
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bersrda branscher tar stort ansvar
for utveckling och genomférande
av yrkesutbildningamna. Foretag-
sambhet och innovativt tinkande
dr en naturlig del av all undervis-
ning, vilket underlittar skapandet
av bide sociala och innovations-
burna tillvixtfsretag.

En ledande kunskapsregion
Stockholm #r en av viirldens
ledande kunskapsregioner. Har
finns en bredd av utbildningar,
vilutbildade och kreativa invana-
re med goda sprikkunskaper och
en unik livsmiljé. Stockholms
hégskolor #r vilkomnande och
ett attraktivt val for alla. Student-
ema vid regionens universitet
och hégskolor efterfrigas pa

en global arbetsmarknad och sr
rustade for att kunna forverkliga
sina drémmar,

Utbildningarna héller inter-
nationellt sett en hog kvalitet
och utformas i samverkan med
arbetslivet. Stockholmsregionen

Vision 2040

har fiyttat fram sina positioner
inom en rad forskningsomraden
och nya multidiseiplinra forsk-
ningssamarbeten har utvecklas,
Regionen #r virldsledande inom
bland annat informationsteknik,
kreativa niringar, life science,
miljoteknik, social hillbarhet och
minskliga réttigheter. En nira
samverkan mellan niringsliv och
internationellt hogklassig forsk-
ning gér Stockholm attraktivt for
féretag och talanger i alla bran-
scher. Det finns en stor Gppenhet
for nya idéer och individer.

Det finns en unik samverkan
mellan den htgre utbildningen,
grund- och gymnasieskolorna
samt det omgivande samhillet.
Samarbetet mellan staden och
regionens ldroséiten har for-
djupats inom ménga omriden.
Resultaten frén forskningen
anvénds for att utveckla stadens
verksamheter och erfarenheterna
fors tillbaka till forskningen.



Viérldens smartaste stad
Stockholm ér virldens mest
uppkopplade stad och Kista har
alltjimt en ledande roll inom

den globala ICT-utvecklingen.
Ett heltiickande neutralt fibernat
ar en sjdlvklar grundforutstitt-
ning som ger regionens foretag,
entreprendrer och invinare en
stabil bredbandsinfrastruktur
med hig hastighet. Den digitala
tekniken finns inbyggd naturligt
i fastigheter, transportsystem och
stadsmiljé och hjdlper minniskor
att kommunicera, arbeta, studera
och ha ett aktivt liv.

Digitaliseringen stimulerar ett
innovativt naringsliv och ska-
par flexibla och resurseffektiva
16sningar inom stadens egna
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verksamheter och bidrar ddrmed
till en hallbar samhéllsutveck-
ling. De digitala klyftorna har
utjimnats genom bland annat en
genomtinkt anvandning av IT i
stadens skolor.

Ett sjdlvklart val fér en
madngfald av féretag

Styrkan i Stockholms néringsliv
#r bredden och mangfalden av
foretag. Stockholm 4r vérldskint
for sitt goda innovationsklimat
dér det &r latt att starta och driva
foretag. Stockholms stad har en
effektiv och samordnad nérings-
livsservice, som hjélper foretag
som vill véxa eller etablera sig

i regionen. Har etableras ocksa
ménga nya foretag, allt frén
internationella storféretag och
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FoU-enheter (forsknings- och
utvecklingsenheter) till lokala
sméfretag inom tjanste- och
servicendringen.

Utbildningsvisendets hoga kval-
itet, frin de forsta skoldren till
forskning pa hog niva, har skapat
en vilutbildad arbetskraft som

f4 andra regioner kan matcha.
Detta dr en viktig forklaring till
varfor sa méanga foretag véljer att
etablera sig i regionen. Aven en
hog livskvalitet och god samhills-
service innebér en stor fordel
gentemot andra regioner i vérlden.

Det vixande Stockholm skapar ett
storre utrymme for innovationer
och nytinkande. En konstruktiv
samverkan mellan offentliga

"Stockholm @r en bra stad for foretag att etablera sig
i, det finns stora talangmajligheter. Medborgarna ar
mycket vdlkomnande, och en bra integrationspolitik
gor denna plats toppen.”

Ramkumar, konsult, Kista.

aktdrer, naringsliv, akademi och
ideell sektor ger en unik jordman
for forskare, studenter, foretag-
are och kooperativ att utveckla
sina idéer till nya produkter och
tjanster och driva samhallsut-
vecklingen framét.

Besoksnéringen dr en viktig del
i Stockholms niringsliv. Stock-
holmarna och besckare vet att
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det &ret runt finns upplevelser av
hag kvalitet i staden. Hir finns
ett rikt och varierat kultur- och
nojesliv. Har finns ocksa kapac-
itet och kompetens att genomfra
internationella megaevenemang
och Stockholm &r ett sjélvklart
val for ledande arrangbrer.

Foretagandet stods av ett vil-
fungerande transportsystem.
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1 Stockholm-Miilardalen finns ett
effektivt vig- och jamvigsnit,
hamnar, tillforlitliga system for
energiforsorjning och en heltick-
ande IT-infrastruktur. Arlanda dr
en av norra Europas ledande flyg-
platser med direktfrbindelser till
hela virlden och en kapacitet som
svarar mot behoven i regionen.



"Stockholm dr en valkomnande
stad och manniskorna dr
mycket trevliga.”

— Mustafa, boende, Skarholmen.
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Demokratiskt
hallbart Stockholm

Ingenstans dr demokratin mer vital dn i Stockholm.
Stockholmarna @r delaktiga i stadens utveckling och
kanner samhdorighet med sin stad. Deras engagemang
tas tillvara och ger riktning &t framtiden. Stockholm &r
ett foreddme i skyddet av de méanskliga réttigheterna.
Lika rattigheter och stora méjligheter kommer alla till
del i en stad tillgdnglig for alla.

En livaktig demokratii hela staden

I Stockholm kéinner invénarna sig delaktiga och har inflytande. Stock-
holmarna bjuds regelbundet in till att delta i dialoger kring frigor som
bersr ménniskor i vardagen och utvecklingen av Stockholms olika delar.
En rittssiker och effektiv myndighetsutévning har stiirkt demokratin
och utvecklat vilfirden. Kontakterna med staden kan skétas nir stock-
holmarna sjdlva har mgjlighet och p4 siitt de sjilva kan bestimma 6ver.
Det finns en kontinuerlig dialog mellan medarbetarna och brukarna fér
att Ipande utveckla verksamheterna. Staden vardesitter och tar tillvara
allas synpunkter.

Valdeltagandet 4r htigt i stadens alla delar och fér alla grupper. Alla stock-
holmare har mgjlighet att delta i samhallets utveckling oavsett vem man
dr. Héir fungerar den lokala demokratin och delaktigheten som allra bist.

Foreningslivet och civilsamhallet har en central roll for den levande demo-
kratin genom att kanalisera medborgarnas samhallsengagemang och vara
en rist for olika idéer och uppfattningar som rér samhllsbyggandet.

Vision 2040



"Omradet utvecklas hela tiden, det byggs mycket och
jag kdnner mig trygg har.”

-S$am, boende, Alvsjé.

Fritt frén diskriminering
Stockholm attraherar minniskor
frén alla delar av Sverige och
frin hela virlden. Staden &r
tppen och vilkomnande, fri frin
diskriminering och trygg och
siker for alla, Hir finns unika
mdjligheter for ménniskor med
olika bakgrunder att métas och
utbyta erfarenheter.

Manniskors personliga olikheter
och olika erfarenheter ses som

en tillging béde i kultur- och
arbetsliv. Kraften i mingfaldens
Stockholm kommer frén ménn-
iskors personliga val och att alla
ges likvardiga forutsittningar. Ett
genus- och antirasistiskt perspek-
tiv har integrerats i alla stadens
verksamheter och ett malmed-
vetet arbete for att minska sociala
Kklyftor har gjort Stockholm

till ett féredome. Méngfalden
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attraherar ménga internation-
ella talanger till regionen, vilka
bidrar till 6kad konkurrenskraft
och framgéng.

Stockholm #r kiind som en stad
dir alla kan vara den de ir. oavsett
kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfatt-
ning. funktionsnedsittning,
sexuell laggning eller alder.

En trygg och sdker stad
Stockholm ir en trygg stad dar
ingen ska behva vara riidd for
vild eller utséttas for fortryck.
Staden #r virldsledande i skydd-
et av de manskliga rttigheterna
och i att stiirka barnens och kvin-
nornas réttigheter. Ett liv med
frihet frin vald 4r en grundligg-
ande ménsklig réttighet och
staden arbetar framgangsrikt for

Vision 2040

att férebygga vald i nira relatio-
ner. Detta arbete sker i en bred
samverkan mellan olika myndig-
heter och ideella organisationer.
Det civila samhillet &r en viktig
kraft for att minska ensamhet och
skapa gemenskap, sammanhang
och narhet.

Stockholm lever dygnet runt
och ar kind som en av varldens
tryggaste och renaste storstider.
Ingen behdver kinna sig otrygg
i stadens offentliga rum. Staden
#r vl upplyst och ménniskor rér
sig fritt ute pé gator och torg,
dven nir det blivit morkt. Det

ar resultatet av ett malmedvetet
samarbete mellan staden och
andra offentliga aktorer, fast-
ighetssigare, ndringslivet och
stockholmarna som tillsammans
tar ansvar for att skapa trygga
och levande miljder.

"Ddr jag bor ar det lugnt och jag gillar ndrheten till

natur och vatten.”

— Marianne, pensiondr, Hasselby,

En tillgénglig stad fér alla

Stockholm #r en stad som #r tillganglig for alla. Alla
stockholmare kan ta del av stadens utbud cavsett
funktionsférméaga. Byggnader, offentliga miljoer och
kollektivtrafiken #r tillgangliga pé lika villkor.

Tillgingligheten 4r god i hela staden och sam-
héillsinformation finns tillgéngligt for alla. Det
kraftiga bostadsbyggandet har ¢kat utbudet av
tillgéngliga och anpassade bostader, vilket forbattrat
valmdjligheterna och rérligheten for personer med
funktionsnedsittning. I Stockholm &r ménniskor med
funktionsnedsittning i alla dldrar fullt delaktiga i
samhiillet och det finns en jimlikhet i levnadsvillkor
fir alla stockholmare.

En férebild som arbetsgivare

Stockholms stad 4r en bra arbetsgivare som erbjuder,
trygga arbetsvillkor, stimulerande arbetsuppgifter
och utveckling. Sjukfranvaron ir lag. Medarbetarnas
utbildning och kompetens svarar mot de krav som
verksamheterna stéller och staden tillimpar en kom-
petensbaserad, icke-diskriminerande rekrytering.
Jamstilldhet, jamlikhet och frihet frin diskriminering
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genomsyrar personalpolitiken. Ett gott bemétande,
professionalitet och respekt for individen &r ett sjalv-
klart forhéllningssétt for alla medarbetare inom savil
stadens egna som enskilt drivna verksamheter.

Medarbetarna ar engagerade och har ett stort inflytande
vilket inspirerar till sténdiga forbattringar av verksam-
heterna. Nya, innovativa arbetssitt och metoder har
utvecklats inom alla verksamheter. Goda exempel tas
tillvara och sprids. Stadens omsorgsverksamheter sam-
arbetar aktivt med regionens hgskolor och universitet
och erbjuder praktikplatser. Nya forskningsresultat
omsitts till praktisk nytta.

Stockholms befolkning speglas i stadens medarbetare
och méngfalden bidrar aktivt till kvalitetsutveckling.
Stockhelms stad anvinder sin stillning som stor och
modern arbetsgivare och bestillare for att visa vigen
till en arbetsmarknad med goda arbetsvillkor dir
ménniskor #r inkluderade oavsett bakgrund. Stadens
chefer ser allas mijligheter och &r vana att leda i
miéngfald med ett aktivt antidiskrimineringsarbete.

Vision 2040




Vision och
genomforande

Stockholms utmaningar
Stockholms befolkning vixer fort och staden forvintas 2040 ha nirmare 13
miljoner invanare. Detta innebir stora utmaningar och stora méjligheter:

m  Stockholmarna blir fler och det behivs fler bostider, en god fram-
komlighet och en utbyzgd samhillsservice. Samtidigt ska livsmiljon i
Stockholm virnas och stadens klimatpéverkan minska.

= Stockholmama lever i ett globalt sammanhang med invinare som
kommer frin hela viirlden. Féretagen i Stockholm konkurrerar med
andra stéider pa den globala marknaden om kompetens, kapital och
investeringar. Denna konkurrens blir allt hérdare.

= Kommunalt finansierad service av god kvalitet ska erbjudas till
invénare i olika ldrar. Stockholmarnas behov och forvintningar pa
tjanster staden finansierar forindras, vilket stiller krav pa lyh&rdhet
for foréndrings- och utvecklingsbehov.

®  Stockholm 4r en vacker stad pa oar, dar nirhet till vattenytor och gron-
omréden 4r en sjilvklarhet. Det 4r samtidigt en utmaning vad giller
stadsplanering, tekniska I8sningar och finansiering av investeringar
som blir dyrare di tunnlar eller broar ska férbinda stadens olika delar.

m  Stockholm r, i likhet med andra vixande globala stiider, en stad med
tydliga sociala och ekonomiska skillnader mellan stadsdelar och
mellan grupper av stockholmare. Att minska skillnader i livsvillkor
stirker vilbefinnandet for alla stockholmare oberoende av bakgrund.
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Ett strategiskt dtagande

i Stockholms stad

Visionen om det framtida Stockholm &r ett strategiskt
itagande frin Stockholms stads sida for att mita dessa
utmaningar. Av visionen framgdr stadens léngsiktiga
mal och strategier fér en 1angsiktig och hallbar utveck-
ling. Genom visionen vill staden skapa tydlighet om
langsiktiga ambitioner, sdvil internt som mot externa
samarbetsparter.

Alla stadens nimnder och bolagsstyrelser har i
uppdrag att arbeta i visionens riktning. Visionen
satter sin priigel pA den dagliga verksamheten, savil
kortsiktiga som langsiktiga beslut pdverkas av sta-
dens strivan. For att uppfylla visionen behéver alla
verksamheter arbeta systematiskt och ha kunskaper
om utvecklingen i den egna verksamheten och i
omvirlden. Arbetet miste ske 1 dialog med stockhol-
mare och medarbetare. I enlighet med strategin for
kvalitetsutveckling och stadens styrmodell, integre-
rad ledning och styming, ska verksamheterna ta fram
konkreta mal och arbetssitt fér att nd inriktningen i
savil Vision 2040 som stadens 4rliga budget.
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Stadens ledning och styrning
Kommunfullmiktige beslutar om budget for staden
med utgéngspunkt frén den lingsiktiga visionen.
Budgeten 4r éverordnad och styrande for stadens
alla verksamheter och Gvriga styrdokument ska
forhalla sig till denna. I budget pekar staden pé

en tvergripande nivA ut firdriktningen. Namnder,
bolagsstyrelser och verksamheter beslutar mer
konkret om kommande steg for att nd vision och mél
i samband med verksamhetsplanering och budget.
Uppf6ljning sker i tertialrapporter och verksamhets-
beréttelse.

Stadens system for integrerad ledning och uppfolj-
ning av verksamhet och ekonomi, ILS, omfattar hela
koncernen Stockholms stad, sdvil nimndernas som
bolagens verksamheter. Aven program och riktlinjer
ska foljas upp via ILS. Inriktnings- och verksam-
hetsmal bor justeras utifrin det som foreslis i den
reviderade visionen.

Vision 2040

Lars R&dh, stadsdirektor,
Stockholms stad.




Samarbete f&r hallbar tillvéxt

Ménga av de viktiga satsningar som pagar i Stockholmsregionen bygger
pé ett vil utvecklat samarbete och olika former av partnerskap mellan
staden, andra offentliga aktérer, akademin och niiringslivet. For att kunna
realisera visionen och sikra en fortsatt stark och héllbar tillvéxt & det nid-
vindigt att utveckla dessa samarbetsformer, sarskilt mellan kommunerna,
landstinget och statliga aktérer i Stockholmsomridet. Stockholmarnas
vardag blir enklare i en region med en gemensam och aktiv planering
inom transporter, bostadsbyggande, vard- och omsorg samt utbildnings-
och arbetsmarknadsomrédet.

Staten har — tillsammans med landstinget — et huvudansvar fér utveckling-
en av infrastrukturen i Stockholmsomridet. Den statliga stymingen behaver
bli mer flexibel i forhallande till specifika regionala férutséittningar. Det
géller inte minst tillimpningen av plan- och bygglagen, bullernormer och
miljsbalken. : L

Né ut i vdrlden

L en globaliserad virld blir det internationella samarbetet allt viktigare.
takt med att konkurrensen mellan stider och regioner &kar 4r det av stor
vikt att Stockholm stérker sin position p& den internationella arenan som
en innovativ och kreativ stad med branscher som #r globala féredsmen.
Stockholm ska vara en stad kiind for kunskap, méngfald, 5ppenhet, hall-
barhet och en hég livskvalitet. Stockholm behéver samarbeta med och Liira
frin andra stiider, regioner och lander for att klara den allt hirdare konkur-
rensen. Det dr ocksa viktigt att 1angsiktigt och konsekvent fortsitta arbetet
med att internationellt marknadsfora Stockholm under budskapet
"Stockholm — The Capital of Scandinavia”.
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