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Forslag till beslut

1.

Fastighetsndmnden beslutar att godkénna kontorets forslag till
verksamhetsplan 2017 och 6verldmnar den till
kommunstyrelsen.

Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets ansdkan
om bidrag for klimatinvestering pa Ostermalmshallen med 4
mnkr.

Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets ansdkan
om medel fOr erséttningsinvesteringar pa 6,2 mnkr avseende
idrottsanldggningar.

Fastighetsnimnden beslutar att foresla kommunstyrelsen att
ndmndens avkastningskrav justeras upp med 30,3 mnkr till
288,9 mnkr i enlighet med detta tjansteutlatande.
Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart justerat.

Asa Ottenius
Forvaltningschef
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Inledning

Fastighetskontoret forvaltar och utvecklar unika fastigheter till
nytta och noje for alla i Stockholm.

Kontoret har en unik och komplext sammansatt fastighetsportfol]
som ska tillgodose stockholmarnas behov idag och 1 framtiden.
Uppdraget avser i forsta hand lokaler for stadens egna behov och
interna hyresgéster och omfattar allt frain kommunala forvaltnings-
byggnader, kulturfastigheter, idrottsanldggningar, naturomraden och
reservat utanfor stadens gréns till brandstationer, saluhallar, salutorg
och vissa kommersiella fastigheter samt inhyrningar och
bostadsritter.

[ uppdraget att forse stadens verksamheter med administrativa
lokaler ingdr att ansvara for den operativa lokalforsorjningen genom
att agera stod samt huvudsaklig kontaktyta gdllande inhyrning,
savil internt som pa den externa marknaden. Kontoret svarar ocksa
for stadens hyresforhandlingar for andrahandsuthyrning av bostader
dér det saknas forhandlingsordning. Uppdraget att kdpa bostads-
ritter, 1 huvudsak for &ndamalen forskolor och LSS-boenden, dar
det dr ekonomiskt fordelaktigt kvarstar.

Fran och med 1 januari 2017 infors ett nytt granssnitt mellan
fastighetskontoret och idrottsforvaltningen. Med detta utokas
kontorets ansvar avseende idrottsanldggningarna for drift, teknik,
skdtsel och utdkas med ansvar for arrenden och kommersiella avtal.

Verksamhetsplanen beskriver kontorets planerade verksamhet 2017.
Detta omfattar dven vad kontoret behdver gora det kommande aret
for att striva mot den framtidsbild som presenterats i flerars-
budgeten 2017-2019.

Fastighetskontoret har ett antal utmaningar framfor sig, bade pa kort
respektive 1ang sikt, som ocksa tidigare beskrivits. Kontoret dr en
sluten redovisningsenhet, vilket innebér att verksamheten
finansieras via de intdkter kontorets verksamhet genererar, och
levererar arligen en avkastning till staden som faststills 1 form av ett
avkastningskrav. Kontorets viktigaste intéktskélla dr hyresintakter.
D4 kontorets bestdnd innehaller en komplex sammansittning av
fastigheter, bade vad géller fastighetskategorier och dndamal,
medfor detta en stor variation 1 fastigheternas forméga till
avkastning. Detta kraver en aktiv och diversifierad fastighets-
forvaltning och 1 rollen som en aktiv forvaltare ingér att bevara och
utveckla fastigheterna vilket medfor behov av bade ny- och
ersdttningsinvesteringar. Flera av kontorets anldggningar &r pa vag
in i en fas med ett stort underhéllsbehov. Detta kommer innebéra
okade kostnader men dven intéktsbortfall under projektens
genomforandetiden bland annat pa grund av evakueringar. Detta
sammantaget paverkar kontorets formaga att leverera avkastning.

Ett av kontorets fokusomraden under 2017 ar darfor att fortsitta
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arbetet for att langsiktigt sidkerstilla en hallbar utveckling av nivan
pa resultat och avkastning.

Fastighetskontoret kommer bland annat under 2017 att fortsétta
arbetet med fastighetsanalyser pa fastighetsniva. Syftet &r att
analysera den langsiktiga formagan att generera avkastning och ar
en viktig del 1 arbetet med att skapa en tryggad totalekonomi for
kontoret och for att identifiera vilka fastigheter som bor dgas och
langsiktigt utvecklas for att anvéndas for stadens verksamheter.

Ytterligare fokusomriden 2017 &r att fortsitta utveckla
systemstoden, arbeta med kvalitetssdkring av projekt avseende tid
och ekonomi, fortsétta arbetet med att utveckla hyresmodeller och
att sdkerstélla arbetet med de nya uppdragen.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

For att 6ka den sociala hallbarheten och ge plats for ménniskor att
mdotas, uppleva och sjélva gestalta sina liv, samarbetar kontoret med
samtliga stadsdelar for att utveckla och skapa nya miljéer men
ocksd med stadens bolag och forvaltningar i fragor som ror kultur,
idrott och rekreation. Ett projekt &r Jarva friluftsbad som kontoret
kommer att arbeta med under ret.

Stadens befolkning 6kar och nya bostadsomraden véxer fram. I takt
med detta 6kar ocksé behovet av idrotts- och friluftsmojligheter. I
samarbete med idrottsforvaltningen ansvarar fastighetskontoret for
att idrottsanldggningar utvecklas efter verksamhetens behov och
fordndring. Kontoret ska ocksa utveckla samarbetsformer med
idrottsforvaltningen, utbildningsférvaltningen, kulturférvaltningen
och SISAB f0r att astadkomma mer flexibel anvéndning av stadens
lokaler.

Kontoret kommer ocksé fortsdtta sitt arbete med att forbéttra
tryggheten och tillgidngligheten 1 och kring kontorets fastigheter
bland annat genom att skapa upplysta miljoer och minimera
skymmande prdng. Kontorets ambition ar att miljoer for gdngstrak
och parkering av cykel i anslutning till publika lokaler ska vara
upplysta och vil skyltade.

Friluftslivet i Nackareservatet dr under forandring och kontoret ska
ta fram ett forslag for stigcykling.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika
uppvaxtvillkor

Fastighetskontoret ska, 1 sin roll som fastighetsidgare, se till att de
miljoer som barn vistas i dr trygga, kreativa, vidlkomnande och fria
frén all typ av diskriminering. Under aret kommer kontoret bland
annat, att tillsammans med stadsdelsndamnderna, fortsétta arbetet
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med att utveckla stadens parklekar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika
livschanser for alla

For att forebygga social utsatthet och skapa jamlika livschanser for
alla, stottar fastighetskontoret stadens verksamheter med dndamals-
enliga lokaler. Kontoret bidrar bland annat till att hantera den akuta
boendefragan for det stora antalet nyanldnda i Stockholm, genom att
snabbt stilla om ldmpliga tomma lokaler till temporéra boenden.

Kontoret har, liksom ovriga bygg- och fastighetsbranschen, ett stort
ansvar ndr det géller att ta hand om och vilkomna personer som
idag stir utanfor arbetsmarknaden. Detta sker bland annat genom
samarbete med Jobbtorg och genom att erbjuda praktikplatser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga
stadsdelar

For att 6ka den sociala hallbarheten och ge plats for manniskor att
motas, uppleva och sjélva gestalta sina liv, samarbetar kontoret med
samtliga stadsdelar for att utveckla och skapa nya miljoer men
ocksa med stadens bolag och forvaltningar 1 frdgor som r6r kultur,
idrott och rekreation. Ett stort projekt inom omrédet &r planering av
Jarva friluftsbad som kontoret kommer att arbeta med under aret.

Kontoret kommer ocksa fortsdtta sitt arbete med att forbéttra
tryggheten och tillgéngligheten 1 och kring kontorets fastigheter
bland annat genom att skapa upplysta miljéer och minimera
skymmande prang. Kontorets ambition &r att miljoer for gdngstrak
och parkering av cykel 1 anslutning till publika lokaler ska vara
upplysta och vil skyltade.

Indikator

Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

0 Andel genomférda atgarder inom ramen for risk- och 100 % 100 % Ar

sarbarhetsanalys (RSA)

Verksamhetsplan 2017

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt
bostadsbyggande dar alla kan bo

Bostadsbyggande ingér inte 1 fastighetskontorets uppdrag men
kontoret kan med andra medel bidra till att mélet uppfylls. Under
aret kommer kontoret fortsétta ett nira samarbete med stadens
bostadsbolag for att utréna om bolagen, genom forvirv, kan
tillskapa bostédder 1 fastigheter som kontoret inte behdver for
kommunal verksamhet.

I Slakthusomradet, dir kontoret forvaltar ett flertal byggnader, ska
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kontoret strava efter att mojliggdra en sa hog andel bostads-

bebyggelse som mojligt genom att prova att lokalisera kommunal
service till de byggnader som ska bevaras. Darmed sdkerstills att
framtida markanvisning framst kan fokusera pa bostadsbyggande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid
som ar tillgangligt for alla

Stadens befolkning dkar och nya bostadsomraden véaxer fram. I takt
med detta 0kar ocksé behovet av idrotts- och friluftsmojligheter.
Staden satsar under en fyraarsperiod pa den sa kallade idrotts-
miljarden for att bygga ikapp den konstaterade anldggningsbristen. |
samarbete med idrottsforvaltningen ansvarar fastighetskontoret for
att idrottsanldggningar utvecklas efter verksamhetens behov och
fordndring. Fastighetskontoret ska tillsammans med idrotts-
forvaltningen ha en proaktiv planering nar det géller tillkommande
ytor for idrott och sékerstilla en optimering ur bade det ekonomiska
och tidsméssiga perspektivet. En viktig parameter vid prioriteringar
dr att jdmna ut de stora skillnader som idag finns 1 delar av staden
nér det géller mojlighet till fysisk aktivitet. Hér handlar det bdde om
kon och personer med funktionsnedséttning. Att 6ka simkunnig-
heten dr en annan viktig grund for prioriteringar av ny- och
reinvesteringar. Fastighetskontoret kommer frdn och med érsskiftet
ansvara fOr prioriteringar av bade inre underhéll och reinvesterings-
budgeten. Prioriteringar méste dd avvigas mellan anldggningarnas
tekniska behov samt stadens Gvergripande planering av idrotts-
verksamheten och dess utveckling i1 det idrottspolitiska programmet.

Tillsammans med stadsdelarna planerar kontoret framtida behov av
parklekslokaler 1 takt med att parklekarnas verksamhet foréndras.

Aven friluftslivet i Nackareservatet dr under forindring. Bland
annat ska kontoret under aret ta fram ett forslag for stigcykling. I de
naturreservat utanfor Stockholm grianser som kontoret forvaltar,
kommer kontoret genomfGra insatser for att 6ka informationen om
och tillginglighet till reservatens unika naturmiljder.

Aktivitet

Startdatum Slutdatum

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd och 2017-01-01 2017-12-31
fastighetsnamnden ska i samrad med milj6- och hélsoskyddsnamnden,

idrottsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utreda anlaggandet av tre

leder for stigcykling i Nackareservatet, Flatens naturreserverat samt

Kyrkhamns naturreservat (1.5)

Verksamhetsplan 2017

Namndmal:
Flexibel anvandning av ytor och lokaler for idrotts- och
fritidsaktiviteter

Forvantat resultat

e Vil utvecklade samarbetsformer med idrottsforvaltningen,




Fastighetskontoret Tjansteutlatande
Dnr 1.3-518/2016
Sida 8 (36)

utbildningsforvaltningen, kulturforvaltningen och SISAB for
att astadkomma mer flexibel anvéndning av stadens lokaler

Fastighetskontoret samarbetar med idrottsférvaltningen,
utbildningsforvaltningen, SISAB och kulturférvaltningen for att
planera for skolans och foreningslivets behov av idrottshallar.

Samverkan pagar mellan forvaltningarna nér det géller att utnyttja
idrottshallar och skolornas gymnastikhallar f6r
overnattningsverksamhet pa helger dér fragor som kortlas, sédkerhet
och bemanning samordnas och bokningssystem installeras. Behovet
av Overnattning dr dven en viktig friga for kommande planering av
nya hallar. Innan en ny idrottshall eller gymnastikhall byggs sa
stimmer kontoret av behovet av kommande funktioner for bade
idrotts- respektive utbildningsforvaltningen.

Till exempel s& har SISAB byggt en fullstor idrottshall pa
Rodabergsskolan som nyttjas via idrottsforvaltningens boknings-
system pa kvéllar och helger. Fastighetskontoret haller pa att bygga
en enkel idrottshall pd Grimstaskolan som kommer att nyttjas av
skolan pa dagtid. Samarbete géller 4ven anldggande av konstgris pa
skolgdrdar med mera. Dessutom &r kulturfoérvaltningen med for att
diskutera fragan om foreningsverksamhet i skollokaler efter skoltid.

Nir det giller stadsdelarnas parkleksverksamhet arbetar kontoret i
dialog med stadsdelarna for att prioritera de parklekslokaler som
behover utvecklas eller de som eventuellt kan avvecklas. Fler
intressegrupper vill ta del av reservatets natur, bland annat cyklister
som tidigare har varit hinvisade till anlagda géng och cykelvégar.
Kontoret ska tillsammans med de olika intressegrupperna arbeta
fram ett forslag dér stigcyklisterna ska kunna trdna utan att stora
naturupplevelser eller manniskor som vandrar, springer eller dker
skidor i omradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Samverka med idrottsférvaltningen, kulturférvaltningen, 2017-01-01 2017-12-31
utbildningsforvaltningen och SISAB, skolan, gallande utnyttjande och
utveckling av idrottslokaler

Se Over behovet av eventuell tillganglighetsanpassning i Nackareservatet 2017-01-01 2017-12-31

Verksamhetsplan 2017

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget
skapande

Kontoret har tagit fram ett forslag till framtida hyresséttning for
olika typer av lokaler for kulturverksamhet — exempelvis ateljéer
eller lokaler for olika kulturforeningar. Modellen baseras pd att
lokalerna ska ha kostnadstdckande hyra. Avsikten &r att skapa
trygghet och 1dngsiktighet for dessa hyresgéster och pa sé vis stodja
nérvaro av kultur 1 staden.

Forvaltningarna har tagit under 2016 tagit fram ett forslag till en
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strategi for 200 nya konstnarslokaler, arbetet kommer att fortsétta
2017. Kontoret kan dven, pa uppdrag av kulturforvaltningen, aktivt
arbeta med att hitta nya lokaler i geografiska omraden dér det idag
finns ett underskott av kulturella verksamheter.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Fastighetskontoret bedriver ett kontinuerligt arbete med att optimera
system efter verksamheten och optimera energianvindningen for att
minska den kopta energin. Kontoret arbetar dven i linje med stadens
maélséttningar for energianvédndning vid nyproduktion och vid storre
ombyggnationer. Kontorets ambition &r att reducera energi-
anvindningen, 6ka andelen dtervunnen energi samt 6ka andelen
fornyelsebar energi. Ambitionen innefattar dven att vara byggnader
ska innehalla installationer for att producera fornyelsebar energi.
Under aret kommer kontoret ta fram en strategi for méitning av
energi.

Staden Onskar storre mojlighet till infartsparkering for de personer
som vill ta kollektivt resande eller cykel in till stadskdrnan.
Kontoret ska dédrfor undersoka mojligheten att anvdnda
idrottsplatsernas parkering som infartsparkering.

Genom att verka for en god planering, utformning och skétsel av
gronstrukturer spelar fastighetskontoret en viktig roll for att stodja
utvecklingen av biologisk méngfald och ekosystemtjénster i staden.
Kontoret kommer under aret att utarbeta en prioriteringslista av
fastigheter dar mojligheter till att utveckla biologisk méngfald och
ekosystemtjanster kan integreras i det 16pande underhéllsarbetet.
Kontoret ska under ret dven ta fram verktygfor att stirka olika
former av ekosystemtjdnster, till exempel grona tak, véxter,
biodling.

Fastighetskontorets arbete med resurseffektivitet har tre huvud-
sakliga inriktningar for att mojliggora arbete med avfallsfragor
genom hela projekt- och byggprocessen vid ny- och ombyggnader
och vid forvaltning. Under aret ska kontoret utveckla arbetsséttet
géllande grona hyresavtal.

Byggvarubedomningen dr ett verktyg som under ny- och
ombyggnation sdkerstiller materialval 1 enlighet med stadens och
eventuella miljocertifieringars riktlinjer. Kontoret har dven en
ambition att tillimpa Byggvarubedomningen inom forvaltning och
drift.

Det ar viktigt att samarbeta med entreprendrer och leverantorer for
att vidareutveckla vart arbete mot en giftfri miljo.

Ett utvecklat arbete med material och kemikalieval tillsammans
med Okat fokus pd 6vriga inomhusmiljofrdgor ger en sundare
inomhusmilj6 for vara hyresgaster. Miljocertifiering av befintligt
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fastighetsbestdnd inom forvaltning och drift innebar ett
kontinuerligt arbete for att sdkerstilla att materialval bidrar till en
sund inomhusmiljo, och minskade féroreningar 1 den yttre miljon.
Under aret méits radonhalter i de byggnader som saknar sddana. De
matningar som gjorts tidigare ar och som innehaller mitviarden dver
riktvirdena ska atgdardas under aret. I vissa objekt behdvs
kompletterande métningar och atgardsplaner.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Fastighetskontoret bedriver ett kontinuerligt arbete med att optimera
system efter verksamheten och optimera energianvindningen fOr att
minska den kopta energin. Kontoret arbetar dven i linje med stadens
malsdttningar for energianvindning vid nyproduktion och vid storre
ombyggnationer. Kontorets ambition &r att vara byggnader ska
innehdlla installationer for att producera fornyelsebar energi.

Kontoret genomfor aktiviteter for att 6ka kompetens och vidare
implementera LCC- kalkyler som ett verktyg for att uppna
langsiktigt hallbara investeringar. Fastighetskontoret dr d&ven
delaktiga i ett branschgemensamt samarbete lett av [IVL/KTH for att
utveckla verktyg som framjar utférandet av LCA-analyser. Detta for
att mojliggora val som framjar energieffektivitet och klimatsmarta
val vad giller materialval och utformning av véra byggnader.

Via Stockholms stads forum for hdllbara fastigheter fortsétter
kontoret dven att samverka med externa aktorer i frdgor som ror
energi och resurseffektivitet. Detta for att inspirera och 14ta sig
inspireras i det fortsatta hallbarhetsarbetet. Samverkan med Gvriga
forum och nétverk inom staden har paborjats och kommer att

utvecklas under 2017.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Kopt energi (GWh) 101 GWh 1835 GWh Ar
U Arlig energiproduktion baserad pa solenergi (MWh) 300 MWh 2 450 MWh Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden, exploateringsndmnden, milj6- och 2017-01-01 2017-12-31

halsoskyddsnamnden och kommunstyrelsen ska samordna existerande

forum pa temat hallbart byggande och fastigheter.

Namndmal:
Energieffektiva lokaler och anlaggningar baserad pa
fornyelsebar energi

Forvantat resultat

e Energieffektivare byggnader med hogre andel

energiproduktion baserad pa fornyelsebara kéllor som
Verksamhetsplan 2017
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forstiarker stadens gronstruktur.
e Minskad energianvindning riknat pa nytta per kWh
e Andelen fornyelsebar energi 6kar

Kontoret forvaltar en del lokaler med hog energianviandning. Det
beror ofta pa att verksamheten dr omfattande med ménga besokare,
hog nyttjandegrad samt att ménga &r kulturfastigheter med
begrinsad mojlighet att installera energieffektiva 10sningar dar man
far avvéga installationskostnaden mot miljopaverkan. Forvaltningen
har 1 flera fastigheter studerat om det gér att dtervinna eller
ateranvinda viarme eller kyla som sedan kan omlokaliseras till en
annan del av lokalen dér ett energibehov finns. Detta har skett 1
bland annat Hotorgshallen och Kulturhuset. Vi kommer att fortsitta
med detta arbete 2017 1 Stadsarkivet och Stadshuset om
investeringsbudgeten tillater. I storre pagaende projekt som
ombyggnation av Ostermalmshallen anviinder vi virmen fran
koldioxidkylmaskinen for uppvarmning av byggnaden och
tappvarmvattnet. Vid nybyggnation och stérre ombyggnationer ska
ambitionen vara att dessa ska omfatta installationer for att
producera fornybar energi. Prioriteringsordningen for
energieffektivisering dr 1) reducerad energianviandning, 2) 6ka
andelen dtervunnen energi och 3) 6ka andelen fornyelsebar energi.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel stérre ombyggnationer dar den kdpta energin minskar med Ar

30 %

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ta fram en strategi for méatning av energi 2017-01-01 2017-12-31

Verksamhetsplan 2017

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Som forvaltare av publika lokaler vill kontoret underlétta mobilitet
inom staden med miljéanpassade transportsétt. Fastighets-
forvaltning kan spela en roll i detta.

Det bor vara enkelt att ta sig med kollektivtrafik till publika lokaler
och det ska finnas information om hur giende tar sig fram till
entrén. Kontoret ska dven skapa mgjligheter for att parkera cyklar
och miljéanpassade fordon 1 anslutning till fastigheter.

Kontorets egna transporter 1 det dagliga drift- och skdtselarbetet
sker med miljoanpassade fordon. I vara upphandlingar stéller vi
aven krav pa vara entreprendrer och leverantorer att tilldmpa
miljoanpassade transportsitt. Personaltransporter sker med
kollektivtrafik, cykel- eller gangtransport och bilpool med
miljofordon 1 enlighet med kontorets resepolicy.

Staden Onskar storre mojlighet till infartsparkering f6r de personer
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som vill ta kollektivt resande eller cykel in till stadskérnan.
Kontoret ska darfor undersdoka mojligheten att anvanda
idrottsplatsernas parkering som infartsparkering.

Aktivitet

Startdatum Slutdatum

Fastighetsnamnden ska medverka i Stockholms Stads Parkerings AB:s 2017-01-01 2017-12-31
utredning om att samnyttja parkering som har ledig kapacitet under dagtid,

exempelvis parkeringar i anslutning till idrottsplatser, i syfte att mota

stadens 6kade behov av reglerade infartsparkeringar.

Verksamhetsplan 2017

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och

vattenanvandning

De stadsnira naturreservaten utanfor stadens grians utgor viktiga
kéllor och spridningskorridorer for att uppratthélla biologisk
mangfald inom staden. De dr dven viktiga platser for rekreation och
avkoppling for manga ménniskor. I en alltmer fortdtad stad kommer
sma gronstrukturer, exempelvis grona tak, tridgardar och alléer, fa
en allt viktigare roll for att knyta samman de storre gronomradena
samt stodja ekosystemtjénster.

Genom att verka for en god planering, utformning och skotsel av
gronstrukturer spelar fastighetskontoret en viktig roll {or att starka
den biologiska méngfalden och ekosystemtjinster i staden.

Kontoret kommer utarbeta en prioriteringslista av fastigheter dar
mojligheter finns att utveckla ekosystemtjanster inom det 16pande
underhéllsarbetet. For att bemota risker relaterade till klimat-
fordndringar, exempelvis skyfall, kommer kontoret d&ven utfora en
sarbarhetsanalys av sitt byggnadsbestand for att mojliggora
prioritering av atgarder. Detta kommer foljas av ett arbete att ta
fram atgéirdsforslag for att bidra till ett langsiktigt hillbart
fastighetsbestidnd och till ett klimatsmart Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Fastighetskontorets arbete med resurseffektivitet har tre
huvudsakliga inriktningar for att mdjliggora arbete med
avfallsfragor genom hela projekt- och byggprocessen vid ny- och
ombyggnader och vid forvaltning.

Den fOrsta delen bestér av att sékerstélla mojligheterna for en
utvecklad kravstdllning, uppfoljning och dialog med leverantorer
och entreprendrer om materialval och resurseffektivitet.

Den andra delen handlar om att vidareutveckla miljostyrningen 1
projekt och forvaltning for att sékerstilla att bland annat stadens
riktlinjer for god avfallshantering under projektering och
byggnation implementeras.

Den sista delen involverar véra hyresgister; dar det dr praktiskt
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mojligt och miljomassigt motiverat ska matavfall sorteras ut och
inget farligt avfall ska forekomma i hushallssoporna.

Att sorja for en god mojlighet att avfallssortera dr viktigt, men sa ar
ocksa samarbetet med véra hyresgéster i denna fraga. Déarfor
fortsatter kontoret sitt arbete med ambitionen att teckna grona
hyresavtal med sina hyresgéster vid ny- och omforhandling.

Via Stockholms stads forum for héllbara fastigheter fortsétter
kontoret dven att samverka med externa aktorer. Detta for att
inspirera och léta sig inspireras i det fortsatta arbetet med olika
aspekter av resurseffektivitet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utveckla arbetssatt gallande gréna hyresavtal 2017-01-01 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Fastighetskontorets arbete med en giftfri miljo utgér fran stadens
kemikalieplan som konkretiserar miljoprogrammets krav och
ambitioner pad omradet.

Byggvarubedomningen dr ett verktyg som under ny- och
ombyggnation sdkerstiller materialval 1 enlighet med stadens och
eventuella miljocertifieringars riktlinjer. Kontoret har dven en
ambition att tillimpa Byggvarubedomningen inom forvaltning och
drift.

Det ar viktigt att samarbeta med entreprendrer och leverantorer for
att vidareutveckla vart arbete mot en giftfri milj6.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 75 % 75% Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system

U Andel prioriterade och relevanta avtal enligt kemikalieplanen utan 95 % 95% Ar
avvikelse fran stallda kemikaliekrav

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Kontoret genomfor 16pande ronderingar i teknikutrymmen for att
sakerstélla kontinuerlig drift av vdrme-, kyla- och ventilations-
system. Vid de regelbundna ventilationskontrollerna sker métning
av luftfloden for att dessa ska vara anpassade efter verksamheten.
Vissa byggnader har en mer utsatt inomhusmiljo pd grund av den
radande situationen 1 utomhusmiljon. Det kan till exempel gilla
fororeningar och trafikbuller. Har dr kontorets ambition att, 1 dialog
med kunden, foresla tekniska 16sningar for en forbattrad
inomhusmilj6. Aven fuktproblematik i byggnader beaktas under
drift sa vél som under projektering vid ny- och ombyggnation.

Verksamhetsplan 2017
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Ett utvecklat arbete med material och kemikalieval tillsammans
med Okat fokus pa dvriga inomhusmiljofragor ger en sundare
inomhusmiljo for véra hyresgaster.

Kontroll av inomhusluften i véra lokaler ska ske enligt de regler och
rekommendationer som finns. Under &ret méts radonhalter 1 de
byggnader som saknar sddana. De métningar som gjorts tidigare ar
och som innehaller métvéarden over riktviardena ska atgérdas under
aret. [ vissa objekt behovs kompletterande métningar och
atgdrdsplaner.

Miljocertifiering av befintligt fastighetsbestind inom forvaltning
och drift innebér ett kontinuerligt arbete for att sikerstélla att
materialval bidrar till en sund inomhusmiljo, och minskade
fororeningar 1 den yttre miljon.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel av stadens byggnader som ar miljoklassade 13,44 % 3,5% Ar
U Andel av stadens egna fastigheter med byggnader som anvands for 83,87 % 85 Ar
nagot av andamalen bostad, arbetsplats eller undervisningslokal
som understiger en radonhalt pa 200 bg/m3 luft
U Andel av stadens egna nyproducerade byggnader 100 % 90 Ar
fuktsékerhetsprojketeras enligt ByggaF eller motsvarande

Verksamhetsplan 2017

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

En av de viktigaste strategiska fragorna for framtiden &r att stiarka
samverkan mellan akademi och samhélle. Fastighetskontoret soker
bidra till att kommunfullméktiges mal nds genom gemensamma
forskningsprojekt, till exempel inom ramen for forum for hallbara
fastigheter och kommer @ven fortséttningsvis erbjuda ungdomar
praktikplatser, examensarbeten och feriejobb for att stodja olika
typer av utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser Kontoret
kommer under éret att se dver regelverket for torgen for att 6ka
nyttjandegraden och flexibiliteten pé torgytan bland annat for att
skapa fler arbetstillféllen.

Kontoret ska vara en aktiv och professionell fastighetsforvaltare och
stirka relationen till kunderna. N6jda kunder som trivs i kontorets
fastigheter sikrar ocksa en 14ngsiktig tryggad intdkt. Kontoret ska ta
fram generella samt kundspecifika aktiviteter samt handlingsplaner
med bade lang- och kortsiktiga aktiviteter.

Fastighetskontoret arbetar med att 1dngsiktigt stirka avkastningen 1
fastighetsbesténdet for en tryggad totalekonomi. Kontoret har tagit
fram fastighetsanalyser for samtliga fastigheter dér den ekonomiska
statusen har identifierats och detta arbete kommer att fortsitta att
utvecklas. Varje fastighet ska analyseras bl.a. utifrdan om den &r
langsiktigt strategisk for staden och arbetet dr ocksa ett viktigt stod
for att kunna bedoma en rimlig ldngsiktig niva pa
avkastningskravet.
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I rollen som en aktiv forvaltare ingér att bevara och utveckla
fastigheterna vilket medfor behov av bade ny- och erséttnings-
investeringar. Kontorets prioritering av investeringarna ska stillas
mot formaga att pa ndmndniva leverera en ldngsiktig hallbar
avkastning i framtiden. Under 2017 ska fastighetskontoret forbéttra
sina modeller for investeringskalkylering bland annat for att
forbattra bedomningen av framtida hyreskonsekvenser, bade internt
och for staden. Det krévs en noggrann uppfoljning av respektive
projektet i alla dess faser. Kontoret haller déarfor pa att utveckla ett
projektuppfoljningssystem, Antura, vilket kommer implementeras
under 2017.

For att trygga en effektiv langsiktigt ekonomisk forvaltning krévs
noggrann uppfoljning av fastigheterna och dértill hdrande
hyresavtal med mera under hela livscykeln. En forutsittning for
detta dr utvecklingen av ett nytt fastighetsystem som mojliggor
uppfoljning av verksamhetens alla delar, arbetet med detta kommer
att fortsitta under aret. Implementeringen av projektuppfoljnings-
systemet Antura kommer att underldtta prognos- och
uppfoljningsarbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

En av de viktigaste strategiska fragorna for framtiden &r att stiarka
samverkan mellan akademi och samhille. Fastighetskontoret s6ker
bidra till att kommunfullméktiges méal nds genom gemensamma
forskningsprojekt, till exempel inom ramen {or forum for hillbara
fastigheter, deltagande 1 vinovaprojekt och andra typer av
innovationsprojekt som till exempel att testa nya 16sningar for att
minska forekomsten av klor 1 stadens simhallar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

Genom en aktiv dialog med befintliga och framtida kunder ska
kontoret béttre kunna utveckla och anpassa fastigheterna till den
enskilda kundens verksamhet. Kontorets ambition &r att under dret
fortsétta planeringen for ett nytt livsmedelscentrum i Larsboda. Till
livsmedelscentrumet ska foretag som idag ar lokaliserade 1
Slakthusomradet erbjudas att flytta.

Kontoret kommer ocksé att utveckla stadens torg som kulturella
motesplatser for att 6ka attraktiviteten i1 stadsdelarna samt bidra till
okad trygghet och trivsammare vistelsemiljoer. Kontoret kommer
under dret att se over regelverket for torgen for att oka
nyttjandegraden och flexibiliteten pé torgytan bland annat for att
skapa fler arbetstillfdllen. Med en lyhdérdhet mot kundens behov
skapar vi flexibla lokaler med ldngsiktiga hyresrelationer
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden och trafiknamnden ska se 6ver torgstadgan och utreda  2017-01-01 2017-12-31
hur regelverket kan underlatta fér torghandel pa fler torg, 6kad
nyttjandegrad pa torgen samt fler arbetstillfallen. (3.2)
KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer
sig sjalva
Ett arbete dr grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och
egen forsorjning. Fler av stadens invénare ska ges mojlighet att
arbeta och ha trygga anstillningar. En fortsatt satsning pa hogskolor
och universitet dr av avgorande betydelse for Stockholms fortsatta
utveckling. Kontoret och dvriga tekniska forvaltningar samarbetar
med universitet och hogskolor for att attrahera nya medarbetare pa
bade kort och ldng sikt. Kontoret kommer dven fortsdttningsvis
erbjuda ungdomar praktikplatser, examensarbeten och feriejobb for
att stodja olika typer av utbildningar och kompetensutvecklings-
insatser. Kontoret fortsitter samarbetet med Jobbtorg for att matcha
praktikplatser med aspiranter och kommer, liksom tidigare ar, att ta
emot ett antal sommarjobbande ungdomar.
Fastighetskontoret har inga ofrivilliga deltidstjanster och
tillsvidaretjénster ar alltid forsta valet.
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb 0 st 850 st Tertial
U Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens verksamheter av 1st 500 st Tertial
g‘ de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar
0 Antal tillhandahallna platser for sommarjobb 8 st 8 500 st Ar
U Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 0 st 900 st Tertial
U Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 8 st 8 500 st Ar
KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Fastighetsnamndens budgetfdljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
0 Fastighetsnamndens budgetféljsamhet fore resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossékerhet T2 +-1 % +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsndmnden ska genomféra en aktivitets- och 2017-01-01 2017-12-31
organisationsoéversyn, i syfte att erhalla en langsiktigt hallbar utveckling pa
nivan pa avkastning och resultat. En handlingsplan ska implementeras
senast 2017

Verksamhetsplan 2017
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska sékerstalla en plan for finansiering av 2017-01-01 2017-12-31
underhallsbehov per fastighetskategori

Namndmal:
En professionell dialog, service och leverans utifran
kundens fokus

Forvantat resultat

e Med systemstdd och utifran kundens krav och forvantningar
satter vi mal och handlingsplaner dér aktiviteter utfors
l6pande 1 det dagliga arbetet.

Kontoret ska vara en aktiv och professionell fastighetsforvaltare och
starka relationen till kunderna. N6jda kunder som trivs i kontorets
fastigheter sdkrar ocksa en langsiktig tryggad intikt.

Under hosten 2016 genomforde kontoret en kundundersékning.
Med den som underlag har férvaltningen fatt en 6kad kunskap om
kundens uppfattning om kontorets leverans. Detta sammanfattar
kontoret i handlingsplaner med bade langsiktiga och kortsiktiga
atgarder.

Kontoret kommer dven bearbeta annan information fran kunden
sasom kundens onskemadl eller eventuella framtidsplaner, for att
kunna gora rétt prioriteringar och skapa en battre inriktning pé
kontorets verksamhet. Generella atgérder som behdver ses dver ar
kundkommunikationen, sérskilt vad géller allmén information 1
fastigheten, kundkommunikation i projekt och aterkoppling pa
atgdrder vid felanmédlan. Kunderna har dven synpunkter pa
renhéllning dir aktiviteter behdver upprittas per fastighet.

Kontoret har fatt ett nytt uppdrag att vara behjdlpliga i alla
hyresforhandlingar gillande stadens administrativa lokaler.
Kontoret ska dven ansvara for hyresforhandlingar dér
andrahandsuthyrningar saknas. Detta kommer ytterligare stirka
samarbetet mellan kontoret och olika stadsdelasforvaltningar och

fackforvaltningar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ta fram handlingsplaner pa kort- och lang sikt 2017-01-01 2017-12-31
Namndmal:
Hallbara hyres- och driftskostnader for staden som
helhet

Forvantat resultat

e Fler fastigheter ska béra sina egna kostnader (ge bittre
avkastning)

Verksamhetsplan 2017
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Fastighetskontoret arbetar med att 1angsiktigt stiarka avkastningen i
fastighetsbestdndet. Kontoret har tagit fram fastighetsanalyser for
samtliga fastigheter ddr den ekonomiska statusen har identifierats.
Det finns i1 nuléget fastigheter som inte bér sina egna kostnader.
Varje sddan fastighet ska nu analyseras bland annat utifrdn
frigestillningen — “Ar fastigheten langsiktigt strategisk for staden
eller ska den avyttras?” Ska fastigheten behallas behover kontoret
vidta dtgirder for att forbéttra driftnettot. Det kan exempelvis vara
att forsoka péverka driftkostnader, dndra anvdndningsomrade eller
hitta annan typ av kund. For de stadsinterna uthyrningarna dir
hyresséttning i minga fall sker efter kostnadsbaserad princip, dr det
viktigt att dessa visar nollresultat och inte underskott. Samtidigt
behover vi sdkerstilla att marknadsméssig hyra anvénds fullt ut
avseende de externa uthyrningarna. Nir en upprustning av en
idrottsanldggning planeras ska kontoret och idrottsférvaltningen
utreda alternativa strategier som nyproduktion, sammanslagning
och omlokalisering som alternativ till en renovering. Kontoret skall
dessutom i samarbete med exploateringskontoret prova vilka
simhallar som kan finaniseras genom att fastigheterna samtidigt
utvecklas med till exempel bostéder.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utveckla arbetet med fastighetsanalyser. 2017-01-01 2017-12-31

Namndmal:
Sakra Ionsamhetspotentialen i alla byggprojekt for
framtida forvaltning

Forvantat resultat
e Samtliga projekt ska ge mesta mojliga 16nsamhet

e Hyresnivan ska ticka samtliga kostnader for genomforda
atgdrder 1 lokaler/fastigheter dér en kostnadsbaserad hyra
utgar

Fastighetskontoret forvaltar ett stort bestand fastigheter som 1 forsta
hand tillgodoser stadens behov, dér den storsta andelen ar interna
hyresgéaster d&ven om det finns ett antal externa hyresgéster. I rollen
som en aktiv forvaltare ingdr att bevara och utveckla fastigheterna
vilket medfor behov av bade ny- och erséttningsinvesteringar.
Storleken pa dessa investeringar varierar liksom komplexiteten.
Kontorets prioritering av investeringarna ska stillas mot forméga att
pa ndmndniva leverera en langsiktig hallbar avkastning 1 framtiden
och baseras pé langsiktiga planer. Infor varje beslut om en
investering ar det darfor angelédget att det foregas av ett noggrant
analysarbete. Redan i planeringsskedet ska kontoret bedéma
l6onsamhetspotentialen for respektive projekt och infor ett beslut om
genomforande ska fokus liggas dels pa den totala investerings-

kostnaden och dels pa framtida drift- och underhéllskostnader, och
Verksamhetsplan 2017
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beakta konsekvenserna pa kontorets resultat under och efter
genomforande. Detta dr angelédget for att kontoret ska kunna
bedoma de langsiktiga forvaltningskostnaderna vilket ar ett viktigt
led for en langsiktigt hillbar ekonomi for kontoret. Det dr ocksa
angelédget for att kunna bedoma framtida hyreskonsekvenser for
véra kunder, till exempel idrottsférvaltningen och kulturfor-
valtningen, och dédrmed bidra till ett effektivt och héllbart
lokalutnyttjande. Under 2017 ska fastighetskontoret forbattra sina
modeller for investeringskalkylering bland annat for att forbéttra
beddmningen av framtida hyreskonsekvenser samt dven beakta
framtida hyreskonsekvenser for staden for att fa ett hallbart
lokalutnyttjande.

Flera av kontorets projekt dr betydande i storlek och pigar under en
lang tid. Det kravs darfor en noggrann uppfoljning av respektive
projektet i alla dess faser. Kontoret haller pé att utveckla ett
projektuppfoljningssystem, Antura, vilket kommer implementeras
under 2017. Detta kommer att underlétta prognos- och
uppfoljningsarbetet samt riskhantering for projektet.

Namndmal:
Tryggad totalekonomi

Forvantat resultat

e Nimndens ekonomi &r i1 balans och speglar uppdraget.

Kontorets fastighetsportfolj innehaller en komplex sammansittning
av fastigheter, bade avseende fastighetskategorier och dndamaél.
Detta medfor en stor variation i fastigheternas formaga till
avkastning, vilket krdver en aktiv och diversifierad fastighets-
forvaltning. Kontoret kommer under 2017 att fortsitta arbetet med
fastighetsanalyser pa fastighetsnivd. Syftet &r att analysera
respektive fastighets langsiktiga formaga att generera avkastning.
Detta dr en viktig del i arbetet med att skapa en tryggad
totalekonomi for kontoret och 1 arbetet med att kunna identifiera
vilka fastigheter som bor dgas och utvecklas langsiktigt for att
anvéndas for stadens verksamheter. Arbetet med fastighets-
analyserna dr ocksa ett viktigt stod for att kunna bedoma en rimlig
langsiktig niva pa avkastningskravet.

Fastigheterna har ocksa en stor variation avseende hyresgéster och
den verksamhet som bedrivs dir. Det vill sdga allt ifrdn interna
hyresgéster till externa hyresgéster till publika lokaler med
verksamheter som riktar sig till invanare och besdkare i Stockholm
till andra delar som riktar sig till specifika malgrupper som
foreningsliv, ateljéer for konstnérer, forskolor, LSS-boende.
Differentieringen i hyresgéster och verksamheter kriver en
hyressattning anpassad efter dessa och for framtida I6nsamhet kravs
hyresmodeller som beaktar kostnaderna av en langsiktig fastighets-
ekonomisk forvaltning. Att lokalerna bér samtliga av sina egna
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kostnader dr ocksa ett viktigt led i att skapa incitament hos kunder
och verksamheter till ett effektivt lokalutnyttjande i kontorets
fastigheter.

Kontoret anvénder flera hyresséttningsmodeller, fran marknads-
anpassad hyra till olika typer av kostnadsbaserad hyra. For en
langsiktigt tryggad totalekonomi kravs att dessa modeller beaktar
effekten av den langsiktiga forvaltningen. Under 2016 har kontoret
tillsammans med kulturforvaltningen tagit fram ett forslag till
framtida hyressattning for olika typer av lokaler for
kulturverksamhet — exempelvis ateljéer eller lokaler for olika
kulturféreningar.

For att trygga en effektiv langsiktigt ekonomisk forvaltning krévs
noggrann uppfoljning av fastigheterna och dértill hrande
hyresavtal med mera under hela livscykeln. En forutsittning for
detta dr utvecklingen av ett nytt fastighetsystem som mojliggor
uppfoljning av verksamhetens alla delar. Kontoret kommer mot
denna bakgrund under aret kravstélla och upphandla systemstéd for
utokad funktionalitet och ersittning av det befintliga
fastighetssystemet. Malsittningen dr att kontoret ska péborja
implementeringen under 2017.

Ytterligare ett viktigt led 1 en tryggad totalekonomi for
fastighetskontoret dr en langsiktig investeringsplanering. Behovet
av erséttningsinvesteringar inom kontorets fastighetsportfolj
bedoms 6ka framover. Detta stéller krav pa en noggrann prioritering
av investeringar och okar behovet av att arbeta med l6nsamheten i
kommande projekt. Savil i 16pande forvaltning som 1 investerings-
projekt ska kostnaderna under byggnadens och de ingdende
installationernas livscykel beaktas. Infor varje investeringsbeslut
ska en noggrann analys goras som belyser investeringens paverkan
pa kontorets totalekonomi bade under investeringsprojektets
genomforande, i form av till exempel minskade hyresintdkter och
behov av eventuella evakueringar, och i det framtida forvaltnings-
skedet. Detta gors genom en sammanvigning av framtida
hyresintikter och investerings- och driftskostnader. Intdktsbortfallet
under projektgenomforandet méste dven végas in i
investeringsbeslutet. Kontoret ska forbattra sina modeller for
investeringskalkylering under 2017, bland annat for att forbattra
beddmningen av framtida hyreskonsekvenser. Kontorets arbete med
att 0ka kostnadsmedvetenheten 1 investeringsprojekten ska fortsitta
under dret. Implementeringen av projektuppfoljningssystemet
Antura kommer att underldtta prognos- och uppfoljningsarbetet.

Kontoret fortsétter under 2017 arbetet med Effektivt inkop” och att
implementera stadens nya bestéllningssystem. Syftet &r att
effektivisera inkdpsprocessen, skapa bittre kontroll av att ritt avtal
och ritt pris anvdnds och dokumentera att rekvisitioner och
bestillningar foljer attestordning och fyra dgonsprincipen.

Kontoret kommer under 2017 fortsétta delta i stadens genomforande
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av strategiskt kategoriarbete ”Verksamhetsndra Inkop”, for att
tillsammans med central expertis definiera gemensamma mal,
strategier och aktiviteter dér det &r mojligt. Utgdngspunkten &r att
detta ska leda till lagre extern total livscykelkostnad for kontoret
och samutnyttjande av expertkompentens.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Pabdrja arbetet med bestallningssystemet inom "Effektiva inkdp" 2017-01-01 2017-12-31

Paborja implementering av nytt fastighetssystem 2017-01-01 2017-12-31

Uppdrag hyresmodeller (formulera) 2017-01-01 2017-12-31
Namndmal:

Utvecklad process for upphandling

Forvantat resultat

e Minskade kostnader genom 6kad konkurrens i respektive
upphandling

e Forbittrad hantering av direktupphandling
e Fler upphandlingsomriden tickta av ramavtal
o Stdrkt varumirke som uppdragsgivare

Genom att upphandla i konkurrens uppnas kostnadseffektivitet
vilket bidrar till en l&ngsiktigt ekonomisk hallbarhet. Kontoret
kommer att arbeta aktivt och driva flera aktiviteter for att 6ka
konkurrensen och attraktiviteten som bestéillare, framfor allt med
fokus mot byggentreprendrer dér de storsta ekonomiska virdena
upphandlas. Kontorets upphandlade leverantorer ska ocksa foljas
upp sa att de foljer 6verenskommen prissittning och leverans. Med
flertalet nya ramavtal pa plats har kontoret skapat mojlighet att
under kommande ar béttre arbeta med avtalsforvaltningen. Utover
sedvanlig projektspecifik uppfdéljning kommer kontoret ocksa under
2017 aktivt folja upp och utveckla véra viktigaste
ramavtalsentreprendrer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ta fram en strategi for att langsiktigt stérka kontorets varumarke som 2017-01-01 2017-12-31
uppdragsgivare.

KF:s inriktningsmail:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

En avgorande faktor for att fastighetskontoret ska kunna néd uppsatta
mal och fullfdlja uppdraget, &r att kunna attrahera och behalla
medarbetare med ritt kompetens och utbildning. Under aret
kommer arbetet med strategisk kompetensforsorjning att
intensifieras. Kontoret fortsitter samarbetet med olika hogskolor
och ldroséten, bade for att motivera ungdomar att soka tekniska

utbildningar och f6r att marknadsfora de tekniska yrkena inom
Verksamhetsplan 2017
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offentlig sektor med tyngdpunkt pa kontorets spdnnande arbeten
och uppdrag.

En arbetsmiljo fri fran diskriminering ska genomsyra
fastighetskontorets verksamhet och olikheter ska bejakas. Kontoret
kommer ta fram en process och rutiner for arbetet med aktiva
atgdrder i enlighet med den nya diskrimineringslagstiftningen.

I enlighet med FN:s barnkonvention utgér fastighetskontorets arbete
med att tillse att barnets bésta kommer i framsta rummet i alla
atgdrder som ror barn. Kontoret kommer under dret att intensifiera
sitt arbete med barnkonsekvensanalyser i samarbete med bland
annat stadsbyggnadskontoret.

Kontoret upprétthéller tillgdnglighet i och kring byggnaderna
16pande genom att atgérda enkelt avhjdlpta hinder. Sérskilt fokus
kommer att liggas pa att oka tillgdngligheten i de naturreservat som
kontoret forvaltar utanfor stadens gréns.

I fastighetskontorets uppdrag ingér att forvalta och utveckla publika
byggnader till nytta och ndje for medborgarna. I det arbetet behdver
kontoret tillvarata medborgarnas synpunkter pa stadens publika
lokaler infér kommande fordndringar och utveckling av
fastigheterna. Kontorets verksamhet och arbete ska darfor priaglas
av Oppenhet och transparens. Det ska vara létt for medborgare att
hitta relevant information om véra fastigheter och att nd fram till
ansvarig tjdnsteman.

Fastighetskontoret ska, med sina upphandlingar, bidra till en hallbar
utveckling av staden. Detta sker genom kravstéllning 1 forfrdgnings-
underlag inom omraden som milj6é och energieffektivitet. For att
motverka att oseriosa aktorer tilldelas uppdrag anvénds bland annat
vita-jobb-modellen”. Under 2017 kommer kontoret bland annat
specifikt folja upp att stadens krav runt arbetsvillkor och ménskliga
rattigheter efterlevs 1 leveranser ddr material kan komma frén
risklénder.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och

resurser fordelas lika

Huvuddelen av kontorets fastighetsbestdnd forvaltas for att
tillgodose lokalbehovet for stadens egna verksamheter. Statistik
over hur stadens satsningar péa att rusta upp och utveckla dessa
lokaler fordelas mellan mén och kvinnor, mellan pojkar och flickor,
tillhandahdlls framst av berdrda verksamheter. Kontoret har endast
begrinsad tillgang till sddan statistik.

Kontoret genomfor vid behov olika former av undersdkningar och
medborgardialoger i samarbete med andra forvaltningar. Resultatet
frdn dessa dialoger och undersdkningar presenteras alltid, dar det ar
mdjligt, med konsuppdelad statistik. Kontoret genomfor arligen en
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lonekartlaggning med tillhorande 16neanalys i syfte att identifiera
osakliga loneskillnader och skapa en transparant
l6nesittningsmodell.

Kontoret deltar arligen i Jimix for att fi en genomlysning av vara
nyckeltal pa jamstélldhetsomradet. Fastighetskontoret ska vara en
jamstilld arbetsplats fri frdn diskriminering och kunskapsnivan
inom dessa omraden ska hdjas under det kommande
verksamhetsdret genom att ta fram aktiva atgarder inom de olika
diskrimineringsomridena.

Aktivitet

Startdatum Slutdatum

U Namnden ska etablera rutiner for jamstalldhetsanalyser i enlighet med 2017-01-01 2017-12-31
programmet for ett jamstallt Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med
goda arbetsvillkor

En avgorande faktor for att fastighetskontoret ska kunna na uppsatta
mal och fullfélja uppdraget, ir att kunna attrahera och behélla
medarbetare med ritt kompetens och utbildning. Under 2017
kommer arbetet med strategisk kompetensforsorjning att
intensifieras. En process for det interna strategiska kompetens-
forsorjningsarbetet kommer att implementeras och tillimpas.

For att utveckla medarbetare och chefer ska kontoret fortsatta
fokusera pé ledarskap, medarbetarskap och arbetsmiljofragor.
Satsningar pa hilsofrimjande atgérder kommer att fortsétta och
kunskapsnivan kring bemotande och jamstélldhet ska 6ka. Kontoret
ska underlétta fordldraskap och arbeta forebyggande mot
diskriminering. Kontorets chefer ska fortsitta starkas 1 sitt ledarskap
dér olika typer av utvecklingsinsatser kommer att genomforas,
exempelvis utbildningar 1 svdra samtal och normkritiskt tdnkande.

Kontoret fortsitter samarbetet med olika hogskolor och ldroséten,
bade for att motivera ungdomar att soka tekniska utbildningar och
for att marknadsfora de tekniska yrkena inom offentlig sektor med
tyngdpunkt pa kontorets spdnnande arbeten och uppdrag. Kontoret
erbjuder dven ungdomar och studerande praktikplatser,
examensarbeten och feriejobb for att stodja olika typer av
utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 80 83 Ar
U Index Bra arbetsgivare 85 faststalls Ar
g‘ 2017
U Index Psykosocial arbetsmiljo 77 faststalls Ar
g‘ 2017
U Sjukfranvaro 4 % tas fram av Tertial
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

namnden

Sjukfranvaro dag 1-14 1% tas fram av Tertial
namnden

+0, |+,

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Némnden ska ta fram kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt med 2017-01-01 2017-12-31
aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifran namndernas
underlag tillsammans med berérda ndmnder ta fram en strategi for den
framtida kompetensforsorjningen i staden, med sarskilt fokus pa
valfardsyrken.

Namndmal:
En attraktiv arbetsgivare med en val féorankrad
vardegrund

Forvantat resultat

e Andel medarbetare som kan rekommendera
Fastighetskontoret till andra har 6kat

e Samtliga nyanstdllda medarbetare anser att de ftt en god
upplevelse genom hela rekryteringsprocessen

e Andel medarbetare som upplever att de far bra stod fran sin
chef okar

e Andel medarbetarna som &r insatta i arbetsplatsens mél och
vet vad som forvéntas av dem okar

e Det finns ingen upplevd diskriminering, trakasserier eller
kriankande sdarbehandling pa fastighetskontoret

Fastighetskontoret ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
goda och jamlika arbetsvillkor. Medarbetarna &r kontorets viktigaste
resurs och kontorets formaga att attrahera, behélla och utveckla
kompetenta medarbetare dr darfor helt avgdrande for att na
utmanande mal, klara uppdraget och kunna leva upp till de
forvantningar och krav som kontorets uppdragsgivare och kunder
stdller. Kontoret har for 2017 tagit fram tre arbetsmiljomal som
kommer att f6ljas upp 1 medarbetarenkéten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Implementera och tillampa kontorets process for kompetensforsérjning 2017-01-01 2017-12-31

Implementera stadens reviderade personalpolicy 2017-01-01 2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till
manskliga rattigheter och ar fritt fran diskriminering

En arbetsmiljo fri fran diskriminering ska genomsyra
Verksamhetsplan 2017 fastighetskontorets verksamhet och olikheter ska bejakas. Arbetet



Fastighetskontoret Tjansteutlatande
Dnr 1.3-518/2016
Sida 25 (36)

med att starka kompetensen hos kontorets chefer inom detta omrade
kommer att fortsitta under det kommande verksamhetséret.
Kontoret kommer ta fram en process och rutiner for arbetet med
aktiva atgérder i enlighet med den nya diskriminerings-
lagstiftningen.

Kontoret har, precis som tidigare ar, kompletterat stadens
medarbetarundersokning med ett antal frdgor avseende den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Utifran resultatet av
underdkningen ska varje enhet ta fram handlingsplaner for att stirka
de omraden som respektive enhet viljer att prioritera.

Kontoret kommer, liksom tidigare ar, ta fram en gemensam
planering for arbetsplatstraffar for det kommande verksamhetséret.
Olika aktiviteter ar planerade for att starka arbetet mot
diskriminering. Exempel pé detta ar fortsatt forankring av kontorets
virdegrund. Se vidare nimndmal — ”En attraktiv arbetsgivare med
en val forankrad vardegrund”.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever
upp till barnets rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention

I enlighet med FN:s barnkonvention utgar fastighetskontorets arbete
med att tillse att barnets bésta kommer i frimsta rummet i alla
atgdrder som ror barn. Kontoret kommer under éret att intensifiera
sitt arbete med barnkonsekvensanalyser 1 samarbete med bland
annat stadsbyggnadskontoret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barnkonsekvensanalyser 2017-01-01 2017-12-31
och barnchecklistor i enlighet med strategin for barnets rattigheter och
inflytande i Stockholms stad (4.4)
U Namnden ska etablera rutiner for arbetet med barns delaktighet och 2017-01-01 2017-12-31

inflytande i enlighet med strategin for barnets rattigheter och inflytande i
Stockholms stad (4.4)

Verksamhetsplan 2017

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Kontoret uppritthaller tillgédnglighet 1 och kring byggnaderna
l6pande genom att tgdrda enkelt avhjélpta hinder. Sarskilt fokus
kommer att liggas pa att oka tillgdngligheten i de naturreservat som
kontoret forvaltar utanfor stadens grins. I ny och ombyggnads-
projekt dr tillgédnglighetsfragorna hogt prioriterade och stadens hoga
ambitioner dr vigledande.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna
har inflytande

I fastighetskontorets uppdrag ingar att forvalta och utveckla publika
byggnader till nytta och noje for medborgarna. I det arbetet behover
kontoret tillvarata medborgarnas synpunkter pa stadens publika
lokaler infor kommande fordandringar och utveckling av
fastigheterna. Kontorets verksamhet och arbete ska darfor praglas
av Oppenhet och transparens. Det ska vara litt for medborgare att
hitta relevant information om vara fastigheter och att na fram till
ansvarig tjinsteman

I fragor av sdrskilt intresse for medborgarna, genomfor kontoret mer
formaliserade medborgardialoger — ofta i samarbete med stadsdels-
forvaltningar, fackforvaltningar och kommunala bolag. I dessa
dialoger ska kontoret ta tillvara kvinnor och méns synpunkter,
liksom barns, nér sa dr mdjligt. I linje med stadens policy Kultur i
O0gonhdjd ska kontoret alltid ta tillvara barnens perspektiv i
fastighetsprojekt. Resultatet av medborgardialoger ska alltid
aterkopplas till medborgarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar
riktning

Fastighetskontoret ska, med sina upphandlingar, bidra till en hallbar
utveckling av staden. Detta sker genom kravstéllning 1 forfragnings-
underlag inom omraden som miljo och energieffektivitet och annat
som framjar en ldngsiktig och hallbar utveckling. For att motverka
att oseriosa aktorer tilldelas uppdrag anvinds bland annat ’vita-
jobb-modellen”. Kontoret arbetar &ven med olika typer av
kravstéllning for att frimja den sociala héllbarheten. Under 2017
kommer kontoret bland annat specifikt f6lja upp att stadens krav
runt arbetsvillkor och ménskliga réttigheter efterlevs 1 leveranser
dér material kan komma frén risklénder.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
0 Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har Faststalls Ar
tagits fram 2017

Verksamhetsplan 2017
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Intékterna 6kar med totalt 46,0 mnkr samtidigt som kostnaderna
okar med 79,8 mnkr. Detta ger ett forsdmrat driftnetto om 33,9

mnkr. De finansiella posterna minskar med 59,5 mnkr.

Avkastningskravet 6kar med 30,3 mnkr.

Fastighetsnimnden VP FB EF VP Avvikelse
Mnkr 2006 [ 2017 [ 2017 2017 | KE/VP
Hyror 1076.3 1059.1 11203 11109 04
Mark arrendeintilter, torg och parkering 35,9 344 344 36,0 1.6
Mediaintdkter (el, virme, vatten etc.) 321 30.8 30.8 322 14
Arbeten at utomstaende a.0 20 20 231 231
Reglering av forvaltningsuppdragen 10,8 o4 o4 115 22
Orvriga intdkter 4717 446 420 70,0 271
Summa verksamhetens intilcter 12522 12203 12798 13258 44,0
Driftkostnader (drift) -196.9 -196.3 2210 -233, -12.9
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) 211 -83.9 -83.9 -83.1 0.3
Felavhjilpande underhall 402 =384 452 451 0.1
Planerat underhall =338 =333 447 447 0.0
Effeltivisenng 14,5 48.1 8.7 =304
Arbeten it utomstiende 2.0 2.0 2.0 251 231
Eeglenng av farvaltninzsuppdragen -174 -17.8 -17.8 -19.6 -1.8
Forvaltningskostnader (OH) -T04 =110 -386 -T4.5 -13.8
Fastighetsskatt -132 -13.8 -13.8 -177 -39
Orvriga kostnader 460 413 =312 -13.1 16,2
Summa verlksamhetens kostnader -505.6 -500.2 4723 -552.1 -79.8
Verksamhetens drifinetto 746,6 720,1 807.5 7737 =339
Awvskrivningar -3398 -3333 -3333 -368.8 =133
Resultat efter avskrivningar 406,8 366.8 4542 4048 -49.4
Eintekostnader -160.7 -1937 -1937 -115.9 797
Varav kreditivedntor* 205 133 133 -180 -4, 7
EResultat efter avskrivningar och finansiella 2461 1712 2586 2889 303
poster
Avkastningskrav -289.7 -284.8 -284.8 -3192.8 -33.0
A gartillskott 334 262 262 309 47
Arets resultat - firdndring av eget kapital -10.2 874 0.0 0.0 0.0

Verksamhetsplan 2017
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Intékter

Intaktsokningen om 46,0 mnkr beror pd en méngd olika poster dar
nagra av de storre redovisas hir. Arbete at utomstaende okar stort
(23,1 mnkr) samtidigt finns motsvarande 6kning pa kostnadssidan.
Forandringen av 6vriga intdkter bestar framst av en forvantad
reglering (18,0 mnkr) av skador pa fastigheten Stiftelsen 1 1
samband med Citybanan och forsékringsintékter (7,9 mnkr).
Minskade hyresintékter bestar av flertalet poster dir de storsta ar
effekten av sénkt rénta pa sjdlvkostnadshyror (32,7 mnkr).
Aterforda intiikter i stora projekt (15,0 mnkr) och ny- och
omforhandlade hyresavtal (ca 20,0 mnkr) dkar hyresintdkten.

Kostnader

Driftkostnaden 6kar med 12,9 mnkr dér inhyrningskostnaden stér
for 7,5 mnkr och resterande ar flertalet mindre poster. Arbete &t
utomstéende (23,1 mnkr) okar dven pa kostnadssidan.
Fastighetsskatten okar med 3,9 mnkr f6r 2017.

Forvaltningskostnader OH 6kar med 15,8 mnkr och Gvriga
kostnader minskar med 16,2 mnkr. Kontoret har sedan nigot ar
tillbaka haft sérskilda satsningar (10,2 mnkr) som tagits fran det
egna kapitalet. For att na ett O-resultat 2017 ingéar dessa numera i
den ordinarie verksamhetens resultat. Den digitala fornyelse som
kontoret arbetat med gér in i avslutningsskedet. Den dr viktig att
prioritera da syftet &r att effektivisera administrationen och ska
mojliggora battre uppfoljning, analys och nyckeltal. I budget 2017
aterfinns digital fornyelse under forvaltningsadministrativ OH.
Aven arbeten med miljocertifieringar och vérdprogram fortsitter
inom ramen for den ordinarie budgeten. I verksamhetsplanen ar
upphandlings- och inkdpsfragor prioriterade och detta ger effekt
dven pd budgeten 1 form av ndgot 6kade kostnader pa kort sikt med
malsdttning om en kostnadsneutralitet framgent. Andra satsningar
kontoret har gjort tidigare ar &r med det ekonomiska liaget borttagna.
Utokning av personalkostnader sker kopplat till det nya
idrottsuppdraget och hyresforhandling och lokalforsorjning.
Kontorets IT-kostnader dr hogre dir den enskilt storsta posten (1,8
mnkr) avser 6kad kostnad for forvaring av ritningar.

Kontoret ser att det blir svart att fa ett O-resultat 1 budget 2017.
Flertalet genomlysningar av verksamhetens olika delar dr gjorda
redan under 2016 efter resultatet i flerdrsbudgeten. Ett antal atgérder
ar genomforda och fler kommer genomforas under 2017. Det &r
dock sa att flertalet atgarder inte kommer ge helarseffekt 2017 utan
ar pa langre sikt. Darfor har kontoret kvar en effektiviseringspost 1
VP 2017 om 8,7 mnkr.

Férséljnings- och férvdrvsomkostnader

De totala forséljningsomkostnaderna for 2017 &r budgeterade med
4,8 mnkr vilket dr en 6kning med 2,3 mnkr mot
kommunfullmiktiges budget.
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Fastighetskontoret har i uppdrag att genomfora forvérv av
bostadsritter i syfte att mota stadens behov av forskolor och LSS-
boenden. Kostnaden for denna hantering bedéoms uppga till 5,5
mnkr under 2017. Fastighetskontoret ersétts dock endast med

100 tkr per projekt och givet att sex projekt berdknas avslutas under
2017 medfor detta en negativ resultatpaverkan om -4,9 mnkr. Till
skillnad fran forsaljningsomkostnader ersétts fastighetskontoret inte
for dessa kostnader.

Ovrigt

Infor 6verforingen av ansvar fran idrottsndmnden till
fastighetsndmnden har genomgang av idrottsforvaltningens
kostnader for motsvarande del av uppdraget gjorts. De kostnader
och intdkter som dr 6verforda mellan ndimnderna &r baserade pa de
faktiska kostnaderna idrottsnimnden haft.

Vid genomgéng av anldggningarna pé plats har fastighetskontoret
noterat att behovet av service och skotsel inte har uppfyllts till fullo.
Detta kommer innebéra 6kade kostnader, bade av engangskaraktir
och av érligen dterkommande, for att uppfylla sdakerhets- och
myndighetskrav.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader avser kostnader for finansiering av fastighets-
kontorets verksamhet. Dessa kostnader utgdrs av avskrivningar och
ridnta pa 14nat kapital. Avskrivningar beréknas utifran vérdet pa
enskilda byggnadskomponenter och deras respektive livslangder.
Réntekostnaden beréknas utifran totalt lanat kapital till en fast
procentsats, som 1 kommunfullméktiges budget fastslagits till

0,95 % for fastighetskontoret. Prognostisering av kapitalkostnader
gors bade utifran nuvarande upplaning och utifran beddmning av
framtida upplaning. Den framtida uppléningen péaverkas av olika
delar, dels av det resultat som fastighetskontoret levererar, dels av
upplaningen i samband med investeringar och dels av férvirv och
forsdljningar av byggnader. For forvirv och forsiljning av mark och
bostadsritter sa regleras kopeskillingarna med stadslednings-
kontoret vilket gor att ingen rdnta utgér. Dock tar stadslednings-
kontoret ut en motsvarande réntekostnad for dessa om 3,25 % pa
tillskjutet kapital.

Enligt kommunfullmiktiges budget dr kontorets kapitalkostnader
for 2017 548,9 mnkr uppdelat pa 353,2 mnkr for avskrivningar och
195,7 mnkr for kostnader for rinta. Inkluderat i kostnaden for rinta
ar aven kostnaden avseende bostadsritter och mark. I verksamhets-
planen for 2017 sjunker kostnaden for kapital till 484,7.
Forandringen beror till storst del pa den ridntesdnkning som skett.

Kostnaden for avskrivningar i verksamhetsplanen ar 368,8 mnkr,
15,6 mnkr hogre dn budget. Detta beror pa en annan
sammansittning av investeringsportfoljen avseende tid, belopp och
byggnadskomponenternas livsldngd. Rintekostnaden i
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verksamhetsplanen dr 115,9 mnkr vilket dr 79,7 mnkr ldgre &dn
budget. 74,6 mnkr av denna foréndring dr hanforlig till
rantesdnkningen, jamfort med samma belaningsniva som i
underlaget till budget, medan resterande 5,1 mnkr avser en
forandrad sammansittning av investeringsportfoljen samt
planeringen avseende forvérv och forséljning av byggnader.

Avkastningskrav

Avkastningskravet 6kar med 30,3 mnkr. Effekten av
rantesdnkningen Okar avkastningskravet med 41,9, forandrad
investeringsportfolj ger en sankning med 11,6 mnkr av
kreditivrintan.

Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar fastighetsnamndens och
idrottsndmndens tilldelade budget och ett antal objekt 1 en utdkad
budget for respektive nimnd.

Investeringar avseende fastighetsnamndens verksamhet

Totalt, for de fastigheter som avser fastighetskontorets verksamhet,
summerar de planerade investeringarna for 2017 till 902,5 mnkr
vilket dr lagre &n kommunfullmiktiges budget pad 1 115 mnkr.
Fastighetskontoret har dock ett investeringsbehov som motsvarar
kommunfullméktiges budget. En stor del av medlen &r specificerade
till genomforande av Larsboda dir fastighetskontorets plan for 2017
ar avsevirt lagre. Om kontoret f&r omprioritera medel frén Larsboda
till andra projekt kan fastighetskontoret ldgga en plan enligt
kommunfullméktiges budget om 1 115 mnkr.

Fastighetskontoret har 1 kommunfullméktiges budget tilldelats en
budget inom ram om 500 mnkr for de fastigheter som inte avser
idrottsforvaltningen. I denna ram ska bland annat Ostermalms-
hallen, Medborgarhuset och Liljevalchs prioriteras. Fastighets-
kontorets beddmning dr att under 2017 kommer dessa projekt att
medfora utgifter om 356 mnkr. Detta medfor att endast 153 mnkr
aterstar for genomforande av underhéllsitgédrder och andra
investeringsprojekt. Observera att det uppstér en differens mellan
kommunfullmiktiges budget och fastighetskontorets verksamhets-
plan om 9 mnkr. Denna differens ar hinforlig till sokta medel
avseende klimatmiljarden. Avseende Ostermalmshallen &r ett
besparingsbeting inarbetat i prognosen till f61jd av hojd
slutkostnadsprognos. Kontoret ser allvarligt pd prognosutvecklingen
1 projektet och arbetar aktivt for att I6pande identifiera kostnads-
besparande atgérder.

De 153 mnkr planerar fastighetskontoret att fordela pa underhélls-
atgdrder om 60 mnkr och ordinarie investeringar om 93 mnkr.
Underhallsatgirderna avser frimst myndighetskrav och andra
atgdrder som inte avser rent underhall. Avseende de 93 mnkr som
aterstdr inom ram har fastighetskontoret planerat in projekt
motsvarande 139 mnkr och samtidigt lagt en korrigeringspost om
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46 mnkr. Aven om fastighetskontoret har inrymt 139 mnkr inom
ordinarie ram avseende dessa projekt sd finns endast finansiering
for 93 mnkr.

I den utdkade ramen har fastighetskontoret tilldelats en budget om
totalt 615 mnkr. Fastighetskontoret planerar 1 enlighet med
kommunfullmiktiges budget avseende kop av bostadsritter om 240
mnkr och ombyggnad av stadsbiblioteket om 25 mnkr. Dock
aterfinns en skillnad avseende projektet Larsboda dér
fastighetskontoret endast avser att utfora atgéarder for 25 mnkr
medan kommunfullméktiges budget medger 350 mnkr.
Fastighetskontoret har dven prioriterat in ytterligare 47 mnkr
avseende Kulturhuset och 49 mnkr avseende Tekniska ndmndhuset
enligt 6verenskommelse med stadsledningskontoret.

Darutover finns behov motsvarande ett viarde om 221,5 mnkr, varav
kontoret forordar att dessa kan fa inrymmas da dtgédrderna ar
nodvindiga att utfora. Detta avser till exempel sdrskilt angeldgna
underhéllsatgirder, projekt Grow Smarter, Fagerlid parklek,
utveckling av Stiftelsen 1, parklek Jackproppen och renovering av
brandstationer.

Investeringar avseende idrottsndmndens verksamhet

De fastigheter som avser idrottsforvaltningen har i kommunfull-
maktiges budget tilldelats 621,6 mnkr. Verksamhetsplanen for 2017
ar 1 enlighet med budget med tilldgg for sokta medel frin klimat-
miljarden om 6,3 mnkr. Den ordinarie ramen om totalt 486,6 mnkr
ar fordelad lika mellan reinvesteringar och nyinvesteringar. Det
enda projekt som aterfinns pa den utdkade ramen ir Akeshov om
135 mnkr plus de 6,3 mnkr avseende klimatmiljarden. En
overprognostisering om 190,8 mnkr dr gjord pa de projekt som
aterfinns inom den ordinarie ramen da erfarenhet, sett 6ver hela
portfdljen, visar att vissa projekt forskjuts 1 tid eller stoppas 1 sin
helhet. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hdgre
belopp 4n vad budget faktiskt medger kan en béttre prognossidkerhet
uppnas.

Investeringséversikt

I nedan tabell framgar hur fastighetskontoret planerat investerings-
medlen 1 forhallande till kommunfullmiktiges budget. Differensen
som uppstar om 9 mnkr pd fastighetskontorets langsiktiga plan ér
hinforliga till sokta medel avseende klimatmiljarden pa projekten
Ostermalmshallen och Kulturhuset. Avseende den utdkade ramen ir
differens hianforlig till en fornyad prognos for forvarv av
bostadsritter om 7,5 mnkr, ej nyttjade medel f6r Larsboda om 325
mnkr samt inprioritering av projekten avseende Tekniska
namndhuset, 49 mnkr och Kulturhuset om 47 mnkr.

Differensen som uppstar avseende idrottsinvesteringar dr hanforlig
till sokta medel avseende klimatmiljarden om 6,3 mnkr for
Akeshov.
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Totalt ger detta en differens om 206,2 mnkr. Detta 4r medel som ar
beslutade enligt kommunféllméktige men som fastighetskontoret
inte fatt nyttjande Over 1 investeringsplaneringen.

FN-investeringsplan VP 2017

Mnkr KF VP 2017 Diff
Fastighetsnamnden
Langsiktig investeringsplan,netto -500,0 -509,0 9.0
Utdkad investeringsplan, netto -615,0 -393,5 -221,5
varav Bostadsratter, forvarv (LSS, forskolor) -240.0 2475 75
varav Stderstaden Larsboda -350.0 -25,0 -325.0
varav Stadshiblioteket -25.0 -25,0 00
varav Tekniska namndhuset 00 -49.0 490
varav Kulturhuset 0.0 47 0 470
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar -486,6 -486,6 0.0
varav reinvesteringar -243.3 -243 3 00
varav nyinvesteringar -243 3 -243 3 00
Utbkad investeringsplan, idrottsinvesteringar -135,0 -141,3 6,3
varav ersattningsinvesteringar® 0.0 0.0 00
varav Akeshov -135,0 -141.3 6.3
Investeringsplan, netto -1 736,6 -1 530,4 -206,2

* 6,2 mnkr har dock sdkts | VP 2017
Medel som soks i samband med verksamhetsplanen 2017.

I verksamhetsplanen for 2016 dskade fastighetskontoret om extra
klimatmedel avseende Akeshov och Kulturhuset. Av dskandet
framgick att medel avség dven 2017 motsvarande 5 mnkr for
Kulturhuset och 6,3 mnkr for Akeshov.

Ytterligare klimatmedel, utover de som togs upp 1
verksamhetsplanen for 2016, soks 1 verksamhetsplanen for 2017.
Dessa avser Ostermalmshallen om 4 mnkr.

Dessa medel ingar ej i kommunfullméktiges budget men
fastighetskontoret har dock redovisat dessa 1 sin verksamhetsplan.

Medel som inte ryms inom ram

Idrottsforvaltningen tar, utdver de projekt som ryms 1 kommun-
fullmiktiges budget, upp projekt avseende ersittningsinvesteringar
till ett virde av 6,2 mnkr. Se bilaga avseende investeringsnetto for
vilka projekt som avses. Dessa medel aterfinns inte i kommun-
fullméktiges budget och de ar inte heller planerade inom de
investeringsmedel som anforts avseende 2017.

Fastighetskontoret har inte inrymt projektet avseende stadsarkivet
inom ram. Den totala projektkostnaden avseende 2017 bedoms till
52 mnkr.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Fastighetskontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i

bestandet som identifierats som forsdljningsobjekt i syfte att de ska
Verksamhetsplan 2017
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passa in i nagot av stadens fastighetsforvaltande bolag alternativt
vara mdjliga att avyttra pa en 6ppen marknad. Kontoret har ett
flertal pdgaende forsdljningar. I en del av projekten kréavs
detaljplaneéndringar och fastighetsbildningar etcetera vilket far till
foljd att forsdljningsprocessen kan striacka sig 6ver en lang tid.
Under 2017 planerar kontoret att avsluta ett antal bide stdrre och
mindre forsiljningsprojekt. Den budgeterade kopeskillingen ér
totalt 481,9 mnkr med en reavinst om 388,8 mnkr.

Budgetjusteringar

Kontoret ansoker om klimatinvesteringsmedel om 4 mnkr for att
bygga ett centralkylsystem med CFC fritt koldmedium (CO2) som
ska leda till en minskad paverkan pé ozonskiktet, lagre
klimatpaverkan och har en hog dtervinningsgrad i samband med
ombyggnationen av Ostermalmshallen.

Kontoret ansoker om utdkade medel for att kunna genomfora
ersdttningsinvesteringar i idrottsanldggningar med 6,2 mnkr enligt
tabell nedan;

Mnkr KF VP 2017 Diff

Hogdalens BF, konstgrds 00 1,0 -1.0
Nockebyhovs BP, flytt av grusplan 00 02 02
Angby Sédra BP, servicebyggnad 00 1,0 -1.0
Johannedals BP, flytt av bollplan 00 05 05
Gubbangen 1:1, Gubbangsfaltet sportfal 00 15 -15
Stadshagen 7+11-spelsplan i Stadshagen 00 1,0 -1.0
Stadshagen 11-spelsplan i WC i Fredhall 0.0 1.0 -1,0
Utdkat behov ersattningsinvesteringar 0,0 6,2 -6,2

Verksamhetsplan 2017
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Sarskilda redovisningar

Fastighetsnamndens EU-positionspapper

Maénga beslut som fattas pa EU-niva paverkar stadens och
fastighetsndamndens verksamhet. Genom att bevaka EU-fragor av
betydelse inom nimndens verksamhetsomrade kan kontoret lamna
synpunkter pé forslag och paverka kommande beslut. Utifran
kontorets uppdrag ar det framfor allt inom de gransoverskridande
omréadena energi, miljo och livsmedel som samarbete dr nodvéandigt
for att minska fastighetskontorets, och ddrmed Stockholms,
Sveriges och Europas ekologiska fotavtryck.

For att fa ett 6kat genomslag for stadens standpunkter betonas i
kommunfullmiktiges EU-positionspapper dels vikten av direkt
paverkansarbete, dels att aktivt anvinda stadens samarbets-
organisationer; Sveriges Kommuner och Landsting (SKL),
Stockholmsregionens Europaforening (SEF) samt Eurocities.
Fastighetskontoret har for avsikt att paverka genom alla tre kanaler.
Likasa kommer kontoret att nétverka och utbyta erfarenheter med
andra europeiska ldnder och stdder med liknande uppdrag kring
saluhallar och livsmedelcentrum.

Inom kontoret forankras det internationella arbete internt genom att
informera och involvera medarbetarna. Att delta i nidtverk med
kunskapsutbyte ger mervirden som utvecklar och driver
verksamheten framat. Medarbetarnas kompetensniva hojs och nya
idéer och impulser kring hur vi kan leverera sé effektiv och bra
service som mdjligt inhdmtas.

Aktuella EU-projekt

I Slakthusomrédet deltar fastighetskontoret i det internationella
prestigeprojektet GrowSmarter som I6per under aren 2015-2019.
Hiér ska kontoret realisera och utvérdera innovativa energildsningar
for att darefter sprida sina erfarenheter bade internt och externt.
Inflyttning av nya hyresgister i Hus 8 &r planerat till slutet av 2017.

Langt och hallbart arbetsliv

Fastighetskontoret genomforde under hosten 2016 fokusgrupper for
att folja upp indikatorer eftersom medarbetarenkéten utgick. I
undersokningen framkom ett antal omraden som kontoret kommer
att arbeta med under kommande ar. Vi ser att arbetsbelastningen ar
rimlig och att det inte finns stress inbyggd i organisationen, utan det
ar andra faktorer som péaverkar upplevelsen av stress. Sjukfranvaron
pa kontoret dr nedatgdende och personalomséttningen ligger péd en
bra niva. Det vi kan arbeta med framat dr en tydligare organisation
med ett ledarskap som framjar samarbete och hjélper medarbetare
att prioritera. Vi kommer att ta fram stodmaterial f6r chefer att
skapa mer delaktighet pd APT och arbeta med verksamhets-
planeringen ner pa enhets- och individniva for att skapa ytterligare
forstaelse for hur véra arbetsuppgifter kopplar till vira
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gemensamma mal. HR-enheten kommer att fortsétta att arbeta
proaktivt med cheferna och foretagshdlsovarden for att sdnka
sjukfranvaron och forebygga ohélsa.

Kompetensforsorjning

Fastighetskontoret arbetar aktivt for att stirka arbetsgivar-
varumairket och har nu tagit fram en kompetensforsorjningsprocess i
linje med stadens for att sikra kompetens pa kort och lang sikt.
Aktiviteter ar inplanerade for 2017 for att kunna attrahera,
rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetens, och en
handlingsplan finns for 2016-2018. Till exempel ska vi arbeta mer
strukturerat med hur vi tar emot studenter for praktik och exjobb,
utveckla rekryteringsprocessen ytterligare och arbeta strukturerat
med kompetensutveckling for grupper av medarbetare pd kontoret.
Vi kommer att gora grundldggande analyser av kompetensbehovet
pa kontoret pa kort och lang sikt, bade dvergripande och per
avdelning och enhet.

Vi ser att vi behover forstarka var kompetens kommande ar i och
med nya uppdrag i budget och det handlar om férhandlare och
kundforvaltare men dven pd driftsidan dir det ocksd inom nagra ar
kommer att ske ett antal pensionsavgangar. En 6verforing av
kompetens har redan pabdrjats och den fortsitter under 2017. En
utbildningssatsning har pabdrjats for drifttekniker och den fortsitter
dven kommande &r. Aven vertagandet av det inre underhdllet av
idrottsanldggningar krdaver ny kompetens och kommer att kridva
bdde rekryteringar externt och dvertagande av personal frdn
idrottsforvaltningen med specifik kompetens.

Diskriminering

Fastighetskontoret arbetar aktivt for att motverka diskriminering
genom utbildningsinsatser for chefer och diskussioner pa
arbetsplatstraffar med mera. Vi kommer att fortsétta det aktiva
arbetet genom ledarskapet och kommer att arbeta systematiskt med
arbetsmiljon for att undvika diskriminering. Vi har sett att
otydlighet i kommunikation kan leda till missforstand och
upplevelse av diskriminering, och kommer dirfor att fortsitta
utbilda chefer i svdra samtal och normkritiskt forhallningssétt for att
forebygga diskriminering. Diskussionen kommer dven att héllas
levande pa chefsforum med mera. Kontorets rutin for att motverka
krinkande sdrbehandling och kontorets populédrversion av
jamstilldhets- och mangfaldsplanen ska under kommande ar
implementeras djupare 1 organisationen. Kontoret genomfor varje ar
en lonekartliggning och analyserar 16nerna for att se om det finns
ndgot strukturellt problem inbyggt. Kontorets HR-enhet &r delaktig i
samtliga rekryteringar och l16nesittningar vilket innebér en sarskild
kvalitetskontroll for att motverka omedveten diskriminering.
Kontoret har nolltolerans for diskriminering, vilket ocksé ar ett
arbetsmiljomal som kommer att foljas upp 1 2017 ars
medarbetarenkét.
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Kvalitetsarbete

Fastighetskontoret &r sedan hosten 2013 ISO-certifierat enligt
standarderna 9001 (kvalitet) och 14 001 (milj6). Under 2016
genomfordes en recertifiering enligt de nya standarderna som kom
2015. Fastighetskontoret arbetar med stéindiga forbéttringar genom
kontorets ledningssystem. Har ingar dven arbete med omvérlds-
bevakning pa ett strukturerat sitt. Som en del i arbetet med
internrevisioner av kontorets processer sker en genomlysning av
mal, forvintat resultat, arbetssitt, resurssittning, uppfoljning och
utveckling med diskussion och redovisning av observationer,
forbattringsforslag och avvikelser. Fokus ligger pa arbetet med
standiga forbattringar. Arbetet med verksamhetsplanen sker
strukturerat dar alla medarbetare deltar och bidrar. Infor
verksamhetsplanen 2017 genomfors dven enhetsvisa handlings-
planer som ar direkt kopplade till fastighetskontorets utmaningar
och mél. Sedan 2015 tivlar tvd av kontorets enheter 1 stadens
kvalitetsutmaérkelse, aterkopplingen fran respektive
utvirderingsteam utgor nu underlag for ett fortsatt
utvecklingsarbete.
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