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Handlaggare Till

Helen Slattman Kommunstyrelsen
Elisabet Bremberg

Telefon: 08-508 29 332/372

Vision 2040 — Ett Stockholm for alla

Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta foljande.

1. Forslaget till vision for Stockholms stad godkénns, bilaga 1.

2. Kommunstyrelsen ska beakta visionen vid upprattande av
forslag till budget.

3. Samtliga namnder ska utga fran visionen i sin
verksamhetsplanering och vid framtagandet av strategiska
planer

4. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samtliga
bolagsstyrelser i uppdrag att utga fran visionen i sin
verksamhetsplanering och vid framtagandet av strategiska
planer.

5. Uppfoéljning av Vision 2040 — Ett Stockholm for alla ska ske
inom ramen for det integrerade systemet for ledning och
uppféljning av stadens ekonomi och verksamhet (ILS).

6. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta forslag till
hallbarhetsmatt for att félja genomfdérandet av visionen.

7. Kommunstyrelsen ska utarbeta en kommunikationsplan for
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla.

Kommunstyrelsen beslutar, under forutsattning att

kommunfullméktige beslutar enligt ovan, féljande.

1. Stadsdirektdren ska ta fram en kommunikationsplan for Vision
2040 - Ett Stockholm for alla.

Ingela Lindh Sverker Henriksson
Stadsdirektor Avdelningschef

Stadsledningskontoret
Staben

stockholm.se
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Sammanfattning

| detta arende lamnas forslag pa en ny vision fér Stockholm med
riktning mot ar 2040. Vision 2040 — Ett Stockholm for alla — ar ett
strategiskt atagande fran Stockholms stads sida att arbeta med under
kommande decennier. Forslaget till vision speglar pa ett tydligt satt
stadens ambition att skapa en mer jamlik och sammanhallen stad.

| forslaget till ny vision anfors att Stockholm ar 2040 kommer att
vara en fantastisk stad for alla. Har har alla barn och vuxna fram-
tidstro och mojligheter att forverkliga sina liv. Stockholm &r en
sammanhallen stad som sjuder av liv och rérelse i alla stadens delar.
Den offentliga vélfarden &r en grund for livskvalitet och trygghet
for stockholmarna under livets alla skeden.

Naturens stillhet néra storstadens intensitet utmérker Stockholm.
Smarta I6sningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva miljo-
vanligt. Utan att dventyra forutsattningarna for framtida
generationer vaxer staden med manniskan som utgangspunkt och
med respekt for naturens granser.

Stockholm &r nytankandets centrum i vérlden. Det gynnsamma
innovationsklimatet far féretag och manniskor att blomstra.
Naringslivets mangfald och det livslanga larandet ger alla
stockholmare frihet att folja och forverkliga sina drommar.
Stockholm &r en central nod i ett globalt natverk av framgangsrika
stader. En stad i varlden, men ocksa en varldens stad som attraherar
internationella entreprendrer, studenter och besokare.

Ingenstans ar demokratin mer vital &n i Stockholm. Stockholmarna
ar delaktiga i dess utveckling och kanner samhérighet med sin stad
och deras engagemang tas tillvara och ger riktning at framtiden.
Stockholm dr ett foredome i skyddet av de méanskliga rattigheterna.
Lika rattigheter och stora mojligheter kommer alla till del i en stad
tillganglig for alla.

Bakgrund

Varen 2007 fattade kommunfullmaktige beslut om en langsiktig
vision for ett Stockholm i varldsklass ar 2030. Visionen hade tagits
fram i ett brett samarbete mellan forvaltningar och bolag inom
staden under aren 2005-2007. Utgangspunkten var ett antal
framtidsanalyser av Stockholms utveckling och Territorial Reviews
Stockholm, déar OECD utvarderade regionens styrkor och
utmaningar. Visionen innehdll féljande tre évergripande teman for
Stockholms utveckling.
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e Mangsidig och upplevelserik
e Innovativ och véxande
e Medborgarnas Stockholm

Utifran ett uppdrag fran kommunfullmaktige borjade stadslednings-
kontoret hosten 2012 att arbeta fram ett forslag till en reviderad
Vision 2030. Varen 2014 remitterades detta forslag till samtliga
ndmnder och bolagsstyrelser. Forslaget behandlades dock inte av
kommunfullmaktige. | stadens budget for ar 2015 angavs att stadens
overgripande vision skulle revideras med utgangspunkt i det remit-
terade arendet samt kommunfullmaktiges nya mal.

Kommunfullméktige beslutade den 19 oktober 2015 att godkénna
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla. Detta beslut upphé&vdes dock
av forvaltningsréatten i Stockholm den 31 oktober 2016, med hén-
visning till att d&rendet inte har beretts i enlighet med 5 kap. 26 8 i
kommunallagen. Forslaget till Vision 2040 har enligt domen inte
remitterats som ett nytt &rende till stadens berérda ndmnder, utan
utgar fran den tidigare revideringen av Vision 2030 och de langsik-
tiga mal som framgar av kommunfullméktiges budget for 2015. Det
forslag till Vision 2040 — Ett Stockholm for alla, som godkéndes av
kommunfullméktige hosten 2015 redovisas darfor pa nytt i detta
arende, mot bakgrund av domen i forvaltningsratten.

Arendet

| detta drende redovisas ett forslag till en ny langsiktig vision for
staden, Vision 2040 — Ett Stockholm for alla. Visionsforslaget utgar
fran den tidigare revideringen och de langsiktiga mal som framgar
av kommunfullméktiges budget. Visionen &r nu, i likhet med
budgeten, indelad i fyra huvudteman med samma utgangspunkter
som kommunfullmaktiges inriktningsmal:

e Ett Stockholm som haller ssmman

e Ett klimatsmart Stockholm

e Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
o Ett demokratiskt hallbart Stockholm

| framtagandet av det nya forslaget till vision har dven underlag fran
den sociala hallbarhetskommissisonen anvants. En analys av den
forvantade utvecklingen fram till ar 2040 har gjorts liksom en
genomgang av styrkor och svagheter med den tidigare visionen.
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Okade kunskaper om social hallbarhet

Ett stort antal av fullméktiges mal for verksamhetsomradena speglar
de politiska ambitionerna att skapa en mer jamlik och samman-
hallen stad. Det pagaende arbetet i Kommissionen for ett socialt
hallbart Stockholm ar darmed sarskilt prioriterat med tydliga kopp-
lingar till den langsiktiga visionen och dess utmaningar.
Kommission presenterade i juni 2015 en forsta rapport —
Skillnadernas Stockholm — med syfte att ge en samlad bild av hur
skillnader i livsvillkor i Stockholms stad har utvecklats dver tid.
Rapporten behandlar fem omraden: Vélbefinnande och halsa,
Uppvaxtvillkor och utbildning, Arbete och forsérjning, Boende och
stadsmiljo samt Demokrati och trygghet.

For Stockholms stad som helhet visar rapporten pa en positiv
utveckling. Stockholmarna lever allt langre, sysselsattningen okar
och inkomsterna stiger. Men samtidigt har skillnaderna mellan
grupper och stadsdelar vuxit och pa vissa omraden har utvecklingen
gatt at fel hall. Boendesegregationen dkar liksom skillnaderna
mellan olika gruppers halsa, utbildning och anknytning till arbets-
marknaden. Rapporten har okat kunskapen om ojamnlika forutsatt-
ningar i staden och har varit ett viktigt underlag i framtaganden av
forslaget till ny vision.

Forutsattningar for Stockholm ar 2040

Forslaget till ny vision blickar fram mot ar 2040. Sedan den nuva-
rande visionen togs fram under 2006 och 2007, har omvérlden
forandrats och darmed ocksa stadens langsiktiga forutsattningar.
Det mest tydliga ar befolkningstillvaxten som har gatt betydligt
snabbare &n berdknat. Stockholm kommer att vara en miljonstad
redan ar 2020 och inte ar 2030, vilket det tidigare visionsarbetet
utgick ifrén. Ar 2040 beréknas Stockholms stads befolkning vara
kring 1 270 000 invanare, samtidigt som folkmangden i lanet nar-
mar sig tremiljonersstrecket. Det innebar en befolkningsokning pa
nara 700 000 i lanet dar staden star for knappt halften av okningen.
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Befolkningsutvecklingen i Stockholms stad och lan fram till r 2040
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Kélla: Sweco och TMR (Stockholms lans landsting)

Stadens befolkningsdkning forklaras till storsta delen av ett fortsatt
hogt fodelsenetto, det vill sdga att det fods fler barn &n vad det ar
invanare som dor. Fodelsenettot vantas dka nagot fran dagens niva
pa 7 500 till omkring 10 000. Okningen beror pa att antalet kvinnor
i barnafédande aldrar 6kar. Aven flyttnettot, det vill siga inflyttare
minus utflyttare, vantas bidra till befolkningsékningen under hela
perioden.

| stort sett alla aldersgrupper vantas 6ka under prognosperioden.
Den demografiska utvecklingen innebdr att dock att behoven
kommer att vaxla éver tid. En snabb 6kning av antalet barn i borjan
av prognosperioden innebér ett 6kat behov av forskolor och skolor.
| borjan av 2020-talet kommer fler personer upp i 80-arsaldern och
darmed forvantas efterfragan pa dldreomsorg och dldreboenden oka.
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Forandring av Stockholm stads befolkning till &r 2020 och 2040 jamfort
med ar 2014
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Den snabba befolkningstillvéxten skapar stora utmaningar for att
planera framtidens Stockholm och tillgodose alla de olika behov
och 6nskemal som dagens och morgondagens invanare har. Malet ar
ett socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt hallbart
Stockholm ar 2040, som ger alla stockholmare chansen att vaxa.

Stadens service behdver anpassas till en véxande befolkning men
ocksa utvecklas for att svara mot de behov som invanarna forvantas
ha ar 2040. Medarbetare med ratt kompetens behdver rekryteras till
alla verksamheter som finansieras av staden. Fler bostader och
lokaler for offentlig service samt kommersiella lokaler kommer att
behdvas. Samtidigt behover Stockholms bla och grona varden
varnas och framkomligheten tryggas med en utbyggd kollektivtrafik
och ett utbyggt gang- och cykelvagnat.

Viktiga utvecklingstendenser med utblick mot ar 2040

Aven omvérlden forandras. Paverkan frdn omvérlden 6kar snabbt
dels genom en 6kande konkurrens om investeringar, kunskap och
kapital och dels i form av ett snabbt 6kande informationsfldde,
digitalisering och influenser fran omvérlden. Dessa allt snabbare
forandringar behover staden ha kunskap om och hela tiden anpassa
sig till for att kunna ge medborgarna en sa bra service som mojligt.

Stockholm &r en attraktiv stad i en innovativ och stark region dar
det finns goda majligheter till utveckling for bade invanare, foretag
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och andra organisationer. Stockholm &r samtidigt en stad med tyd-
liga sociala och ekonomiska skillnader. Under de senaste decen-
nierna har skillnaderna i livsvillkor i vissa avseenden vidgats mellan
stadsdelar och mellan olika befolkningsgrupper i Stockholm. De
okande skillnaderna utgér en stor utmaning for Stockholm pa flera
sétt. Forskning visar hur véxande sociala skillnader bidrar till 6kad
social oro. Studier visar &ven att social och ekonomisk ojamlikhet
paverkar ett samhalles allmanna valbefinnande och halsa negativt.
De véxande skillnaderna &r inte bara ett problem for socioekono-
miskt utsatta grupper, utan nagot som paverkar alla stockholmare
negativt. Genom att minska skillnader i livsvillkor kan
valbefinnandet for alla stockholmare stérkas i ett véaxande
Stockholm, samtidigt som konkurrenskraften starks ytterligare.

Kompetensforsorjningsfragor kommer alltmer i centrum och har
starka kopplingar till en val fungerande bostadsmarknad for alla
Konkurrensen om arbetskraft kommer med stor sannolikhet att 6ka
pa Stockholms arbetsmarknad. Att attrahera och behalla ratt
kompetens ar en framtidsfraga for stadens som arbetsgivare. En ny
syn pa vard- och serviceyrken dr avgorande, likasa ar det viktigt att
hoja statusen for de pedagogiska yrkena dar rekryteringsbehovet ar
mycket stort.

Utbildning blir allt viktigare. De flesta elever och foraldrar i
Stockholms stad ar nojda med sina skolor. Skolresultaten ar ocksa
generellt sett &r bra i Stockholm, jamfort med Ovriga riket. Men

med dagens kompetenskravande arbetsmarknad ar det viktigt att fler
slutfor sin grund- och gymnasieutbildning. Det ar ocksa viktigt att
sarskilt uppmérksamma pojkarnas svagare skolresultat.

Stockholm har Sveriges storsta och mest véalfungerande arbets-
marknad. Trots det finns en betydande matchningsproblematik.
Redan idag finns en uttalad brist pa vissa specialistkompetenser
samtidigt som manga star utanfor arbetsmarknaden. En tydlig svag-
het pa arbetsmarknaden &r att utrikesfoddas kompetens inte i till-
racklig omfattning tas till vara. Integration pa arbetsmarknaden ar
en av de viktigaste fragorna for Stockholms utveckling och den
framtida kompetensforsorjningen. Denna fraga kommer att bli sar-
skilt aktuell under de narmaste aren, da de ovanligt stora grupper av
nyanlanda som kommit till Sverige under de senaste aren och som
fatt eller kommer att fa uppehallstillstand nu behéver komma ut pa
arbetsmarknaden.

Stockholm har idag ett brett utbud av utbildningar pa hogskoleniva
och stockholmarnas utbildningsniva stiger kontinuerligt. For att
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Stockholm ska bli en varldsledande kunskapsregion behdver
samverkan mellan hogre laroséten, forskare, foretag och offentlig
verksambhet stdrkas. Systemen for att ta till vara, utveckla och
kommersialisera regionens innovationer behdver bli battre.

En viktig forutsattning for att behalla Stockholms konkurrenskraft
ligger i formagan att vara en attraktiv stad for foretag att starta och
utvecklas i. Direktkontakten med foretag sker oftast pa lokal niva.
Foretagens upplevelse av myndighetskontakten beror i hog grad pa
hur bemdtandet och dialogen med kommunen fungerar. Servicen
behover bli effektivare, mer tillganglig och reglerna mer tydliga.

Den starka befolkningsokningen har medfort en 6kad efterfragan pa
bostéader. Idag finns en stor brist pa lagenheter, framfor allt pa sma
lagenheter och studentbostader med rimliga hyror. Stadens mal for
bostadsbyggande har darfor reviderats upp till 140 000 nya bostader
till ar 2030. Fragan om bostadsférsorjningen har fatt en okad prio-
ritet i och med de nyanldnda stockholmare som nu behdver bostad.

Nar staden 6kar takten i bostadsbyggandet kommer det att innebéra
att stadsmiljoerna i stora delar av staden féréandras och fortatas. Det
kommer att krédva en I6pande och strukturerad dialog med
Stockholmarna om varfor det byggs och hur det bast bor gors for att
skapa hog livskvalitet for boende, en god stadsmiljo och en hallbar
stadsutveckling. Det finns en stor samstdmmighet om att Stockholm
bor vérna de kvaliteter som finns idag och arbeta for en levande stad
aven utanfor den centrala staden. Det ar viktigt att strava efter
stadsdelar med blandade funktioner som boende, arbetsplatser,
skolor, handel och service. Da blir stadsdelarna trygga och levande.
En stor utmaning i den vaxande staden &r ocksa att via god
planering sékra tillgangen till kommunalt finansierad service liksom
behovet av trivsamma offentliga miljoer sasom parker, gron-
omraden och idrottsytor.

Stockholms stad har en lang tradition av att minska sin miljo-
paverkan och har sedan 1990 kunnat uppvisa en utslappsminskning
av vaxthusgaser med en fjardedel. Staden har antagit ett mycket
ambitiost mal om att vara fossilbranslefritt ar 2040. For att klara av
detta behovs en méangd atgarder och ett aktivt samarbete mellan
privata och offentliga aktorer i Stockholmsregionen samt
stockholmarna.
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Erfarenheter av Vision 2030

I genomforandet av Vision 2030 framgar att det finns en rad erfa-
renheter av styrkor och svagheter med visionen och dess genom-
forande. Dessa erfarenheter har varit utgangspunkt for arbetet med
ett forslag till ny vision.

Styrkor

Vision 2030 &r, enligt medarbetarenkaten, mycket val kand hos
stadens medarbetare. Stora delar av organisationen staller sig
positiv till att Stockholms stad har formulerat en langsiktig
viljeinriktning for utvecklingen.

Externa samarbetspartners uppskattar att staden har tagit fram
en gemensam vision. En vanlig kritik &r annars att kommuner
saknar en samordnad hallning och att organisationerna &r
splittrade.

Visionen har inordnats i stadens styrmodell genom att KF:s
inriktningsmal med medellangt tidsperspektiv ska utga fran den
langsiktiga malbilden. En lang rad styrdokument, som t.ex.
oversiktplanen, har fatt en tydlig koppling till kommunfullmak-
tiges langsiktiga ambitioner.

Visionens struktur med gemensamma teman i stéllet for en
indelning i traditionella politikomraden ger forutsattningar for
en samsyn och en sammanhallen inriktning. Risken &r i annat
fall att olika intressenter enbart tar till sig de delar som de &r
direkt berorda av och att stuprorsperspektivet inte motverkas pa
det satt som avsetts.

Svagheter

Det har inte skett ndgon tillrackligt tydlig eller systematisk upp-
féljning av visionens genomférande, med undantag for vissa
indikatorer och den samlade utvardering som gjordes under
2013. Det blir darmed svart att visa pa konkreta resultat av
stadens visionsarbete, atminstone i ett kortare tidsperspektiv.

Forvaltningen av stadens visionsarbete har varit otydlig.
Stadsledningskontoret har genomfort ett omfattande internt
kommunikationsarbete, men det har inte funnits en organisation
for samordning och utveckling av sjélva insatserna. Risken med
detta ar att genomférandefragorna enbart diskuteras internt inom
forvaltningar och bolag eller inom mindre utvecklingsprojekt
och att samordningsvinster inte tillvaratas.
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e Visionens innehall har delvis upplevts som inte tillrackligt
stringent i forhallande till fullméaktiges mal och stadens styr-
dokument vilket har medfort en otydlighet i styrningen.

Samband med andra budgetuppdrag
Visionen har en central roll i stadens styrsystem och det finns
darmed manga samband till andra budgetuppdrag.

Stadens styrning enligt ILS

KF:s inriktningsmal

KF:s mal fér
verksamhetsomradet

KF:s
indikatorer/aktiviteter

Namndspecifika mal

Namndens indikatorer/aktiviteter

‘ Enhetens ataganden, forvantat resultat, arbetssatt, resursanvandning ‘

w303 cx0oQa< A0 mn.:u-m.-.nm—'aaax‘

‘ Enhetens resultat, uppfoljning och utveckling ‘

Fullmaktiges mal pa sikt ska enligt modellen ta sin utgangspunkt i
visionens langsiktiga mal. Manga av stadens kompletterande
styrdokument har en direkt eller indirekt koppling till visionen. |
manga fall kan styrdokumenten ses som en precisering av visionen
inom ett specifikt tematiskt omrade.

Exempel pa budgetuppdrag med koppling till visionen &r upp-
datering av Oversiktsplanen, revidering av framkomlighetsstrategi,
styrdokument inom milj6- och klimatomradet och stadens
internationella strategi.

Kommunfullméktige har vidare faststéllt riktlinjer for lokalt
utvecklingsarbete. Samtliga stadsdelsnamnder har utifran dessa ut-
arbetat lokala utvecklingsprogram och for sju sérskilt prioriterade
stadsdelsnamnder i ytterstaden har en utkad stadsdvergripande
samordning gjorts. De lokala utvecklingsprogrammen utgar fran
analyser av lokala forhallanden med inriktning mot respektive
namnds fokusomraden och med utgangspunkt i forslaget till vision.

Arbetet inom den sociala hallbarhetskommissionen &r en viktig
utgangspunkt for forslaget till visionen och ambitionerna att ut-
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jamna skillnader mellan stadsdelar och befolkningsgrupper beskrivs
ocksa i visionen. Stockholms stad har i samband med beslut om
arsredovisning for ar 2014 inréattat en social investeringsfond med
syfte att motverka utanférskap och social utsatthet. Den ska sam-
ordnas med det arbete som bedrivs av kommissionen for ett social
hallbart Stockholm samt de lokala utvecklingsprogrammen.

Ytterstadsvisionerna (Vision Jarva 2030, Vision Soderort 2030 och
Vision Hasselby-Vallingby) har haft en betydelsefull roll for att
utveckla respektive omraden. Vision Soderort har syftat till att for-
béattra tryggheten, utbildningsmojligheter, naringsliv, arbets-
marknad, infrastruktur och stadsbyggnad. Vision Hasselby-
Villingby och Jarvavisionens mal har varit att forbattra levnads-
villkoren i stadsdelarna i berérda omraden och genom medverkan
fran boende och samverkan med andra parter skapa en positiv social
och ekonomisk utveckling som gér omradena attraktiva.

| forslag till Vision 2040 utvecklas de omraden som tidigare
hanterats i de tre ytterstadsvisionerna, men utifran ett samlat
helhetsperspektiv for hela staden. Bland annat beskrivs att det i
Stockholm ar 2040 finns stadsdelar med unika kvaliteter och
levande centrum och att nya hallbara stadsmiljoer har vuxit fram i
hela staden med en blandning av bostéder, parker, verksamheter och
service. | Stockholm kéanner invanarna sig delaktiga och har infly-
tande. Detta knyter tydligt an till de mal som finns for de olika
ytterstadsvisionerna ovan avseende en 6kad service, delaktighet och
samverkan. Det galler aven vad som anfors i forslag till Vision 2040
om en utbyggd kollektivtrafik och en integrerad arbetsmarknad.

Vision 2040 och riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete &r
tillsammans med arbetet i den sociala hallbarhetskommissionen och
stadens sociala investeringsfond viktiga verktyg i arbetet med att na
malet om en sammanhallen stad. Vision 2040 foreslas galla for alla
delar av Stockholms stad, men de lokala utmaningarna for att na en
hallbar utveckling ser olika ut.

Mot bakgrund av detta har stadsledningskontoret i samband med
tertialrapport 2 for 2016 foreslagit Vision 2040, beslut om
kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm i budget 2015,
social investeringsfond samt riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete
ersétter Vision Jarva 2030, Vision Soderort 2030 och Vision
Hésselby-Vallingby 2030.

Arendets beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontorets stab.
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Tjansteutlatande
Sida 12 (12)

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag
Stadsledningskontoret ser tydliga fordelar med att Stockholms stad
fattar beslut om en reviderad vision som, med utgangpunkt fran
inriktningen i kommunfullméktiges budget, anger den langsiktiga
riktningen. Harmed ges stora mojligheter att kommunicera stadens
langsiktiga inriktning internt i organisationen och med externa
aktorer. Namnder och bolagsstyrelser far ocksa 6kade mojligheter
att fullgora strategiskt viktiga uppdrag pa ett konsekvent sitt.

Det forslag till vision som bilaggs detta tjansteutlatande halls pa en
generell niva for att ge en ram och 6vergripande riktning for ett
lokalt utvecklingsarbete eller for preciseringar i stadsovergripande
styrdokument. Kontoret menar att ett sadant angreppssatt stammer
bést 6verens med inriktningen i KF-budget att starka den lokala
demokratin och stockholmarnas inflytande 6ver den lokala ut-
vecklingen. En stor fordel med att anvanda inriktningsmalen i den
nya visionen ar att kopplingen till det arliga budgetbeslutet blir
avsevart starkare. Namnders och bolagsstyrelsers arbete hanger
samman med den langsiktiga visionen och det finns en stor potential
att Iopande identifiera nyckelprojekt for visionens forverkligande.

Stadsledningskontoret ser behov av att vidareutveckla
kommunikationen om Vision 2040. Det arbetet bor kopplas till den
sociala hallbarhetskommissionens resonemang om att ge alla
maéanniskor forutsattningar att forverkliga livschanser och starka sitt
valbefinnande.

Forslaget till vision bygger pa en l16pande uppfdljning av hur
Stockholm utvecklats i férhallande till malbilden. Kontoret anser att
staden bor infora hallbarhetsmatt som ett komplement till kommun-
styrelsens uppdrag att utveckla formerna for styrning och uppfolj-
ning. Fordelen med en sadan ordning ar att staden kan fokusera pa
matt som ar centrala for visionen och viktiga for stockholmarna,
aven om stadens radighet delvis ar begransad eller om det finns
svarigheter att satta precisa kortsiktiga kvantifierbara mal.

Stadsledningskontoret foreslar sammanfattningsvis att kommun-
styrelsen foreslar kommunfullméktige att anta visionen och att ge
namnder och bolagsstyrelser i uppdrag att arbeta i visionens rikt-
ning. Samtidigt bér kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta en
kommunikationsplan och en modell fér uppféljning av visionen i
enlighet med detta tjansteutlatande.
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Ett Stockholm

for alla

Karin Wanngard,
Finansborgarrédd och
kommunstyrelsens
ordférande,
Stockholms stad.

Stockholm véxer snabbt. 2040 beréknas vi vara ndrmare 1,3 miljoner stock-
holmare. Det stiller stora krav pa Stockholm att utvecklas i takt med tiden.

Vi har vixande foretag och vi ser ocksa att allt fler foretag vill etablera sig
i var stad. Det skapar positiv tillvixt for Stockholm. Vér arbetsmarknad ar
attraktiv, och lockar hit minniskor fran hela virlden.

I Stockholm ska det finnas forskolor, skolor och arbetsplatser. Vara dldre
ska kdnna trygghet att kunna bo kvar hemma eller finna nytt boende

om behov finns. Stockholm ska ocksa vara en levande stad, med ett rikt
kulturutbud och nojesliv, dir det &r néra till natur och aktiviteter, och en
tillgédnglig stad for alla.

Det har ocksa blivit allt tydligare att vi maste bli béttre pa att dverbrygga
de sociala skillnaderna som finns i staden sa att alla stockholmare ges
goda mojligheter att forverkliga sina drommar.

Den snabba befolkningsokningen kréver en langsiktig fardplan och mal-
bild. Det sitter vi nu genom att vi beslutar om Vision 2040.

Jag dr stolt 6ver att hér presentera Vision 2040 - Ett Stockholm for alla.
Visionen dr Stockholms stads nya malbild for en socialt, ekonomiskt, eko-
logiskt och demokratiskt hallbar utveckling under de ndrmaste decennierna.

Visionen kommer att vara grunden i vart fortsatta arbete med att utveckla
ett Stockholm for alla. For att lyckas behover vi forstirka samarbetet med
andra aktorer i regionen och fordjupa dialogen med stockholmarna.

Det dr i stockholmarnas vardag en vision kan bli verklighet. Kommun-
fullmiéktiges beslut om ett Stockholm for alla &r ett startskott for ett
langsiktigt och lokalt utvecklingsarbete i vara stadsdelar.



Ett Stockholm
som haller samman

Stockholm @r en stad som far alla att vaxa. Har har

alla barn och vuxna framtidstro och mgjligheter att
forverkliga sina liv. Stockholm dr en sammanhallen stad
som sjuder av liv och rorelse i alla stadens delar. Den
offentliga valfarden ar en grund for livskvalitet och
trygghet for stockholmarna under livets alla skeden.

En bra skola for alla
Alla barn i Stockholm far sin ritt till en bra utbildning tillgodosedd oavsett

& FO rs ko I an go r massor med . bakgr}md. Stadens forskolor oc.h skolgr ar vl anse‘dda och d'et ar alltid
nira till en skola med hog kvalitet. Fran forskola till gymnasium har
Sd ke rsomu ppm u Nt rar bCl rnen elever och forildrar ett stort inflytande och mojlighet att vilja mellan ett

o s . r lik iska inriktningar.

att vara kreativa och lara sig.” prettutbud avolika pedagogiska inrikinings

Barnens och ungdomarnas nyfikenhet och lust att ldra tas tillvara. Kun-
skap, stimulerande studiemiljoer och digitala verktyg anpassade efter
barnens behov préglar alla skolor. Forvéintningarna dr hoga pa att alla
elever ska na goda resultat och utveckla sin fulla potential. Barns och ung-
domars sirskilda forutséttningar och behov fangas upp i tidig alder och
skolan ger ritt stod till alla elever.

Stockholms skolor har en god fysisk savil som psykosocial arbetsmiljo

- Anna, mamma pé& Kungsholmen. for elever och ldrare. Verksamheten bygger pa respekt och delaktighet, dir
alla elever kan finna trygghet och studiero. Stockholms skolor dr métes-
platser for elever med olika bakgrund och ménniskors olikheter ses som
en tillgang. Kulturell och spréklig kompetens tas tillvara och alla barn och
ungdomar ges mojlighet att vixa och utvecklas till framtidens virldsmed-
borgare. Barn och ungdomar som kommer till Sverige far sarskilt stod for
att kunna tillgodogora sig utbildningen.

2
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I forskolan och skolan méter eleverna engagerande pedagoger som
behandlar alla jimlikt. Minskliga réttigheter och normkritiskt tdinkande
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y,‘ : _’ 7 Vision 2040
- »

T



"Vilarare forsoker mota eleverna pd deras kunskapsnivd
for att ge alla samma chans till utveckling.”

- Ann-Catrin, Idrare, Spanga.

ar forankrat i verksamheten.
Moderna verktyg inspirerar till
nya sitt att dela kunskap och
samarbeta i den digitala omviérld-
en. Den kreativa skolmiljon
stimulerar elever och pedagoger
att utveckla och fornya sittet att
lara och ldra ut. Lararyrket har ett
hogt anseende. Arbetsvillkor,
arbetsmiljo och karridr-
mdojligheter lockar de bista
lararstudenterna till Stockholm
och gor att staden klarar sina
langsiktiga rekryteringsbehov.

God vdlfdrd som

ger jamlika livschanser
Stockholms stad erbjuder vilfird
av hogsta kvalitet i hela staden,
vilket ger jamlika livschanser. All
service utgar fran de behov och
rétt till stod som stockholmarna
och verksamma inom staden har.
Stadens information &r tydlig och
lattillgénglig for alla. Det dr ocksa
enkelt att ansdka om olika former
av tillstand, sasom bygglov och
andra myndighetsbeslut.

Vilfarden haller god kvalitet
oavsett utforare och det finns
tydlig information om den
offentligt finansierade servicen.
Detta medfor okad trygghet,
sjalvbestimmande och livs-
kvalitet, sarskilt for de allt fler
dldre stockholmarna och fér dem
med funktionsnedséttningar.
Yrkeskunnandet hos alla de

som arbetar inom vélfirden tas
tillvara och dr en utgangpunkt for
allt kvalitetsarbete. Staden utgor
ocksa en professionell bestillare
och f6ljer upp och utvirderar all
verksamhet oavsett utforare.

For personer med funktionsned-
sdttning finns ett varierat utbud
med god kvalitet av boenden,
daglig verksamhet, sysselsittning
och andra aktiviteter. Varje dag
utgér verksamheterna fran individ-
ens behov och med perspektivet
att stirka den enskilda individen.

I det sociala arbetet finns tydligt
fokus pa det forebyggande arbetet

Vision 2040

och tidiga insatser. Socialtjinst,
sjukvard, polis, skola och det
civila samhillet arbetar tiitt
tillsammans for att forebygga
att mé@nniskor hamnar i social
utsatthet och agerar snabbt och

effektivt om det dnda sker. Ett vil-

fungerande férebyggande arbete
uppmérksammar tidigt sdrskilt
barn och unga som far illa.

Stockholm &r en trygg stad att
aldras i. Genom innovativa 16s-
ningar och ett dldreperspektiv i
samhéllsplaneringen skapas for-
utsittningar for ett sjdlvstindigt
liv dven vid hog dlder vilket moj-
liggor for den som vill bo kvar
hemma att gora det. Aldre som
inte langre kan bo kvar hemma
erbjuds trygga boenden med god
boendemiljo, villagad mat och
stora mojligheter till utevistelse
och andra aktiviteter.

"Mycket av det man hittar pd gymmet
kan man ocksd hitta i stan.”

— Mina, motiondr, Norrmalm.

Rikt utbud av idrott, kultur och fritid
Stockholm &r en trygg och inspirerande uppvéxtmiljo
for alla barn. Staden ger en god grund for att utveckla
barns och ungdomars fysiska och psykiska hélsa samt
sociala formaga. Det rika utbudet av aktiviteter av alla
slag &r tillgéngligt for alla och bidrar till en god hilsa
och meningsfull fritid for hela befolkningen.

Stockholmarna &r stolta over att leva i sin stad. Det
finns ett mangsidigt utbud av kultur och fritid i alla
stadens delar, ddr ménniskor upplever, deltar i och &r

med och skapar aktiviteter. Har arrangeras en mang-
fald av evenemang — alltifran lokala festivaler och
breddidrottsevenemang for barn och unga till stora
elitidrottstivlingar. Konstnirer, musiker och kreativa
branscher bidrar till att skapa denna attraktiva stad i
stiandig utveckling. Det kreativa klimatet och den fria
kulturen gor att ménniskor fran hela virlden soker sig
till Stockholm.

Vision 2040



"| Stockholm dr det latt att ta sig fram pa cykel,
det ger mig en valdig frihet.”

— Gunnel, cyklist, Liljeholmen.

10

Vision 2040

"Det finns mycket att gora i Stockholm, speciellt for
barnen. Det finns manga parker och lekplatser.”

- Zenfira, boende, Skarpndck.

Levande stad ddr alla kan bo

Stockholm dr en sammanhallen och tillgdnglig stad
for alla, utan fysiska och sociala barriirer. I staden
finns stadsdelar med unika kvaliteter och levande
centrum. Nya hallbara stadsmiljoer har vuxit fram
i hela staden med en blandning av bostéder, parker,
verksamheter och service. Staden och regionen &r
titare och mer sammanhallen. Fortdtningen har
skett utifran en tydlig strategi som inkluderar kom-
plettering, fornyelse och omvandling dér viktiga
gronomraden sparats.

I alla delar av staden finns spannande gatumiljoer med
intressant arkitektur, levande kajomraden, torg och
parker dér stockholmarna gérna vistas samt goda forut-
sdttningar for service, handel och kulturutbud. Alla de
delar som behovs for att leva ett rikt liv i gemenskap
med andra finns i ndarmiljon, inklusive arbetsplatser.
Statliga myndigheter, kommunala forvaltningar, fore-
tag och bolag finns runt om i hela staden och bidrar till
en sammanhallen, trygg och levande stad.

1l

Genom utbyggd kollektivtrafik och fortdtning har
omraden som tidigare varit avskilda fran varandra
knutits samman. Det dr enkelt och tryggt att forflytta
sig mellan olika stadsdelar genom att gé eller cykla.
I Stockholms méte med grannkommunerna har nya
stadsmiljoer vuxit fram, vilket gjort regionen mer
sammanhéllen.

Ett hogt bostadsbyggande i alla delar av staden har
lagt grunden for en vélfungerande bostadsmarknad.
I staden finns en méangfald av attraktiva stadsmiljo-
er och ett brett utbud av bostéder. Den historiska
uppdelningen mellan villaomraden, bostadsritter och
hyresritter, sovstider och arbetsplatsomraden har
luckrats upp. Sarskilda satsningar har gjorts pa att
effektivisera byggnadsprocesser, bygga fler hyres-
ritter och mindre bostdder med rimliga hyror for att
underlitta for ungdomar, studenter och nyinflyttade
att komma in pa bostadsmarknaden.

Vision 2040



"Har finns bra mojligheter

att minimera sin paverkan pd&
miljon. Exempelvis finns det
gott om dtervinningsstationer
och mgjligheter att handla
ekologiskt.”

- John, dtervinnare, Enskede.

Ett kliimatsmart
Stockholm

Naturens stillhet ndra storstadens intensitet utmarker
Stockholm. Smarta I6sningar gor det enkelt for alla
stockholmare att leva miljovanligt. Utan att aventyra
forutsattningarna for framtida generationer vaxer
staden med mdnniskan som utgdngspunkt och med
respekt for naturens granser.
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Hallbart byggande och boende

Stockholm ir ett foredome for hallbart boende, ur ett savil socialt, eko-
logiskt, ekonomiskt som demokratiskt perspektiv. Nya bostadsomraden
byggs genomgéende utifran ett hallbart perspektiv med god kollektivtrafik
och nérhet till samhaéllsservice. Vid ny- och ombyggnationer anvénds
klimatsmart teknik, hallbara material samt mycket ambitiosa milj6- och
energikrav. De material som anvinds for att bygga i Stockholm och de
varor som upphandlas och anvénds i stadens verksamheter dr kemikalie-
smarta och innehaller inga amnen som utgor risk for ménniska och miljo.
Barnens vardag ér giftfri.

En omfattande energieffektivisering har skett inom det befintliga
byggnadsbestandet. Endast fossilbréinslefria energikillor anvinds. Inom-
husmiljon i bostidder och verksamhetslokaler haller hog klass utifran
internationella certifieringssystem. En effektiv och miljoanpassad avfalls-
hantering har minskat méngden avfall och 6kat andelen som kommer till
nytta genom ateranviandning och atervinning.

Enkelt att leva miljovdnligt

I Stockholm finns vilfungerande infrastruktur for resor, energi och avfall
samt en genomtinkt stadsplanering som gor det enkelt och sjédlvklart att
leva miljovinligt. Stockholm &r virldsledande pa att utveckla, kommersi-
alisera och tillimpa ny energi- och miljoteknik och dr en naturlig testbadd
for innovationer. Pa omrade efter omrade underlittar ny miljodriven tekn-
ik invanarnas vardag och gor Stockholm till ett internationellt féredome.
Det har underlittat omstillningen till en cirkuldr ekonomi med atervinning
och gron energi som centrala delar. Staden anvénder sin bestéllarroll for
att stodja denna utveckling.

Vision 2040



Klimatsmarta transporter

Stockholmsregionen har ett effektivt och palitligt
transportsystem, som innebdr att ménniskor snabbt
och enkelt kan forflytta sig med minimal miljopa-
verkan. Det bidrar till att skapa en sammanhéllen
kunskaps- och arbetsmarknadsregion. Effektiva
trafiklosningar, anvidndning av fossilfria drivmedel
och modern informationsteknik har lett till forbéttrad
kapacitet i transportsystemet och ett minskat behov
av att resa. Stockholmarnas klimatpaverkan har
ddrmed minskat kraftigt och stadens mal om att vara
fossilbranslefritt ar 2040 ar uppfyllt.

Tillgéngligheten dr god med kraftigt utbyggd kollekt-
ivtrafik. Genom forbittrade och nya tvérforbindelser
har regionens olika delar knutits ihop och biltrafiken
har minskat trots 6kad befolkning. Infrastruktursats-
ningarna har mgjliggjorts genom en bred regional
samsyn, dir planerings- och genomforandetiderna
kortats. Befintlig infrastruktur &r i gott skick genom
16pande reinvesteringar och effektiva atgérder i
underhéll och drift.

Allt fler viljer att aka kollektivt. Omvandlingen av
gatuparkeringar lings med storre gator till cykel-
banor och korfilt enbart for kollektivtrafik har lett till
att restiderna minskats. Stockholm har ett vl utbyggt
cykelvignit och dr ett foredome som cykelstad.
Maénga viljer att ga och det offentliga rummet &r
attraktivt och gangvénligt.

Vattenvigarna anvinds ocksa for person- och gods-
transporter och de snabba, miljovinliga och bekvima
batférbindelserna lockar bade stockholmare och
besokare.
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"Jag anvdnder tunnel-
banan mycket pd vintern
vilket ar ett bra satt att
ta sig fram.”

Christer, tunnelbaneresendr, Alvik.

Vision 2040

"War man dn dr i Stockholm dr det nara till vatten.”

— Andreas, fotgdngare, Sodermalm.

En ren och vacker
storstadsmiljo

Stockholm é&r en av vérldens
vackraste stider med en unik
kombination av storstadsmiljo
och nirhet till natur och vatten.
Bade Milaren och skirgarden
erbjuder enastdende attraktioner
med anknytning till vatten. Har
finns rena sjoar och vattendrag
med god ekologisk status och
tryggad tillgang till dricksvatten

15

av hogsta kvalitet. Stockholms
manga strandbad med god
vattenkvalitet och tillgidngliga
strinder utgor en unik kvalitet
for alla stockholmare.

Luftkvaliteten i staden dr god.
Minskad biltrafik och en bred
teknikutveckling har minskat ut-
sldppen och bullernivaerna, vilket
forbittrat folkhidlsan och livs-
kvaliteten for stadens invanare.

Vision 2040

Stadens gronomraden ér till-
gingliga och trygga for alla
stockholmare med en rik bio-
logisk méangfald och smarta
ekosystemtjinster. Fororenade
omraden i staden har identifi-
erats och atgirdats. Uppkomsten
av farligt avfall forebyggs och
hanteringen &r siker.
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Ekonomiskt
hallbart Stockholm

Stockholm ar nytdnkandets centrum i varlden. Det
gynnsamma innovationsklimatet far foretag och
mdnniskor att blomstra. Ndringslivets méngfald och det
livsldnga larandet ger alla stockholmare frihet att folja
och forverkliga sina drommar. Stockholm &r en central
nod i ett globalt natverk av framgdngsrika stader. En stad
i varlden, men ocksd en vdrldens stad som attraherar
internationella entreprendrer, studenter och besokare.

17

Unika mojligheter till arbete

Stockholm har en vilfungerande arbetsmarknad som skapar en hog syssel-
sattning bland befolkningen. Alltfler jobbar och forsorjer sig sjdlva. En
stark efterfragan pa arbetskraft matchas av en god tillgang pa kompetens.
Oavsett vem man ar gar det att fa ett arbete som matchar utbildning och
yrkeserfarenhet eller en utbildning som leder till arbete. De unga stock-
holmarna ser fram emot sitt framtida arbetsliv.

Den som kommer till Stockholm fréan ett annat land far en snabb intro-
duktion, dér staden samarbetar med foreningar och arbetsliv for att stodja
etableringen pa arbetsmarknaden. God tillgang till utbildning, praktik och
snabb validering av examina tillsammans med ett aktivt arbete mot dis-
kriminering gor att nyanlidnda fort kommer i arbete.

Ett néra och kreativt samarbete mellan utbildningsvésende och foretag
ger ungdomar och nyanlénda fler matchningsmojligheter och vigar in pa
arbetsmarknaden. Genom en konstruktiv samverkan mellan foretag,
staden, offentliga verksamheter, grund- och gymnasieskolor, universitet
och hogskolor har naturliga bryggor skapats i allt fran trainee- och prakt-
ikplatser till mentorskap och ldrlingsutbildningar. Det &r ldtt att rora sig
mellan olika arbeten, utbildningar och foretagande.

Seniorerna i staden har ett stort engagemang i bade arbetslivet och i ide-
ella verksamheter. Den unika erfarenhet som ett langt liv ger tas tillvara.

Aldersdiskriminering bekimpas framgéngsrikt.

Vision 2040
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"Min syster och pappa har pluggat hdr sd jag vet att
det dr ett bra universitet. Det finns manga aktiviteter att
engagera sig i som ar bra for det framtida arbetslivet.”

Sussan, student, Ostermalm.

18
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Enkelt att utbilda

sig genom hela livet
Stockholmsregionen har utveck-
lats till en integrerad arbets- och
utbildningsmarknad med ett stort
och varierat utbud av utbild-
ningar for hela livet. Har erbjuds
hogkvalitativa yrkes- och studie-
forberedande utbildningar pa
gymnasial niva som &r sokbara
inom hela lanet. Savil gym-
nasiala som eftergymnasiala
utbildningar motsvarar vél ar-
betsmarknadens krav och skapar
manga vigar in i arbetslivet.

Det ir enkelt att viixla mellan
arbete och utbildning. Fér den
som vill byta karridr eller vidare-
utbilda sig mitt i livet erbjuder
utbudet av utbildningar unika
mdjligheter till livslangt larande
och karridrutveckling. Det &r ock-
sa latt att na balans mellan arbete,
familjeliv och fritid i Stockholm.

Yrkesprogrammen matchar
arbetsmarknadens krav och

19
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berdrda branscher tar stort ansvar
for utveckling och genomférande
av yrkesutbildningarna. Foretag-
samhet och innovativt tdinkande
ir en naturlig del av all undervis-
ning, vilket underlittar skapandet
av bade sociala och innovations-
burna tillvixtforetag.

En ledande kunskapsregion
Stockholm &r en av vérldens
ledande kunskapsregioner. Hir
finns en bredd av utbildningar,
viélutbildade och kreativa invana-
re med goda sprakkunskaper och
en unik livsmiljo. Stockholms
hogskolor dr vilkomnande och
ett attraktivt val for alla. Student-
erna vid regionens universitet
och hogskolor efterfragas pa

en global arbetsmarknad och &r
rustade for att kunna forverkliga
sina drommar.

Utbildningarna haller inter-
nationellt sett en hog kvalitet
och utformas i samverkan med
arbetslivet. Stockholmsregionen
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har flyttat fram sina positioner
inom en rad forskningsomraden
och nya multidisciplinéra forsk-
ningssamarbeten har utvecklas.
Regionen ir vérldsledande inom
bland annat informationsteknik,
kreativa niringar, life science,
miljoteknik, social hallbarhet och
ménskliga réittigheter. En nédra
samverkan mellan niringsliv och
internationellt hogklassig forsk-
ning gor Stockholm attraktivt for
foretag och talanger i alla bran-
scher. Det finns en stor dppenhet
for nya idéer och individer.

Det finns en unik samverkan
mellan den hogre utbildningen,
grund- och gymnasieskolorna
samt det omgivande samhdllet.
Samarbetet mellan staden och
regionens ldroséten har for-
djupats inom manga omraden.
Resultaten fran forskningen
anvénds for att utveckla stadens
verksamheter och erfarenheterna
fors tillbaka till forskningen.



Vdrldens smartaste stad
Stockholm édr virldens mest
uppkopplade stad och Kista har
alltjimt en ledande roll inom
den globala ICT-utvecklingen.
Ett heltickande neutralt fibernét
ar en sjalvklar grundforutsétt-
ning som ger regionens foretag,
entreprendrer och invanare en
stabil bredbandsinfrastruktur
med hog hastighet. Den digitala
tekniken finns inbyggd naturligt
i fastigheter, transportsystem och
stadsmiljo och hjdlper ménniskor
att kommunicera, arbeta, studera
och ha ett aktivt liv.

Digitaliseringen stimulerar ett
innovativt niringsliv och ska-
par flexibla och resurseffektiva
losningar inom stadens egna
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verksamheter och bidrar ddrmed
till en hallbar samhéllsutveck-
ling. De digitala klyftorna har
utjimnats genom bland annat en
genomtidnkt anvindning av IT i
stadens skolor.

Ett sjdlvklart val for en
mangfald av féretag

Styrkan i Stockholms néringsliv
ar bredden och mangfalden av
foretag. Stockholm ér vérldsként
for sitt goda innovationsklimat
dér det dr litt att starta och driva
foretag. Stockholms stad har en
effektiv och samordnad nérings-
livsservice, som hjélper foretag
som vill viixa eller etablera sig
iregionen. Hir etableras ocksa
manga nya foretag, allt fran
internationella storforetag och
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FoU-enheter (forsknings- och
utvecklingsenheter) till lokala
smaforetag inom tjinste- och
servicendringen.

Utbildningsvésendets hoga kval-
itet, fran de forsta skolaren till
forskning pa hog niva, har skapat
en vilutbildad arbetskraft som

fa andra regioner kan matcha.
Detta &r en viktig forklaring till
varfor sa manga foretag véljer att
etablera sig i regionen. Aven en
hog livskvalitet och god samhills-
service innebir en stor fordel
gentemot andra regioner i vérlden.

Det vixande Stockholm skapar ett
storre utrymme for innovationer
och nytdankande. En konstruktiv
samverkan mellan offentliga

"Stockholm ar en bra stad for foretag att etablera sig
|, det finns stora talangmaojligheter. Medborgarna ar
mycket valkomnande, och en bra integrationspolitik
gor denna plats toppen.”

Ramkumar, konsult, Kista.

aktorer, ndringsliv, akademi och
ideell sektor ger en unik jordméan
for forskare, studenter, foretag-
are och kooperativ att utveckla
sina idéer till nya produkter och
tjanster och driva samhéllsut-
vecklingen framat.

Besoksniringen dr en viktig del
i Stockholms néringsliv. Stock-

holmarna och besOkare vet att
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det aret runt finns upplevelser av
hog kvalitet i staden. Hér finns
ett rikt och varierat kultur- och
nojesliv. Hér finns ocksa kapac-
itet och kompetens att genomféra
internationella megaevenemang
och Stockholm &r ett sjdlvklart
val for ledande arrangorer.

Foretagandet stods av ett vél-
fungerande transportsystem.
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I Stockholm-Mailardalen finns ett
effektivt vig- och jarnvigsnit,
hamnar, tillforlitliga system for
energiforsorjning och en heltick-
ande IT-infrastruktur. Arlanda &r
en av norra Europas ledande flyg-
platser med direktforbindelser till
hela vérlden och en kapacitet som
svarar mot behoven i regionen.



"Stockholm ar en valkomnande
stad och mdnniskorna ar
mycket trevliga.”

- Mustafa, boende, Skdarholmen.

Demokratiskt
hallbart Stockholm

Ingenstans dr demokratin mer vital an i Stockholm.
Stockholmarna ar delaktiga i stadens utveckling och
kanner samhorighet med sin stad. Deras engagemang
tas tillvara och ger riktning at framtiden. Stockholm dar
ett foredome i skyddet av de manskliga rattigheterna.
Lika rattigheter och stora mgjligheter kommer alla till
del i en stad tillgdnglig for alla.
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En livaktig demokrati i hela staden

I Stockholm kidnner invanarna sig delaktiga och har inflytande. Stock-
holmarna bjuds regelbundet in till att delta i dialoger kring fragor som
ber6r ménniskor i vardagen och utvecklingen av Stockholms olika delar.
En réttssédker och effektiv myndighetsutdvning har stirkt demokratin
och utvecklat vilfiarden. Kontakterna med staden kan skotas nér stock-
holmarna sjélva har majlighet och pa sitt de sjdlva kan bestimma Gver.
Det finns en kontinuerlig dialog mellan medarbetarna och brukarna for
att lopande utveckla verksamheterna. Staden vérdesitter och tar tillvara
allas synpunkter.

Valdeltagandet &r hogt i stadens alla delar och for alla grupper. Alla stock-
holmare har mojlighet att delta i samhillets utveckling oavsett vem man
ar. Har fungerar den lokala demokratin och delaktigheten som allra bést.

Foreningslivet och civilsamhdllet har en central roll for den levande demo-
kratin genom att kanalisera medborgarnas samhéllsengagemang och vara

en rost for olika idéer och uppfattningar som ror samhéllsbyggandet.
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"Omrddet utvecklas hela tiden, det byggs mycket och
jag kdnner mig trygg har.”

- Sam, boende, Alvsjo.

Fritt fran diskriminering
Stockholm attraherar ménniskor
frén alla delar av Sverige och
fran hela virlden. Staden &r
Oppen och vilkomnande, fri fran
diskriminering och trygg och
sdker for alla. Hér finns unika
mdojligheter for méanniskor med
olika bakgrunder att motas och
utbyta erfarenheter.

Minniskors personliga olikheter
och olika erfarenheter ses som

en tillgdng bade i kultur- och
arbetsliv. Kraften i mangfaldens
Stockholm kommer fran ménn-
iskors personliga val och att alla
ges likvérdiga forutsittningar. Ett
genus- och antirasistiskt perspek-
tiv har integrerats i alla stadens
verksamheter och ett malmed-
vetet arbete for att minska sociala
klyftor har gjort Stockholm

till ett foredome. Mangfalden
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attraherar manga internation-
ella talanger till regionen, vilka
bidrar till 6kad konkurrenskraft
och framgang.

Stockholm &r kdnd som en stad
dir alla kan vara den de ir, oavsett
kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsnedsittning,
sexuell 1aggning eller alder.

En trygg och sdker stad
Stockholm é&r en trygg stad dér
ingen ska behova vara radd for
vald eller utsittas for fortryck.
Staden dr virldsledande i skydd-
et av de minskliga réttigheterna
och i att stirka barnens och kvin-
nornas réttigheter. Ett liv med
frihet fran vald &r en grundlagg-
ande minsklig réttighet och
staden arbetar framgangsrikt for
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att forebygga vald i néra relatio-
ner. Detta arbete sker i en bred
samverkan mellan olika myndig-
heter och ideella organisationer.
Det civila samhdllet &r en viktig
kraft for att minska ensamhet och
skapa gemenskap, sammanhang
och nirhet.

Stockholm lever dygnet runt
och ér kind som en av vérldens
tryggaste och renaste storstader.
Ingen behéver kidnna sig otrygg
i stadens offentliga rum. Staden
ar vl upplyst och ménniskor ror
sig fritt ute pa gator och torg,
dven nér det blivit morkt. Det

ir resultatet av ett malmedvetet
samarbete mellan staden och
andra offentliga aktorer, fast-
ighetségare, niringslivet och
stockholmarna som tillsammans
tar ansvar for att skapa trygga
och levande miljoer.

"Dar jag bor ar det lugnt och jag gillar narheten till

natur och vatten.”

— Marianne, pensiondr, Hdsselby.

En tillgdnglig stad for alla

Stockholm é&r en stad som ér tillgiinglig for alla. Alla
stockholmare kan ta del av stadens utbud oavsett
funktionsforméaga. Byggnader, offentliga miljoer och
kollektivtrafiken ér tillgdngliga pa lika villkor.

Tillgdngligheten dr god i hela staden och sam-
hillsinformation finns tillgdngligt for alla. Det
kraftiga bostadsbyggandet har 6kat utbudet av
tillgéngliga och anpassade bostéder, vilket forbéttrat
valmogjligheterna och rorligheten for personer med
funktionsnedsittning. I Stockholm &r ménniskor med
funktionsnedséttning i alla aldrar fullt delaktiga i
samhdéllet och det finns en jamlikhet i levnadsvillkor
for alla stockholmare.

En forebild som arbetsgivare

Stockholms stad dr en bra arbetsgivare som erbjuder,
trygga arbetsvillkor, stimulerande arbetsuppgifter
och utveckling. Sjukfranvaron dr 1ag. Medarbetarnas
utbildning och kompetens svarar mot de krav som
verksamheterna stéller och staden tillimpar en kom-
petensbaserad, icke-diskriminerande rekrytering.

Jamstilldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering
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genomsyrar personalpolitiken. Ett gott bemotande,
professionalitet och respekt for individen &r ett sjilv-
klart forhallningssitt for alla medarbetare inom savil
stadens egna som enskilt drivna verksamheter.

Medarbetarna ir engagerade och har ett stort inflytande
vilket inspirerar till standiga forbéttringar av verksam-
heterna. Nya, innovativa arbetssitt och metoder har
utvecklats inom alla verksamheter. Goda exempel tas
tillvara och sprids. Stadens omsorgsverksamheter sam-
arbetar aktivt med regionens hogskolor och universitet
och erbjuder praktikplatser. Nya forskningsresultat
omsiitts till praktisk nytta.

Stockholms befolkning speglas i stadens medarbetare
och mangfalden bidrar aktivt till kvalitetsutveckling.
Stockholms stad anvénder sin stdllning som stor och
modern arbetsgivare och bestéllare for att visa vigen
till en arbetsmarknad med goda arbetsvillkor dér
minniskor &r inkluderade oavsett bakgrund. Stadens
chefer ser allas mojligheter och &r vana att leda i
mangfald med ett aktivt antidiskrimineringsarbete.
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Vision och
genomforande

Stockholms utmaningar
Stockholms befolkning véxer fort och staden forvintas 2040 ha ndrmare 1,3
miljoner invanare. Detta innebér stora utmaningar och stora mojligheter:

m  Stockholmarna blir fler och det behovs fler bostéder, en god fram-
komlighet och en utbyggd samhéllsservice. Samtidigt ska livsmiljon i
Stockholm virnas och stadens klimatpaverkan minska.

Stockholmarna lever i ett globalt sammanhang med invanare som
kommer fran hela vérlden. Foretagen i Stockholm konkurrerar med
andra stader pa den globala marknaden om kompetens, kapital och
investeringar. Denna konkurrens blir allt hardare.

Kommunalt finansierad service av god kvalitet ska erbjudas till
invanare i olika aldrar. Stockholmarnas behov och forvintningar pa
tjanster staden finansierar fordndras, vilket stéller krav pa lyhordhet
for fordndrings- och utvecklingsbehov.

Stockholm dr en vacker stad pa Oar, dér nérhet till vattenytor och gron-
omraden ir en sjdlvklarhet. Det dr samtidigt en utmaning vad géller
stadsplanering, tekniska l6sningar och finansiering av investeringar
som blir dyrare da tunnlar eller broar ska férbinda stadens olika delar.

Stockholm ér, i likhet med andra véixande globala stdder, en stad med
tydliga sociala och ekonomiska skillnader mellan stadsdelar och
mellan grupper av stockholmare. Att minska skillnader i livsvillkor
stirker vilbefinnandet for alla stockholmare oberoende av bakgrund.
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Ett strategiskt atagande

i Stockholms stad

Visionen om det framtida Stockholm ér ett strategiskt
atagande fran Stockholms stads sida for att mota dessa
utmaningar. Av visionen framgar stadens langsiktiga
mal och strategier for en langsiktig och hallbar utveck-
ling. Genom visionen vill staden skapa tydlighet om
langsiktiga ambitioner, savil internt som mot externa
samarbetsparter.

Alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser har i
uppdrag att arbeta i visionens riktning. Visionen
sdtter sin priagel pa den dagliga verksamheten, savil
kortsiktiga som langsiktiga beslut paverkas av sta-
dens strivan. For att uppfylla visionen behover alla
verksamheter arbeta systematiskt och ha kunskaper
om utvecklingen i den egna verksamheten och i
omvirlden. Arbetet maste ske i dialog med stockhol-
mare och medarbetare. I enlighet med strategin for
kvalitetsutveckling och stadens styrmodell, integre-
rad ledning och styrning, ska verksamheterna ta fram
konkreta mal och arbetssitt for att na inriktningen i
savil Vision 2040 som stadens arliga budget.
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Stadens ledning och styrning
Kommunfullméktige beslutar om budget for staden
med utgangspunkt fran den langsiktiga visionen.
Budgeten dr overordnad och styrande for stadens
alla verksamheter och 6vriga styrdokument ska
forhalla sig till denna. I budget pekar staden pa

en overgripande niva ut fardriktningen. Namnder,
bolagsstyrelser och verksamheter beslutar mer
konkret om kommande steg for att nd vision och mal
i samband med verksamhetsplanering och budget.
Uppfoljning sker i tertialrapporter och verksamhets-
beriittelse.

Stadens system for integrerad ledning och uppfolj-
ning av verksamhet och ekonomi, ILS, omfattar hela
koncernen Stockholms stad, savil nimndernas som
bolagens verksamheter. Aven program och riktlinjer
ska foljas upp via ILS. Inriktnings- och verksam-
hetsmal bor justeras utifran det som foreslas i den
reviderade visionen.
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For en stor och komplex
verksamhet i snabb utveckling

ar ett gemensamt mal sarskilt
viktigt. Det ger vagledning och
motiverar oss i det dagliga
arbetet. Alla stadens verksamheter
ar betydelsefulla i uppdraget

att forverkliga visionen om ett
Stockholm for alla.

Lars Radh, stadsdirektor,
Stockholms stad.




Samarbete for hallbar tillvdxt

Manga av de viktiga satsningar som pagér i Stockholmsregionen bygger
pé ett vil utvecklat samarbete och olika former av partnerskap mellan
staden, andra offentliga aktorer, akademin och néringslivet. For att kunna
realisera visionen och sékra en fortsatt stark och hallbar tillvixt dr det nod-
vindigt att utveckla dessa samarbetsformer, séarskilt mellan kommunerna,
landstinget och statliga aktorer i Stockholmsomradet. Stockholmarnas
vardag blir enklare i en region med en gemensam och aktiv planering
inom transporter, bostadsbyggande, vard- och omsorg samt utbildnings-
och arbetsmarknadsomradet.

Staten har — tillsammans med landstinget — ett huvudansvar f6r utveckling-
en av infrastrukturen i Stockholmsomréadet. Den statliga styrningen behdver
bli mer flexibel i forhallande till specifika regionala forutséttningar. Det
géller inte minst tillimpningen av plan- och bygglagen, bullernormer och
miljobalken.

NG utivdriden

I en globaliserad virld blir det internationella samarbetet allt viktigare. I
takt med att konkurrensen mellan stiader och regioner okar &r det av stor
vikt att Stockholm stirker sin position pa den internationella arenan som
en innovativ och kreativ stad med branscher som &r globala féredomen.
Stockholm ska vara en stad kind for kunskap, mangfald, Gppenhet, hall-
barhet och en hog livskvalitet. Stockholm behdver samarbeta med och lira
frén andra stidder, regioner och linder for att klara den allt hardare konkur-
rensen. Det dr ocksa viktigt att langsiktigt och konsekvent fortsitta arbetet
med att internationellt marknadsfora Stockholm under budskapet
”Stockholm — The Capital of Scandinavia”.
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