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Inledning
Detta dr den fjirde ligesrapporten for utvecklingsprojekt Kapellskar.
Projektets bakgrund och syfte
Bakgrund
Kapellskirs Hamn AB igs till 91 %

. Passenger traffic and passenger ports
av Stockholms Hamn AB och till 9 in the Baltic Sea
% av Notrtilje kommun. Kapellskirs |oinnieisnesig
hamn df en Strategiskt Vlktlg hamn Passenger traffic during one week 2008 based on AIS

0 6 120 240 Kilometers
for Stockholmsregionen. Den ligger
c:a 90 km norr om Stockholm och ir Ay
ur sjosdkerhetssynpunkt en enkel och ;
Umed ™

siker hamn att ang6ra. Genom sin L Ny )
korta inseglingsled och sina goda Norway ot e e
vigforbindelser dr Kapellskir en
visentlig hamn for effektiva .

godstransporter till och frin Finland,
Ryssland och Estland. Hamnen har
idag daglig firjetrafik till Finland,
Aland och Estland med savil
passagerare som roro-frakt (rullande

gods).

I och med den utveckling som dger
rum i Osteuropa samt Kapellskiirs
Hamns geogratiska placering finns
det goda forutsittningar f6r hamnen

att expandera och 6ppna fler firje-

o Latvia
Frederikshavl
N
Denmaks Lithuania
Russia
-5 ~ Kaliningrad
Rodiyhayn
Kiel ®puttga Belarus

Swinoujscie

Liback

Germany

HELCOM 2010

forbindelser med Osteuropa. Fran Kapellskir kan fartygen ni destinationer som Abo,

Nidendal, Hang, Helsingfors, Mariehamn, Tallin, Paldiski och Osel p4 under 11 timmar.

De kan dven na hamnar i St. Petersburg, Ventspils och Riga inom ett dygn.

Kapellskir har idag fyra firjeldgen vilka dr byggda pa 60- och 80-talet. Vid genomging av

statusen pa firjeligena konstaterades att de tvé dldsta, byggda pa 60-talet, antingen

behévde en ordentlig renovering eller ersdttas med en ny pir i forslagsvis helt nytt lige.

Da fartygen Okar i storlek, bdde lingden och i viss mén djupgiendet, dr en nybyggnad att

toredra framfor en renovering av kaj 1 och 2. Ytterligare en faktor ér att genom bygget av
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en ny pir i ett nytt lige, samt genom muddring f6r att 6ka vattendjupet i hamnen,
forbittras sjosidkerheten, mandvreringsférmégan och mandvreringsutrymmet f6r

fartygen.

Kapellskirs hamn hart, sedan flera ar tillbaka, brist pa kajtider och kan inte méta

marknadens behov for savil befintliga rederikunder som presumtiva rederikunder.

Trafikstrukturen dr idag inte optimal fOr att pa ett effektivt satt kunna hantera den 6kande
mingden fordon som kommer till Kapellskirs Hamn. Genom en utékad hamnplan, som
ger mojlighet till en effektivare trafiklosning, kan lastning och lossning av fartygen

effektiviseras, och fordonens transportstrickor inom hamnomridet minskas.

Genomfdrandebeslut for Kapellskar

Genomfdrandebeslut togs 1 kommunfullmiktige september 2013.

Den totala projektbudgeten f6r genomférandebeslutet uppgar till 745 Mkr. Omriknat till
l6pande penningvirde under projektgenomférandet innebir detta en total projektram pa
ca 790 Mkt.

Finansieringen av investeringen sker, utver ianspriktagande av bolagets egna kapital och
16pande intikter, genom upplining via Stockholms stads finansenhet pd villkor som giller
for bolagen i staden (Stockholm). Bolaget kommer sannolikt dven att att behova
kapitaltillskott fran dgarna. Ett avtal har ddrfor triffats mellan Stockholms Hamn AB,
Kapellskidrs Hamn AB och Norrtilje Kommun om kapitalférsérjning till Kapellskirs
Hamn AB. Avtalet godkindes av kommunfullmiktige i Norrtilje Kommun 2012-12-17.
Avtalet innebdr att for det fall kostnaderna f6r ombyggnationen innebir att soliditeten i
Kapellskirs Hamn AB sjunker under 25 procent ska dgarna skjuta till kapital till bolaget,
sd att soliditeten behalls pd minst 25 procent. Kapitaltillskottet ska ske 1 férhallande till
respektive dgarandel.

Projektets dgare dr Stockholms Hamn AB som ir ett heldgt bolag av Stockholms
Stadshus AB. Kapellskirs Hamn AB ir projektets bestillare och byggherre.

Syftet med projektet

Syftet med ombyggnaden av Kapellskirs Hamn dr att:

e Modernisera och effektivisera hamnen
e  TForbittra milj6 och sikerhet
e  Mota marknadens behov av befintliga och framtida volymer samt fartygsstorlekar

e Tortsitta avlasta Stockholm som godshamn
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Projektets omfattning

Omfattning

Projektets malsittning, vision, omfattning, styrning och uppféljning regleras i sirskilt

projektdirektiv.

Om- och utbyggt hamnomride omfattar ca 225 000 m? vilket dr en 6kning med ca 85 000

m2.

Den nya hamnen har fem firjelidgen fordelat pa 3 pirer.

Vasentliga handelser
Visentliga hindelser under perioden 2013-01 till dags datum:

2013-03: Projektet erhaller en faststilld miljddom

2013-09: Projektet erhaller genomférandebeslut frin Kommunfullmaktige

2013-09: Projektet byggstartar med muddringsarbetena

2014-07: Projektet byggstartar den nya pir- och kajkonstruktionen

2014-08: Projektet byggstartar ut- och ombyggnad av hamnplan

2014-08: Projektet byggstartar de nya byggnaderna pd hamnplan

2015-06: Befintlig drift flyttas inom hamnen for att ge projektet tillgang till ytor f&r
ombyggnation

2016-06: Ny pir tas i drift

2016-12: Projektavslut
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Projektorganisation

Projektorganisation leds under Stockholms Hamn AB genom en projektchef. Projektet dr
indelat i fyra delprojekt. Férberedande arbeten, Vatten och Konstbyggnader,

Infrastruktur och Byggnad. Projektorganisationen dr nu 1 succesiv nedmontering.

VD faststiller 6vergripande villkor {61 kvalitativa, ekonomiska och tidsmissiga ramar.
VD kommunicerar 16pande beslut och stillningstaganden.

VD ansvarar for att projektets framlagda behov av motparter och kravstillare frin
Stockholms Hamn AB:s olika delar utses samt frin Kapellskdrs Hamn AB.

Projektet dr organiserat och styrs av Stockholms Hamnar. Projektet rapporterar till
koncernledningen genom en beredningsgrupp. Gruppen bestir av VD och de av VD
utsedda. Beredningsgruppens uppgift dr att Iépande informera sig om projektets
utveckling samt att infér VD, eller den VD utser i sitt stille, vara ridgivande utifrin

uppkomna speciella fragor, hindelser och avvikelser fran fastlagda projektramar.

Projektchefen ir féredragande for beredningsgruppen. Projektchefen rapporterar I6pande
till VD via infrastrukturchefen. Projektchefen dr ombud f6r Kapellskirs Hamn AB i
kontrakt som skrivs f6r projektets fullféljande.

Beslut

Passagerargang till farjelagen K1 och K2

Infér genomférandebeslutet togs ett beslut av VD med stdd av alla inblandade 1 projektet
att e¢j bygga den tidigare planerade passagerargingen till den nya piren utan att endast
férbereda en sddan byggnation. Beslutet grundades pd att det hogst osikert att den nya
piren kommer anvindas for firjor med gdende passagerartrafik och att det dessutom ir

opraktiskt dd avstindet mellan terminal och piren dr langt.

Farjelage K3

VD tillsammans med beredningsgrupp och projektet tog under hdsten 2012 beslutet att ¢j
bygga om firjelige K3. Beslutet grundades pi att dven efter en ombyggnation av kaj 3
(K3) kan endast firjor av befintlig storlek angdra liget. Detta dr en fartygsklass som
marknaden har limnat. Av denna anledning beslutades att ombyggnad av K3 stalls in eller
forskjuts till obestdimbar tidpunkt.
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Incheckningslinjer

Koncernledning har, pa undetlag frain Kapellskdrs hamn och projektet, beslutat om en
programindring gillande den framtida incheckningen. Andring innebir att projektet ska
komplettera incheckningslinjerna, som i tidigare direktiv skulle bestd av automatisk
incheckning och incheckningskurer, med speditioner for lastbilstrafiken. Andringen beror
framforallt pd att det visat sig ett automatiskt incheckningssystem inte kan integreras fullt
ut som planerat ar 2016. Det 4r en kombination av gillande lagstiftning och rederiernas
incheckningssystem som dr orsaken till att integrationen ej dr moijlig.

Det finns dven ytterligare orsaker till 4ndringen som sdkerhetskraven pa
hamnanlidggningar, utan dndringen skapas linga gangstrik 6ver hamnplanen f6r hamnens

kunder samt innebir dndringen en betydligt tryggare arbetsmilj6 i den nya hamnen.

Overramp

Koncernledning, har pa underlag frin Kapellskirs hamn och projektet, beslutat om en
programindring gillande Gverramp for den nya piren. Overrampen byggs i lige K2 och

utformas sa att ett storre antal fartyg dn antagit tidigare kan anvinda rampen.

Ovriga programéandringar

Hamn & trafik och Fastighet hat framf6rt f6ljande krav pa programindringar som hatr
inférts i planeringen. Om ej annat anges sd inryms dessa i budget:

»  Stérre speditioner

»  Storre ISPS-omrade

Ledningssystem

Projektet har ett vil utvecklat ledningssystem, enligt gillande rutiner inom Stora projekt,
tor projektet. P4 uppdrag av Stadshus AB reviderat PWC projektet 2014. Det dr
projektchefens uppfattning att revisionen har givit ett hogt betyg for projektets
systematik, organisation, arbetssitt och genomférande. Forslag pa forbittringar
framfordes och i vissa fall genomférdes dessa.

En uppfdljning av PWC revision 2014 ir planerad under hésten 2016.

Kvalitetsledning

Projektet har en vl fungerande dokumenthantering samt sirskild projektportal for

lagring av dokument.
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Miljéledning
Projektet har omfattande miljékrav fran Stadens malsittning, villkor i miljddom och

detaljplan samt inte minst hamnens egna miljéambitioner. Hamnen har vil definierade

miljémal fér projektet. Det finns inga storre tillbud att rapportera.

Arbetsmilj

Det finns inga storre tillbud att rapportera. Hamnen har vil definierade arbetsmiljémal
for projektet. Projektet satsar stora resurser pa att minimera risker for arbetsskador.
Hamnen gor detta genom att stilla krav 1 upphandlingar, ta ansvar f6r projekterade

l6sningar samt genom att paverka entreprenérerna i genomférandet.

Tidplan
Projektet arbetar mot ursprunglig firdigstillandetid i genomftérandebeslutet — klart 2016.
Tidplan stims av l6pande varannan vecka med projektets controller och eventuella

forseningar hanteras omgaende.

Ekonomi

Budget

Den totala projektbudgeten fér genomférandebeslutet uppgick till 790 Mkr vid 2014 ars
start. Efter beslut i KI. om tre programindringar har projektbudgeten reviderats till 818
Mkr. Budgeten disponeras inom projektet enligt féljande tabell.

2016

Summa 818 000 tkr
Tidiga arbeten 4901
Bestallarens arbeten | 4902 39 660 tkr
Projektering 4903 31 528 tkr
Forberedande
arbeten 4904 20 500 tkr
Vatten och
Konstbygg. 4905 355 101 tkr
Infrastruktur 4906 246 903 tkr
Byggnader 4907 63 212 tkr
Risk 4908 61 097 tkr
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Slutkostnadsprognos

Slutkostnadsprognos for projektet dr lika med budget 818 Mkr.

Innevarande ar

2016 4rs investering prognostiseras till 295 mkr. Vid brytning i augusti manad har 185
mkr fakturerats 2016.

Avvikelser

Avvikelser gentemot antaganden i budget f6r genomférandebeslutet:

I den tekniska beskrivningen fran 2006 har viss hamnspecifik utrustning antagits

som ¢j dr relevant 2013 vilket medfort 6kade kostnader.

Markarbeten utfors pa en betydligt storre yta dn antagen yta i kalkyl till
genomférandebeslutet. Det for att sikerstilla dagvattenhantering enligt dom

samt héjdanpassa mot ny hamnplan och E18.

Sj6fartsverket har inte lingre f6r avsikt att uppgradera lotshamnen vilket innebir
att en 1 genomférandebeslutet antagen intdkt utgar. En ny, mindre, ombyggnad
av lotshamnen é4r framtagen och godkind av Sj6fartsverket men design i
godkind miljédom laser vissa parametrar och oméjliggdr besparingar

motsvarande forlorad intikt.

ISPS-omradet betydligt storre, areamassigt, 4n antaget 1 kalkyl till

genomférandebeslutet vilket medf6rt 6kade kostnader forsutrustning,
Trafiksystemet, I'TS-systemet, betydligt mer omfattande och dyrare dn antaget.

Forstirkningsarbeten av befintlig dykdalb i lige K3 betydligt dyrare dn

Kostnader f6r ovan uppriknade avvikelser dr inarbetade i slutkostnadsprognosen.

Projektet har beviljats finansiering frain EU Ten-T med en omfattning om 600 tusen Euro

(5 mkr). Finansieringen ingér ej i slutkostnadsprognosen.
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Upphandling

De planerade upphandlingarna dr nu klara. Entreprenaderna 4r handlade till strax under

budget. Konkurrensen har varit god vid samtliga upphandlingar med undantag av den nya

tullvisitationsbyggnaden och 6vriga byggnader - dir endast 2 anbud erhélls i bada

upphandlingarna.

Milstolpar

Tillstand / Myndigheter

Politiska beslut - Klart!

Inriktningsbeslut i Kommunfullmiktige.

Genomférandebeslut i styrelser.

Genomforandebeslut i kommunfullmiktige 2013-09-02

Miljétillstdnd for Hamnverksamhet och vattenverksamhet - Klart!

Miljédomstolen 2012-05.

Mark- miljééverdomstolen medger ej provningstillstind /Laga kraft 2013-03.

Detaljplan — Klart!

Inga dndringar dr nédvindiga.

Bygglov

Erhillna bygglov:
e Bergvirme 2014
e Tullvisitation september 2014
e Teknikbyggnader oktober 2014
e Vattencistern oktober 2014
e Ovriga byggnader juni 2015

Utover dessa bygglov pagar en kontinuerlig bygglovsprocess f6r provisoriska bygglov.

Samtliga rivningslov dr godkinda.

I dagsliget finns inga inlimnade bygglov till Stadsbyggnadskontoret.
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Styrtidplan
Styrtidplan avstimd och inga storre avvikelser att rapportera.
Héandelse Start/Klar Planerad Prognos
Byggstart muddring E-25-51 Kiar 2013-09-16 2013-09-16
Stutbesiketning Muddring E-25-51 Kiar 2014-06-15 2014-06-15
Byggstart pir och kaj E-25-52 Kiar 2014-05-15 2014-05-15
Byggstart hamnplan E-25-61 Klar 2014-08-18 2014-08-18
Byggstart Skede 1 Klar 2015-08-16 2015-08-16
Byggstart tullbyggnad E-25-71 Kilar 2014-09-08 2014-09-29
Byggstart dykdalb K3 Klar 2014-12-17 2014-12-17
Driftsatt dykdalb K3 Kiar 2015-01-30 2015-071-30
Byggstart Skede 24 Klar 2015-05-18 2015-04-24
Stutbesiktning tullbygg B-25-71 Klar 2015-05-15 2015-09-08
Byggstart dvriga bygonader Klar 2015-09-30 2015-09-30
Byggstart dverramp K2 Klar 2015-06-29 2015-06-29
Byggstart Skede 2B Klar 2015-07-01 2015-07-01
Leverans ramper K1 & K2 Kiar 2015-08-31 2015-09-16
Driftséittning ramper K1 & K2 Klar 2015-09-02 2015-09-16
Byggstart Skede 3 Klar 2016-03-01 2015-11-16
Slutbesikt. pir och kaj E-25-52 Kiar 2016-04-01 2016-06-02
Driftsiittning dverramp Klar 2016-04-15 2016-06-01
Driftséittning K1/ K2 Klar 2016-04-01 2016-06-10
Overliimnade av lotshamn Klar 2016-06-30 2014-10-01
Byggstart Skede 4 Start 2016-08-01 2016-08-01
Slutbesiktning 6vriga bygg. A Start 2016-11-15 2016-11-15
Slutbesiktning dvriga byge. C Kiar 2016-04-15 2016-05-13
Slutbesiktning hamnplan E-25-61 Start 2016-11-30 2016-11-30
Projektavslut Start 2016-12 2016-12
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Riskhantering

Riskinventering

Projektet genomfér riksinventeringar kontinuerligt enligt Stockholms Hamnar gillande

rutiner for Stora projekt.

Riksinventering

De storsta kvarstiende riskerna for tid och ekonomi ar:

e Installationsarbeten med avseende pa 6verlimnandet till Hamn & Trafik.
e DPigiende tvister med BTH Bygg AB och Peab Anliggning AB

Aktuella risker

Samordningen med driften och byggnationens paverkan i hamnbassidngen idr de risker

som anses mest aktuella vid denna rapports upprittande.

Status KMA

KMA évergripande

Mycket dr firdigstillt i projektet och har tagits i drift. Frin KMA fortsitter vi vart arbete
under hosten, dock anpassat efter omfattningen av det aterstdende arbetet. Vi f6ljer dven
upp det KMA-arbete som sker i repareringen av K4/K5.

Under varen genomfordes en revision av Swarco. Da foretaget dr upphandlat bade for
Utvecklingsprojekt Virtan och Kapellskir granskades kvalitets- och arbetsmiljéarbetet i
béada projekten samtidigt. Miljédelen bedémdes som mindre prioriterat i denna

entreprenad.

Revisionsresultatet visade inga avvikelser inom kvalitet, en god ordning och reda, ett bra
system fOr uppfoljning av hindelser samt att man identifierat kritiska moment och har en
god uppfoljning av dessa. Pa arbetsmiljésidan skrevs en avvikelser da arbetsmiljoplanen
inte var uppdaterad. Det fanns ocksi otydligheter rérande vem som var BAS-P £6r
uppdraget och att risksammanstillningar inte gjordes under projekteringen. Resultatet

f6ljs upp under kommande moten med entreprendren.
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I Utvecklingsprojekt Virtan genomfdrdes en KMA-revision i varas. Det fanns inget i den
revisionen som foranledde férebyggande atgirder i Utvecklingsprojekt Kapellskir.

Kvalitet och risk

Lopande KMA méten hélls med entreprendrerna.

Av 53st registrerade avvikelser i QRAM dr 6st pagaende.

Slutbesiktningar av Ovriga byggnader, Overramp samt Konstbyggnader har genomforts

under véren.
Slutdokumentationsarbetet har paborjats i flera entreprenader.

Inga allvatliga avvikelser har uppstitt. Kvalitetsarbetet har i de flesta fall fungerat bra och
tillfredstillande.

Miljo
Uppféljning av de 6vergripande miljémalen gors genom att miljéansvariga i
Entreprenaderna rapporterar in data i Hamnprojekt. Beddmning av framdriften

dokumenteras i 25-P22-MS-0004-Styrkort Milj6. Generellt ser det bra ut, samtliga

miljdmal kommer att uppnis.

Genom KomAMS registreras miljohindelser som observationer, tillbud och olyckor.
Sedan projektets start finns 24 miljéhidndelser registrerade. Under T2 2016 har tvd
hindelser registrerats, bada gillde spill av hydraulolja pga slang eller koppling som brustit.
Av miljéhdndelserna dr 6 klassade som olyckor. 23 av de 24 hindelserna ir relaterade till
spill fran fordon och arbetsmaskiner av hydraulolja eller diesel. Samtliga spill har sanerats
och omhindertagits av Entreprendrerna pa plats. Den dterstiende hindelsen har
koppling till buller fran pilning januari 2015.

I QRAM finns totalt 13 miljéavvikelser registrerade. Avvikelser beror pa arbetsmaskiner
som inte uppfyller miljokraven eller fall dir Sunda Hus inte ar anvint f6r bedémning av
kemikalier. Samtliga avvikelser dr stingda. Inga miljéavvikelser har rapporterats in under
2016.

For aterstoden av 2016 ligger fokus inom miljéomradet pa att kvalitetssidkra miljddata

angaende avfall, energi och kemikalier.
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Arbetsmiljo

Antal olyckor (totalt) sedan projektstart 17 st. En mindre olycka har intriffat pd projekt

Infrastruktur under april. En person som skadade handen vid hantering av en asfaltskap.

Projektet gir nu in i en mindre riskfylld fas da manga av de tyngre anliggningsarbetena ir
tirdigstillda, primira risker att hantera dr fordonstrafik intill arbetena samt fallrisk i

samband med montering av kvarvarande byggnadsarbeten.

Arbetsmiljéstatus delprojekten:

N52 Vatten och Konstbyggnader
Arbeten firdigstillda med den nya piren.

N61 Markarbeten
Markarbeten med asfaltering, kantsten och marksten pagar. Montering av staket och
grindar till hamnomradet. Sirskilda risker i samband med arbetena ér risk £6r pakérning

av passerande trafik samt damm fran fogsanden.

N63 Styr och Regler
Inkoppling av skip mm i entreprenaderna. Risker samordning med befintlig verksamhet

och omkringligeande entreprenader.

N72 Ovriga byggnader
Montage av stomme till Gvriga byggnader pagar. Storsta riskerna i samband med dessa

arbeten ar risk for fall.

Arbetsmiljostatistik

LTAR ligger nu pa 13,8 fér Kapellskirsprojektet beriknat pa arbetade timmar sedan start
till och med maj 2016. Rullande 12-manaders LTAR (se diagramet nedan) ligger pa 17,7.
Virt mal for LTAR ar 4,0.
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Kurvan ovan visar rullande 12-mdinaders L'TAR t.0.m maj 2016 — LTAR 17,7.
(Berdiknat for bela projektet sedan start hammar L'TAR istillet pa 13,8)
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Allvarlig olycka och Olycka Kapellskar (total andel)

(AS) El, brand, (A1) Ras eller bristning
explosion av material, fallande
6% foremal
12%

(A3) Bristande kontroll
vid lyftarbete
12%

(A10) Brist i
skyddsutrustning
6%

(A9) Arbete pa hojd
(over 2 m)
6%

(A7) Bristande kontroll
av handverktyg
12%
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Avslutning

Sammantaget s gar det mycket bra f6r projektet. Mest lyckosammast hitintills 4r:

»  Att 2013 lyckas starta muddringsentreprenaden till sisongen 2013-2014 samt att

lyckas fa till all muddring under en etapp mot tidigare planerade tva etapper.

®  Samarbetet och kunskapsutbytet mellan projektet och hamnverksamheten

= Tillsatt projektorganisation.
*  Genomférda upphandlingar

Den st6rsta utmaningen under andra halvan av 2016 ér att avsluta och 6verlimnandet av

den nya hamnen.

Bestillare: Johan Castwall

Projektchef: Tobias Kednert
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