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Lagesredovisning 2016 — projekt Kapellskér
Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.

Redovisning av projekt Kapellskir godkénns.

Ingela Lindh
VD

Sammanfattning
Légesrapporten fran Stockholms Hamn AB ir den tredje sedan genomforandebeslutet i
kommunfullméktige den 2 september 2013.

Kapellskér dr en strategiskt viktig hamn for Stockholmregionen, genom sin korta inseglingsled
och goda forbindelser for effektiva godstransporter och persontrafik via farjor.

Motiven for om- och tillbyggnaden av Kapellskérs hamn &r att:

Modernisera och effektivisera hamnen.

Forbéttra miljo och sdkerhet.

Mota marknadens behov av befintliga och framtida volymer samt fartygsstorlekar.
Fortsétta avlasta Stockholm som godshamn.

Projektet genomfors av Stockholms Hamn pa uppdrag av Kapellskdrs Hamn AB, ett
dotterbolag 1 hamnkoncernen, och har drivits 1 samverkan med trafikerande rederier och
Sjofartsverket.
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Den genomforda om- och tillbyggnaden innebér att en ny ldngre pir anldggs som kan
mojliggdra anlép av storre, moderna fartyg. Pirens ldge och riktning har utarbetats for att f4 en
hamn med storsta mojliga manoverbarhet och sjosédkerhet samt med en sé lag miljopéverkan pa
omgivningen som mojligt. Projektet omfattar efter utbyggnaden ca 225 000 kvm, vilket innebar
en utbyggnad om 85 000 kvm och fem kajldgen, d.v.s. ytterligare ett jimfort med idag.

Sammantaget bedoms den moderniserade hamnen bli béttre sdkerhets-, arbetsmiljo- och
miljomassigt och uppnér dirmed Stockholms Hamnars hoga krav.

Kommunfullméktiges beslut omfattar en investering i om- och tillbyggnad av Kapellskérs
hamn omfattande 790 mnkr (inkl. indexuppréakningar). Efter genomforandebeslutet har
programindringar avseende en tillkommande ramp samt manuell incheckning godkints av
Stockholms Hamn. De tillkommande investeringarna omfattar 28 mnkr. Légesredovisningen
anger ett positivt nuvdrde/investeringsresultat som forbéttrats med ca sju procent sedan
genomforandebeslutet.

PwC:s granskning av projektet utgar ifran stadens och koncernens projektstyrningsmetod och
anger Overgripande att Kapellskdrs hamn fortsatt &r ett projekt som beréknas halla bade tidplan
och budget enligt genomforandebeslutet. Konsulterna har vid en tidigare granskning angivit
nagra iakttagelser och forslag till atgirder vilka bedoms till stora delar ha dtgérdats.

Sammantaget bedomer PwC att projektet drivs 1 verensstimmelse med stadens
projektstyrningsmetod.

Koncernledningen kan konstatera att projektet under genomforande har fatt hantera ett antal
andringar utifrdn marknadens forédndrade krav och efterfrigan. Dock har projektet hanterat
dessa inom beslutad budget och med ett forbéttrat investeringsresultat, vilket koncernledningen
anser dr foredomligt.

Koncernledningen har tidigare framhallit att projektet, i samarbete med drift- och
marknadsfunktionerna inom Stockholms Hamn, dven bor uppdatera nuvardekalkylen. Rutiner
for detta arbete bor fortydligas infér kommande projekt for att ge béttre forutsittningar att
kontinuerligt uppdatera nuvardeskalkylen 1 samband med ldagesredovisningar till styrelsen.

Sammantaget ser koncernledningen mycket positivt pa att genomforda upphandlingar utfallit
vil, liksom genomfGrandet av projektet med uppritthdllen sjotrafik, vilket medfort att
kostnadsnivén i projektet foljer plan och budget.



Bakgrund

Den 26 november 2012 tog kommunfullméktige inriktningsbeslut avseende om- och
tillbyggnad av Kapellskérs hamn. Den 2 september 2013 togs darefter kommunfullmiktige ett
genomforandebeslut.

Kapellskdrs Hamn dgs gemensamt av Stockholms Hamn och Norrtédlje kommun, som dger 9
procent av bolaget. Hamnen ligger ca nio mil fran Stockholm och med den utveckling som sker
avseende sjotrafik och den generella utvecklingen i Osteuropa har Kapellskir bedomts vara
lamplig for expansion for att kunna Sppna fler farjeforbindelser och 6kade godstrafikvolymer
frin Ostra sidan av Ostersjon. Kapellskérs hamn bedéms dérfor dven fortsittningsvis kunna
avlasta Stockholm som godshamn.

L .- \ ershagen &
Kapellskiirs hamns lige
Arendet

Lagesrapporten frén Stockholms Hamn dr den tredje sedan genomforandebeslutet i
kommunfullmiktige den 2 september 2013. Forsta lagesrapporten godkindes i
koncernstyrelsen den 15 december 2014. Légesrapport nr 2 den 14 september 2015.
Redovisningen som nu presenteras fokuserar pa handelser fram till september 2016. Projektet
har dirutover kontinuerligt fljts upp genom sedvanlig redovisning i den ekonomiska
rapporteringen i samband med budget, bokslut och tertialrapporter samt genom
koncernledningens deltagande i Stockholms Hamns beredningsgrupp for stora projekt.



Projektets syfte och mélséittning
Kapellskérs hamn ér en strategiskt viktig hamn for Stockholmregionen genom sin korta
inseglingsled och goda forbindelser for effektiva godstransporter och persontrafik via farjor.

Syften for om- och tillbyggnaden av Kapellskérs hamn ér att:

e  Modernisera och effektivisera hamnen.

e Forbattra miljo och sékerhet.

e  Mota marknadens behov av befintliga och framtida volymer samt fartygsstorlekar.
e Fortsitta avlasta Stockholm som godshamn.

Projektet

Moderniseringen och utbyggnaden av Kapellskédrs hamn genomfors av Stockholms Hamn pa
uppdrag av Kapellskdrs Hamn AB, ett dotterbolag i hamnkoncernen. Projektet har drivits 1
samverkan med trafikerande rederier och Sjofartsverket.

Projektet 4r indelat i fyra delprojekt, forberedande arbeten, vatten och konstbyggnader,
infrastruktur och byggnad, vilka samordnas och leds av en projektchef inom Stockholms Hamn
och Stockholms Hamnars infrastrukturchef dr 6vergripande ansvarig for projektet. Som
raddgivande organ till stod for projektet och bolagets VD, har en beredningsgrupp tillsatts som
l6pande informeras om projektet.

Den genomforda om- och tillbyggnaden innebér att en ny ldngre pir anldggs som kan
mojliggdra anldp av storre, moderna fartyg. Pirens 14ge och riktning har utarbetats med hjilp
av datorsimulering for att fa en hamn med storsta mdjliga mandvrerbarhet och sjosidkerhet samt
med en sa 14g miljopaverkan pd omgivningen som mojligt.

Projektet omfattar efter utbyggnaden ca 225 000 kvm, vilket innebir en utbyggnad om 85 000
kvm och fem kajlidgen, d.v.s. ytterligare ett jimfort med idag. Den planerade om- och
tillbyggnaden omfattar dven utfyllnad av en vik i hamnens sddra del, rivning av Sjofartsverkets
gamla anldggningar och Sjofartsverkets vagbrytare samt att hamnbasséngen fordjupas och att
grund spréngs bort.

Hamnplanen byggs om och utdkas for att effektivisera lastning och lossning samt minska
transportstrackorna till och fran fartygen. Den tekniska infrastrukturen, el, vatten, avlopps- och
dagvattenhantering samt kéllsortering av avfall kommer ocksa att moderniseras. Sammantaget
beddms den moderniserade hamnen bli béttre sédkerhets-, arbetsmiljo- och miljomaéssigt och
uppnér ddrmed Stockholms Hamnars hoga krav.



Kapellskirs hamn

Projektet har ett utvecklat projektledningssystem avseende kvalité, miljo och arbetsmiljo. Efter
Stockholms Hamns godkénnande av ldgesredovisningarna 2014-2016 har projektet genomlysts
av externa konsulter, PwC, utifran ett projektstyrningsperspektiv och enligt koncernledningens
regler for uppfoljning av stora projekt.

Ett sdrskilt avtal har traffats mellan Sjofartsverket, Stockholms Hamn AB och Kapellskérs
Hamn AB “géllande om- och tillbyggnad av Sjofartsverkets hamn i Kapellskér m.m.” s att
Stockholms Hamn AB kan genomf6ra delar av projektet pd Sjofartsverkets fastighet. Avtalet
reglerar ansvaret for genomforandet samt kostnadsfordelningen av den nya lotshamnen.

Koncernledningen foljer projektet, genom representation i Stockholm Hamns beredningsgrupp
for stora projekt, samt genom sedvanlig lagesrapportering till koncernstyrelsen, som dven
omfattar en granskning genomford av externa konsulter. Projektet foljer den metodik for
styrning och uppfoljning av stora projekt som géller for kommunkoncernen, sedan den
beslutats av kommunfullmaktige.

Ekonomi

Kommunfullméktiges beslut omfattar en investering i om- och tillbyggnad av Kapellskars
hamn omfattande 790 mnkr (inkl. indexupprikningar). Efter genomférandebeslutet har
programdndringar avseende en tillkommande ramp samt manuell incheckning godkénts av
Stockholms Hamn. De tillkommande investeringarna omfattar 28 mnkr.



Projektets investering samt Kapellskidrs Hamns prognostiserade intdkter och kostnader pa
85 ars sikt, har vid beslutstillféllet nuvardesberdknats till ett positivt investeringsresultat om
435 mnkr, vid en forsiktig bedomning.

Lagesredovisningen 2015 anger en slutkostnadsprognos inklusive index om 818 mnkr och ett
nuvérde/investeringsresultat som &r ca sju procent hogre én vid genomforandebeslutet.

Visentliga hiindelser efter genomforandebeslutet
I september 2013 erholls ett genomforandebeslut i kommunfullméktige. Fran september 2013
startades ddrefter muddringsarbeten som fardigstdlldes under 2014.

Under 2013-2014 planerades och upphandlades av delprojektens entreprenader och
projektorganisationen byggdes upp.

Under slutet av 2014 och 2015 dverldmnades lotshamnen till Sjofartsverket och den nya
tullbyggnaden byggdes. Under slutet av 2014 byggstartades ombyggnaden av pir- och kajer
och dykdalben (en grov pelare, sammansatt av palar nedtryckta i sjobottnen for fortdjning av
fartyg). Under aret pdgick dven ombyggnaden av hamnplanen och den befintliga driften
flyttades med bibehéllen trafik.

I juni 2016 togs den nya piren 1 drift och projektet bedoms vara fardigstillt enligt planen i
genomforandebeslutet, d.v.s. i slutet av 2016.

Avvikelser

Beslutade programéndringar omfattar att passagerargang fran kajplats 1 och 2 inte byggs,
eftersom gangen inte bedoms ge effektiva floden utifran nu rddande forutsittningar. En
framtida tillbyggnad av passagerargangen forbereds dock i projektet.

Under hosten 2013 beslutades att ett av farjeldgena inte ska byggas om. Beslutet grundades pa
att det férjeldget endast mdjliggor angdring av fartyg av en storlek som marknaden beddmer &r
omoderna. Den planerade kajen forldngs dock med 80 m for att passa moderna fartyg.

Budgetpaverkande avvikelser i 6vrigt avser val av hamnutrustning, som har reviderats pa grund
av fordndrade behov utifrdn marknadens utveckling.

Ytterligare markarbeten om ca 35 000 kvm kommer utforas, for att sdkerstélla
dagvattenhanteringen och for att hojdanpassa for anslutningarna mot viagforbindelsen E18.

Sjofartsverkets fordndrade behov medfor att lotshamnen inte kommer att uppgraderas i den
omfattning som planerats, vilket medfor ldgre intdkter. De ldgre intdkterna motsvaras inte fullt
ut av lagre kostnader, da forutséttningarna 1 den godkdnda miljddomen anger vissa krav pa
design.



Teknikutveckling och hogre krav for viss hamnspecifik utrustning, jamfort vid beslutet 2013,
har medfort 6kade kostnader. ISPS-omradet (sdkerhetsomradet) ar betydligt stérre, areamissigt,
an antaget i kalkylen vid genomforandebeslutet, vilket medfort 6kade kostnader for utrustning.
Projektet har beviljats finansiering fran EU Ten-T med en omfattning om (5 mnkr).
Finansieringen ingér dock ej i slutkostnadsprognosen.

Kommande deltider
Sjdlva hamnplanen driftsitts i november 2016 och hela projektet planeras vara fardigstallt i
december 2016.

Risker
Projektet har kontinuerligt genomfort en riskinventering, som 16pande f6ljts upp.

Kvarstaende risker &r frimst installationsarbeten i samband med 6verldmnande till bolagets
driftsverksamhet samt kvarstaende tvister med entreprendorer.

PwC:s kommentarer i sammandrag

PwC:s granskning av projektet utgar ifrén stadens och koncernens projektstyrningsmetod och
anger overgripande att Kapellskérs hamn fortsatt &r ett projekt som berdknas halla bade tidplan
och budget enligt genomforandebeslutet. Konsulterna har vid en tidigare granskning angivit
ndgra iakttagelser och forslag till tgérder, vilka bedoms till stora delar ha atgérdats och
kommenteras som foljer.

Mal och syfte

Projektet foljer fortsatt malplanen och ar pa vég att uppfylla samtliga méal med undantag for
olycksfall. Granskningen konstaterar att mélet 4r mycket ambitiost satt till att ”Ingen ska
drabbas av ohilsa eller olycksfall”, vilket generellt har sm& mdjligheter att uppnas 1 ett stort
infrastrukturprojekt.

Organisation

Projektorganisationen bedoms fungera vél, dven under den successiva nedmontering som
fortloper fram till projektavslut. Organisationens erfarenheter tas tillvara i systerprojektet
Norvik genom att flera ur personalen arbetar eller kommer att arbeta 1 projektet.

Tidplan
Overgripande tidplan med avslut fore utgngen av 2016 bedéms kunna hallas.

Ekonomi

Projektets ekonomi f6ljer plan och slutkostnadsprognosen for projektet bedoms att med stor
sannolikhet héllas. Konsulterna konstaterar dock att projektets nuvirdeskalkyl borde
presenterats 1 samband med ldgesrapporten for att fylla sitt syfte.



Risk och kvalitet
Under aret har projektets riskarbete vidareutvecklats och atgérder vidtagits for att forbattra
riskhanteringen.

Kommunikation
Kommunikationsarbetet bedoms ha fungerat bra under projektet. Direktiven om nér och till
vilka kanaler det ska kommuniceras kan dock fortydligas.

Rapportering
Rapporteringen sker enligt stadens foreskrifter. I dessa direktiv anges dock att projektrapporter
ska omfatta ett avsnitt om media/info, vilket saknas 1 projektrapporterna.

Sammantaget bedoms projektet drivas 1 verensstimmelse med stadens projektstyrningsmetod.
Granskningen konstaterar att projektet Norvik har stor nytta av erfarenheter fran Kapellskir
och kan nyttja den utveckling av metodik samt erfarenheter och kompetens hos organisationen
som Overfors till det nya projektet.

Koncernledningens synpunkter och forslag

Utvecklingen och moderniseringen av Kapellskirs hamn, som pdgatt sedan 2013, utgor en
forutsittning for utvecklingen av Stockholmsregionens sjéfart och funktion i det globala
transportnétet.

Under hosten 2014 och 2015 granskade PwC projektet, enligt koncernledningens
uppfoljningsmetod. Utifran konsulternas granskning 2016 konstaterar PwC att flertalet
iakttagelser och forslag till tgérder beaktats och genomforts av projektledningen, vilket
koncernledningen ser mycket positivt pa.

PwC bedomer att projektet haller tidplan och slutkostnadsprognos, som motsvarar
genomforandebeslutet, forutom beslutade tilldgg. Koncernledningen kan konstatera att
projektet under genomforande har fatt hantera ett antal dndringar utifrdn marknadens
fordndrade krav och efterfragan, men projektet har kunnat hantera dessa inom beslutad budget.
Investeringsresultatet berdknat som ett nuvéarde av framtida intdkter i forhallande till
investeringen har ocksa forbittrats sedan genomforandebeslutet, vilket dr foredomligt.

Koncernledningen har tidigare framhallit att projektet, i samarbete med drift- och
marknadsfunktionerna inom Stockholms Hamn, dven bor uppdatera kalkylens bedomda
intéktsfloden utifrdn beddmningar av marknadsforandringar. Rutiner for detta arbete bor
fortydligas infor kommande projekt for att ge battre forutséttningar att kontinuerligt uppdatera
nuvérdeskalkylen i samband med ldgesredovisningar till styrelsen.



Sammantaget ser koncernledningen mycket positivt pa att genomforda upphandlingar utfallit
vil, liksom genomforandet av projektet med upprétthéllen sjotrafik, vilket medfort att
kostnadsnivén i projektet foljer plan och budget.

Projektet utgdr en omfattande investering och &r att definiera som ett stort projekt (>300 mnkr),
enligt kommunfullméktiges investeringsregler. Koncernledningen uppmanar darfér Stockholms
Hamn att dven efter fardigstéllandet kommande ar, dterkommer till sin styrelse och till
koncernledningen med en slutredovisning.

Bilaga

1. Légesrapport frdn Stockholms Hamn

2. Utdrag ur protokoll fran Stockholms Hamn 2016-09-26

3. PwC:s rapport: Fornyad projektgranskning utvecklingsprojekt Kapellskéar



