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Till berérd remissinstans

Angaende remissen om Vision 2040 - Ett
Stockholm fér alla

Detta géller remissvar pd ”Vision 2040 - Ett Stockholm for alla”
Dnr: 119-1401/2015

Remisstiden striicker sig till den 21 december 2016, vilket vi ber er
respektera. Om det av nAgra skl inte & mojligt for er att inkomma
med svar inom utsatt tid maste en kontakt tas med den f6r drendet
ansvariga personen pé roteln.

Ansvarig handldggare/borgarradssekreterare pa Finansroteln &r Sarah
Heidenborg, tfn 076-122 92 36.

Remissvar skickas till:

e Finansroteln digitalt i Word-format. Ange KS:s diarienummer som
namn pé drenderubrik. Ex: KS 314-331-2004

e KF/KS kansli i pappersform.

Bildgg inte remissunderlaget. Det finns redan diariefort i
kommunstyrelsens diarium.

Hifta inte thop handlingarna.

Adresserna ar foljande:

Rotelns e-post:  Funktion SLK RI-remissvar eller
Rl-remissvar.SLK @stockholm.se

KF/KS kansli, Stadshuset, 105 35 STOCKHOLM

Med vinliga hilsningar

Finansroteln
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Handldggare Till

Helen Slattman Kommunstyrelsen

Elisabet Bremberg
Telefon: 08-508 29 332/372

Vision 2040 — Ett Stockholm foér alla

Stadsledningskontorets férslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta f6ljande.

1. Forslaget till vision for Stockholms stad godkénns, bilaga 1.

2. Kommunstyrelsen ska beakta visionen vid upprittande av
forslag till budget.

3. Samtliga nimnder ska utga frin visionen 1 sin
verksamhetsplanering och vid framtagandet av strategiska
planer

4, Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samiliga
bolagsstyrelser i uppdrag att utga fran visionen 1 sin
verksamhetsplanering och vid framtagandet av strategiska
planer.

5. Uppfblining av Vision 2040 - Ett Stockholm for alla ska ske
inom ramen for det integrerade systemet for ledning och
uppf6ljning av stadens ekonomi och verksamhet (ILS).

6. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta forslag till
héllbarhetsmatt for att folja genomfrandet av visionen.

7. Kommunstyrelsen ska utarbeta en kommunikationsplan for
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla.

Kommunstyrelsen beslutar, under forutsitining att

kommunfullmiktige beslutar enligt ovan, {6]jande.

1. Stadsdirektoren ska ta fram en kommunikationsplan f6r Vision
2040 — Ett Stockholm for alla.

Ingela Lindh Sverker Henriksson
Stadsdirekttr Avdelningschef
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Sammanfattning

I detta drende ldmnas forslag pé en ny vision for Stockholm med
riktning mot ar 2040. Vision 2040 — Ett Stockholm fir alla — &r ett
strategiskt atagande fran Stockholms stads sida att arbeta med under
kommande decennier. Forslaget till vision speglar pé ett tydligt sétt
stadens ambition att skapa en mer jimlik och sammanhéllen stad.

I forslaget till ny vision anfors att Stockholm &r 2040 kommer att
vara en fantastisk stad for alla. Hér har alla barn och vuxna fram-
tidstro och méjligheter att forverkliga sina liv. Stockholm &ren
sammanhéllen stad som sjuder av liv och rérelse i alla stadens delar.
Den offentliga vélfirden dr en grund f6r livskvalitet och trygghet
for stockholmarna under livets alla skeden.

Naturens stillhet néra storstadens intensitet utmérker Stockholm.
Smarta [8sningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva milji-
vinligt. Utan att dventyra forutséttningarna for framtida
generationer viixer staden med minniskan som utgangspunkt och
med respekt for naturens grinser.

Stockholm #r nytinkandets centrum 1 vérlden. Det gynnsamma
innovationsklimatet far féretag och ménniskor att blomstra.
Niringslivets mangfald och det livsldnga ldrandet ger alla
stockholmare frihet att f6lja och forverkliga sina drommar.
Stockholm ir en central nod i ett globalt nitverk av framgéngsrika
stdder. En stad i viirlden, men ocksé en virldens stad som attraherar
internationella entreprendrer, studenter och bestkare.

Ingenstans 4r demokratin mer vital dn i Stockholm. Stockholmarna
4r delaktiga i dess utveckling och k&nner samhorighet med sin stad
och deras engagemang tas tillvara och ger riktning &t framtiden.
Stockholm #r ett foreddme 1 skyddet av de ménskliga rittigheterna.
Lika rittigheter och stora mojligheter kommer alla till del i en stad
tillganglig for alla.

Bakgrund

Varen 2007 fattade kommunfullméktige beslut om en langsikiig
vision fr ett Stockholm i vérldsklass ar 2030. Visionen hade tagits
fram i ett brett samarbete mellan forvaliningar och bolag inom
staden under dren 2005-2007. Utgangspunkten var ett antal
framtidsanalyser av Stockholms utveckling och Territorial Reviews
Stockholm, ddr OECD utvirderade regionens styrkor och
utmaningar. Visionen innehdll foljande tre dvergripande teman for
Stockholms utveckling.
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e Mangsidig och upplevelserik
e Innovativ och vixande
¢ Medborgamas Stockholm

Utifran ett uppdrag frdn kommunfullméktige borjade stadslednings-
kontoret hésten 2012 att arbeta fram ett forslag till en reviderad
Vision 2030. Véren 2014 remitterades detta forslag till samtliga
niamnder och bolagsstyrelser. Forslaget behandlades dock inte av
kommunfullméiktige. I stadens budget for &r 2015 angavs att stadens
dvergripande vision skulle revideras med utgéngspunkt i det remit-
terade drendet samt kommunfullméktiges nya mal.

Kommunfullméiktige beslutade den 19 oktober 2015 att godkénna
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla. Detfa beslut upphéivdes dock
av forvaltningsritten 1 Stockholm den 31 oktober 2016, med hén-
visning till att drendet inte har beretts 1 enlighet med 5 kap. 26 § i
kommunallagen. Forslaget till Vision 2040 har enligt domen inte
remitterats som ett nytt drende till stadens berdrda ndmnder, utan
utgér frim den tidigare revideringen av Vision 2030 och de langsik-
tiga mal som framgér av kommunfullmiktiges budget {6r 2015. Det
forslag till Vision 2040 — Ett Stockholm for alla, som godkédndes av
kommunfullméktige hosten 2015 redovisas dérfor pd nytt i detta
drende, mot bakgrund av domen i férvaltningsritten.

Arendet

I detta drende redovisas ett forslag till en ny langsiktig vision for
staden, Vision 2040 — Ett Stockholm f6r alla. Visionsforslaget utgér
fran den tidigare revideringen och de langsiktiga mél som framgér
av kommunfullmiktiges budget. Visionen ér nu, 1 likhet med
budgeten, indelad i fyra huvudteman med samma utgangspunkter
som kommunfullmiktiges inriktningsmal:

Ett Stockholm som haller samman
Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt héllbart Stockholm
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

I framtagandet av det nya forslaget till vision har #ven underlag frdn
den sociala hillbarhetskommissisonen anvénts. En analys av den
forvintade utvecklingen fram till & 2040 har gjorts liksom en
genomgang av styrkor och svagheter med den tidigare visionen.
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Okade kunskaper om social halibarhet

Ett stort antal av fullméktiges mal for verksamhetsomradena speglar
de politiska ambitionerna att skapa en mer jamlik och samman-
héllen stad. Det pagiende arbetet 1 Kommissionen for ett socialt
hallbart Stockholm dr ddrmed sérskilt prioriterat med tydliga kopp-
lingar till den langsiktiga visionen och dess utmaningat,
Kommission presenterade 1 juni 2015 en {drsta rapport —
Skillnadernas Stockholm — med syfte att ge en samlad bild av hur
skillnader i livsvillkor i Stockholms stad har utvecklats Gver tid.
Rapporten behandlar fem omraden: Vilbefinnande och hélsa,
Uppviaxtvillkor och utbildning, Arbete och forstijning, Boende och
stadsmiljé samt Demokrati och trygghet.

For Stockholms stad som helhet visar rapporten pa en positiv
utveckling. Stockholmarna lever allt langre, sysselséttningen dkar
och inkomsterna stiger. Men samtidigt har skillnaderna mellan
giupper och stadsdelar vuxit och pé vissa omraden har utvecklingen
gatt at fel hill. Boendesegregationen Skar liksom skillnaderna
mellan olika gruppers hilsa, utbildning och anknytning till arbets-
marknaden. Rapporten har 6kat kunskapen om ojamnlika forutsétt
ningar i staden och har varit ett viktigt underlag i framtaganden av
forslaget till ny vision.

1

Forutsattningar for Stockholm ar 2040

Forslaget till ny vision blickar fram mot ar 2040. Sedan den nuva-
rande visionen togs fram under 2006 och 2007, har omvirlden
forandrats och didrmed ocksa stadens langsiktiga forutséttningar.
Det mest tydliga dr befolkningstillvixten som har gétt betydligt
snabbare #n berdknat. Stockholm kommer att vara en miljonstad
redan ar 2020 och inte ar 2030, vilket det tidigare visionsarbetet
utgick ifrdn, Ar 2040 berdknas Stockholms stads befolkning vara
kring 1 270 000 invanare, samtidigt som folkméngden i ldnet nér-
mar sig tremiljonersstrecket. Det innebéir en befolkningstkning pé
néra 700 000 1 ldnet dér staden star for knappt hélften av Skningen.
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Befollmingsutvecklingen i Stockholms stad och Ién fram ¢ill ar 2040
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Killa: Sweco och TMR (Stockholms lans landsting)

Stadens befolkningstkning forklaras till stérsta delen av ett fortsatt
hogt fodelsenetto, det vill séiga att det fods fler barn &n vad det &r
invanare som dor. Fédelsenettot vintas dka ndgot fran dagens niva
pa 7 500 till omkring 10 000. Okningen beror pa att antalet kvinnor
i barnafsdande aldrar 6kar. Aven flytinettot, det vill siga inflyttare
minus utflyttare, viintas bidra till befolkningstkningen under hela
perioden.

I stort sett alla dldersgrupper viéntas tka under prognosperioden.
Den demografiska utvecklingen innebdr att dock att behoven
kommer att vixla 6ver tid. En snabb 6kning av antalet barn i brjan
av prognosperioden innebér ett ¢kat behov av forskolor och skolor.
I borjan av 2020-talet kommer fler personer upp i 80-drséldern och
déirmed forvintas efterfragan pd dldreomsorg och dldreboenden ka.

Vision 2040 — Ett Stockholm for alla
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Fordndring av' Stockholm stads befollming till dr 2020 och 2040 jamfort
med dar 2014
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Killa: Sweco

Den snabba befolkningstillvaxten skapar stora utmaningar for att
planera framtidens Stockholm och tillgodose alla de olika behov
och dnskemél som dagens och morgondagens inv&nare har. Mélet &r
ett socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt hallbart
Stockholm ar 2040, som ger alla stockholmare chansen att véixa.

Stadens service behdver anpassas till en vixande befolkning men
ocksa utvecklas for att svara mot de behov som invénarna {drvéntas
ha &r 2040. Medarbetare med ritt kompetens behover rekryteras till
alla verksamheter som finansieras av staden. Fler bostédder och
lokaler for offentlig service samt kommersiella lokaler kommer att
behdvas. Samtidigt behéver Stockholms bla och grona vérden
virnas och framkomligheten fryggas med en utbyggd kollektivtrafik
och ett utbyggt gang- och cykelvignit.

Viktiga utvecklingstendenser med utblick mot dr 2040

Aven omvirlden fordndras. Péverkan frdn omvirlden 6kar snabbt
dels genom en tkande konkurrens om investeringar, kunskap och
kapital och dels i form av ett snabbt 6kande informationsfldde,
digitalisering och influenser frin omvirlden. Dessa allt snabbare
forandringar behver staden ha kunskap om och hela tiden anpassa
sig till for att kunna ge medborgarna en sé bra service som mojligt.

Stockholm #r en attraktiv stad 1 en innovativ och stark region dér
det finns goda mojligheter till utveckling for bade invénare, foretag
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och andra organisationer. Stockholm &r samtidigt en stad med tyd-
liga sociala och ekonomiska skillnader, Under de senaste decen-
nierna har skillnaderna i livsvillkor i vissa avseenden vidgats mellan
stadsdelar och mellan olika befolkningsgrupper i Stockholm. De
tkande skillnaderna utgdr en stor utmaning for Stockholm pé flera
sitt. Forskning visar hur véixande sociala skillnader bidrar till tkad
social oro. Studier visar #iven att social och ekonomisk ojamlikhet
paverkar ett samhilles allménna vilbefinnande och hélsa negativt.
De viixande skillnademna #r inte bara ett problem for socioekono-
miskt utsatta grupper, utan nigot som péverkar alla stockholmare
negativt. Genom aftt minska skillnader i livsvillkor kan
viilbefinnandet {6r alla stockholmare stirkas i ett viixande
Stockholm, samtidigt som konkurrenskraften stérks ytterligare.

Kompetensforsorjningsfragor kommer alltmer i centrum och har
starka kopplingar till en vl fungerande bostadsmarknad for alla
Konkurrensen om arbetskraft kommer med stor sannolikhet att dka
pa Stockholms arbetsmarknad. Att attrahera och behélla rétt
kompetens ér en framtidsfriga for stadens som arbetsgivare. En ny
syn pa vérd- och serviceyrken ér avgdrande, likasa 4r det viktigt att
hoja statusen for de pedagogiska yrkena dir rekryteringsbehovet ir
mycket stort.

Utbildning blir allt viktigare. De flesta elever och foréldrar i
Stockholms stad 4r néjda med sina skolor. Skolresultaten dr ocksa
generellt sett r bra i Stockholm, jAmfSrt med &vriga riket. Men
med dagens kompetenskrivande arbetsmarknad &r det viktigt att fler
slutfor sin grund- och gymnasieutbildning, Det &r ocksé viktigt att
sdrskilt uppmérksamma pojkarnas svagare skolresultat.

Stockholm har Sveriges stérsta och mest vilfungerande arbets-
marknad. Trots det finns en betydande matchningsproblematik.
Redan idag finns en uttalad brist pa vissa specialistkompetenser
samtidigt som ménga stér utanfor arbetsmarknaden. En tydlig svag-
het pa arbetsmarknaden #r att utrikesféddas kompetens inte i till-
riicklig omfattning tas till vara. Integration pa arbetsmarknaden &t
en av de viktigaste frigorna for Stockholms utveckling och den
framtida kompetensforsdtjningen. Denna fraga kommer att bli sér-
skilt aktuel]l under de néirmaste aren, di de ovanligt stora grupper av
nyanldnda som kommit tifl Sverige under de senaste aren och som
fatt eller kommer att £ uppehallstillstand nu behdver komma ut pa
arbetsmarknaden.

Stockholm har idag ett brett utbud av utbildningar pa hogskoleniva
och stockholmarnas utbildningsniva stiger kontinuerligt. For att
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Stockholn ska bli en virldsledande kunskapsregion behdver
samverkan mellan hégre larositen, forskare, foretag och offentlig
verksambhet stirkas. Systemen for att ta till vara, utveckla och
kommersialisera regionens innovationer behgver bli béttre.

En viktig forutsittning {or att behélla Stockholms konkurrenskraft
ligger i formégan att vara en attraktiv stad for foretag att starta och
utvecklas i, Direktkontakten med foretag sker oftast pa lokal niva.
Foretagens upplevelse av myndighetskontakten beror 1 hog grad pa
hur bemétandet och dialogen med kommunen fungerar. Servicen
behéver bli effektivare, mer tillginglig och reglerna mer tydliga.

Den starka befolkningstkningen har medfort en 6kad efterfrigan pa
bostider. Idag finns en stor brist pa ldgenheter, framf{or allt p4 smé
ligenheter och studentbostiider med rimliga hyror, Stadens mél for
bostadsbyggande har dérfor reviderats upp till 140 000 nya bostéder
till &r 2030, Fragan om bostadsforsérjningen har fatt en 6kad prio-
ritet 1 och med de nyanlinda stockholmare som nu behgver bostad.

Nir staden dkar takten i bostadsbyggandet kommer det att innebéra
att stadsmiljderna i stora delar av staden foréindras och fortétas. Det
kommer att krdva en l0pande och strukturerad dialog med
Stockholmarna om varfor det byggs och hur det bést bor gors 16t att
skapa hog livskvalitet for boende, en god stadsmiljo och en héllbar
stadsutveckling. Det finns en stor samstdmmighet om att Stockholm
bér véirna de kvaliteter som finns idag och arbeta for en levande stad
dven utanfdr den centrala staden. Det dr viktigt att stréva efter
stadsdelar med blandade funktioner som boende, arbetsplatser,
skolor, handel och service. Da blir stadsdelarna trygga och levande.
En stor utmaning i den véixande staden #r ocksa att via god
planering sikra tillgdngen till kommunalt finansierad service liksom
behovet av trivsamma offentliga miljéer sdsom parker, grén-
omréden och idrottsytor.

Stockholms stad har en lang tradition av att minska sin miljo-
paverkan och har sedan 1990 kunnat uppvisa en utsldppsminskning
av vixthusgaser med en fjiardedel. Staden har antagit ett mycket
ambitiést mal om att vara fossilbrénslefritt & 2040, For att klara av
detta behdvs en mingd atgirder och ett aktivt samarbete mellan
privata och offentliga aktérer i Stockholmsregionen samt
stockholmarna.
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Erfarenheter av Vision 2030

I genomforandet av Vision 2030 framgar att det finns en rad erfa-
renheter av styrkor och svagheter med visionen och dess genom-
forande. Dessa erfarenheter har varit utgdngspunkt {or arbefef med
ett forslag till ny vision.

Styrkor

Vision 2030 &r, enligt medarbetarenkéten, mycket vil kéind hos
stadens medarbetare. Stora delar av organisationen stéller sig
positiv till att Stockholms stad har formulerat en langsiktig
viljemriktning for utvecklingen.

Externa samarbetspariners uppskattar att staden har tagit fram
en gemensam vision. En vanlig kritik dr annars att kommuner
saknar en samordnad hallning och att organisationerna ér
splittrade.

Visionen har inordnats 1 stadens styrmodell genom att KF:s
inriktningsmél med medellangt tidsperspektiv ska utga fran den
langsiktiga mélbilden. En lang rad styrdokument, som t.ex.
dversiktplanen, har fatt en tydlig koppling till kommunfullmék-
tiges langsiktiga ambitioner,

Visionens struktur med gemensamma teman i stillet for en
indelning i traditionella politikomraden ger forutséttningar f6r
en samsyn och en sammmanhallen inriktning. Risken &r i annat
fall att olika intressenter enbart tar till sig de delar som de &r
direkt bertrda av och att stuprérsperspektivet inte motverkas pa
det sétt som avsetts.

Svagheter

Det har inte skett nagon tillréckligt tydlig eller systematisk upp-
foljning av visionens genomftrande, med undantag for vissa
indikatorer och den samlade utvérdering som gjordes under
2013. Det blir ddrmed svart att visa pa konkreta resultat av
stadens visionsarbete, atminstone 1 ett kortare tidsperspektiv.

Férvaltningen av stadens visionsarbete har varit otydlig.
Stadsledningskontoret har genomfort ett omfattande internt
kommunikationsarbete, men det har inte funnits en organisation
for samordning och utveckling av sjilva insatserna. Risken med
detta dr att genomforandefragorna enbart diskuteras internt inom
frvaltningar och bolag eller inom mindre utvecklingsprojekt
och att samordningsvinster inte tillvaratas.
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e Visionens innehdll har delvis upplevts som inte tillréickligt
stringent 1 forhallande till fullméktiges mél och stadens styr-
dokument vilket har medfort en otydlighet i styrningen.

Samband med andra budgetuppdrag
Visionen har en central roll i stadens styrsystem och det finns
ddrmed ménga samband till andra budgetuppdrag.

Stadens styrning enligt ILS

|u:ogz:woa-|~<-m nn.:mannnmu'uaozl

Fullméiktiges mél pa sikt ska enligt modellen ta sin utgangspunkt 1
visionens langsiktiga mal. Manga av stadens kompletterande
styrdokument har en direkt elier indirekt koppling till visionen. I
ménga fall kan styrdokumenten ses som en precisering av visionen
inom ett specifikt tematiskt omrade.

Exempel pa budgetuppdrag med koppling till visionen &r upp-
datering av &versiktsplanen, revidering av framkomlighetsstrategi,
styrdokument inom miljo- och klimatomradet och stadens
internationella strategi.

Kommunfullméktige har vidare faststallt riktlinjer for lokalt
utvecklingsarbete. Samtliga stadsdelsndmnder har utifrdn dessa ut-
arbetat lokala utvecklingsprogram och for sju sérskilt prioriterade
stadsdelsndmnder i ytterstaden har en uttkad stadsvergripande
samordning gjorts. De lokala utvecklingsprogrammen utgar frén
analyser av lokala forhéllanden med inrikining mot respektive
nimnds fokusomriden och med utgdngspunkt 1 forslaget till vision.

Arbetet inom den sociala héllbarhetskommissionen &r en viktig
utgdngspunkt f6r forslaget till visionen och ambitionerna att ut-
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jamna skillnader mellan stadsdelar och befolkningsgrupper beskrivs
ocksé i visionen. Stockholms stad har i samband med beslut om
arsredovisning for ar 2014 inrittat en social investeringsfond med
syfte att motverka utanforskap och social utsatthet. Den ska sam-
ordnas med det arbete som bedrivs av kommissionen for ett social
hallbart Stockholm samt de lokala utvecklingsprogrammen.

Ytterstadsvisionerna {Vision Jarva 2030, Vision Séderort 2030 och
Vision Hisselby-Villingby) har haft en betydelsefull roll for att
utveckla respektive omraden. Vision Soderort har syftat till att f61-
bittra tryggheten, utbildningsméjligheter, néringsliv, arbets-
marknad, infrastruktur och stadsbyggnad. Vision Hésselby-
Villingby och Jarvavisionens mal har varit att forbéttra levnads-
villkoren i stadsdelarna i ber6rda omréden och genom medverkan
frén boende och samverkan med andra parter skapa en positiv social
och ekonomisk utveckling som gér omridena atfraktiva.

I forslag till Vision 2040 utvecklas de omréden som tidigare
hanterats i de tre ytterstadsvisionerna, men utifran ett samlat
helhetsperspektiv f6r hela staden. Bland annat beskrivs att det i
Stockholm &r 2040 finns stadsdelar med unika kvaliteter och
levande centrum och att nya héllbara stadsmiljer har vuxit fram i
hela staden med en blandning av bostédder, parker, verksamheter och
service. I Stockholm kénner invanarna sig delaktiga och har infly-
tande. Detta knyter tydligt an till de mél som finns for de olika
yiterstadsvisionerna ovan avseende en Gkad service, delaktighet och
samverkan. Det giller &ven vad som anfors i forslag till Vision 2040
om en utbyggd kollektivirafik och en integrerad arbetsmarknad.

Vision 2040 och riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete dr
tillsammans med arbetet i den sociala hallbarhetskommissionen och
stadens sociala investeringsfond viktiga verktyg i arbetet med att né
mélet om en sammanhallen stad. Vision 2040 foreslas gilla for alla
delar av Stockholms stad, men de lokala utmaningarna for att nd en
halibar utveckling ser olika ut.

Mot bakgrund av detta har stadsledningskontoret i samband med
tertialrapport 2 f6r 2016 foreslagit Vision 2040, beshut om
kommissionen fér ett socialt hallbart Stockholm i budget 2015,
social investeringsfond samt riktlinjer for lokalt utvecklingsarbete
ersitter Vision Jirva 2030, Vision Séderort 2030 och Vision
Hisselby-Villingby 2030.

Arendets beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontorets stab.
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Stadsledningskontorets synpunkter och férslag
Stadsledningskontoret ser tydliga fordelar med att Stockholms stad
fattar beslut om en reviderad vision som, med utgingpunkt fran
inriktningen 1 kommunfullmiktiges budget, anger den langsiktiga
riktningen. Hidrmed ges stora mojligheter att kommunicera stadens
langsiktiga inriktning internt i organisationen och med externa
aktorer. Namnder och bolagsstyrelser far ocksé skade mojligheter
att Tullgdra strategiskt viktiga uppdrag pé ett konsekvent sétt.

Det forslag till vision som bilidggs detta tjansteutlatande hélls p4 en
generell niva {or att ge en ram och dvergripande riktning f6r ett
lokalt utvecklingsarbete eller for preciseringar i stadsévergripande
styrdokument. Kontoret menar att ett sddant angreppssétt stimmer
bist fverens med inriktningen 1 KF-budget att stirka den lokala
demokratin och stockholmarnas inflytande dver den lokala ut-
vecklingen. En stor fordel med att anvéinda inriktningsmalen i den
nya visionen dr att kopplingen till det arliga budgetbeslutet blir
avsevért starkare. Namnders och bolagsstyrelsers arbete hiinger
samman med den langsiktiga visionen och det finns en stor potential
att 16pande identifiera nyckelprojekt for visionens forverkligande.

Stadsledningskontoret ser behov av att vidareutveckla
kommunikationen om Vision 2040. Det arbetet b6t kopplas till den
sociala hallbarhetskommissionens resonemang om att ge alla
ménniskor forutsittningar att forverkliga livschanser och stirka sitt
vilbefinnande.

Forslaget till vision bygger pa en 16pande uppfoljning av hur
Stockholm utvecklats 1 forballande till méalbilden. Kontoret anser att
staden bor infora hallbarhetsmatt som ett komplement till kommun-
styrelsens uppdrag att utveckla formema for styming och uppfolj-
ning. Férdelen med en sddan ordning &r att staden kan fokusera pé
mdtt som &r centrala for visionen och viktiga fér stockholmarna,
dven om stadens rédighet delvis &r begrénsad eller om det finns
svirigheter att siitta precisa kortsiktiga kvantifierbara mal.

Stadsledningskontoret foreslar sammanfattningsvis att kommun-
styrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta visionen och att ge
nimnder och bolagsstyrelser i uppdrag att arbeta 1 visionens rikt-
ning. Samtidigt bér kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta en
kommunikationsplan och en modell fér uppf6ljning av visionen i
enlighet med detta tjansteutlatande.




