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VARLJUS

Nérvarande:

Styrelseledamoter:

Ordinarie: Lars Radén (ordf.), Madeleine Sjostrand, Alexandra Anstrell,
Kerstin Lidman

Ersattare: Frankie Spjut (tjdnstgérande), Mats Einarsson (tjdnstgorande)
Lars Lindgren

Verkstéllande Direktor: Per Tornvall

Sekreterare: Margareta Johansson Winberg, vice VD

Ovriga: Cecilia Ingelgard, ekonomichef
Ida Ohrmalm, personalchef
Vladislav Viddi, utvecklingschef

Tid och plats:

Onsdag 19 oktober 2016, kl. 17:00-18:25
Plats: KSL, Sodermalmsallén 36, Stockholm

§1 Motets 6ppnande

Ordforanden forklarade métet Gppnat.

§ 2 Justering

Till att jaimte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs Kerstin Lidman.

§ 3 Godkadnnande av dagordning
Forslag till dagordning godkéndes efter tilldgg av redovisning av det ekonomiska
utfallet for september under 5 §.

§ 4 Protokoll fran foregaende styrelsemoéte
Protokoll 5/2016 lades till handlingarna.

§ 5 Tertialrapport 2 med arsprognos 2016 samt utfall september
2016

Rapport for tertial tva var utsénd till sammantradet.

Verkstillande direktoren redogjorde for resultatet av tertialuppfoljningen, som
genomforts med fokus pa kvalitet, personal, ekonomi samt omstéllning av
verksamheterna for ensamkommande.

Omsittningen for koncernen till och med tertial 2 uppgick till 214 Mkr, vilket &r 9,8
Mkr lagre 4n budget. Resultatet for samma period uppgick till 5,8 Mkr, 0,7 Mkr simre
dn budget. I resultatet ingér fastighetskostnader vid nyetablering av engdngskaraktér
om 16,6 Mkr. Resultatet rensat fran engangskostnader uppgar till 22,3 Mkr.
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Arsomsittningen for koncernen prognosticeras till 335 Mkr och resultatet till 19 Mkr.

For september uppgick omséttningen i koncernen till 29,6 Mkr och resultatet till 2,5
Mkr.

Styrelsen beslutade godkénna tertialrapport 2 samt arsprognos och lade rapporten till
handlingarna. Noterades vidare att styrelsen tagit del av informationen gillande
ekonomiskt utfall for september.

Strategisk plan 2017-2019

Handlingar var utsénda till sammantrédet.

Forslag tili strategisk plan har tidigare varit foremal for behandling vid
styrelsekonferens 2016-09-28. Verkstillande direktdren redogjorde for de forindringar
som gjorts i planen utifrdn de beslut som vid detta tillfille fattades av styrelsen.

| Styrelsen beslutade faststilla den strategiska planen for perioden 2017-2019 i enlighet

med foreliggande forslag samt uppdrog at VD att per verksamhetsomride utarbeta mal
for struktur-, process- och resultatkvalitet samt infora system for att 16pande miita och
redovisa kvalitet, externt och internt, med start under 2017.

Information fran VD

Projekt “Friska verksamheter”

Personalchefen och utvecklingschefen redogjorde for projektet, som initierats med
anledning av hég personalomséttning i verksamheterna for ensamkommande. Efter att
ha arbetat med att identifiera orsaker och framgangsfaktorer planeras ett antal atgirder
for att utveckla ledarskap, tydliggora roller samt stirka rutinerna kring
introduktionsprogram.

Oversyn av kvalitetsarbetet i bolaget

En extern konsult har anlitats for att géra en genomgang av bolagets
kvalitetsledningssystem. Oversynen har visat att systemet &r stabilt och att strukturer
och verktyg &r 1 huvudsak &r vél utvecklade samtidigt som tillimpningen varierar
avsevirt. De rekommendationer som ldmnats ror sig om att tydliggora och forankra
malsittningen med kvalitetsledningssystemet, att se ver verktyg for forenklad
anvindning samt att sékerstélla motivation och incitament for tillimpning.

Omstdllning i verksamheten for ensamkommande

Varljus omséttning hérror sig till 90 % till verksamheterna for ensamkommande.
Jamfort med foregdende &r har antalet nyanlénda till Sverige minskat med 90 %, vilket
gor att kommunernas behov av HVB-platser minskar. Regeringen foreslér vidare ett
nytt ersittningsystem, som enligt forslaget ska inforas 1 juli 2017. Ersdttningsystemets
konstruktion ger incitament for att i allt hogre utstrickning placera i stddboenden.
Bolagets stridvan &r att i samarbete med dgarkommunerna planera for en omstéllning i
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verksamheten frdn HVB till stédboenden. Lokalanvdndningen pdverkas och en
lokalforsorjningsplan tas fram for perioden 2017-2018.

1IVO:s aterforingskonferenser
Virljus medverkar som foredragshéllare vid tva konferenser i IVO:s region mitt, dir
erfarenheter fran tillsynen av HVB for ensamkommande aterfors till kommunerna.

Utvecklingsarbete gdllande verksamheterna for ensamkommande

Mot bakgrund av forslaget till nytt erséttningsystem for ensamkommande, har Vérljus
tagit initiativ till att gemensamt med dgarkommunerna utveckla och anpassa
placeringsformerna utifran dndrade behov och inom ramen f6r kommande
ersittningsnivder. Ett forsta mote har héllits 17 oktober, da representanter for 18 av de
25 dgarkommunerna deltog. En arbetsgrupp kommer att bereda de forslag som
framkom vid métet och mélséttningen ér att arbetet ska vara avslutat i december
2016..

Tillkommande forscikringskrav

Virljus forsdkringsbolag har aviserat skirpta forsikringsvillkor géllande
verksamheterna for ensamkommande. Fordndringarna kommer av allt att doma gilla
hela forsdkringsbranschen och ror alla placeringsformer for flyktingboende for bade
vuxna och ensamkommande. Kraven géller bland annat vaken personal dygnet runt
och rondering vid boenden minst en gang per natt. Vid nytecknande av forsdkring
géller dessutom att forsékringsobjekten ska vara i brandklass 1 eller 2. Med hénsyn till
1dg skadefrekvens kommer Varljus att tills vidare undantas av de nya bestimmelserna.
En kontakt kommer att tas med Stockholmsregionens forsikringsbolag for att
diskutera mojliga villkor.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen

Noterades att alla beslut fattats enhalligt. Da inga ytterligare drenden foreldg
avslutades sammantréadet.

Vid protokollet

Margareta Johansson Winberg

Lars Radén Kerstin Lidman
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