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Kommunledningsutskottet
2016-11-24

UTDRAG

§143 Dnr 2016/KS 0130 10

Revidering av kommunplanens anslag till
verksamhetsomraden for 2017

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Anslaget till verksamhetsomride *Individ- och familjeomsorg™ hojs
med 8 214 tkr tll 160 359 tkt.

2. Anslaget till verksamhetsomride ”Omsotg om personer med
funktionsnedsittning” héjs med 11 106 thr till 268 445 thr.

3. Anslaget till verksamhetsomrade ”Aldreomsotg” minskas med 9 676
thr dll 315 714 tkt.

4, Verksamhetsomride ”Flyktingmottagning, ensamkommande barn”
ska ge ett budgetmissigt 6verskott pa 10 298 tkr.

5. Anslagen till verksamhetsomridena “Férskola”, ”Grundskola” och
”Gymnasieskola” justeras utifrin nuvarande bedémning om antal

barn och elever i respektive alderskategori under 2017.

Marie Akesdotter (MP) deltar inte i beslutet med hianvisning till Miljoparticts

alternativ till kommunplan.

Beskrivning av drendet
Kommunplan 2015-2018 med budget f6r 2017 beslutades i

kommunfullmiktige 16 juni 2016. Nu har kommunstyrelseférvaltningen
genomfort en aktualisering av budgeten for 2017 utifrédn ny skatteprognos,
indrade demografiska férutsittningar samt information frin av nimnderna

beslutade ndamndplaner.

De behov av forindringar som framkommit ryms inom den av fullmaktige
beslutade totala kostnadsramen, men det finns behov av vissa
omfordelningar. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till kommunstyrelsen

om omfordelningar presenteras i tjinsteskrivelsen samt i bilaga.

Bilagor

Tjanstesktivelse Revidering av kommunplanens anslag till
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Kommunledningsutskottet
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verksamhetsomraden for 2017.pdf

Reviderad budget 2017 med plan 2018-2020.pdf

Kultur- och fritidsnimnden protokollsutdrag § 65 - Namndplan 2017.pdf
Socialndmndens protokollsutdrag § 1085 - Namndplan 2017.pdf

Barn- och utbildningsndimnden protokollsutdrag § 76 - Ndmndplan 2017.pdf
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden protokollsutdrag §51 - Namndplan
2017.pdf

Byggnadsnimnden protokollsutdrag §71 Ndmndplan 2017.pdf
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Tyresd kommun 2016-11-14

Kommunstyrelsefdrvaltningen 14

Sigbrith Martinsson

Ekonomichef

08-5782 9140

sigbrith.martinsson@tyreso.se
Diarienumimer
2016/KS 0130 10
Kommunstyrelsen

Revidering av kommunplanens anslag till
verksamhetsomraden for 2017

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att

1. Hoja anslaget till verksamhetsomride “Individ- och familjeomsorg”
med 8 214 tkr till 160 359 tkr.

2. Hoja anslaget till verksamhetsomride ”Omsorg om personer med
funktionsnedsittning” med 11 106 tkr till 268 445 tkr.

3. Minska anslaget till verksamhetsomride ”Aldreomsotg” med 9 676 tke
till 315 714 tkr.

4. Verksamhetsomrade *Flyktingmottagning, ensamkommande barn” ska
ge ett budgetmissigt verskott pa 10 298 tkr.

5. Anslagen till verksamhetsomridena ”Fétskola”, ?Grundskola” och
”Gymnasieskola” justeras utifrin nuvarande bedémning om antal barn

och elever i respektive dlderskategori under 2017.
Kommunstyrelseforvaltningen

} | ‘
M\ ) W
Bo Renman Sigbrith Martinsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen hat genomf{ort en aktualisering av budget 2017
utifrdn ny skatteprognos, dndrade demogtafiska forutsittningar samt
information frin av nimnderna beslutade nimndplaner.

De behov av fotdandtingar som framkommit ryms inom den av fullmiktige
beslutade totala kostnadsramen, men det finns behov av vissa omfordelningar.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunens styrprocess ska namndernas planer £6r verksamhet och
ckonomi inom de verksamhetsomriden de ansvarar {6r vara beslutade senast
den 31 oktober. Ditefter 6verlimnas nimndplanemna till kommunstytelsen, som
vi behov limnar fo1slag till tevideringar av anslagen.

Ekonomiavdelningen inom kommunstyrelsefdrvaltningen har uppdaterat
skatteintikter och pensionskostnader samt finansiella intikter och kostnader

utifrin senast kinda prognoset.

Enligt prognosen for skatter och statsbidrag (Svetiges kommuner och landsting,
daterad 2016-10-05) beraknas skattenettot bli i stort sett ofdrindrat jamfort med
kommunplanens budget. De egna skatteintikterna berdknas bli cirka 20
miljoner kronor ligre, medan de generella bidragen blir hogre dn budgeterat
beroende pi att Tyresd forvintas f4 kompensation f6r efterslapningseffekter till
foljd av kraftig befolkningstillvixt med citka 18 miljoner kronor under 2017.
For pensionskostnader samt finansiella postet gérs samma beddmning som 1
kommunplanens budget.

De befolkningsantaganden som gjordes i kommunplanens budget hat stimts av
mot aktuell befolkning och framskrivning av befolkningsfotrandringen 2017. Av
avstimningen frampir att befolkningen i dldersgruppen 1-5 4r dr ligre 2016 och
forvintas bli nigot Kigre dn budgeterat 2017, Befolkningen i Aldersgruppen 7-15
forvintas bli ndgot hogre 1 de hogre dldersgrupperna, och nyttjandegraden 1
friidshem har Skat under 2016 och beriknas bli kvarstdende. Antalet elever
som kommer att gi 1 gymnasieskolan beriknas bli fler 4n budgeterat, vilket
beror pd att en storre andel av dldersgruppen behdver mer dn tre dr £Or att

slutféra gymnasiestudier. 1 ekonomiska termer innebir det, om ovanstiende
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prognos slir in, att tesursbehovet i férskola blir citka 3,7 miljoner kronor lagre, 1
grundskola cirka 1,7 miljoner kronot hdgte och i gymnasieskola cirka 3,8
miljoner kronor hogre 4n i de preliminira anslagen. Sammantaget blir det citka
1,8 miljonet kronot som kan hanteras via buffert {6r demografi som omfattar
15 miljonet kronor.

Av miljé- och samhillsbyggnadsutskottets nimodplan f6r verksamhetsomrédet
planering och utveckling framgir att kostnaden beriknas 6ka pi till {6}jd av ett
annat, met korrekt sitt att redovisa personalens tid pé investeringsprojekt. Hut
stor effekt den fordndrade redovisningen far pa kostnaden 2017 4r svir att

gverblicka, men den uppskattning som gjotts visar att det kan handla om cirka
sju miljoner kronor.

Av kommunstyrelsens nimndplan fér gemensam verksamhet framgar att
kostnader motsvarande citka fyra miljoner kronor avseende hyror f6r privata

forskolor och grundskola inte finansierats inom verksamhetsomridets tam.

Socialndmndens nimndplan visat pi ett storre behov av resurser inotn
vetksamhetsomride individ- och familjeomsorg samt omsorg om personer med
funktionsnedsittning 40 dem som fullmiaktige anslagit. Behovet av resurser
tnom dldreomsorg och flyktingmottagning av ensamkommande barn berdknas
ditemot bli ligre 4n budgeterat. Ndmnden anser di att anslagen bor justeras s

att de stimmer &verens med de beriiknade verkliga behoven.

Kommunstyrelseforvaliningens bedémning och férslag

Sammanfattningsvis innebir de omstindigheter som redovisats ovan att
verksamheternas kostnader totalt sett fyms inom den av fullmiktige beslutade
anslagsramen for 2017. De demogyafiska forindtingar som i nuliget kan
forutses tyms med marginal inom bufferten f6t demoggafiska fordndringar om
15 miljoner kronor. Avrikningen gentemot nimnderna sker 1 slutet av 2017
enligt ptinciper i beslutad resursférdelningsmodell.

Inom ramen f6r demografijusteringar borde #ven befarade underskott inom

verksamhetsomradena planering och utveckling, cirka 7 miljoner kronor, samt

gemensam verksambhet, cirka 4 miljonet kronor, kunna rymmas. Fotrvaltningen
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toreslir dock att nigon justering av anslagen inte gbrs nu, utan att istallet
avvakta utfallet efter den forsta tertialuppfoljningen 2017.

For de verksamhetsomriden socialnimnden ansvarar for foreslis foljande
férindringar. Anslaget till individ- och familjeomsorg Skas med 8 214 thr tll
160 359 tkr, anslaget till omsorg om personer med funktionsnedsittning Skas
med 11 106 tkr till 268 445 tkr. Anslaget tll dldreomsorg minskas med 9 676 thr
till 315 714 tke. Intikterna {6 flyktingmottagning av ensamkommande barn
beriknas bli 10 miljoner kronor hégre dn kostnaderna och &verskottet foreslds
bidra tll finansiering av Gvtiga verksambheter med sammma belopp.

Resultatrikning som redovisar ny prognos samt foreslagna férindrngar bifogas

tjansteskrivelsen.

tyresd kommun



Budget 2017 med plan 2018-2020

Rev 2016-11-08

Intakter (inget tecken)

Andel av| Revidering| Foréndring Andel av
Kostnader (-) Budget 2017 intakter] ~ prognos| av anslag| Prognos 2017 intakler
Intédkter
Skatteintakter (19,50 kr/skkr) 2236000 2231000
Generella statsbidrag och utjazmning 214 100 239400
Ersattning for flyktingmottagning 16 900
Totala intdkter 2467 000 3400 2470400
Ovriga verksamhetskostnader/-intikter
Pensioner inkl férvaltningskostnad -53 000 -53 000
Féréndring semesterléneskuld -1000 -1 000
Féréndring pensionsavsattning -3 500 -3 500
Statsbidrag maxtaxa 16 000 16 000
Intakt kapitaltjinst (internrdnta) 28 000 28 000
Ovrigt 0
Totalt 6vriga verksamhetskostnader/-
intidkter -13 500 0,5% -13 500 0,5%
Finansiella intdkter/kostnader
Finansiella intakter 6500 6500
Finansiella kostnader -12 500 -12 500
Finansnetto -6 000 0,2% -6 000 02%
Verksamhetsomraden
FORSKOLA -309 440 12,5% 3449 -305991 12,4%
GRUNDSKOLA -674 363 27,3% <1274 -675637 27,3%
INDIVID- OCH FAMIUEOMSORG -152 145 6,2% -8 214 -160 359 6,5%
FLYKTINGMOTTAGNING/ensamkommande 10298 10298 -0,4%
OMSORG OM PERSONER MED
FUNKTIONSHINDER -257 339 10,4% -11 106 -268 445 10,9%
ALDREOMSORG -325390 13,2% 9676 -315714 12,8%
GYMNASIESKOLA -212 687 8,6% -3772 -216 459 8,8%
VUXENUTBILDNING -26 162 1,1% -26 162 1.1%
ARBETSCENTRUM -9 950 0,4% -9 950 0,4%
BIBLIOTEK, KULTUR OCH FRITID, inkl
FRITIDSGARDAR -124 997 51% -124 997 51%
PLAN OCH EXPLOATERING -20620 08% -7 000 -27620 1.1%
VAGHALLNING OCH PARK -70323 2,9% -70323 2.8%
MIUO, TRAFIK OCH OVRIGT -5 460 0,2% -5 460 0,2%
VATTEN OCH AVLOPP 0 0,0% 0 0,0%
RENHALLNING 0 0,0% 0 0,0%
BYGGLOVSVERKSAMHET -5254 0,2% -5 254 0,2%
NARINGSLIV -1187 0,0% -1187 0,0%
GEMENSAM VERKSAMHET -113162 4,6% -4 100 -117 262 4.7%
KOMMUNALFORBUND mm -41 500 1,7% -41 500 1,7%
POLITISK VERKSAMHET -22632 0,9% -22 632 0,9%
Kultur- och kunskapscentrum 0 0,0% 0,0%
Ishall
Fardala ridhus
Buffert for flyktingmottagning -8 450 0,3% -8 450 0,3%
Buffert for demografi -15000 0,6% 12 697 -2303 0,1%
Pristkning 2%
Totalt verksamhetsomraden -2 396 062 97,1% -2 395 408 97,0%
Arets resultat 51438 2,1% 55492 2,2%

Resultatmal

49 340

2%

2%
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Socialnimnden
2016-10-26

UTDRAG

§ 1085 Dnr 2016/SN 0158 003

Namndplan 2017

Socialndmndens forslag till kommunstyrelsen f6r férslag till
kommunfullméktige

1. Totalt sju miljoner kronor omfdrdelas frin verksamhetsomeidet
ildreomsorg till verksamhetsomridet omsorg om petsonet med
funktonsnedsittning fér budgetiret 2017.

Socialndmndens beslut

2. Motet ajourneras frin kl 18:50 tll 19:00.
3, Namndplan {6t socialndmndens verksamhetsomtiden fér ar 2017
faststills.

Carl-Johan Katlson (S) meddelar for de tjinstgérande socialdemokratiska
ledamdternas rikning att tjinstgdrande socialdemoktater inte deltar i beslutet
om nidmndplan fér socialnimndens verksamhetsomriden f6r 4t 2017 med
hiavisning till socialdemoktaternas budgetfsislag.

Petet Sédetlund (MP) deltar inte i beslutet om nimndplan f&¢
socialnimndens verksamhetsomriden fér 4r 2017 med hinvisping tll
miljpattiets budgetforslag,

Reservation

Carl-Joban Katlson (S) reserverar sig f6r de tjanstgdrande socialdemokratiska
ledamétetnas tikning gillande avslag p4 yrkande om itertemiss samt Mmnar
skriftlig reservation gillande beslutet om fétslag till kommunstyrelsen f6r
f6tslag till kommunfullméktige (bilaga).

Peter Séderlund (MP) resetverar sig gillande avslag pa yrkande om
dterrerniss.

Justefandes sign (/6/\' Utdragsbestytkande
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Socialnimnden
2016-10-26

Rostforklaring
Peter Séderlund (MP) limnar skriftlig rostforklaring (bilaga).

Beskrivning av drendet

De sammantagna intikterna for socialnimndens tre verksamhetsomtiden
och tillika socialf6rvaltningens totala budget fér 4r 2017 4r omkring 884 mkr.
De totala kostnaderna it omkring 883 mke.

I och med att de tvé verksamhetsomridena individ- och familjeomnsotg och
dldreomsorg har ett 6verskott mot budget och att verksamhetsomridet
omsorg for personer med funktionsnedsittning hat ett undetskott mot
budget blir det sammanvigda resultatet for socialnimndens verksamheter att
de totala intikterna ticker de totala kostnaderna.

Ordforandeférslag

Socialnimndens forslag till kommunstytelsen ot forslag till
kommunfullmiktige

- Totalt sju miljoner kronot omférdelas frin verksamhetsomridet
aldreomsorg till vetksamhetsomridet omsorg om personer med
funktionsnedsittning for budgetiret 2017.

Yrkande

Carl-Johan Katlson (S) yrkar att métet ajournetas.

Catl-Johan Katlson (S) och Peter Séderlund (MP) yrkar att drendet
dterremitteras avseende f6rslag till kommunstyrelsen for forslag till
kommunfullmiktige f6r kompletteting med en konsekvensanalys av att flytta
medel frin dldreomsorgen.

Ordférande Anna Lund (KD) yrkar att drendet avgdrs vid detta
sammantride.

Catl-Johan Kartlson (S) och Peter Séderlund (MP) yrkat avslag pa

% Utdtagsbestytkande
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Socialnimnden
2016-10-26

ordférandens forslag till kommunstyrelsen fér forslag till kommunfullmiktige
om omférdelning av medel.

Peter Freij (M), Gerd Dufberg (M) och Asa de Mander (L) yrkar bifall 6ll
ordférandens forslag.

Beslutsgang

Ordférande stiller proposition pa ajoutneringsyrkandet och socialnimaden
bifaller det.

OrdfStanden stiller frigan om 4rendet ska avgéras vid dagens sammantride
och finner att socialnimnden beslutar att avsla Catl-Johan Katlsons (S) och
Petet S6derlunds (MP) ytkande om tetremiss.

Otrdférande stiller frigan om socialndmnden vill bifalla otdfSrandeforslaget
att foresld kommunstyrelsen och kommunfullmiktige om omférdelning av
medel.

Ordf6rande stiller frigan om socialnimnden vill bifalla Carl-Johan Katlsons
(S) och Peter S6detlunds (MP) avslagsyrkande.

Socialndmnden beslutar i enlighet med ordférandeforslaget.

Bilagor

Tjdnsteskrivelse Niimndplan.pdf

Nimndplan 2017 - Socialadmnden.pdf

Bilaga 1 Taxor och avgifter.pdf

Bilaga 2 Ersittningar till utforate for 4r 2017.pdf
Bilaga 3 Riskhanteringsplan f6r i 2017.pdf

Bilaga 4 Arshjul for 4r 2017.pdf

Bilaga 5 Styrande planer och policys for 4r 2017.pdf
Nimndplan 2017 - Socialndmnden RATTAD.pdf

8 (16)
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Reservation

Socialndmndens sammantréde den 26 oktober 2016 Arende 2 Namndplan 2017

Overréstade i frigan om att vért yrkande om terremiss for fortsatt beredning av
frégan borde ha bifallits avger vi denna reservation.

Inledningsvis ska noteras att en ny réttad nimndplan utsénts relativt sent fore dagens
sammantréde. Strax efter k. 14.30 har det uts#nts ett mail med underrittelse om att en
réttad ndmndplan foreligger i s métto att justeringar gjorts pa sidorna 17 och 24. Meningen
"Ofinansierad verksamhet 2017” som funnits med i det ursprungligt utsinda forslaget till
ndmndplan har utgatt. P4 sidan 17 har denna skrivning funnits med direkt efter
Netto -8893 -8000 -8214 och pé sidan 24 har denna skrivning funnits med direkt efter
Netto -8799 -12350 -11106.

Vidare har det under sammantréidets gdng vunnits enighet om att det i aktuellt drende
r6r sig om tvé st beslut; dels forslag till beslut att socialnimnden ska foresls
kommunstyrelsen att besluta att foresld kommunfullméktige att besluta att totalt sju
miljoner kronor omfordelas frdn verksamhetsomradet #ldreomsorg till verksamhetsomradet
omsorg om personer med funktionsnedsittning fr budgetaret 2017 (beslut 1), dels att
némndplan f&r socialnimndens verksamhetsomraden for &r 2017 faststills (beslut 2). Vi har
avgett en blank reservation avseende avslaget pa vér begéran om aterremiss. Detta vart
forslag har byggt framforallt p foljande skl; Det saknas enligt var uppfattning en
konsekvensanalys av vad en foreslagen omfordelning far for foljder for
verksamhetsomrédet dldreomsorg. Exempelvis tas inte aspekterna avseende
befolkningsprognoser framdver upp och dessa demografiska fragor tonas kontinuerligt ned
av den moderatledda alliansen inom socialndmndens politikomrade.

Vi socialdemokrater har vid flera tillfillen tidigare pekat pa den otillfredsstéllande
budget- och ekonomistyrning som blir resultatet av att medel fors fram och tillbaka mellan
olika verksamhetsomréden. Sérskilt som det saknas &ndamalsenlig utredning och analys
avseende vilka effekter ett sddant forfarande far. Vi pekar nu anyo pa detta forhallande och
reserverar oss mot beslut 1.

Vi deltar inte i beslut 2 med hénvisning till socialdemokraternas budgetforslag, som
tyvérr réstats ned.

For

e
al % /oléai socialndmnden

; (—_—
Carl Johan Katlson

Socialdemokraterna i Tyrest Adress: Bjorkbacksvéigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyrest
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: wwiv.socialdemokraterna.se/lyresa
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Réstforklaring

Socialndmnden 2016-10-26

Giillande firende 2 Nimndplan for socialnfimndens verksamhetsomraden
for ar 2017.

Och da géllande forslaget till KS/KF att omférdela medel ifrén dldreomsorg
till verksamhetsomradet omsorg om personer med funktionsnedséttning fér
budgetaret 2017. Vi begérde aterremiss och nér vi inte fick det avslog vi
forslaget. Vi rostade som vi gjorde for det inte finns nagon konsekvens analys
av att flytta pengar fran ena verksamhetsomradet till det andra och eftersom
det ofta saknas det s markerade vi med vér réstning. Vi hdnvisar for 6vrigt
till var egen namndplan och att vi inte haft tillrickliga méjligheter att se till
att kommunens ekonomi och satsningar skots pa ett annorlunda sétt och
ddrfor hamnar vi 1 denna situation. Under samma punkt 2 deltog vi inte heller
i beslutet om att faststélla namndplanen till forméan for var egen
kommunplan.

For Miljopartiet de grona i Tyres6

é}Péér Soderlund
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Tyresd kotnmun 2016-10-19
Socialfdtvaltningen 1(2)
Hiakan Wramner
utredare
Dnr 2016/SN 0158 003
Socialnimnden

Namndplan for socialndmndens
verksamhetsomraden for ar 2017

Socialndmndens forslag till kommunstyrelsen fér forslag till
kommunfuliméktige

- Totalt sju miljon kronor omférdelas frin verksamhetsomridet ldreomsorg till
verksamnhetsomridet omsorg om personer med funktionsnedsittning 61
budgetiret 2017.

Férslag till beslut

- Ndmndplan for socialnimndens verksamhetsomriden fér 4r 2017 faststalls.

Socialférvaltningen

@ﬁm il s Hoapete-
Gunny Bacl? Ansa Hazpala
T.F. Férvaltningschef Stabschef

Sammanfattning

De samnmantagna intiktetna {6t socialnimadens tre verksamhetsomriden och
tillika socialfStvaltningens totala budget {61 &r 2017 ir omkring 884 mkr, De

tyreso kommun
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totala kostnaderna 4r omkring 883 mke.

I och med att de tvi verksamhetsomridena individ- och famﬂjeomsorg och
ildreomsorg har ett Gverskott mot budget och att verksamhetsomradet omsorg
f6r petsoner med Eunktionsneds%ittning har ett underskott mot budget blir det
sammanvigda resultatet for socialnimndens verksamheter att de totala

intikterna ticker de totala kostnaderna.

tyresd kommun
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Verksamhetsomrade 3-5 Socialndmnden
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1 Vision f6r Tyresé kommun 2030

Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyress. I kommunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyresd 4r sedan flera r en av Svetiges bista skolkommuner.
Kommunen ér vilmaende med sma sociala problem. Aldreomsorgen har
prioriterats sarskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till
dldres behov och efterfrigan. Tyres idr kiint i hela landet for sitt framgingstika
nitingsliv som &r rikt och differeatierat med statk entreprendtsanda.
Kommunen atbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Ging- och cykelnit 4t vil
utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till sivil Stockholm
som Nacka och Sédertdrn. Det medvetna miljarbetet hat gett resultat.
Kommunens ekonomi 4r stabil och i balans.

Suategiska malomriden

Tyresd kommuns strategiska milomrdden ir féljande
¢ Livskvalitet- den attraktiva kommunen
*  Medborgarfokus — varje Tyresébo i centrum
* Blomstrande niringsliv
* God och lingsiktig hushallning med effektiva verksamheter
¢ Attraktiv arbetsgivare
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2 Socialndmndens uppdrag

2.1 Verksamhetsomrade 3: Individ- och
familjeomsorg

Verksamhet och syfte

Verksambhetens syfte dr att vara ett skyddsnit och en garanti for att de som bor
eller vistas i kommunen fir den hjilp och det stod de behover fér att kunna leva
i ekonomisk och social trygghet. Bistindet utformas si att det stirker den
enskildes mojligheter att leva ett sjilvstindigt liv. Individ- och familjeomsorgen
omfattar savil allmint férebyggande som individuellt ineiktade insatser for barn,
ungdomat och vuxna. Insatserna kan gilla exempelvis:

s ckonomiskt bistdnd

¢+ familjerddgivning

*  misshruksvird

» insatser {6t barn och ungdom

¢ mottagande av ensamkomimande asylsékande barn
¢ stddboende

» foérebyggande insatser

* anhdrigstdd

Verksamhetens inriktning

Visionen for Tyresd dr att bli den mest attraktiva kommunen i regionen att bo
ocn leva i. Vi vill att detta omfattar alla Tyresébor, Komimunen ska erbjuda
olika typer av stdd till den som inte upplever sig klara sin livssituation
ekonomiskt eller socialt. Tidiga insatser ger bittte forutsittningar for en stabil
livssituation. Déaefor ska det finnas ett utbud av evidensbaserade stodinsatser
som inte kriver uttedning eller bistindsbestut med malet att stirka den
enskildes sjilvstindighet. Tillsammans med andra férekommande aktdrer och
huvudmiin sitter vi individens bista i fokus. Det personliga ansvaret for egen
forsdrjning ar en grundliggande skyldighet. Utgingspunkten for ekonomiskt
bistind ska dirf6r vara att forsotjningsstdd ar av tillFillig art. Genom tidig
myndighetssamverkan ges ritt stdd for att den enskilde ska komma ut i egen
t6tsorjning. Barnperspektivet ska genomsyra allt som gérs, eftersom barns
rattghet till en trygg uppvixt dr virt viktigaste uppdrag. Dir psykiskt eller
fysiskt vald férekommer ska insatser sittas in omedelbart. Anhériga som virdar
en nisstende behdver ibland st6d foér att orka med. Fér en del personer
handlar det om att 2 hjilp med insatser som den niirstiende behdver. For andra
handlar det om att de behdver & information eller utbildning om den
narstdendes behov,
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2.2 Verksamhetsomrade 4: Omsorg om personer med
funktionsnedsittning

Verksamhet och syfte

Syftet med verksamheten it att skapa férutsittningar for minniskor med olika
funktionsnedsittningar att kunna leva ett s3 sjilvstindigt liv som méjligt. Stodet
till personer med funktionsnedsittning 4r inriktat pa att ge den enskilde
{6rutsittningar att leva som andra genom att ge stod och service som stirker
hans eller hennes méjligheter att leva et sjdlvstindigt liv. Fér att n4 dit behovs
ett varierat utbud av insatser samt att stodet ir anpassat till varje individs behov.
Insatserna kan bland annat gilla:

* boende och boendestsd
e korttidsvistelse

*  korttidstillsyn

¢  hemtjanst

*  avlGsarservice

+  ledsagarservice

* kontaktperscaer

* bostadsanpassning

+ daglig verksamhet

*  personlig assistans

+ anhdrigstéd

*  sysselsittning

+  forebyggande insatser

*  vissa hilso- och sjukvirdsinsatser

Vetksamhetens intiktning

Minniskor med funktionsnedsittningar har rit till ett liv pA lika villkor som
andra. De hinder som en medborgate med en funktionsnedsittning begrinsas
av ska dirfSt avhjalpas dir s3 ar mdjligt. Alla medbotgare ska ha mojligheter att
vilja sitt boende, ha e givande fritid och delta i arbetslivet. Ditfor ska
valfriheten viirnas fr denna grupp. Stédverksamheter ska méta individen pi
dennes villkor med malet att stirka dennes sjdlvstindighet. Dir limpliga
tekaiska 16sningar finns ska detta vara ett alternativ som den enskilde kan vilja.
En bra samvetkan med andra férekommande aktdrer och huvudmin dir
individens bista #r i fokus ir en sjalvklarhet. Anhériga som vardar en
nirstdende behdver ibland avlastaing eller annat stdd 6t att orka med. Dirfor
méste omsotgen vara lyhord f6r deras behov och tllsammans med landstinget
erbjuda det stod som efterfragas.
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2.3 Verksamhetsomrade 5: Aldreomsorg

Verksamhet och syfte

Aldreomsorgens syfte ir att skapa férutsittaingar fér minniskor mea olika
funktionsnedsittningar orsakade av 4ldtande eller sjukdomar att kunna leva ett
s sjalvstiandigt liv som mojligt. Det édr av avgdrande betydelse att kommuaen
kan erbjuda ett brett utbud av olika insatser utifrin individens behov. Insatserna
formar tillsammans en helhet som ticker upp olika behovssituationer
vardagen. Insatserna kan till exempel gilla:

» sirskilda boendeformer (permanent boende, korttidsvérd eller
vixelvird, rehabilitering)

*  hjilp i hemmet (omvérdnad, service, avlésning, ledsagning,

trygghetslarm)
» forebygpande insatser

+ anhdsigstod
+ bostadsanpassning

Verksamhetens intiktning

I Tyres6 ska det vara Htt att leva livet, hela livet. Hjdlp i hemmet ska finnas for
den som inte sjilv lingre klarar sin omvirdnad. Hjilpen ska ges med respekt for
individens integritet och sjilvbestimmande. Den enskildes ritt att styra sin
vardag ska alitid vara viigledande. Aven om omsotgen beddms vara av hog
kvalitet kan den upplevas pa olika sitt av olika minniskor. Dirfér ska det finnas
ett stort utbud av aktSrer att vilja mellan, bade for hjalp i ordindrt boende och
vird- och omsorgsboenden. Dir det 4r mojligt ska hjilp i ordinirt boende vara
ett altetnativ till vird- och omsorgboende. Dir Fimpliga tekniska 1&sningar finns
ska detta vara ett alternativ som den enskilde kan vilja. Det finns minga zldre
som Onskar att f4 kiinna tryggheten i att bo i en gemenskap. Darfor ska vi
fortsitta planera f6r olika former av tillgingliga boenden, med eller utan
omsotg. En bra samverkan med andra fétekommande aktérer och huvudmin
dit individens bista 4r i fokus ir en sjilvklarhet. Anhoziga som virdar en
nirstdende behover ibland avlastoing eller annat stod for att orka med. Diacfor
ska omsorgen vara lyhdrd £6r deras behov och tillsammans med landstinget
erbjuda det stdd som efterfrigas.
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3 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

3.1 Individ- och familjeomsorg

Befolkningstkaingen pd femton procent fram till 4r 2021 innebir ett
motsvarande ckat resursbehov fér individ- och familjeomsorgens verksamheter.

Individ- och familjeomsotgen omfattning och inriktning paverkas frimst av
externa faktorer sisom arbetsmarknadsliget, socialférsikringssystemet,
konjunkturliget och tillgingen till bostider, vilket innebir att behovens
omfatining dr svira att piverka.

Antalet anmilningar och utredningar avseende barn och unga har Skat undet
senaste ret och har varit en stigande trend under flera r.

Antalet barn och unga placerade pi institution eller familjehem ir vasentligt
lagre &n riket men ndgot hégre in linet. Andelen placeringar ligger pa en
forvintad niva utifrin den socioekonomiska strukturen. Tyreso har en hog
andel placerade p4 familjehem och en lig andel pi institution.

Insatser {61 vuxna med missbruks- eller beroendeproblem féljer i huvudsak

samma utveckling som i riket och linet men Tyresd har mer ppna insatser.

Tytes6 hat en lig andel personer som fir ekonomsikt bistind och dven relativit
f& som uppbir ekonomiskt bistind under lang tid. Arbetsformedlingens
prognoset visar pa en fortsatt stack arbetsmarknad och minskad arbetsléshet.
Det finns samtidigt en utveckling mot att fler blir kvar i linga tider av
atbetsldshet och en tudelad arbetsmarknad. Inrikes fodda vuxna har sirskilt lag
arbetslshet medan medelilders utomeuropeiskt fodda kan £ fortsatt svirt att
hitta arbete. Aven personer med funktionsnedsittning har svitigheter p4
arbetsmarknaden. Likasi arbetslésa med enbart grundskoleutbildning,

Enligt Migrationsverkets senaste prognos férvintas antalet asylskande vara
fortsatt 13g¢ i forhillande till hosten 4r 2015. Prognosen som gjorts for 4r 2017
ar samtidigt osiket. Atgirder frin EU och enskilda medlemslinder har let till
att allt firre minniskor tar sig in i Europa och vidare in i Sverige. Under 41 2016
har Tyresé kommun inte tagit emot nigon yttetligare ensamkommande
asylsokande barn. En ny prognos frin Migrationsverket forvintas komma i
slutet av oktober ir 2016.

Regeringen har beslutat om en lansvis fordelning av mottagandet av nyankinda.
Denna f6rdelning ersitter det avtal som kommunen haft med Migrationsverket
om mottagande av ensamkommande. Det finns samtidigt forslag pd en sankt

ersittning tll kommunerna fér mottagande av ensamkommande. Den nya
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etsittningen forvintas borja galla frdn juli 4r 2017 och medfét att kommunen
miste omfdrhandla avtalade placeringar i enlighet med de nya
ersittningsnivierna.

Regenngen forviintas ocksd besluta att en kommun som har anvisats att ta emot
ett ensamkommande barn endast fir placera barnet i ett boende i den egna
kommunen. Dirigenom ska anvisningskommunen ha det sammanhilina
ansvaret for barnet.

En ny boendeform f6r placering av barn och unga ir stédboende, diit barn och
unga i &ldern 16-20 4r kan placeras istillet £61 i familjehem eller Hem for vard
och boende, HVB-hem. Syftet med stédboende ir att trina och f5rbereda den
unga personen infor vuxentivet och ett sjilvstindigt boende. Stédboendet kan
vara elt fristiende placeringsalternativ eller fungera som utslussning efter annan
vird utanfor det egna hemmet.

Socialstyrelsen har uppdragits att utforma en stimulanssatsning for att stitka
bemanningen inom den sociala barn- och ungdomsvirdea och att fordela medel
till kommunerna f6r utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser.
Satsningarna pa stirkt bemanning och kompetensutveckling ir viktiga For att
forbittra situationen fér socialtjansten som under lingre tid haft svirigheter att
rekrytera och behalla erfaren personal.

3.2 Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Befolkningsokningen i Tyres6 medfér Skade behov av omsorg f6r personer
med funktionsnedsittning men insatserna &kar frimst till £84jd av forindringar
pa nationell nivi, till exempel lagar eller prejudikar, samt till 5ljd av Skad
diagnosticeting.

Antalet personer i kommunen med insatser enligt Lag om sirskilt stod tll vissa
funktionshindrade, LSS férvintas ¢ka fottsittningsvis med ungefir fem procent
per ar. Personer med psykisk funktionsnedsittning och insatser enligt

Socialtjinstlagen, Sol, bedéms ocksa dka med ett par procentenheter pet it.

De insatser enligt LSS som férvintas dka mest ir daglig verksamhet och
personlig assistans. Aven behovet av gruppboende, servicebostad eller en annan
sérskilt anpassad bostad enligt LSS fotvintas ka. For psykiskt
funktionsnedsatta som fir insatser enligt Sol. 6kar behov av boendestdd och
boendeplatser.

Det ar mojligt att tll viss del minska kostnaderna genom Atgirder inom
myndighetsutévningen samt genom férindringar av forutsittningarna £or

utfdratna. Men det ar inte realistiskt att fullt ut finansiera insatserna med
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nuvarande resurser.

Kommunen tog under hésten &r 2015 &ver ansvaret 61 viss hillso- och sjulkvird
t boendea enligt LSS och daglig verksamhet. Likarinsatserna paverkas diremot
inte utan dr fortsatt landstingets ansvar. Reformen finansierades genom en
skattevaxling.

Undet &r 2014 tog Socialstyrelsen fram nya allminna 1id om kompetensen hos
personal som ger omsorg om personer med funktionsnedsittning. Personalen
ska ha godkiinda kurser om 1400 poing inom vard- och omsorgsprogrammet
alternativt barn- och fritidsprogrammet. Inom kommuaerna finns dirmed ett
behov av fortbildning och handledning f6r att uppnd och uppritthilla
kompetensen som anges i de allminna riden.

I en utredning frin 2014 om ersdtingsystemet for personlig assistans som
tagits fram pa uppdrag av regeringen foreslis att kommunerna inte lingre ska
std [or kostnaderna vid en ordinatie assistents sjukfrinvaro. Bet sidant beslut
skulle i s4 fall leda till minskade kostnader fér kommuner med hog sjukfrinvaro
bland personal i kommunal och eller privat regi.

3.3 Aldreomsorg

Fram all och med 4r 2021 kommer antalet dldre ver 65 4r ha Skat med nio
procent. Aldersgruppen 80 &r och aldre kommer att &ka med 38 procent.
Okningen av antal dldre i Tyresé kommun innebir Skade behov av vird och
omsorgsplatser och hemtjinst.

Behovet av hemtjinstinsatser fSrvintas att Ska med omkring 10 000 timmar per
ar fram till 2r 2021.

Personer med demenssjukdom forvintas ait 6ka med citka 30 procent de
nirmaste fem iren.

Fler boenden med vard- och omsorgsplatser ir under uppférande. Det beddms
méjligt att tillgodose behoven av vird- och omsorgsplatser 4t 2021 men darefter
behdver ytterligare boendeplatser tilkomma.

Teknikutvecklingen kommer att mojliggéra effektiviseringar. P& kott sikr kan till
exempel utvecklingen av virdplaneting dver videolink minska tidsitgingen vid

bistindsbedémningen.

Det ir i dagslaget inte mojligt att forutse de ekonomiska konsekvenserna av
teknikutvecklingen. Infdrandet av teknik kommer inledningsvis kan medféra

kostnader i form av inkdp av tekniska 16sningar och kompetensutveckling men
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pé sikt minska kostnaderna och skapa hégre effektvitet.

Intresset Skar kring ny teknik inom aldreornsorgen. Sikerhet dr en viktig friga i
kommunerna och de juridiska aspekterna behéver klarliggas. Ansvarsomriden
miste klargdras och kompetensen bland personalen maste utvecklas. I samband
med att en nationell kvalitetsplan £5r dldreomsorgen tas fram kommer férslag
kring hur vilfirdsteknologi kan bidra tifl §kad kvalitet och effektivitet.

Samverkan mellan dldreomsorgen och hilso- och sjukvarden beh&ver urvecklas.
Ambitionen 4r att fler dldre ska f4 vied i hemmet framfor sjukhus. Fitre
transporter och minskad infektionstisk ger ékad trygghet och patientsikerhet.
Genom fortsatt utvecklad avancerad sjukvird i hemmet kan fler svart sjuka att
f4 vird hemma. Sirskilda ASIH-tearn frin landstinget kan dygnet runt erbjuda
specialiserade vardinsatser i hemmet samt vard i livets slutskede 1 hemmet samt
konsultation och stéd tll vard- och omsorgsboenden.

Det pagir flera olika nationella arbeten kring den framtida dldreomsorgen.

En utredning om kommunernas betalningsansvar 61 hilso- och sjukvard har
foreslagit att nuvarande betalningsansvarslag upphivs och ersitts av en ny lag
om samverkan vid utskrivning frén sluten hilso- och sjulevérd. Syftet 4r att
paticnter som inte lingre har behov av den slutna virdens resutser s snatt och
tryggt som mdjligt ska limna shutenvirden och £ fortsatta insatser frin
kommunen eller primirvirden. Kommunen ska da inom twe dagar, inklusive
helgdagar, mojliggdra verkstillande av insatser till personer som sktivs ut fran
slutenvirden.

Ett orslag till en lingsiktig nationell kvalitetsplan med priotiterade omriden for
aldreomsorgen arbetas fram och ska presenteras under varen 2017, Bland aanat
férvintas férslag pa flexiblare former for beslut om dldreomsorg.

Sveriges IKommuner och Landsting, SKL har i samarbete med kommuner och
andra aktdrer pdbotjat arbete for att ta fram nya rekommendationer och
arbetssitt for kvalitet i vird- och omsorgsboenden.

Socialstyrelsen har uppdragits att fram en ny demensstrategi. Medel satsas pa
utbildningsmateral och dkat anvindande av kvalitetsregister i kommunerna.
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4 Arets prioriterade omraden
4.1 Individ- och familjeomsorg

Tyresé kommun har hoga kostnader for individ- och familjeomsorg som delvis
kan fSrklaras med att en stor andel av insatserna kdps av andra utférare och
héga kostrader vid placeringar av barn och unga. Socialnamnden har ocks4 valt
Att satsa resurser pd att ha en vil utbygpd Sppenvard for barn och unga och
missbruksvird vilket ar ett sitt att undvika dyrare kostnader f6r placeringar.

Férvaltningen har identifierat olika atgirder som beddms minska kostnaderna
inom individ- och familjeomsorgen varay flera har piborjas.

Kostnader f6r placeringar kaa minskas genom itgirder som
hemmaplanslSsningar och Gppenvérd, Skat nyttjande och rekeytering av egna
familjehem. Kostnader kan ocksd minskas genom forbittrat samarbete inom
kommunen kting barn och unga.

Placetingskostnaderna for ensamkommande asylsokande barn miste minskas
yttethgare £6t att méta den sinkta statliga ersittningen frin juli 4r 2017.

Stort fokus ligger ocksé fortsatt pd bemaaning av socialsekreterare och att
uppratthilla god arbetsmiljs inom myndigheten. Personalbrist kan medféra
dkad personalomsittaing, lingre utredningstider och otillricklig uppféljning,
dyrare placeringar, kostnader for hyrpersonal samt 8kade 16nekostaader vid
nyrekryteringar.

4.2 Omsorg om personer med funktionsnedséttning

En strategl {5r att minska kostnaderna inom myndigheten 4r omfothandling av
indexering och ersittaing av individavtal inom onsotg om personer med
funktonsnedsittning,

Kostnader kan ocks minskas genom dkat nyttjande av korttdsvistelse i
kommunal regi framfor dyrare externa placeringar.

Eventuella &tgirder behéver genomféras utifrin resultatet av férvaltningens
pigieade utredningar om méjligheten till frindrade avtalsforutsittningar inom
daglig verksamhet och minskade kostnaderna for turbundna resor.

Kompetensen inom myndigheten behéver urvecklas for att mota forindrade
och Skade krav och torvintaingar. Det finns sarskilt behév av att utveckla den
jundiska kompetensen.
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Det ir allt svirare att rekeytera bistindshandliggare. Detta kan medféra langre
handliggningstider och otillricklig uppfoljning, bristande kompetens, kostnader
{01 hyrpersonal samt ékade lénekostnader vid nyrekryteringar.

Myndighetens samverkan med landstinget och Férsikringskassan behéver
utvecklas.

4.3 Aldreomsorg

Stort fokus ligger pa planeringen kring den framtida verksamheten pi
Bjorkbackens vird- och omsorgsboende. En éversyn av bemanning och
arbetssitt kommer att genomfdras i syfte att identifiera nddvindiga
effektiviseringar i verksamheten.

Personalfdrsotjningen ar ett prioriterat omride dir framfdrallt bemanning
under sommaren dr en utmaning, Det blir 2llt svirare att rekrytera utbildad
petsonal inom verksamheten.

Brist pi sjukskéterskor och underskéterskor inom kommunal regi under
framforallt sommaren kan medféra dkade kostnader for hyrpersonal samt
ckade l6nekostnader vid nyrekryteringat.

Ajdreomsorgen i kommunal tegi har héga sjuktal men de har minskat under &t
2016 bland annat genom samrmatbete rmed foretagshilsovarden.

Det ir allt svirare att rekrytera bistindshandldggare. Detta kan medféra lingre
handliggningstider och otillricklig uppfdljning, bristande kompetens, kostnader
f6r hyrpersonal samt tkade 16nckostnader vid nyrekryteringar.

Frin drsskiftet kommer hemtjinsten att upphéra med delegerade
hemsjukvirdsinsatser vilket kommer stilla krav pA uppféljning och tevidering
av bistindsbeslut.

Msjligheterna att digitalisera och anvinda ny teknik inom itdreomsorgen
kommer att vara ett utvecklingsomride inom bide kommunal regi och privata
uttérande. Exempel pa detta 4r den fortsatta implementeringen av digital
signeting av lakemedel i syfte att ka patientsikerheten. Ett annat exempel dr
anvindet av videolink vid virdplanering.
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5 Resurser - Individ- och familjeomsorg

Behoven av insatser frvintas oka il féljd av befolkaingsékningen. Fran och
med 2016 beriknas kommunbidraget tll verksatnhetsomridet individ- och
familjeomsorg utifran demografiska fordndringar. Utéver kostnadsokningar tifl
folid av befolkningsékning s3 dkar kostnaden dven genom prisupprikningar for
kdpt verksamhet samt 16ner.

Resursfordelningsmodellen innebir att socialnirnden tilldelas 152,1 ks
kommunbidrag 6t individ- och familjeomsorgen &r 2017. Intikten fr 4¢ 2017
dr i forhallande till detta omkring 400 tkr Jigre in totegiende Ar.

Att upprikningen 4t negativ beror dels pé att verksamhetsomradet tilldelades
till filliga medel &r 2016 samt att fSrvaltningen & 2017 i mindre utstrickning ska
ticka kommungemensamma kostnader vilket det tagits hinsyn tll {
resursférdelningsmodellen.

Ersittningen for ensamkommande asylsékande bara har hittills Overstigit
kostnaderna. Till f8}d av att antalet ensamkommande Skade kraftigt under 2015
med St detta ett stort Sverskott. Ersittningen 61 ensamkommande f6rvintas
sinkas frin och med juli 4r 2017. For att mota detta pAbérjades omghende
omfSrhandlingar med samtliga externa virdgivare. Detta hat medfért martkbara
kostnadsminskn.ingar och den férvintade sinkningen av ersittningen frdn staten
komener inte att f3 fulle s4 stor negativ effekt som tidigare befarats,

En toljid av rekryteringssvirigheterna inom myndigheten ir att I6nekostaaderna
Okat med sju procent vilket inte har kunnat kempenseras med minskning av
kostnader p4 andra omriden,

Personalsituationen inom barn- och ungdomsenheten har forbittrats och fler
arenden utreds vilket frvintas medfora att placeringarna &kar.

Aven familievirden har saknat petsonal vilket medfért att fler konsulentstddda
familjehem anlitats. De externa placeringar som gjordes under foregiende 4r
kvatstar dock under 4 2017, Nir petsonal nu rekeyterats kommer behovet ay
externa familjiehem framéver att minska och dirmed ocksi kostnaderna. Egna
familiehem ska anvindas i forsta hand. Rekrytering av fler egna familjehem
kommer att kunna minska kostnaderna £y farnilievard. Kostnaderna kan ocksi
minska genom den pagieade upphandlingen av konsultstsdda familjehem.

Behov av kdpta boendeplatser fér Petsoner med missbruks- och
beroendeproblematik har ékat eftersorm allt fler saknar egen bostad. Genom
tllging till fler ligenheter kommer externa boendeplaceringar att kunna minskas
och dirmed kostnaderna,
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Resutser 6verfors fran myndigheten till resurseaheten fér att forstirka
Oppenvirden vilket bedéms minska kostnaderna fér exterat képt dppenvird
som familjebehandling,

Kommunen hat en lig andel personer med férséejningsstdd. Kostnaderna for
trsSrjningsstGdet har under 4r 2016 dessutorm varit lagre &n forutsett. Dirmed
bar ligre kostnader budgeterats for &r 2017,

En &versyn hat gjorts under dret av insatsen kontaktpersan, vilket féretridesvis
dr en insats som beviljas for ungdotnar. Vid 6ve.rsynen frarmkom att det 4r
tveksamt huruvida denna insats har avsedd effekt for den enskilda ungdomen.
Antalet insatser i form av kontaktperson kommer att minskas.

Kommunbidraget 8t ar 2017 ticker inte fulle ut individ- och familjeomsorgens
Skade kostnader for flera av verksamheterna och insatserna. Eftersomn
ersittningen for ensamkommande medfér ett dverskott bedéms dock det
samlade verksamhetsomeddet f4 ett verskott mot budget med tvi mks.

Taxor och avgifter samt ersittningar till utférare fér ir 2017 framgir av bilaga
all nimndplanen.

5.1 Kommunbidrag - VO 3 - individ och
familjeomsorg

Budget 2017 | Budget 2018 Budget 2019 | Budget 2020

152,1 156,2 163,8 166,0
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5.2 Driftbudget fér Vo 3

Tabell 1
Individ- och Familjcomsorgen Bokslut  Prognos Budget
Thke 2015 2016 2017
Kommunbidrag 152 100
Taxor och avgifter 55
Statsbidrag 0
Ovriga intikter 6 838
Totalt intikter 158 993
Férvaltningsgemensamt/Administration -56 692
Institutionsvard fér vuxna med missbruksproblem -9 886
Institutionsvard barn och ungdom -19 970
Familjehemsvird f6r vuxna -196
Familjehem barn och ungdom -21 632
Jourhem barn och ungdom -2 447
Oppna insatser f6r vuxna med missbruksproblem -11 888
Individuellt behovsprévad éppenvérd -17175
Férebyggande insatser -5 169
Boenden Gvrig vuxenvird -3 223
Ekonomiskt bistind -18 500
Familjeritt & radgivning -431
Totalt kostnadet -167 207
Netto -8 893 -8 000 -8 214
Tabell 2
Ensamkommande asylsékande barn Bokslut  Prognos Budget
Tkr ; 2015 2016 2017
Statsbidrag 81 456
Ovriga intikter 3264
Totalt intdkter 84 721
Férvaltningsgemensamt/ Administration -6 759
Placering asyl -40 428
Placering PUT -27 236
Totalt kostnader -74 423

Netto 2 535 14 000 10 298
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5.2 Driftbudget fér Vo 3
Tabell 1

Individ- och Familjeomsorgen Bokslut ~ Prognos Budpet

Tke 2015 20106 2017

Kommunbidrag 152 100
Taxor och avgifter 55
Statsbidrag 0
Ovriga intikter 6 838
Totalt intikter 158 993
Fétvaltningsgemensamt/Administration -56 692
Institutionsvird £t vuxna med missbruksproblem -9 886
Institutionsvérd barn och ungdom -19 970
Familjehemsvatd 6t vuxna -196
Familjehem barn och ungdom -21 632
Jouthem barn och ungdom -2 447
Oppna insatser for vuxna med missbruksproblem -11 888
Individuellt behovsprévad Sppenvird -17 175
Férebyggande insatser -5169
Boenden &vrig vuxenvird -3 223
Ekonomiskt bistand -18 500
Familjeritt & ridgivning -431
Totalt kostnader -167 207
Netto -8 893 -8 000 -8 214
-Ofinansierad-vetksamhet 2017——— o ~8214--
Tabell 2

Ensamkommande asylsokande barn : bt Bokslut ' " Prognos Budget

ke 2015 2016 2017

tatsbidrag 81 456
Ovriga intikter 3264
Totalt intikter 84 721
Férvaltningsgemensamt/Administration -6 759
Placering asyl -40 428
Placering PUT -27 236
Totalt kostnader -74 423

Netto 2 535 14 000 10298
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Tabell 3
Totalt for verksamhetsomrddet 1FO Bokslut Prognos Budgct
Tk 2015 2016 2017
Kommunbidrag 152 100
Taxor och avgifter 55
Statsbidrag 81 456
Ovriga intikter 10 102
Totalt intidkter 243 714
Individ- och Familjeomsorgen _;8;
Flyktingmottagning ~74 423
Totalt kostnader -241 630

Netto -6 358 6 000 2083
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6 Styrning och uppfdljning — Individ- och
familjeomsorg

6.1 Mal och indikatorer

Strategiskt mblomride

Livskvalitet - den attraktiva kommunen
Steategiskt mzl

Tyreso &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Nimndmal
Den enskildes situation férbattras genom kontakt med individ- och
familjeomsorgen

Indikator
*  Andelen som i den natdonellt gemensamma brukatundersék.tﬁngen
upplever att de fatt en forbiterad situation.

12015 &rs mitning var andelen 87 procent.

Strategiskt milomride

God och langsiktig hushélining med effektiva verksamheter
Strategiske mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Indikator
* Ekonomiskt resultat for verksamhetsomesdet,

Nimndmal

Ekonomiskt bistand ar en kortvarig forssining

*  (Genomsnittstid med férsérjningsstéd.
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Strategiskt malomride

Atiraktiv arbetsgivare

Strategiskr mal

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Indikator
* Andel av de anstillda som rekommenderar ‘Tyresd komemun som
arbetsgivare.

Andelen i 2015 &rs mitning var 83 procent.

Strategiskt mal
Medarbetarnas sjukfrénvaro 4r lagre &n fyra procent

NEmndmal
Verksamheten bidrar till en lag sjukfranvaro hos medarbetarna

Indikator
* Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomradet,

Sjukfrinvaron fér perioden januai till i juli & 2016 var 5,7 %,

6.2 Sirskilda uppdrag som ska genomféras under
mandatperioden

*  Alla vetksamheter (] myndighetsutdvning) ska peévas for
konkurrensutsﬁttning

* Taxor och avgifter ska ses Gver | syfte att de ska bidra 4l finansieting

* Utveckla tidiga insatser inom individ- och-familjeomsorgen i samverkan
med olika aktorer

*  Genomlysa behovet av boendeplatser inom individ- och
farniljeomsorgen i alla kommundelar
@enomiysningen koramer genomforas under dr 2016)

* Fortsitta 6ka sjalvirsrjaingsgraden
* Implementera och utveckla projektet "En vig in och ménga vigar till

atbete, studier och egen f61s8tjning" 1 den ordinarie verksamheten.
(projektes har implementerais)
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6.2 Namnduppdrag fér verksamhetsomradet

* Individ- och familjeomsorgen ska bidra till att barn och unga sorm har
insatser ska ha h8g nirvaro i skolan

6.3 Kvalitetsgarantier for individ- och
familjeomsorgen

* Vidr dllgingliga - Du behéver bara ringa ett samtal till individ- och
familjcomsorgen for att komma i kontakt med en person som kan
hjilpa dig.

¢ Om du séker forsotjningsstdd - Nar du har limnat en komplett
anskan om fSrsotjningsstod far du ett skriftligt beslut skickat till dig
senast inom sju arbetsdagar.

¢ Stéd till bara och ungdom - Om du anséker om hiilp och stéd erbjuds
du tid £6t personligt besék snarast méjligt, senast inom tv veckor,

* St6d till barn och ungdom - En anmilan om att bara eller ungdomar
misstdnks fara illa tas emot omgiende och en f3rsta bedémning om
arendet dr akut gbrs samma dag.

¢ Familjehemsvérd - Socialsekreterarna bescker alla barn och ungdomar
som bor i familjehem minst tva ginger per 4t och pratar med bainen
utan att familjehems{érildrarna &r nirvarande.
Placeringen § farifjehenamet folis upp minst toi ganger per dr. Barnen och deras
virdnadshavare far stid vid umgiinge. Familjehemmien far kontinuerliy handledning
och stod. Socialsekreteraren besoker familehemmet minst tvi Lénger per dr.

* Familjetdtt - Barn i skilsmissofamiljer erbjuds att delta i
gruppverksambhet.

¢ St6d till personer med missbruksproblem - Alla nya besékare fir en
bestkstid snarast mojligt, och senast inom tva veckor. Om du vill kan vi
erbjuda dig fem bestk dir du kan vara anonym,
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7 Resurser — Omsorg om personer med
funktionsnedséttning

Behoven av omsorg om personer med funktionsnedsittning har Skat under
lang tid. Utsver befolkningsékningen forvintas behoven oka med omkring fem
procent per r. Till foljd av den kraftiga kningen har det under ling tid inte
varit méjligt att tillgodose behoven inom befintliga ekonomiska ramar.
Kostnadsékningarna forvintas fortsitta f6r flera av jnsatserna inom
verksamhetsomridet.

Kommunbidraget till verksamhetsomradet bestir av ett anslag som for 4r 2017
riknars upp med tre procent. Intikten fér 4r 2017 4y 257,3 mkr vilket 4r en
okning med 3,7 mkr JAmfott med dr 2016.

Kommunbidraget ir inte jaimfdrbart med tdigare ir eftersom
vetksamhetsomradet tilldelats tillfalliga medel fér &r 2016 sam atr budgeten &r
2017 i mindre utstrickning ska tacka kommungemensamma kostnader, vilket
det tagits hiansyn dll i resursfrdelningsmodellen.

Kostnaden for en boendeplats enligt LSS ir hog och varje tillkommande
brukare har stor betydelse for verksamhetsomridets f8rutsitiningar att n4 en
budget i balans.

Budgeten f6r boende for barn och unga med insats enligt 1.SS har kats for atc
ticka nuvatande kostnader samt férvintade kommande behov.

Fler personer med psykisk funktionsneds'aittning férvintas behéva boende.
Tillgdngen till tréningsligenheter och férsékshoenden beddms vara fortsatt lig
vilket medfor ytterligare &kade kostaader fér kbpta externa boendeplatser,

Brukare med daglig verksamhet férvinras fortsate 6ka. Kostnader for
transporter till och frin insatsen forvintas dirmed ocksd Ska. Det bedéms dock
méjligt att minska kostnaderna for daglig verksamhet genom bland annat
forandrade avials forutsiteningar.

Antalet tmmar per brukare med personlig assistans forvintas vara fortsatt hog,
Kostnaderna for personlig assistans kan &ka iven om antalet btukare ir
densamma eftersom kostnadsansvaret alltmer flyttas frin Forsikringskassan il
kommunen.

Upphandlingen av den personliga assistans som utfors i kommunal repi
kommer att medfsra minskningar av kostnader inom utforarverksamheten. De
kostnadsminskande effekterna uppstir dock fulltut 4r 2018,

Genom 6kat nyttjande av korttidsvistelse i kommunal regj frarfor dyrare
externa placeringar kan kostnaderna minskas.
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Resursdtgingen till féljd av kommunens ansvar for del av hilso- och
sjukvardsinsatser till personer med insats enligt LSS 4r dn si linge svirbedémda
di verksamheten dnnu ir under uppbyggnad.

P4 lingte sikt kan kostnaderna minskas genom omférhandling av individavtal
f6t olika insatser. P4 langre sikt kan kostnaderna minskas ockss genom
omtérhandling av upprikningat av avtalen.

De ovan beskrivna Atgirderna bedéms kunna minska kostnaderna med omkring
tre miljoner under &r 2017, Det beddms trots detta inte vara sannolikt att de
fortsatt Skade behoven kan tillpodoses inom de ekonomiska ramarna for ar
2017. Obalansen 41 trots effekterna av dtgirderna omkring elva miljoner kronor.
F6r att kunna hantera deana obalans redovisas denna som en ofinansierad post

i driftbudgeten.

Orostillningskostaaderna i samband med verksamhetsdvergingen for den
personliga assistans som idag utférs | kommunal regi och som upphandlats ar
svirbedomda. Kostnaden kan bli mellan tvi till tre miljoner uader 4r 2017.
Kostnaden bestdr exempelvis av utbetalningar av slutléner. Det 4r oklart hur
minga i personalen som viljer att stanna kvar som anstillda i kemmunen och
som dirmed riskerar bli 6vertaliga.

7.1 Kommunbidrag - VO 4 - Omsorg om personer
med funktionsnedsattning

Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020

257,3 2652 2733 281,6

7.2 Aktuella investeringar under perioden fér Vo 4

* Gruppboenden fér personer med funktionsnedsittning
* Stddboenden inklusive inventarier
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7.3 Driftbudget Vo 4
Tabell 4

Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Tkr
Kommunbidrag
Taxor och avgifter
Statsbidrag

Ovriga intikter

‘Totalt intiikter

Férvaltningsgemensamt/Administration
Hemtjanst i ordinire boende
Boendestdd i ordinirt boende
Korttidsvard

Sarskilt boende/annat boende
Ovriga insatser i ordiniirt boende
Boende enl. LSS fér vuxna
Boende enl. LSS {61 barn och unga
Personlig assistans enl. LSS/SFB
Daglig verksamhet enl. LSS

Ovriga insatser enl. LSS

HSL

Pardtjinst

Totalt kostnader

Netto

24 (39)

Bokslut  Prognos Budget

2015 2016 2017

257 300
7635
0

11 568
276 503

13 935
-11 622
-6 771
-2 547
-28 663
-6 474
-89 490
-15 023
-41 621
-43 209
24 542
-3 600
112
-287 609

-8799  -12350 -11106
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7.3 Driftbudget Vo 4

Tabell 4

Omsotg om personer med funktionsnedsittning Bokslut Propnos Budget
Tkt 2015 2016 2017
Kommunbidrag 257 300
Taxor och avgifter 7635
Statsbidrag 0
Ovriga intikter 11568
Totalt intdkter 276 503
Forvaltningsgemensamt/Administration -13 935
Hemtjinst i ordinitt boende -11 622
Boendestdd i ordinirt boende -6 771
Korttidsvard -2 547
Sirskilt boende/annat boende -28 663
Ovriga insatser i ordinirt boende -6 474
Boende enl. LSS f6r vuxna -89 490
Boende enl. LSS £6¢ batn och unga -15 023
Personlig assistans enl. LSS/SFB -41 621
Daglig verksamhet enl. LSS -43 209
Ovriga insatser enl. LSS -24 542
HSL -3 600
Firdtjanst -112
Totalt kostnader -287 609
Netto -8799  -12350  -11106

~Ofinansierad verksamhet-2017 ~— e i o 117106



Tyrest kommun / 2016-10-19 25 (39)

8 Styrning och uppfoljning ~ Omsorg om
personer med funktionsnedsattning

8.1 Mal och indikatorer

Strategiskt milomrdde
Medborgarfokus - varje Tyrestbo i centrum
Strategiskt mail

Tyresdéborna ar ndjda med den kommunala servicen

Nimadmidl
Brukarna inom omsorgen om personer med funktionsnedséttning &r
néjda

Indikator
Andelen i boenden enligt LSS som anset att de fir den hjilp de vill ha hemma.

Andelen boende pa boenden enligt LSS som anser att de trivs hemma.

Strategiskt milomrdde

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter
Straregiskt mail

Varje verksamhetsomréade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Indikator
¢ Elkonomiskt resultat for myndigheten

* Ekonomiskt resultat f6r verksamheten i kommunal regi
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Strategiskt milomride

Attraktiv arbetsgivare

Strategiske mil

Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare.

Indikator
* Andel av de anstillda som rekornmenderar Tyresd kommun som
arbetsgivare.

Andelen i 2015 4rs mitaing var 87 procent.

Strategiskt mal
Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre &n fyra procent.

INimndmil

Verksamheten bidrar till en lag sjukfranvaro

Indikator
* Den totala sjukfrinvaron inom myndigheten.

* Den totala sjukfriavaron inom verksamheten i kommunal regi

Sjukfrinvaton inom hela verksamhetsomradet var fér 8,3 procent for perioden
januari tll juli r 2016.

Strategiske mal

Sysselsatiningsgraden dr anpassad till de anstalldas Snskemal.

Indikator
* Andel av de anstillda inom verksamhetsomridet som anser att
sysselsittningsgraden ir anpassad efter deras énskemdl.

Andelen i 2015 4rs métning var 87 procent.
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8.1 Sarskilda uppdrag som ska genomféras under
mandatperioden

* Alla vetksamheter (¢f myndighetsutvning) ska prévas for
konkurrensutsittning

* Taxor och avgifter ska ses dver i syfte att de ska bidra till finansiering

¢ Genomlysa behovet av boendeplatser inom omsorgen om personer
med funktionsnedsittning i alla kommundelar.
(genomilysningen kommer gewomfiras under Gr 2016)

8.2 Kvalitetsgarantier fér omsorgen om personer
med funktionsnedséttning

¢ Viir tillgéngliga - Nar du anséker om boende, daglig verksamhet,
korttdsverksambher, personlig assistans eller ndgon annan insats fir du
en personlig handliggare.
Om du inte Gr nijd bar du ritt att byta handliiggare. En handliggare pd
vistdndsavdelningen kan alltid nis snder kontorstid om du bar akuta frigor

*  Vibiir synlig identiretsbricka - Alla bistindshandliggare som gor
hembesck hos dig bir en syalig identitetsbricka.

* Planering - Nir insatsen bérjar gbts en genomfdrandeplan tillsammans
med dig inom en minad. Vi féljer upp planen efter tre manader och
sedan minst en ging om Aret.

* Information om boende - Vatje 4r fir du information om vilka boenden
som finas 1 kommunen, och vilka nya bostider som planeras. Du fir
ccksi informationen vid andea tllfillen om du behover det.

* Stodperson pd boendet - Du fit en stédperson pa boendet redan innan
du flytear in.

* Arbete, daglig verksanihet, studier - Du erbjuds stdd f6r att komma i
arbete, sysselsattning, daglig verksambhet eller bérja studera.
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9 Resurser — Aldreomsorg

Behovet av dldreomsorg 4r i hog grad beroende av befolkningsékning och
framidrallt dldersstruktuten i befolkningen. Behoven och framférallt
kostnaderna 4r dock svira att forutse. De enskilda behoven varierar och
kostnaden for en enskild brukares insatser kan bli héga.

I<ommunbidraget till verksamhetsomridet beriknas utifrin varje person éver
65 ir. Resursfordelningsmodellen innebir att socialnimnden tilldelas 3244 mke
1 kommunbidrag for 4r 2017. Intikten for 4r 2017 4r i forhillande till detta
ungefir 16 mkr hogre dn foregiende Ar.

Samtidigt ska fOrvaltaingen 4r 2017 i mindre utstrickning ticka
kommungemensamma kostnader vilket tagits baasyn till i
resurstordelningsmodellen.

Behoven av hemtjanst och vird- och omsorgsboende har varit ligre dn
férvintat under dr 2016 och har dirfor medfoet ett Sverskott mot myndighetens
budget. Kostnaderna for externa kopta platset {6t vird- och omsorgsboende
samt kortddsvird {&rvintas dock 6ka under 4r 2017.

Frin och med r 2017 kommer bistindsbeddmda personer inom #ldreomsotgen
att f4 kostnadsfria larm. Socialnimnden har tillférts medel som ska kompensera
fér den minskade avgiftsintakten.

Vard- och omsorgboendena i kommunal regi har under lingre tid haft
undetskott. Bedémingen 4r dock att verksamheten ska kunna bedrivas med
tilldelade ekonomiska resurser. En Gversyn av bemanning och arbetssitt
kommer att genomfdras under hésten &r 2016 i syfte att identifiera de
nodvindiga effektiviseringar som krivs £6t en ekonomi i balans under 4r 2017,

Utifrin dessa {Orutsittningar beddms verksamhetsomradet generera ett
éverskott mot de tilldelade resurserna {6t verksamhetsomradet. Overskottet
beddms bli omkring 9-10 miljoner.

Taxor och avgifter samt ersittning till utforare for 4r 2017 framgir av bilaga till
nimadplanen.
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9.1 Kommunbidrag - VO 5 - Aldreomsorg

Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020
3440 3308 T ss A | e

9.2 Driftbudget Vo 5
Tabell 5

‘Aldrcomsorg _ Bokslut

“Tke o 2015
Kommunbidrag |
Taxor och avgifter
Statsbidrag
Ovriga intikter

Totalt intikter

Forvaltningsgemensamt/Administration
Hemtjinst 1 ordinirt boende
Korttidsvard

Dagvird

Viard och omsorgsboende

Oppen verksamhet
Ovtiga insatser i ordinirt boende
Firdtjinst

Totalt kostnader

Netto -12 007

29 (39)

Propgnos Budgpet
2016 2017

324 400
28 625
0

11 088

364 113

-22 564
-99 718
-38 744

-5 098

-185
27N

-153
-2783
-106
-354 438

300 9676
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10 Styrning och uppfdljning — Aldreomsorg
10.1 Mal och indikatorer

Strategiskt milomride

Livskvalitet - den attraktiva kommunen
Straregiskt mil

Tyresd &r en av Sveriges mest atfraktiva boendekommuner

Némndmal
Vérd- och omsorgsboendeverksamheten bidrar till battre halsa.

Indikator
* Andel av de boende som i nationella brukarundersékningen bedémer
sitt hilsotillstind och rérelsefdrmiga som god.

Andelen i 2015 4rs mdtning f6r brukare med hemtjinst var 36 procent fér
kvinnor 21 procent {6t mén. Fér boende pa vard- och omsorgsoende var
andelen 28 procent 6t kvinnor och 23 procent f6r min.

* Andel av de boende som i nationella brukarundersékningen uppger sig
ha dngslan, oro eller Angest.

Andelen 1 2015 4rs mitning f6r brukare med hemtjinst som inte hade besvir
var 50 procent f&r kvinnor 44 procent ot min. Fér boende pa vird- och
omsotgsoende var andelen 33 procent fér kvinnor och 48 procent for mian.

Strategiskt milomrdde
Medborgarfokus - varje Tyrestbo i centrum

Strategiskt mal

Tyresdborna ar ndjda med den kommunala servicen

NEmndmal

Brukarna ska vara néjda eller mycket ndjda med hemtjanst och véard-
och omsorgsboende
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Indikeator
* Andelen brukare som i nationella brukarundersdkningen ir néjda med
hemtjinsten.

Andelen i 2015 ars miétning var 86 procent.

* Andelen brukate som i nationella brukarundersékningen dr ndjda med
sitt vird- och omsorgsboende.

Andelen 1 2015 irs mitning var 79 procent.

Strategiskt mdlonmrdide

God och langsiktig hushalining med effektiva verksamheter
Strategiskt maf

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Indikeator
*  Ekonomiskt resultat fér myndigheten

* Ekonomiskt resultat (6r verksamheten i kommunal regi

Strategiskt milomrdde

Attraktiv arbetsgivare

Stra regiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som arbetsgivare.

Indikator
¢ Andel av de anstillda som rekommenderar Tyreso kommun som
arbetsgivare

Andelen 1 2015 &rs mitning var 85 procent.
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Strategiskt mil
Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Némndmil

Verksamheten bidrar till en 1ag sjukfranvaro

Indikator
¢ Den totala sjukfrinvaron inom myndigheten

* Den totala sjukfrinvaron inom verksamheten i kommunal regi

Sjukfranvaron inom hela verksamhetsomradet var for 9,3 procent fér perioden
januari till juli &r 2016.

Straregiskr mil

Sysselsétiningsgraden 4r anpassad till de anstalldas dnskemal.

Indifator
* Andelav de anstillda inom verksamhetsomridet som anser att
sysselsattningsgraden dr anpassad efter deras énskernil.

Andeleni 2015 4rs mdtning var 78 ptocent.
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10.1Sérskilda uppdrag som ska genomfdras under
mandatperioden

e Alla verksamheter (ej myndighetsutévning) ska provas for
konkurrensutsittning

¢ Taxor och avgifter ska ses Gver 1 syfte att de ska bidra till finansiering

* Nimnden ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgér tili
minst 30 procent (ansvaret fir mat dverfirs 4l annan firvalining)

¢  Genomftra Silviacertifiering av dldreomsorgen

* Genomlysa behovet av boendeplatser inom dldreomsorgen i alla
kommundelar (genomiysningen komimer genomforas under dr 2016

+ Sikerstilla ullkomsten av yttetligare boendeplatser inom dldreomsorgen
genom nya vird- och omsotgsboenden

* Genomfora en satsning pd mat och maldder inom dldreomsorgen

10.2 Namnduppdrag for dldreomsorgen

¢ Mojliggdra innovation i dldreomsorgen med hjalp av ny teknik.

10.3 Vérdighetsgarantier for aldreomsorg

¢ Handliggare - Nar du ansdker om dldreomsorg far du en handliggare
som got hembesok om du dnskar. Ar du inte néjd fir du byta
handliggare. Du kan allid f4 kontakt med nigon pé
bistindsavdelningen p kontorstid.

¢ Onskemil om sirskilt boende - Néar du har beviljats ildreboende fir du
vilja vilket dldreboende du helst vill bo pé.
Du bar weijlighet att besoka kanmunens dldreboenden innan du gor ditt val. Om

det inte finns plats ndr du ska flytta in, far du byta till det boende du Gnskat si
Inart dst ar mijligt.

* Mbjlighet att bo tllsammans - Genom olika boendeformer kaa du fi
dkad méjlighet att leva tillsammans med din make/maka/pattnet, iven
om inte bida har behov av satskilt boende.

Bistandsardelningen kan utifvin individuell bedimuing, ge fortur till exempelvis
trygghetshoende och senior-boerd.

» Utevistelse och gemenskap - Du erbjuds att gi ut varje dag om du bot
pi dldreboende. Vi planerar tillsammans med dig var, nir och hur du
vill vistas ute. Du erbjuds méjlighet till gemenskap och aktiviteter.

*  Kost - Duska uppleva att maten ar av god kvalitet, smakar gott och att
du har inflytande &ver hue din méltidssituation ser ut. Du kan vilja
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mellan minst tvi titter till lunch.

* Samtal dd insats eller boende beviljas - Senast p4 inflytrningsdagen
etbjuds du samtal med enhetschef, verksamhetschef eller
omvitdnadsansvatig sjukskéterska.

Dut - och dina anbiriga om dy vill - far information om dldreboendet samt bur
wiformandet av din vdrd och omsorg gir B4, For an ergjuda bista mijliga vird och
omisoig, anpassad efier dina dnskemil och bshov, vill vi lira kénna dig och f&
information om det som Gr viktigt for dig.

*  Planeringssamtal - Senast inom tva veckor frin inflytting p4 sirskilt
boende erbjuds du - och dina anhdriga om du vill - samtal for att gbra
en planering fér din vird och omsotg (genomférandeplan) tillsammans
med din kontaktman.

Omvdrdnadsansvarig sjukskiterska, sjukgymnast ochf eller arbets-torapeut deltar
ocksd vid sapstalet,

*  Uppldljningssamtal - Minst var tredje ménad samtalat du och din
kontzktman om hur dina forvintningar pa virden och omsotgen har
infriats.

Den planering som wi giort tillsampmans uppdateras utfrdn dina inskemd! och beboy
1 genomforandeplaren. Exn sammanfatining av samtalet dokumenteras.

Minst var sféitte minad samstalar du - och dina anhériga omt du vill - med
omvdrdnadsansvary siukskiterska, din kontakinan, arbetsterapent ochf eller
gukgymnast ox hur dina forvdntningar pa virden och omsorgen bar infrials, Den
Dlanering som ni giort tillsammans uppdateras wiifrdn dina inskernd! och beboo,
Doknmzntation av samtaf och DPlanering girs,

¢ Brytpunktssamtal vid férindrat hilsotillstind eller vid vird i livets shut -
Ditt behov av vird och omsotg kan forindras pa grund av fariadrat
halsotillstind eller behov av vird i livets slut.
Da erbjuds dit - och ding anbiriga ome du vill - samiala med likare for ait fi
information och ntforma din  fortsatta vérd och omsorg. Eventuellt deftar diven
sfukskiterska, Sfukgymnast ochf eller arbetsterapent i saminlet.

¢ Efterlevandesamtal - Anhotiga erbjuds samtal en tid efter dédsfall.
Omvdrdnadsansvariy sjukskiterska, kontakimanmen ellr annan limplig person tar
kontakt och frgar efter hur periadsn sedan didsfallet varit. 175 informerar o var
mean kan 3 fortsatt stid om dut bebivs,

¢ Trygghet - Sjukskéterska finns tllginglie dygnet runt. Vi besvarar larm
inom tre minuter och ir pé plats omedelbart vid akuta situationer. Vi
som arbetar p2 dldreboende bir alltid synlig namaskylt.
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11 Sammantagna resurser fér socialnimndens
verksamheter

De sammantagna intikterna £t socialndmndens tre verksamhetsomtiden och
tillika socialférvaltningens totala budget fér 4r 2017 4r omkting 884 mkr. De
totala kostnaderna 4r omkting 883 mkr.

I och med att de tva verksamhetsomradena individ- och familjeomsorg och
dldreomsorg har ett dverskott mot budget och att verksamhetsomridet omsorg
for personer med funktionsnedsittning har ett underskott mot budget blir det
sammanvigda resultatet f6r socialnimndens verksamheter att de totala
intdkterna ticker de totala kostnaderna.

Tabell 6

Socialforvalthingen . Bokslut Prognos  * Budget

“Tke iy W G 2016 2017

Kommunbidrag 733 800

Taxor och avgifter 36:515
Statsbidrag 81 456
Ovriga intikter 32759
Totalt intikter 884 275
Individ- och Familjeomsorgen -167 207
Ensamkommande asylsékande barn -74 423
Verksamhet for personer med funktionsnedsittning -287 609
Aldreomsotgen -354 438
Totalt kostnader -883 677

Netto -27164 -6 050 653
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12 Tillg&nglighetsarbete inom socialndmndens
verksamheter

Som ett led i tillginglighetsarbetet inom Tyresd kommun komrmer nedan
aktiviteter att genomféras under dr 2017. Kostnaderna ska tickas inom
verksamheternas ram.

Brukate inom omsorg féir personer med funktionsnedsattning kommet erbjudas
hilsofrimjande insatser.

Boende pA boenden enligt LSS ska i grupp eller enskilt varje vecka erbjudas
delta i individuelle anpassad kultur- eller friddsaktivitet.

Hur behovet av anhérigstod tillgodoses inom socialnimndens verksamheter ska
utredas under r 2017. Anhérigstodet avseende omsorg £t personer med
funktionsnedsittning kommer att belysas i Gversynen.

13 Uppféljning, utvirdering och kommunikation

Socialndmnden 4r ansvatig 61 verksamheterna inom namndens
verksamhetsomriden. Niamaden ska f5lja upp verksamheterna och ekonomi i

tillrdcklig omfattning.

Socialndmnden ska under 4r 2017 limna deldrsrapport per den 30 april och 31
augusd samt verksamhetsberittelse efter 4rets slut. Dessa ska behandlas @
nimnden och direfter kommunstyrelsen. Rapporterna ska innehalla utfall,
ckonomiska prognoser, beddmaing av mahuppfyllelse samt forslag pa dtgarder
som nimnden avser vidta vid avvikelser.

Namnden ska dven fdlja upp verksamheten via kontinuetliga
minadsuppféljningar per februari, mars, juli och oktober. Eventuella avvikelser
ska rapporteras till kornmuastyrelsen.

Kommunens medicinskt ansvariga sjukskoterska foljer &rligen patientsikerheten
1 socialnimndens verksamheter. Nimaden delges 4rligen en
patientsikerhetsberittelse.

Socialfdrvaltningen kommer ta fram en fSrvaltningsévergtipande
kommunikationsplan for &r 2017 f6r samtliga verksamhetsomriden.
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11.1 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgor ett komplement till Gvrig
planeting och uppféljning enligt stysprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exernpel déligt utnyttjande av resurser eller fot
stort eller onddigt risktagande. Arbetet kommer till uttryck i riskhanterings- och
kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Riskhanteringsplan fér 4r 2017 framgar av bilaga till nimndplanen.

11.2 Plan for uppféljning av privata och kommunala utfrare

Tyres6 kommua har ett kommunévergripande program f5¢ uppfoljning av
privata och kommunala utférare {5t dren 2015 till 2018, Uppfdljningen av de
verksamheter som socialnimnden ansvarar £or ska ske kontinuerligt och
plancrat och i enlighet med det évergripande programmet fér uppféljning.
Uppféljningen ska utgéra del av socialférvaltningens verksamhetsplanering och
rapportering.

Uppfdljning av socialnimndens verksamheter sker pa olika nivier frin
overgripande niva till enskild verksamhets- eller avtalsnivi och pa individnivi.
Uppt&ljningen ska s lingt det 4r mojligt vara likvirdig mellan verksamheter i
kommunal regi och verksamheter i privat regi. Uppféljning av verksamhet som
lamnats 6ver till privata utforare ska dock priotiteras.

Syfte med uppfdliningen

Uppféljningen ska sikerstilla att utfisraren bedriver verksamheten:
* enligt uppdraget
* enligt lagar, férordningar och féreskrifter

* enligt de mil och riktlinjer som faststillts av kommunfullmiktige och
socialnimnden i kommunplan och nimndplan

* med ett medborgarfokus som innebir hog servicekinsha, god nibarhert,
gott bemétande och lyhdrdhet

Uppfdljningen ska ocksd bidra dlt kvalitetsutveckling, si att medborparna ir
ndjda med och har god nytta av verksamheten.
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Beskrivning av uppféljningens olika delar

Upp(dljningen bestir av olika delar — 16pande uppféljning och kontroller,
verksamhetsberittelse och frigeformulir, uppféljningsméten och
brukarunderskningat.

Den lépande uppféljningen utgdts av sidan infotmation som kommer till
férvaltningens kinnedom frin verksamheten sjilv, dess brukare eller annat hll.
Uppfoljningen grundar sig ocksA pé forvaltningens egen kiinnedom om hur
verksamheten utfor sitt uppdrag eller hur verksamheten skdter rapportering och
fakturering. Den 1opande uppféliningen kan dven bestd av verksamhetsstatistik.
Uppfoljningen kan vara bade reaktiv och proaktiv och ska forebygga risken for
ckonomiska oegentligheter eller felaktig fakturering.

Verksamheterna ska tligen limna en verksamhetsberittelse. Denna
kompletteras med ett webbaserat frigeformulir anpassat fér den aktuella
verksamheten. I frigeformuliret kan verksambeten dven ge dterkoppling till
forvaltningen om hur samarberet med kommunen fungerar och vad som kan
forbattras.

Vid en tordjupad uppfoljning genomférs ett planerat uppféljningsméte utifrin
fasta frigor anpassade till verksamheten. Aven verksamhetsstatistik och
uppgifter frin den lopande uppféljningen ir underlag £6r diskussion.
Forvaltningen gor Arligen en plan fér vilka verksamheter en ir en férdjupad
uppfoljning ska goras,

Brukarundersdkningar genomférs oberoende av uppféljningen av
verksamheterna mea aktuella resultat anvinds vid uppféljning av
verksamheterna. Under ar 2017 kommer socialnimndens verksamheter delta i
de nationellt gemensamma brukarundersékningarna. Undersékningarna

omfattat:
* Vard- och omsorgsboende fér dldee
* Hemtjanst
* Boenden fot personer med funktionsnedsittning ealigt 1.88

Utéver socialférvaltningens uppfoljning genomfér kommunens kvalitetsenhet
oberoende granskningar av kommunens verksamheter i enlighet med plan som

faststills av kommunstyrelsen.

Kommunens upphandlingsenhet ansvarar dessutom fér att kontinuerligt
bed6ma bland annat leverantdrers kreditvirdighet.
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Overenskommelser mellan myndigheten och utfrarverksamhet i
kommunal regi

For att sikerstilla s4 likvirdiga villkor som mojligt, mellan kommunala och
ptivata verksamheter som verkar i konkurrens, ska forvaltningen utveckla
uppdragsstyrningen genom verenskommelser mellan myndigheten och med de
kommunala utférarverksamheterna.

[nom de vetksamheter som upphandlats enligt Lag om valfiihetssystem, LOV
har den kommunala utférarverksamheten motvarande uppdrag och ersittning
och féljs dven upp pd likatat sitt. De omriden som idag 4r upphandlade entigt
LOYV ir hemtjinst, ledsagning och avlosning, daglig verksamhet, sysselsitening
samt boendestod.

14 Arshjul

Arshjul for planerings- och uppfsljningsprocessen for &r 2017 framgir av bilaga
till nimndplanen.

18 Styrande planer och policys

Gillande styrdokument framgar av bilaga till nimndplanen.
Kommunévergripande planer och policys dterfinns i kommunplanen.

16 Bilagor

Bilaga 1: Taxor och avgifier for &r 2017
Bilaga 2: Erséttning till utférare for &r 2017
Bilaga 3: Riskhanteringsplan fér 4r 2017
Bilaga 4: Arshjul

Bilaga 5: Styrande planer och policys



Bilaga 5: Styrande planer och policys for ar 2017

Nedan listas styrdokument som avser socialféevaltningen. De dokument som
reviderats eller tillkommit sedan férea Arets nimndplan ir markerade.
Kommunévergripande planer och policys aterfinns i kommunplanen.

Forvaltningsdvergripande

Delegationsordning socialnimnden (2015 Arliga revideringar)
Beredskapsplan socialférvaltningen (2008)
Plan f&r forebyggande av olyckor inom socialférvaltningen (2008)

Ledningssystem [61 systematiskt kvalitetsarbete socialférvaltningen
(2013)

R-iktlinjer f6r hilso- och sjukvirden i Tyresé kommun (2011)
Riktlinje f&r anmilan om missférhillanden ealigt Lex Sarah (2015}
Riskhanteringsplan (2016)

Kommunikationsplan (2016)

Kommunévergtipande dokumenthanteringsplan (2010)
Dokumenthanteringsplan socialnmnden (2015)

Policy fér samarbete med idéburna otrganisationer inom det sociala
omridet (2012)

Aahdrtigpolicy (2013)

Riktlinjer f6r ekonomiskt stéd till idéburna organisationer inom det
soclala omridet (2012)

Riktlinjer fér hantering av privata medel inom boenden enligt LSS eller
SoL (2014)

Handlingsplan - vild i nira relation (2015)

Individ och familjeomsorg

Riktlinjer for handliggning av ekonomiskt bistind (2013)
Samverkansplan i arbetet med valdsutsatta familjer i Tyres6 (2009)

Rikdinjer £6r handlaggning av drenden gillande barn- och ungdornsvird
inom individ-och familjeomsorgen (2014)

Lansgemensamma rikdinjer &1 handliggning av drenden vid
socialtjinsten ~ ensamkommande barn och ungdomar (2014)



Riktlinjer missbruksvard (2012)
Riktlinjer 6r familjehemsvérd av barn och unga (2015)
Rikdinjer for handliggning av vald i nira reladon (2015)

Samverkanstverenskommelse missbruks- och beroendevird mellan
Tyresd kommun, Beroendeceatrum Stockholms lins landsting,
ptimitvirden i Tyreso, Frivirden Sédertorn och Capio psykiatri (2013)

Handlingsplan samverkan skola/forskola och socialtjinst (2012)

Bistandsbeddmning

Riktlinjer f61 bistindshandlaggning enligt socialtjinstlagen inom
dldreomsorgen 1 Tyresé kommun (2013)

Rikdinjer {67 handliggning av 4renden enligt socialtjinstlagen gillande
petsoner med psykisk funktionsnedsattning (2012)

Rikdinjer f6r handliggning av drenden enligt lag om stdd och service
for vissa funktonshindrade, LSS (2013)

Regional éverenskommelse om samverkan kring personer med psykisk
sjukdom och funktionsnedsittning (2013)

Tillimpaingsriktlinjer for avgifter inom aldreomsorgen och personer
med funktionsnedséttaing (2014)

Aldreomsorgen — utférare

Riktlinjer och rutiner for individuell planering och dokumentation vid
genomfdrandet av insatser inom ildreomsorgen i Tyresd (2008)

Funktionsnedsittning — utférare

Riktlinjer och rutiner for individuell planering och dokumentation vid
genomfdrandet av personlig assistans, ledsagarservice, avlosarservice,
kontaktperson och kortiidsvistelse enligt LSS (2010)

Riktlinjer och rutiner {61 individuell plaaering och dokumentation vid
genomfdrandet av boendeinsatser och daglig verksamhet enligt LSS i
Tyreso (2009)

Riktlinjer anghende omkostnader fér medfdljande assistenter i samband
med resa nir kommunen utfér personlig assistans (2009)



Lansgemensamma Overenskommelser melian
kommuner och landsting i Stockholms Iin

¢ Overenskommelse om samverkan nit en individ behéver przktisk hjalp
med egenvird (2015)

*  Overenskommelse om samotdning av insatser fr habiliteting och
rehabilitering (2012)

*  Ovetenskommelse om samverkan kring vusna med psykisk
sjukdom/ funktionsnedsiittn_ing {2014)

. Ov&renskommelse om uppstkande verksamhet for vissa dldre och
funktionshindrade — munvirdshedémning (2012)

*  Avtal om linsgemensamt resurscentrum mot hedersrelaterat foriryck
och vild, Origo (2015)

¢ Overenskommelse om WebCare ett I'T-5t8d for samverkan vid in- och
utskeivningar p3 sjukhus (2012)

*  Overenskommelse om sarmnverkan kring barn i behov av sirslilt stad
tnellan Tyress kommun och Stockholmes lans landsting “BUS-
éverenskonnnelse”(2012)

*  Overenskommelse om kostnadsférdelning av likemedel och
likemedelsnira produkter {(2014)

*  Overenskommelse med landstinget om samverkan kring personer
med missbruk/beroende (2016)

*  Overenskommelse med landstinget och juridisk person 51 barhus
avseende omhindertagande av avlidna (2016)

Lansgemensamma Gverenskommelser, avtal, policys och rekommendationer
iterfinns p3 www.kslse

Socialstyrelsens nationella nktlinjer dterfinns pA www.socialstyrelsen.se



Bilaga 1: Taxor och avgifter for ar 2017

Nedan nivier giller hosten 2016. Avgifterna indexregleras under viren 4t 2017.
Avgifter inom individ- och familjeomsorg

Familjerddgivning 300 kr/dllfalle
Vistelse pa stédboende fét personer 164 kt/dygn

med missbruksproblem

Avgifter inom dldreomsorg

Avgifter i eget boende

Stadaing 673 kr/minad
Tvatt 518 kr/min
Inkdp 518 kt/mén
Matdistribution 207 kr/minad
Omvérdnad dag och kvill och/eller dagverksamhet 828 kr/minad
Omvirdnad dygnet runt 1772 ke/minad
Ledsagarservice 52 kr/tltfille
Matldda i eget boende 47 kr/matlada
Mat i dagvird 65 kr/dag
Resor till eller frin dagverksamhet 10 kr/resa,
hégst 200ke/méinad
Trygghetslarm 259 ke/tminad

Avgifter i korttidsboende

Avgift for korttidsboende 59 kr/dag
Mat i korttidsboende 104 kr/dag
Resor till eller fran korttidsboende 20 kr/resa

Avgifter i sdrskilt boende

Omvirdnads- och serviceinsatser 1772 kt/manad
Mat i sirskilt boende 3105 kr/minad

Den sammanlagda avgiften for hemtjinst och motsvarande — omvirdnad,
stidning, tvitt, inkép, matdistribution, korttidsboende, ledsagatservice och
dagverksamhet kan aldrig bli mer in 1 772 kr petr manad,



Bilaga 2: Erséttning till utférare fér ar 2017

Ersédttning 2017 Kommunal regi Privat regi
Hemtjinst

Omvirdnad och service 349 kr/timme 369 ke/timme
Avlésning 262 kr/timme 79 kr/timme
Ledsagning 262 kr/tdmme 279 kr/timme
Sirskilda boenden 1.8§

Kommunal regi (snittptis) 1 834 kr/dygn

Grinsviigen 1 875 kr/dygn*

Villa Linde

Niva 3 2 358 kr/dygn*
Niva 4 2 519 ke/dygn*
Nivi 5 2 897 kt/dygn*
Tirningen

Niva 3 1631 kr/dygn*
Nivé 4 2 365 ke/dygn*
Sysselsitining

Heldd 6 676 kr/minad
Delad 5 353 kr/ménad
Daglig verksamhet

Eesattning utgir utifrin nivier enligt Sédertsrns insatsmatningsmodell.
Essittningen berdknas pd fem nivéet samt hel- och deltid.

Ersdittningen for hemtjiinst, avlbsning och ledsagning Gr densamma for privata som
kommunala uifirare men privata utfirare erbdller moniskompensation. Kommunala utforare

Jar avdrag fir overbeadkostnader.

*Priset avser 2016. Eventuell prisjustering sker under 2017 ealigt faststallt index.
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Fc'jrvaltningsiivergripan de

. Delegationsotdning socialnimnden (2015 Arliga revideringar)
* Betedskapsplan socialfdrvaluﬁngen (2008}
¢  Plan f5r férebyggande ay olyckor inom socialférvaltaingen (2008)

* Ledaningssystern fs; Systematiskt kvalitetsarbete socialfrvaltningen
(2013)

* Riktlinjer fér hilso- och sjukvirden i Tytesé kommun (2011)

* Rikdinje fér anmilan om missfSthillanden enligt Lex Sarah (201 5)
. Riskhanteringsplan (2016)

. Kommunikationsplan (2016)

¢ Kommunévergn'pande dokumenthanteringsplan (2010

. Dokwncnthanten'ngsplan socialnimaden (2015)

* Policy fér samarbete med idéburng Organisationer inom det soclala
omridet (2012)

. Anh()'n'gpoﬁcy (2013)

* Riktlinjer f5r ekonomiskt stéd il idébuena organisationer inom det
sociala omridet (2012)

*  Handlingsplan - vaid ndra refation (2015)

Individ och familjeomsorg

* Rikdinjer f5r handidggning av ekonomiskt bistnd (2013)

. Samverkansplan latbetet med vildsutsatta familjer i Tyrese (2009)

*  Riktlinjer f3r handliggning 4y dtenden gillande barn- och ungdomsvird
inom individ-och famﬂjeomsorgen (2014)

* Linsgemensamma tiktlinjer f&r handléiggning av itenden vid
soctaltjinsten — ensamkommande barn och uagdomar (2014)



Riktlinjer missbruksvard (2012)

Riktlinjer for familiehemsvird ay batn och unga (2015)

Riktlinjer for handléiggning av vald i niira relation (2015)
Samverkansoverenskommelse missbruks- och beroendevérd mellan

Tyresd kommun, Beroendecentrum Stockholms lins landsting,
primirvirden i Tyresd, Frivirden Sédertdrn och Capio psykiati (2013)

¢ Handlingsplan samverkan skola/férskola och socialtjinst (2012)
Bisténdsbedﬁmning
* Riktlinjer fér bisténdshandléggning enligt socialtjinstlagen inom
ildreomsorgen i Tyresé kommun (2013)
*  Riktlinjer for handliggning av tenden enligt socialtjinstlagen gillande
personer med psykisk funktionsnedsiittning (2012)
]

Riktlinjer for handliggning av Hirenden enligt lag om st3d och service
(5r vissa funktionshindrade, 1.5S (2013)

Regional éverenskommelse om samvetkan kring petsoner med psykisk
sjukdom och ﬁmktionsnedsﬁttning (2013)

Tiﬂémpningsriktljnjer for avgifter inom aldreomsorgen och personer
med ﬁmktionsnedséittning (2014}

Aldreomsorgen — utférare

Riktlinjer och rutiner ¢ individueli planering och dokumentation vid
geootnférandet av insatser inom aldreomsorgen i Tyress (2008}

Funktionsnedsﬁttning - utférare

*

Rikdinjer och rutiner for individuell planeting och dekumentation vid
genom{drandet ay petsonlig assistans, ledsagarservice, avlBsarservice,
kontaktperson och korttidsvistelsc enligt LSS (2010)

Riktlinjer och rutiner for individuell planering och dokumentation vid
genomfdrandet av boendeinsatser och daglig verksamhet enligt 1SS i
Tyress (2009)

Rikdinjer angiende omkostnader for medfSljande assistenter i samband
med resa nir kommunen utfer petsounlig assistans (2009)



Linsgemensamma Overenskommelser mellan
kommuner och landsting i Stockholms lén

Overenskommelse om samverkan nér en individ behgver praktisk hjilp
med egenvird (2015)

*  Overenskommelse om samordning av insatser for habilitering och
tehabilitering (2012)

*  Overenskommelse om samvetkan kring vuxna med psykisk
sjukdom/ funktionsnedséittning (2014)

*  Overenskommelse om uppsékande verksambhet f5+ vissa ildse och
funktionshindrade — munvirdsbeddmning (2012)

* Avtal om linsgemensamt tesurscentrum mot hedersrelaterat fortryck
och vald, Origo (2015)

. Overenskonunelsc om WebCare ett IT-std 61 samverkan vid in- och
utskrivningat p sjukhus (2012)

. Overenskommelse om samverkan kting barn i behov av sirskilt stdd
mellan Tyresé kommun och Stockholms lins landsting "BUS-
dverenskommels €”’(2012)

) Overcnskommelse om kostnadsférdelning av likemedel och
likemedelsnita produkter (2014)

. C')vetenskommelse med landstinget om samverkan kring personer
med missbruk/beroende (2016)

* Overenskommelse med landstinget och juridisk person {6r barhus
avseende omhindertagande av avlidna (2016)

Lénsgemensamma overenskommelser, avtal, policys och tekommendationer
atetfinns pa www.kslse

Socialstyrelsens nationella niktlinjer 4terfinns P& www.socialstyrelsen.se



tyres0 kommun

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats
och tid

Paragrafer

Sckreterare

Ordférande

Justerande

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnimnden
2016-10-26

2016-10-26
18:30-19:40
Myggdalen plan 1 kommun huset

Se nirvarolista

Se nirvarolista

2016-11-01, kI 16:00

2 (16)

1084 — 1093

2010-2011

s p i ndlonh 73,
Anita Lindbohm ;

)\/n/r;a Lund

Catl Johan Katlson

Organ

Sammantridesdatum

Datum di anslaget sitts upp
Datum dé anslaget tas ned
Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,

Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som overklagandetiden.

Socialnimnden
2016-10-26

2016-11-02

2016-11-24
Socialférvaltningens arkiv

Mrgatn dendbolrs,

Anita Lindbohm

ol 0K

Utdragsbestyrkande



t‘y’reSCj kO]’rrnm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden
2016-10-2¢6

Néarvarolista

Beslutande

Anna Lund (KD)

Catl Johan Karlson (S)
Gerd Dufberg (6]
Peter Freij (M)
Birgitta Soccorsi (VD)
Asa de Mander L
Lars Owe Latsson (=)
Barbro Rédberg (S)
Bettil Johansson (S)
Margitha Applegate S)
Peter Séderlund (MP)

Erséttare

Jesper Lithman (M)

Tony Thorén (L)

Amanda Kennetberg (KD)
Gisela Jansson (S)

Alejandro Ozano (MP)
Yvonne Sternberg Taubert V)

Ovriga

Anita Lindbohm, Sekreterare, Socialféwaltnjngen

Gunny Biicksteém, T f f8rvaltningschef, Socialférvaltningen

Ansa Haapala, Stabschef, Socialférvalmingen, §§ 1084-1093

Anna-Lena Engstedt, Myndighetschef, socialférvaltningen, §§ 2010-2011, 1084-1093
John Henriksson, Myndighetschef, Socialféwaltningen, §§ 1084-1093
Hikan Wramner, Utredare, Socialférvaltningen, §§ 1084-1093

Eva Lindgten, Kvalitetscontroller, KomrnunstyrelscFérvaltningcn, § 1084
Magnus Dahlquist, Controller, Kommunstyrelseféwaltm'ngcn, §§ 1084-1093
Sofia Rockstrém, Controllet, Kommunstyrelscféwalmingen, §§ 1084-1093
Johan C)hrberg, Vv erksamhetscontroller, Socialffjrva]mingcn, §§ 1084-1093
Jasminka Puljanovic, T rainee, Socialfc'irvalmingen, 4§ 1084-1093

Bonnie Friedh Mbsller, Trainee, Sociaifc’jwalmingen, §§ 1084-1093

=

Justgrandes sign : Utdragsbestyrkande
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yresé kormmun ’ +16

Socialndmnden
2016-10-26

Franvarande

Andreas Jonsson M)
Fredrik Bergquist (M)
Fredtik Melin S
Lisa Minsson (MP)

Utdragsbestyrkande




t: ,.r A rS SAMMANTRADESPROTOKOLL
eSO kO m Barn- och utbildningsnimnden
2016-10-26
§76 Dnt 2016/BUN 0061 001

Namndplan 2017

UTDRAG

Nimndplan 2017 inklusive tiskhantetings- och konttollplan fét batn- och
utbildningsnimnden antas.

Barn- och utbildningsndmndens beslut

Miljpattiet och Socialdemoktaterna deltar inte i beslutet.

Protokollsanteckning

Om Inger Gemcioglu (V) hade haft tstritt hade hon inte deltagit i beslutet
och hinvisat till Vinsterpattiets budget.

Beskrivning av drendet

Batn- och utbildningsférvaltningen har tagit fram nimndplan inklusive
riskhanterings- och kontrollplan fér 2017.

Yttrande

Socialdemokraterna inkommer med ett sirskilt yttrande.

Beslutsgang

Otrdféranden stiller beslutsforslaget under proposition och finner att
nimnden antagit nimndplanen fr 2017.

Bilagor
Tjansteskrivelse.pdf

Nimndplan 2017.docx
Sirskilt yttrande (S)

5(17)
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TJANSTESKRIVELSE

Tyresd kommun 2016-10-11
Barn- och utbildningsférvaltningen 1(2)
Erik Sanner

Bitridande férvaltningschef
08-57827151
erik.sanner@tyteso.se

Diatienummet
2016/BUNDGOG

Batn- och utbildningsnimnden

Namndplan 2017 f6r barn-och

utbildningsndmnden inklusive riskhanterings-
och kontrollplan

Férslag tifl beslut

- Nimndplan 2017 inklusive riskhanterings- och kontrollplan for barn-
och utbildningsnimnden antas.

Barn- och utbildningsforvaltaingen

o
< 1

’

A C :
. ). 7 e i 4 Ll
Monika Larsson /
Borvaltningschef

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsférvaltningen har sammanstallt forslag 61l nimndplan 6r
barn- och utbildningsnérnnden f6r 2017. Namndplanen omfattat

verksamhetsomridena 1 och 2. Forslaget baseras P2 kommunplan 2015-2018

tyresd kormmun




2(2)

och budget f6r 2017 faststilld av kommunfullmiktige den 16 juni 2016, samt
kommunens anvisningar for styrning och planering.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2016-03-16 § 39 behandlas i foreslagen
ndmndplan dven de forslag tll aktiviteter f6r 2017 som forets fram av
kommunala funktionshinderrddet i deras forslag till dliginglighetsplan for 2017-
2019 med aktiviteter for 2017.

Barn- och utbildningsférvaltningen har enlipt kornmunens styrprocess dven
tagit fram forslag till riskhanterings- och kontrollplan. Arbetet med
tiskhantering och internkontroll sker parallellt med &vtig planering och
uppfSljning. Det syftar ill att uppticka och kortigera felaktigheter, som till
exempel diligt utayttjande av resurser eller £t stort, eller onddigt, tisktagande.

tyresd kommun @
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1 Namndens uppdrag

Av skollagen framgar att utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever
ska inhimta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimija alla batns och elevers
utveckling och lirande samt ge en livsling lust att lira. T utbildningen ska hinsyn tas
till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges st6d och stimulans si att de
utvecklas si lingt som mojligt. Ea strévan ska vara att uppviga skillnader i barnens
och clevernas forutsittningar att tillgodogéra sig utbildningen. Utbildningen inom

skolvisendet ska vara likvirdig inom vatje skolform och inom fritidshemmet oavsett
vat i landet den anotdnas.

Av skollagen framgir vidare att forskolan ska stimulera batas utveckling och lirande
samt erbjuda bataen en trygg omsorg, Verksamheten ska utgd frin en helhetssyn pa

barnet och batnets behov och utformas s att omsorg, utveckling och lirande bildar
en helhet.

Skolvisendet dr mél- och resultatstyrt. Det ar riksdagen som sétter upp mal och
faststaller den reglering som giller f6r batn- och ungdomsutbildningen. De offentliga
och enskilda huvudminnen 4r ansvatiga fér att inom regelverkets ramar bedtiva och
organisera sin verksarnhet si att milen njs.

Kunskaps- och virdegrundsuppdragen ir skolans tvi huvuduppgifter. unskap it
nyckeln till framging och personlig utveckling. Ingen elev fir g osedd genom
grundskolan. Det ir skolans ansvar att eleven lyckas.

I skolan ska alla kinna sig trygga och arbetsro ska rida. Kriinkaingar miste

konsekvent bekiimpas och 1 Tyreso giller nolltolerans mot krinkningar, brik eller hot
mot andra elever.

Férskolans, grundskolans (inklusive forskoleklass och friidshem) och
grundsirskolans uppdrag ér att nd de nationella mélen i litoplanen for respekiive

vetksamhetsform samt allminna rid {6r friidshem.
Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en

meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utgh frin en helhetssyn pa eleven
och elevens behov.

Barn- och elevhilsan har en stédjande funktion och huvuduppdraget ir att stédja barn
och elever i deras utveckling och lirande.

Barn- och utbildaingsndmaden ska etbjuda Tyresos invinare kvalitet och valfrihet.

Bara- och utbildningsnimnden ansvarar for foljande verksamhetsomriden (VO):

- VO 1 Férskola och pedagogisk omsotg
~ VO 2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
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VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Vetrksamhet och syfte

Fotskolan vilar pA demokratins grund. Utbildningen i forskolan syftar till att batn ska
inhimta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla batns utveckling och
larande samt en livsling lust att [dra.

Forskolan ska uppmuntra och stirka batnens medkinsla och inlevelse i andra
minniskors situation. Verksamheten ska priglas av omsorg om individens
vilbefinnande och utveckling. Inget barn ska i forskolan utsittas for diskriminering pd
grund av kon, etnisk tilhérighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning

hos négon anhdrig eller funktionsnedsittning och inte heller utsittas for annan
krinkande behandling.

Barnhilsan dr en stédfunktion som omfattat specialpedagog, tal- och sprikpedagog
och en psykolog med inriktning mot férskola. Batnhilsan arbetar med tddgivning,
konsultation och handledning gentemot fétskolans personal, anordnar utbildningar
kring tal-, sprik- och kommunikationssvadgheter samt Jinar ut och ger handledning
kring sprikstimulerande material. Barnhilsan férmedlar ocksd psykologisk kunskap pa
individ-, grupp- och organisationsnivi till personal och virdnadshavate genom
stodjande, rddgivande och utredande samtal med batnet i fokus.

Fotskolan i Tyresd atbetar med att skapa inkluderande lirmiljSer.

"En férskola och skola f6r var och en 2.0" 4 ett virdegrundsarbete som bedrivs inom
hela férvaltningen och ir ett stindigt pigiende atbete. 1

Verksamhetens intikining

Tytesds invinate ska crbjudas kvalitet och valfrihet. Onskemalen om
barnomsorgsform varierar sivil mellan olika familjer som inom samma fasmilj och
dven under olika perioder av ett barns uppvixt. En viktig utgdngspunkt 4r att det ska
vara mojligt for bada forildrama att férena arbetsliv med ansvar {6r barn och famnilj.
For att mojliggdtra arbete pd obekvim arbetstid och fven pd detta omrdde vetka i

enlighet med arbetslinjen, s finns omsorg och forskoleverksamhet pd kvallar, nitter
och tidig morgon.

Tyresds forskolor ska ha en hég kvalitet i verksamheten. Kvalitet skapas genom
kunnig och engagerad personal. Fésskolorna miste ha en tydlig och uthéllig
utvecklingsstruktur och arbetet med att forbittra kvaliteten miste ske systematiskt
och kontinuetligt. Personalen i férskolan ar viktig for barnens utveckling och bét
dirfor f3 det stdd, den vidaseutbildning och den utrustning som keivs. Det 4r vikdgt
att alla medarbetare dr utbildade i dea pedagogik som anvinds pi forskotan.

I f6rskolan ska allz kinna sig trygga. Det &r dirfor viktigt att barngrupperna ar
tillrdckligt sma {61 att barnen ska kunoa utvecklas under lugna och ordnade former

! Dokumentet En skola for var och en har uppdaterats. Namnbytet till En forskola och skola
for var och en 2.0” slar fast att dokumentet géller for forvaliningens tvd verksamhetsomriden,
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samt att fdrskolorna har en personaltithet som gt att alla barn blir sedda.
Krinkningar miste konsekvent bekdmpas. I Tyresd rider nolitolerans mot
keinkningat. Insatser mot krinkningar ska alltid bygga pi dokumenterat
framgingstika forskningsbaserade dtgiedet.

VO 2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Verksamhet och syfte

Verksamheten vilar pa demokrating grund. Utbildningen syftar tili att elever ska
inhimta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla elevers utveckling
och lirande samt en livsling lust att kira. Skolan ska frimija forstaelse fOr andra
manniskot och férmiga tll inlevelse. Omsorg om den enskildes vilbefinnande och
utveckling ska prigla verksamheten. Ingen ska i skolan utsittas fr disktiminering pa
grund av koén, etnisk tillhorighet, teligion ellet annan trosuppfattning,
konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell liggning, slder eller
funktionsnedsittning, och inte heller utsiittas for annan krinkande behandling. Sidana
tendenser ska aktivt motverkas. Framlingsfientlighet och intolerans miste bemdtas
med kunskap, 8ppen diskussion och aktiva insatset.

Undetvisningen ska anpassas till vatje elevs férutsittningar och behov. Den ska
frimja elevernas fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgingspunkt i
elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprik och kunskaper.

Grundsitskolan ska ge elever med utvecklingsstdrning en utbildning som 4r anpassad
till vatje elevs forutsittningar och si ldngt det dr mojligt motsvara den som ges t
grundskolan. Grundsirskolan undervisar i samma dmnesomraden som grundskolan
medan triningsskolan undervisar udftin femn kunskapsomriden.

Friidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en

meningsfull fritid och rekreation, Utbildningen ska utgh frin en helhetssyn pi eleven
och elevens behov.

Elevhilsans arbete ska frémst bedrivas fSrebyggande och frimia larande och hilsa.
Elevhilsan ska fokusera pi att stédja elevernas utveckling mot utbildningens mal

genom ridgivning, konsultation, utredning och handledning med eleven i fokus.

Grundskolan 1 Tyrest atbetar med att skapa inkluderande larmiljéer.

"En forskola och skola 6t var och en 2.0" 3t ett virdegtundsarbete som bedrivs inom
hela forvaliningen och ir ett stindigt pigiende arbete.

Verksamhetens intiktning

Elevetna i TyresGs grundskolor ska fa en bra utbildning. Alla elever, oavsett bakgrund,
ska ha en bra grund att std pA for att kunna forverkliga sina drémmar i livet. For att
gbsa det mojligt méste utbildningen hilla en hog kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet
ir tydligt och vira rektorer har kunskap och kompetens {6 att tolka uppdraget,
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omsitta det i undervisningen samt styra och leda atbetet f6r en hdg miluppfyllelse for
eleverna. Tyresés skolor har en hog kvalitet i undervisningen.

Kvalitet skapas genom kunniga och engagerade litare, som get vatje elev méjlighet att
nd kunskapsmodlen. Det stimulerar viljan och lusten att lita mer. Skolan blir aldrig
bittre in motet mellan lirare och elev. Dirfor ska vi satsa pé véra larare. Det handlar

inte bara om léner, utan ocksd om vidareutbildning, tydliga karridrméjligheter och
hoga krav vid rekeytering,

Bittre undetvisning ligger till grund for hojda resultat i vara skolor. Skolotna miste
diirfoér ha en tydlig och uthdllig utvecklingsstruktut, och arbetet med att férbittra

kvaliteten miste ske systematiskt och kontinuetligt. [ skolan ska alla kiinna sig trygga
och ha arbetsro.

Krinkande behandling méste konsekvent bekdmpas och i Tyreso ridet nolltolerans
mot krankningar. Allt arbete mot krinkningat inom skolverksamheten och pa

fritidshemmen ska bygpa p& dokumenterat framgingstika forskningsbaserade
Atgarder.

2 Sammanfattande slutsatser utifran analysunderlag

VO 1 - Férskola och pedagogisk omsorg

Genomférandet av en ny organisation under 2016 har bidragit tli utveckling f6r
forskolan i Tyresé kommun och lett tll dkad likvirdighet mellan olika férskolenheter.
Fortfarande finns dock skillnader { den pedagogiska kvaliteten mellan olika férskolor
och detta behdver utveckias vidare. Fitt led { detta 4 en satsning pi
kompetensutveckling av befintlig personal.

Under 4ret har efterfrigan pé forskoleplatser varit stort och med hjdlp av tillfilliga
paviljonglosningar har platset kunnat erbjudas i dllricklig utstrickning. D3 efterfrigan

kommer att 8ka i takt med att kommunen vixer behdver arbetet med ati planera for
fler forskoleplatser intensifieras.

Flet barn innebit ett Skat behov av pedagoget. Forskollirate dr ett bristyrke och
konkurrensen ir stor i Stockholmsregionen, och dven etfarna barnskétare har blivit
svirare att rekrytera. Bra rekyteringsformer samt ett medvetet atbete med Tytesos
attraktivitet som arbetsgivare kommer att vara vikdgt i framtiden.

Nya nkdinjer {6r barngruppens storlek och statsbidrag fot minskade batngruppet har
innebutit en utmaning i hur vi bor tdnka och organisera {5r att bereda plats for fler
barn och samtidigt skapa mindre grupper. Arbetet har inletts under hésten 2016.
Forskolans lokaler har stora behov av undethill och investeringar i form av
inventariet f6r att méta férskolans ldroplan. Inférandet av e-handel 4r positivt men
den viktiga digitala infrastrukturen saknas pé nigra forskolor vilket kommer fotsvira
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arbetet. Sjukfrinvaron har varit hog under Aret och det ir viktigt att atbeta med frigan
undet kommande 4r.

For att sakerstilla god servicenivd och en rittssiket myndighetsutdvning kommer en
utékning av central administration behdvas.

Fosskolans uppdrag ér att ge barnen stdd i att utveckta tillit och sjilvisrtroende. Ju
tidigate insatser f6r att forebygga och dtgirda psykisk ohilsa sitts in, desto mer
verkningsfullt och kostnadseffektivt blir det ver tid. Det it ocksé angeliget att i
hogte utstrickning ta ett helhetsgrepp kring det enskilda barnet. Om olika aktérers

insatset inte samotdnas drdjer de ofta tills problemen blivit allvarliga. Aven barns
vardnadshavare kan behdva stod.

Forskolan ska medverka till att barn med annat modetsma! in svenska fir méjlighet
att utveckla bide det svenska sptiket och sitt modersmal. Férskolan ska ligga stor
vike vid att stimulera varje barns sprakutveckling samt uppmuntea och ta tillvara p3
batnets nyfikenhet och intresse fr den skriftsprikliga vitlden. Barn med utlindsk
bakgrund som utvecklar sitt modetsmal fir bittre majlighet att lira sig svenska och
aven utveckla kunskaper inom andra omriden. Sprikutvecklande atbetsitt och
metoder samt en god pedagogisk miljé &r viktiga forutsittningat.

VO 2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Flevernas kunskapsresultat héller fortsittningsvis en hég nivd. Meritvirdet Skar och
andelen behdriga till gymnasiet 4t pd samma nivd som [Breghende lisdr. Andelen
elever med fullstindiga betyg har minskat och detta ska analyseras under fret.

For att fortsitta att utveckla elevernas kunskapstesultat har forvaltningen inlett en
overgtipande kompetensutveckling | Beddmning for lirande (BFL), riktat mot lararna
i grundskola, Beddmning fér lirande syftar tll att 6ka lirarnas kompetens i att mer
tegelbundet utvitdera elevernas dmneskunskaper sarnt att eleverna ska bli dgare av sin
egen kunskapsutveckling, Forskning visar tydligt att denna typ av
kompetensutveckling leder till Skade kunskapstesultat. Alla kommunala grundskolor
ska inleda denna utbildning inom de nZrmaste tvi dren.

Resultatet i elev- och férildraenkiten visar att arbetet med trygghet och delakeighet
méste fotbattras. Att Ska elevernas trygghet handlar om att tydliggtra
likabehandlingsplanen pé skolorna samt kartidggning och férebyggande. Elevernas
delaktighet hat varit fSrvaltningens fokusfriga inom SKL-utbildningen Leda fox
resultat (Sveriges kommuner och landsting) under 2016 och lirdomar frin den

kommer att kunna implernenteras 1 framtiden {or att Ska delaktigheten.

Under 2016 genomfordes en omorganisation av fdevaltningen. Ett av huvudsyftena

for grundskolan var att tydligora rekrors pedagogiska ledatskap. Redan nu syns en
positiv fordndring inom detta omride.
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Den genomlysning av skolotna som pigir med hjilp av PRIO-satsningen fortsitter.
PRIO &r ett utvecklingsarbete som drivs av Sveriges kommuner och landsting med
malet att hoja kunskapsresultaten i den svenska skolan. PRIO stdr {6t planering,
resultat, initiativ och organisation. Genom en kattlaggning av skolans styrkor och

svagheter fir rektor stod i att kunna forbitira det systematiska kvalitetsarbetet och
verksamhetsutvecklingen p4 enhetsnivi.

Frin hosten 2016 infdtdes tvd nya delar i grundskolans laroplan {Or fritidshem
respektive forskoleklass. En kompetensutvecklingssatsning {6t skoiledare och
personal pd fritidshem och férskoleklass kommer att genomféras. 1 och med denna
kormpetensutveckling fortsitter arbetet med att utveckla kvaliteten pa fritidshemmen.

Det réder lrarbrist, frimst inom matematik, NO, svenska som andra sprik och

modersmil samt inom sdrskolan. Stor konkurrens mellan kommuner 1 Stockholms lin
péverkar 16neutvecklingen.

En genomlysning av elevantalet i kommunens grundskolor genomfordes i samband
med organisationséversynen. Ovetsynen visar att det it god beliggning inom -3, att

det finns enstaka lediga platser inom 4-6 och ett stotre antal lediga platser pa en skola
pad 7-9.

IKT (Informations- och kommunikationsteknik) som stéd i undervisningen varierar
kraftigt mellan kommunens grundskolor. Vissa skolor atbetar med 1:1, det vill sdga att

vatje elev har en dator, medan elever i de tidigare skoldten har bristfilligt med IKT-
stdd 1 undervisningen,

I takt med att Tyresd kommun vixer Okar antalet barn och elever i verksamheten. .
Detta kombinerat med att den psykiska ohilsan Gkar hos barn och elever 1 férskola
och grundskola, samt att vetksamheten ocksi tar emot flet barn med svag ?

utbildningsbakgrund och ibland flyktttauman, &kar trycket pa elevhilsans insatser.

Dern uppkomna flyktingsituationen i Sverige stiller nya krav pa sambhillets
verksamheter, Bland annat hat Skolverket pd regetingens uppdrag faststillt nya regler
for skolornas mottagande av nyanldnda elever frin andra linder, samt fattat beslut om
utdkad undervisningstid. En ny lag inférdes 1 mars 2016 som innebir att

kommunerna inte sjilva bestiminer om mottagandet av nyanlinda.

Ju ddigare insatser £6r att forebygga och Atgirda psykisk chalsa och att ge sarskilt stéd
till elever med svingheter 1 skolan sitts in, desto mer verkningsfullt och
kostnadseffektivt ir det dver tid. T Inspekdonen f6¢ Vird och omsorgs tillsynstapport
for verksamhetsaret 2015 pors iakttagelsen att framjandet av psykisk ohalsa forsvitas
av brister i samvetkan mellan elevhilsan och andra aktdrer. Aven gruppen fésildrar
kan behdva stod, bland aanat 1 form av f6rildraskapsutbildning.

Det finns stora behov av undethall av sivil inre som yttre skolmiljder i kormnmunens
skolor samt stott behov av renovering av flera skolkdk.
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For att sikerstilla god servicenivi och en rittssiker myndighetsutévning komrner en
utdkning av central administration behévas.

3 Arets prioriterade omraden

VO 1 - Férskola och pedagogisk omsorg

I takt med att kommunen vixer kommer en utdkning av forskoleplatser att behovas i
alla kommundelar. Beslut om lngsiktiga och permanenta lésningat beh&ver fattas.

Forvaltningen beh6ver medvetet arbeta med tekeytering av forskollirare.

Forvaltningen behdver atbeta for att 04 nimndens uppsatta mil om Skad
personaltithet och minskade barngruppet.

For att nd mélet att minska sjuktalen i forskolan kommer olika tgirder att krivas.
Den vikariepool som 4t undert utredning 4r et satt att nitma sig frigan. Fotvaltningen
deltar dven i ett projekt som ska ge stdd och hjilp ot att minska sjukfednvaron.
Projektet heter STAMINA och inleddes under hdsten 2016.

Den digitala infrastrukturen behover forbittras pa nigra av kommunens forskolor,

Det finns behov av kompetensutveckling hos alla pedagoger kring virdegrund,
torhallningssitt och larmiljé — En forskola och skola 61 var och en 2.0.

VO 2 - Grundskola inklusive grundséarskola och fritidshem
Det {inns behov av att sikerstilla kompetens inom svenska som andrasprik och

sprakutvecklande arbetssatt for att méta det Skande antalet nyanlinda.

Forvaltningen behéver medvetet arbeta med teltyteting av lirare, sirskilt inom

matematik, NO, svenska som andra sprik och modersmal samt inom grundsatskolan.
For att nd mélet att minska sjuktalen i grundskolan kommer olika dtgarder att kravas.
Forvaltningen deftar 1 ett projekt som ska ge stéd och hjilp for att minska

sjukfrinvaron. Projektet heter STAMINA och inleddes under hosten 2016.

Férvaltningen behover arbeta med Skad likvirdighet mellan skolotna avseende IKT i
undervisningen.

Forvaltningen komumer bedriva fortsatt atbete med friddshemsutveckling,
Axbetet med att sikerstélla grundskoleplatser i alla kommundelar behéver fortsitta.

Det finns behov av kompetensutveckling hos alla pedagoger kring virdegrund,
forhdlningssitt och lirmiljs — En f6rskola och skola fét var och en 2.0.
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Né‘zmndens budget

Prognosen f6r demogtafisk férindring 4r avgdrande {6r den ekonomiska planetiagen
av vetksambheten inom fétskola och grundskola.

Infdr 2017 basetas budget pi:

e den {érvintade befolkningen inom respektive dlderskategod

en uppskattning av nyttjandegrad 1 de olika regierna

-
* engenerell prioriterad satsning pa 2 %
-]

11 (43)

teknisk justering baserad pa forenklad anslagsstruktur £6r stora delar av
kommunens gemensamma stédfunktioner
¢ de politiska satsningar som lagts pi respektive verksamhetsomride.

1 dvrigt paverkas de utforande enheterna av statsbidrag £6r att skapa mindre

batngrupper inom forskolan samt lirarldnelyfr och bidrag till karrdrtjinster inom

grundskolan.
Alder | Befolkning A-pris Nyttjandegrad Summa
antal kr kr
Forskola
1-5 &r 3093 102 230 95 % 299 440 093
Politisk prioritering 10 000 000
Grundskola
Fritidshem § &r 650 56 468 100 % 36 675 837
Fritidshem 7-9 &r 2079 30 362 94 % 59 320 662
Fritidshem 10-12 &r 2081 30 362 28 % 17 691 238
6 ar 650 46 970 100 % 30 507 095
7-154r 6133 85 793 100 % 526 168 359
Summa alla aldrar 670 363 291
Politisk prioritering 4 000 000

Tabell 1
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4 Resurser Forskola och pedagogisk omsorg

Kommunens befolkning &kar. Den demogtafiska prognosen for dldersgruppen 1-5 ar
har vatit nigot mer optimistisk 4n vad utfallet hittills visat. Budgeten 4r basetad pa en
prognosticerad nyttjandegrad i férskolan pi 95 %.

Utfall Prognos Prognes Prognos Prognos  Prognos Prognos
Ar juni 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal barn 1-5 ar 2947 3047 3139 3297 3489 3538 3852
Tabell 2
Kommunfullmiktige har fér 2017 satsat pd forskola genom en generell hojning om
2 % samt en politisk prioritering orn 10 Mkr.
Varav ]‘
Teknisk demografi- t
Kommun- justering haserad Varav 2 % Politisk Budget 2017 | Férandring :
bidrag (tkr) Budget 2016 2017 forandring h&jning nrioritering {ram) i% ‘
Férskola 287 452000 | -6 431000 12 540 000 5871 360 10 000 000 | 309 440 000 7.6 % ;
Tabell 3 '

Forskolan finansieras genom barnpeng som fordelas enligt lagen om bidrag pé lika
villkor, vitket innebir att medel kommer alla kommunens folkbokférda batn i
foérskoledlder till del, oavsett driftsform. Det Skade anslaget har fordelats si att
forskolepengen dkat med drygt 5 %.

I Tyresd kommun tillimpas maxtaxa inom all férskoleverksamhet for sdvil kommunal

som fristiende verksamhet. Ingen justering av maxtaxan foreslas till 2017.

Inom forskoleomradet finns ett generellt statsbidrag som Tyreso sdker och detta finns
med i budget £6r nimnden. Utdver detta eftersdker kommunen riktade statsbidrag,

bland annat £6r att minska barngruppernas stotlek. Dessa finas inte med i budget pa
namndnivi utan tllkommer pd utférarsidan,

Den tekniska justeringen gors £61 att undvika internt arbete med kép och sélj av

Interna tjinster som exempelvis lonehantering, redovisning, HR-stdd och viss
gemensam JT.

4.1 Kommunbidrag - VO 1 - Férskola och pedagogisk omsorg

Anslag frin kommunfullmiktige

Budget 2017

Budget 2018

Budget 2019

Budget 2020

309,4

331.5

348,56

360,1

Tabell 4
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4.2 Aktuella investeringar under perioden for VO 1
e Ny- och ombyggnad av forskolor

4.3 Driftbudget VO 1

Intékter Budget 2017 % av intdkter
Kommunbidrag 209 440 000 92,00 %
Taxor och avgifier 16 700 000 497 %
Forsalining av verksamhet (IKE) 760 000 0,23 %
Moms 6 730 000 2,00 %
Bidrag 2 700 000 0,80 %
Totalt intikier 336 330 000

Kostnader % av kostnader
Férvaltningsgemensamma kostnader 12 450 000 3,70%
Forskolepeng 302 050 000 89,81 %
Pedagogisk omsorgspeng 6 730 000 2,00 %
Vardpadsbidrag 400 000 0,12 %
Barnomsorg pé obekvam fid 1 000 Q00 0,30 %
Oppna férskolan 1 600 000 0,48 %
Tiltiggsbelopp 8 900 000 2,65%
Sociodemografiskt tilidgg 3200000 0,95 %
Tofalt kostnader 336 330 000

Resultat 0

Tabell 5

Principen att f5rdela en del av tilliggsbeloppen baserat pa sociodemografiska
uppgiftet nyttjas dven £t 2017. Volymbaserade intakter och kostnader utgdr frin

samma volymer som kommunplanens tesursférdelning baseras pi.

I nimndbudget gors en uppskattning av fordelningen mellan bara under respektive
tver tre & samt mellan olika driftsformer. Hinsyn tas ocksd till att inom egenregi
fions batn som ar folkbokfdrda i andra kommuner. Dessa batn piverkar bide intdkter
och kostnader.

Tabellen nedan anger prognos &ver antalet batn i de olika &lderskategorierna, fér
slutet av 2017, Prognos gjordes 1 mars 2016, vilket 4r samma prognos som
kommunplanens tam basetas pa. Tabellen anger ocksd prognos dver férdelningen
mellan de olika ut{érarformerna; egen regl, andta kommuners regi respektive
fristdende forskolor.
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Antal barn enligt Alder | Antal | Egenregi Andra Fristiende

prognos mars 2016 kommuner

Totalt 1-5 ar 2829

Férskola 1-2 ar 869 61,76 % 305 % 35,68 %
3-5 ar 1922 61,87 % 255 % 3518 %

Pedagogisk omsorg 1-2 &r 26 10,17 % 3.71% 86,12 %
3-54r 46 4,66 % 4,03 % 91,31 %

Vardnadshidrag 10

Tabell 6

Prestationsetsittningen har justerats med hinsyn tll det dkade kommunbidraget, och

en ndgot Skad kostnad for lokaler. Dag-for-dag-reformen &t nu fullt ut genomférd

och ingen in- och utskrivningspeng planeras f6r 2017.

Prislista forskola 2017

KOmmun = Kommniii
Basbelopp 110261 110261 110 261 110 281 123036 123 036 123 038 123 036 18 Q00
Lokalkostnader 12775 12775 12775 12775
Administration 3 % 3691 3681 3691
Adrninisiration 1 % 1230 1230 1230
Moms 6 % 7604 7 604 7 455 7 456
Grundbidrag
per ar 1230436 126727 134 331 134 331 95 420 96 374 102 157 102 157 13 000
Tillkormmer
fordldraravg. 8727 8 727 8727 8 727 8727 8727
Grundbidrag inkl.
foréldraavg. perar 131763 135454 134 331 143 058 104 147 105 101 102 157 110 884 18 000
Grundbidrag per ST _ - o ST : o .
méanad ) 10 980 11288 11194 11821 8679 8758 8513 - 9240 | 15006

Tabell 7
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asbelopp 88 027 83 927 88 927 83927 101702 101 702 101 702 101702 36 GO0

okalkosinader 12775 12775 12775 12775

dministration 3 % 3061 3051 3081

dministration 1 % 1017 1017 1017

lorms 6 % 6 285 6285 6163 6183

srundbidrag per ar 101702 104 753 111038 411 038 95 420 96 374 102 157 102 157 35000

ikommer

sraldraravg. 8727 8727 5727 8727 g 727 B727

srundbidrag inkl.

yrédldraavg. per &r 110 429 113 480 111 038 118 765 104 147 105 101 102 157 110 884 36 000

srundbidragper .~ ~ - T T T T T T T R L

Yanad SR 9202 9457 . . 9263 . - 99880 8679 . ..B 758 . 85813 .0 9240 -3000
Tabell 8

4.4 Verksamhetsmatt

Titel Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016

Férskola - pedagogisk personal, antal arsarbetare i férskola 270 275

Forskola - arsarbetare i férskolan med pedagogisk B0 % 30,1 %

h&gskoleexamen, andel (%) (N11023)

Férskola - marknadsandel egen regi (%) 62,0 % 61,0 %

Forskola - antal barn per arsarbetare i forskolan (kommunal regi) 59 59

Forskola - andel barn som fall plats pé férskola inom tre manader | 100 % 98,0 % *

*Cviiga 2 % placerades inom lagstadgade fyra minader.




Tyresd kommun / 2016-10-18

16 (43)

5 Resurser Grundskola inklusive grundsérskola och
fritidshem

Kommunens befolkning dkat. Den demografiska prognosen for 8ldersgruppen 6-15

ir hat varit relativt ndra totalt sett, men férdelningen mellan de olika &ldrarna har varit

annorlunda in prognosen, Det ir farre unga clever och fler dldre elever 4n prognosen
infét 2010,

Uifall

Prognos

Prognos

Prognos

Prognos

Prognos

Prognos

Ar

juni 2016

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Antal barn 6-15 ar

6731

6761

6804

6861

7101

71685

7205

Tab

ell 9

Kommunfullmiktige har satsat pa verksamhetsomridet skola genom en generell
Skning pd 2 % och en politisk priotitering pa 4 Mks. I dessa utdkade medel ingir

kompensation £6r koket pd Sofiebergs skola.

Den demografiska prognosen pekar pa en nigot dkad volym elever. Utfallet hittills 5+

2016 pekar pd att pronosen f6r de dldte eleverna ir nigot fSrsiktig.

Kommun-
bidrag (tkr)

Budget 2018

Teknisk
justering
2017

Varav
demografi-
baserad

Varav2 %

férdndring | hdjning

Politisk
prioritering

Budget 2017
{ram)

Férandring

Grundskola

666 191 000

-14 784 000

5812 000

13 144 380

4 000 000

674 363 000

1,2 %

Tabell 10

Nettoeffekten av den tekniska justeringen och Skade aaslagen it en total dkning pA
1,2 %. Den tekniska justeringen gors for att undvika internt arbete med kép och sl

av intetna tjinster som exempelvis lénehantering, redovisning, HR-st6d och viss
gemensam IT.

Bidrag pd lika villkor innebir att dessa satsningar kommer alla kommunens
follkbokfdrda barn i grundskoledlder tll del, oavsett driftsform. Okningen av ramen
kommer delvis att behdva ticka de externa placeringarna av barn med stort behov av

stdd. Detta avser elever placerade i behandling med skola, och har skett i samverkan
med socialforvaltningen.

Den hdjning av skolpeng som ir mojlig med den utékade ramen foteslar vi ska liggas

framfOrallt £5¢ de yngre eleverna.

Fritidshemsavgift respektive fritidsklubbsavgift har inte justetats for 2017.

Férvaltningen sdker de statsbidrag som ar méiliga att séka o1 nyanlinda asylsékande

elever. De bidrag vi hittlls sékt har innu inte blivit beslutade och utbetalade frin
Migrationsverket.
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Inom grundskolan finns flera riktade statsbidrag. Alla dessa séks direkt av utfdrarna i

kommunal och privat regl. Dessa bidragsintikter finns ddrfor inte med 1

ndmndbudgeten.

5.1 Kommunbidrag - VO 2 - Grundskola inklusive grundsérskola

och fritidshem

Ansiag frin kommunfullméktigs

Budget 2017 Budget 2018

Budget 2018

Budget 2020

674,4 6781

691,7

Tabell 11

5.2 Aktuella investeringar under perioden for VO 2

* Ny skols Fornudden

¢ Utemiljé vid skola och idrottshall

* Nybyggnation idrottshall, Fotnudden

* Tillagningsk&k Sofiebergskolan

5.3 Driftbudget VO 2

Iintdkier

Budget 2017 % av intdkter
Anslag frén kommunfullmaktige 674 363 000 93,32 %
Taxar och avgifter 20 900 Q00 2,89 %
Férsélining av verksamhet (IKE) 20 702 000 2,86 %
Bidrag asylstkande 600 000 0,08 %
Moms 6 073 000 0.84 %
Summa intakter 722 638 000

Y% av

Kostnader kosknader
Férvaliningsgemensamma kostnader 18 000 000 2,49 %
Forskoleklasspeig 38 848 000 5,38 %
Grundskolepeng 453 600 000 64,15 %
Fritidspeng inkl. fritidsklubb 112 280 000 15,54 %
Atervandarskolan 2.000 000 0,28 %
Skolskjutsar 7 640 000 1,08 %
Tillaggshelopp, inkl. nyanlanda 17 640 000 2,44 %
Externa placeringar 9 000 000 1,25%
Sociodemografigkt tilldgy 10 710 000 148 %
Modersmé) och studiehandledning 13 500 000 1,87 %
Grundsérskola och fritidshem 29 420 000 4,07 %
Summa kostnader 722 638 000
Resultat g

Tabel 12
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Principen att fordela en del av tilliggsbeloppen baserat pa sociodemografiska
uppgifter anvinds dven &t 2017. Budgetuppstillningen visat tydligt att tilliggsbelopp
for externa placeringar har 6kat och dessa kostnader dr svira att paverka pi kort sikt.
Undet 2017 planerar t6rvaltningen att inleda etableringen av en av egen resursskola,

som pé sikt kan ersitta en stor del av liknande externa placeringar. Detta atbete it
lingsiktigt.

Budget for skolskjutsar dr nagot hdgre in foregiende 4r. En tydligate uppisljning av
dessa kostnader kommer att ske under 2017, och fokus liggs pa att i forsta hand sanka
kostnaderna for transporter till modersmilsundervisning.

Volymbaserade intakter och kostander utgar frin samuma volymer som
kommunplanens resursfordelning baseras pi.

I nimndbudget gbrs en uppskattning av frdelningen av elever mellan drskursetna,
samt Over de olika regierna, Dessutom tas hinsyn tll att egentegin tar emot elever

som r folkbokférda i andra kommuner. Dessa elever piverkat sivil kostander som
intiktet.

Grundskola Antal | Egenregi| Andra kermmuner | Fristdende
Forskoleklass 640 90.28 % 0,41% 9.31 %
Ak 1-3 2085 | B9,26 % 1.24 % 9,49 %
Ak 4-6 2091 74,42 % 1,80 % 23,78 %
Ak 7-9 2034 | 73,95% 297 % 2307 %
Fritidshem Antal | Egenregi| Andra kemmuner | Fristdende
Férskoleklass 567 91,59 % 0,38 % 8,02 %
Ak 668 | 90,20% 0,82 % 8,99 %
Ak2 660 | 90,62 % 0,92 % 8,46 %
Ak 3 B42 89,24 % 1,09 % 9,67 %
Ak 4-6 598 | 83,80 % 0,54 % 15,66 %
Fritidsklubb 110 87,81% 297 % 923%

Tabell 13
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Prislista grundskola 2017
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Prislistan for 2017 har justerats med nya basbelopp samt med den nigot uppriknade

hyteskostnaden.

3asbelopp 49 144 49 144 49 144

37 997

37 997 37 997 37 997
_okalkostnader 11 066 11 066 11 066 7 378 7378 7378 7 378
Administration 3 % 1806 1806 1361 1361 1 361
administration 1 % 380
Moms 6 % 3721 2804 2 804 2303
Grundbidrag per ar 60210 62 016 65 737 45 375 46 736 49 540 49 540 40 680
Tillkommer
fordldraravg. 6 926 6 926 6 926
Grundbidrag inkl.
foréldraavg. per ar 60210 62 016 65 737 52 301 53 662 49 540 56 466 40 680
Grundbidrag per B R Sy T TR GE T
manad .U .. 6017.. .. 5168 . .5478. . . 4:358 4472 . 4128 0 . -4 706

‘Tabell 14

3ashelopp 54 410 54 410 54 410

37 997

37 997 37 997 37 997 37997
Lokalkostnader 11 066 11 066 11 066 7378 7378 7378 18 444
Administration 3 % 1964 1964 1361 1361 1693
Administration 1 % 380
voms 6 % 4 048 2 804 3 488 2303
Grundbidrag per &r 65476 67 440 71 487 45 375 46 736 49 540 61622 32 938
Tillkommer
foraldraravg. 6 926 6 926 6 926
Grundbidrag inkl.
foréldraavg. per ér 65476 67 440 71487 52 301 53 662 49 540 68 548 32 938
Grundbidrag per S ' gt i / T, A e o i
manad . . 5 456 5 620 ... 5957 . 4358 . 4472 - 4128 . 65712 . 2745

Tabell 15
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Basbelopp

54 410

54 410 54 410 26 931 26 931 26 931 26 931 26 931
Lokalkostnader 11 066 11 066 11066 7378 7378 7 378 18 444
ddministration 3 % 1964 1964 1029 1028 1361
Administration 1 % 2569
Moms 6 % 4 046 2 120 26804 1632
Grundbidrag per ar 65476 67 440 71487 34 309 35338 37 459 49 540 32 938
Tillkommer
foraldraravg. 6 926 6926 6 925
Grundbidrag inkl.
feraldraava. per ar 65 476 67440 71487 41235 42264 37459 _ 56466 32038
Grundbidrag pér manad 5 456 5620 | 5GB7. . .3436 .. 3522 . -3122- .. 4706 .. 2745 ..

Tabell 16

Basbelopp 54 410 54 410 54 410 23922 23922 23922 23922 23922
Lokalkestnader 11 066 11 066 11 066 7 378 7378 7378 18 444
Administration 3 % 1964 1964 939 939 1271

Administration 1 % 239
Moms 6 % 4045 1934 2618 1 450
Grundbidrag per ar 65 A78 687 440 71487 31300 32239 34173 46 255 32 938
Tikommer

foraldraavg. 6 926 6 026 6 926

Grundbidrag inkl.

foraldraavg. per ar 65 476 67 440 71487 38 226 39 165 34173 £3 181 32938
Grundbidrag per L o o R _ i o :
méanad ' 5456 5620 5957 3 186 3 264 2 B48 4 432 ‘2745 .

‘Tabell 17

1



Tyrest kommun f 2016-10-18 21 (43)

3asbelopp 54 654 54 654 54 854 23223 23223 23223 23223 9822

-okalkostnader 18 444 18 444 18 444

Sdministration 3 % 2193 2193 897 697 697 289

fdministration 1 %

Vioms 6 % 4 517 1 435 1435

Srundhbidrag per &r 73 098 75 291 79 808 23223 23920 25355 25 355 32938

Tilkommer

feraldraravg. 6928 6 926 6 9286

Grundbidrag inkl.

foraldraavy. per ar 73098 75291 79 808 30149 30 846 25 355 32 281 32938

Srundbidrag per - - 0L T ST : T T el R e

manad N S BD92 - G274 5 6651 - 2512 2570 . 2143 . 2880 . 12745 -
Tabell 18

Basbelopp 61 036 61 036 61036 9387 9387 9287 9 387 8622
Lokatkostnader 1B 444 18 444 18 444

Administration 3 % 2938 2938 282 282 282 289
Administration 1 %

Moms 6 % 8 052 580 580

Grundbidrag per ar 79 480 82 418 &8 469 9 387 9 669 10 249 10 249 32 938
Tillkommer

fordldraravg. 6 926 6 926 6926

Grundtidrag

inkl, farsldraava.

per Ar 79 480 82 418 88 469 16 313 16 595 10 249 17 175 32 938
Grundbidrag pet . o ' C ‘ T T o
manad 6623 6 868 73712 1 359 1383 854 1431 . 2745

‘Tabell 19
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5.3.1 Grundsarskolan

Elever i grundsirskola placeras i behovsgrupp 1-4 i samband med mottagandet eller:
cfter behov av hemkommunen. Vilket behov som ska tillimpas utgls frin elevens
behov beroende pa grad av utvecklingsstdtning och annan eventuell
funktionsnedsitining. For elever med extraotdinirt komplicerade svarigheter finns en

femte behovsgrupp dir belopp faststills enligt sirskild handliggning, Prislistan for
sirskolan hat inte dndrats sedan 2016,

Principen att anvinda faststalld peng for grundsirskolan startade under 2016 och vir

beddmning nu idr att nivierna ér rimligt satta. Bn djupare utvirdering maste goras
efter bokslutet 2016.

Infér 2017 blir de kommunala sitskolorna som bedrivs i egen regi resultatenheter fullt

ut. D4 kan ocks4 en béttre beddmning géras av pengnivin i férhillande till verkliga
kostnader.

Prislista grundséarskolan 2017

nde Kommunalt Annan  Fristiende Fristiende
. fritidshem  kommuns  fritidshem  farAldraavg.

1 egenregt {IKE} hanteras av

Tyrest fritidshem Tyrest

- kommun kommun ] kommun

Bashbelopp 154 703 154 703 154 703 71279 71279 71279 71279

Lokalkostnader 27 807 27 907 27 907 18 605 18 605 18 805 18 605

Administration 3 - 5478 5478 2 637 2 697 2 697

%

Adminisiration 1

%

Moms 6 % i1 285 5 655 5555

Grundbidrag 182 610 188 088 199 374 89 884 92 581 98 135 98 135

per &r

Tillkkommer 6926 6 926 g 026

foraldraravg.

Grundbidrag 182610 188 088 199 374 96 810 99 807 g8 135 105 064

inkl. foréldraavg.

per ar

Grundbidrag per 15218 15674 16614 8088 8292 8178 B T8S

manad - ‘ ) . : ) :

Tabell 20




Tyresd kommun / 2016-10-18

23 {43)
Fristieride * Kommunalt Annan  Fristiende  Fristaende
fritidshem kommuns fritidshem FfSrildraavg.
i egenregl fritidshem hanteras av
Tyrasd {IKE) Tyreso
kommun kémmun
Basbelopp 210907 210907 210907 108 559 108 559 108 559 108 559
Lokalkostnader 27 907 27 907 27 907 18 605 18 605 18605 18 605
Administration 3 % 7164 7 164 3815 3815 3 815
Administration 1 %
Moms 6 % 14 759 7 859 7 859
Grundbidrag 238814 245 978 260 737 i27 164 130 979 138 838 138 838
per ar
Tillkommer 6 926 6928 G 926
foraldraravg.
Grundbidrag inld. 238814 245 978 260737 134 090 137 905 138838 145764
fordldraavg. per ar
Grundbidrag per 19901 20498 21728 11174 11482 - 11570 12 147 .
Tabell 21
Kommunalt Annan Fristaende Fristaende
fritidshem kommuns fritidshem fordldraavg,
i egenregl fritidshem hanteras av
Tyresd (IKE) Tyresd kommun
ommun: -t kemmun -
Basbelopp 280 981 280 981 280 981 142 929 142 929 142 929 142 929
Lokalkostnader 27 907 27 907 27 907 18 805 18 605 18 605 18 605
Administration 3 % 9 267 9257 4 848 4 845 4 846
Administration 1 %
Morns 6 % 19089 9983 9983
Grundbidrag per ar 308 888 318 155 337 244 161 634 166 380 176 363 176 383
Tillkommer 6928 6 9268 6926
foraldraravg.
Grundbidrag inkl. 308 888 318 155 337 244 168 460 173 305 176 363 183 289
féréldraavy. per ar
Grundbidrag per 25741 26513 28 104 14 038 14 442 14 697
manad * o ] . . .

15 274

Tabell 22
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" Kommunait Annan Fristiende  Fristiende
fritidshem kommuns  fritidshem  férildraavg.
i egenregl fritldshem hanteras av
Tyreso {IKE} Tyresd
kommun o kommun
Basbelopp 371773 371773 3773 183719 183 719 183719 183719
Lokalkostnader 27 907 27 907 27 €07 18 605 18 605 18 BO5 18805
Administration 3 % 11 990 11 690 6 070 6070 6 070
Administration 1 %
Moms 6 % 24 700 12 504 12504
Grundbidrag per ar 389 680 411 670 436 371 202 324 208 394 220 897 220897
Tillkornmer 6 926 6928 6 926
foraldraravg.
Grundbidrag inkl. 3990 680 411 670 436 371 209 250 215 320 220 897 227 823
foraldraavg. per ar
Grundbidrag pai 33307 34306 36364 17 438 17943 - 18408 18085
minad © 0L L | '
Tabell 23

Grundsirskola Behovsgrupp 5, prislista 2017

Beloppen for Grundsirskola Behovsgrupp 5 4t individanpassade och kriver sirskild
handldggning.
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5.4 Verksamhetsmatt

Titel Utiall { Utfall | Utfall
2014 | 2015

Grundskela - elever/tarare (drsarbetare) | kommunal grundskola 13,2
(antal}

13,3

Grundskola - antal barn i fritidshem per anstélld (kemmunal 13.6
regi}

11,0

.andel (%) (N15454)

Grundskola - elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som Klarat 75,0%
alla delprov for Amnesprovet | svenska (e} svenska som

_ay_ndrasprék)L kemmunala skolor, andel (%) (N15450)

69,0%

Grundskola - elever i 3k 6 med lagst betyget £ i matematik, 91,8 %
kommunala '_sl_ﬁolor,_ andel (%) (N15485)

- ogiltig frnvarao i hégstadiet (érskl._:rs 7-9* 28 %

G rundskolan - marknadsé’ﬁaéffége‘n regi; F-9.(%) -

760 %

3.1%

Grundskola - andel vardnadshavare i &k 2 som instammer pa 89.0 %
pastadendet "Jag &r ndjd med verksamheten pa mitt bams
fritidshem" (fﬁréldraenkét)

89,0 %

Grundskola - andel elever i 8k 8 som instammer pa pastdendet | 80,0 %
"Jag &r nojd med min skola" (elevenkat)

82,0 %

*Verksamhetsmittet mits varje virtermin
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6 Vision for Tyresd kommun 2030

Den politiska ledningen hart en vision f6t & 2030; Tyteso ska vara den mest atiraktiva
kommunen i Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

At 2030 bor 60 000 invinare i Tyresd. I kommunen finos en blandning av olika
boendeformer. Tyresé 4r sedan flera 4r en av Sveriges bésta skolkommunet.
Kommunen ir vilmiende med smi sociala problem. Aldreomsorgen har prioritetats
sirskilt och det finns en varation av boendeformer vil anpassade till 4ldres behov och
efterfrigan. Tyresd dr kint i hela landet f5r sitt framgingsrika niringsliv som &t rikt
och differentierat med stark eatreprendrsanda. Kommunen arbetar utifrin ett
medborgarperspektiv. Géng- och cykelnit ir vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar
bra med korta restider till savil Stockholm som Nacka och Sédettosn. Det medvetna
miljdarbetet har gett resultat. Kommunens ekonorni ar stabil och i balans.

7 Strategiska malomraden

Tyres6 kommuns strategiska mialomriden dr féljande
*  Livskvalitet — den attraktiva kornmunen
Medbotgarfokus — vatje Tyresébo 1 centrum
Blomstrande niringsliv
God och lingsiktig hushéllning med effektiva verksamheter
Attraktiv arbetsgivare

e & o 3

Insatser inom verksamhetsomride 1 — Férskola och pedagogisk omsotg och
verksamhetsomride 2 — Grundskola inklusive grundsirskola och friidshem arbetar
for att uppnd mdlen inom det strategiska mélomradet livskvalitet- den attraktiva
kommunen. Medborgatfokus, god och lngsiktig hushillning med effektiva
verksamheter och attraktiv arbetsgivate galler alla verksambeter 1 kommunen.

Nytt i ndmndplanen (8¢ 2017 4r att de natonella malen beskrivs och att vissa av
niamndmilen kopplas direkt till det nationella uppdraget. De nationella mélen it
utdrag i lroplanerna.
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8 Styrning och uppfoljning — Férskola och
pedagogisk omsorg

8.1 Strategiskt malomrade: Livskvalitet - den attraktiva
kommunen

8.1.1 Strategiskt mal: Tyreso &r en av Sveriges basta skolkommuner

Indikator

* Andel vitdnadshavare som instimmer pi pistiendet "Jag dr ndjd med

vetksambheten i mitt batns fSrskola” (ftildraenkit). Inghngsviede: 90 % fér
2016.

Nationelit mal: Normer och varden

Férskolan ska aktivt och medvetet piverka och stimulera barnen att utveckla

forstielse for vart samhilles gemensatnuna demokratiska virderingar och efterhand
omfatta dem.

8111 Namndmal: Upplevelsen av trygghet ska 6ka i forskolan

Miljéa i forskolan ska vara trygg, inkluderande och inspirerande. Det giller savil

fysisk trygghet som den psykosociala miljon. Krinkningar fir inte fétekomma och alla

barn ska bli sedda och kinna sig trygga, Miljon ska priglas av arbetsto och bidra dll
lust att lira och utvecklas. Samtliga barn ska vata trygga i forskolan.
Indikator

* Andel virdnadshavate som instimmer pi pistiendet "Mitt barn it tryggt i
forskolan” (fordldraenkit). Ingngsvirde: 94 % f6r 2016.

Nationellt mal; Utveckling och larande

Fé1skolans verksamhet ska priglas av en pedagogik dit omvardnad, omsorg, fostran
och lirande bildar en helhet. Verksamheten ska genomféras s3 att den stimulerar och
utmanat barnets utveckling och litande. Miljén ska vara ppen, innehillstk och
inbjudande. Verksamheten ska frimija leken, kreativiteten och det lustfyllda lirandet

samt ta till vara och stirka barnets intresse for att lira och erdvea nya etfarenheter,
kunskaper och fardigheter.

Vetksamheten ska bidra tll att barnen utvecklar en forstielse for sig sjilva och sin
omvitld. Utforskande, nyfikenhet och lust att Jira ska utgdra gruaden for fo1skolans
verksamhet, som ska utgl frin barnens erfarenheter, intressen, behov och 4sikter.
Flédet av barnens tankar och idéer ska tas till vara f5r att skapa mingfald i lirandet,
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8.1.1.2 Nimndmal: Lirandet ska 6ka i verksamheten

Larandet stir i centrum for fétskolan och alla barn ska ges lingsiktiga forutsittningar
att lira och utvecklas utifrin sina forutsittningar.

Tndikator

o Andel virdnadshavate som instdmmer pi pastiendet "Forskolan arbetar med
att £ barnen att forstd matematik i barnens vardag" (foraldracakit).
Ingéngsvirde: 78 % for 2016.

¢ Andel virdnadshavare som instimmet p4 pistiendet "Fotskolan arbetar med

att utveckla barnens intresse for sprik" (forildraenkit) Ingdngsvirde: 83 %
for 20162

Nationellt mal: Barns inflytande

I férskolan liggs grunden for att barnen ska forstd vad demokrati &r. Barnens sociala
utveckling férutsitrer att de alltefter (6rmaga fir ta ansvar for sina egna handlingar
och {6t miljon i forskolan. De behov och inttessen som barnen sjilva pé olika sitt ger

uttryck £6r bor ligga till grund f6r utformningen av miljén och planeringen av
verksamheten.

Nationellt mal: Férskola och hem

Vitdnadshavare hat ansvatet f6r sina barns fostran och utveckling. Férskolan ska
komplettera hetnrnet genom att skapa bista méjliga forutsittningar {6r att vatje barn
ska lkunna utvecklas rikt och méngsidigt. Férskolans arbete med barnen ska ddcfor ske
i eft nita och fértroendefullt samarbete med hemmen. Férildrarna ska ha mojlighet
att inom ramen for de nationella mélen vara med och piverka verksamheten i
forskolan. Att forskolan dr tydligi friga om mil och innehill 4t dirfsr en
f6rutsitining £6r barnens och férildrarnas méjligheter tll inflytande.

8.1.1.3 Namndmal: Barns och vardnadshavares delaktighet i férskolan ska
oka

Det ér viktigt f6r samtliga barn och forgldrar att kiinna sig delaktiga i verksamheten.

Genom tydlig information om vad de kan vara med och piverka och genom

tillpiingliga samverkanskanaler Gkar delaktigheten. Delaktighet dr ett

forbattringsomride enligt tidigare enkiter.

Indikator

* Andel virdoadshavate som instdmmer pd pastdendet "Mitt barns tankar och
inttessen tas tillvara” (forildraenkit). Ingdngsvirde: 79 % for 2016.
¢ Andel virdnadshavare som tnstiminer pd pistdendet "Personalen 4r

intresserad av mina synpunkter och 6nskemal” (férildraenkit), Ingingsvirde:
81 % for 2016,

2 Nya formuleringar frin 2017, Tidigare formuleringar p4 indikatorer: "Férskolan arbetar med
att f2 barnen att forstd matematik" samt "Férskolan arbetar med att utveckla barnens sprék”.




Tyresd kommun / 2016-10-18 29 (43)

Nationelit m&l: Overgéng och samverkan

Forskolan ska samverka pd ett fértroendefullt sitt med férskoleklassen, skolan och
fritidshemmet f6r att stédja barnens utveckling och lirande i ett Angsiktigt petspektiv.
Infor dvergdngar ska de berdrda skolfotmerna och friidshemmet utbyta kunskaper,
erfarenheter och information om innehillet i utbildningen for att skapa sammanhang,
kontinuitet och progression i barnens utveckling och litande. Det ska dven fionas
sararbetsformer som syfiar till att férbereda barnen och deras virdnadshavare infor
Svergingar frin forskolan 61l férskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Nationellt mal: Uppfélining, utvardering och utveckling

Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, f5ljas upp,
utvirderas och utvecklas. For att utvirdera forskolans kvalitet och skapa goda villkot
for lirande behdver barns utveckling och lirande f6ljas, dokumenteras och analysetas.
For att stédja och utmana batn i deras lirande behdvs kunskap om vatje barns
etfarenheter, kunnande och delaktighet samt inflytande 6ver och intresse f6r de olika
malomridena. Det behdvs ocksd kunskap om bur baras utforskande, frigor,
erfarenheter och engagemang tas till vara i verksamheten, hur deras kunnande
forindras samt ndr de upplever verksamheten som intressant, rolig och meningshuall,

Syftet med utvirdering it att fa kunskap om hur forskolans kvalitet, det vill séiga
verksamhetens organisation, inneh2ll och genomforande kan utvecklas si att varje
barn ges bésta mojliga forutsdttningar f6r utveckling och Yarande. Det handlar ytterst
om att utveckla bittre atbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i enlighet med
mélen och understka vilka Atgirder som behdver vidtas {6x att f6rbittra
forutsittningarna for barn att lira, utvecklas, kiinna sig trygga och ha roligt i forskolan.
Det ir analyserna av utvirderingens resultat som pekar ut visentliga
utvecklingsornriden. All form av utvirderng ska utgd frin ett tydligt barnperspektiv.

Batn och vitdnadshavare ska vara delaktiga i utvirdering och detas tOster ska lyftas
fram.

Nationellt mal: Férskolechefens ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for férskollirare, barnskétare och évrig personal i
forskolan har forskolechefen det vergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs 1
enlighet med milen 1 liroplanen och uppdraget i dess helhet. Férskolechefen har
ansvaret for forskolans kvalitet och har dirvid, inom givna ramar, ett sdrskilt ansvar

for att systematiskt och kontinuetligt planera, f6lja upp, utvirdera och utveckla
verksamheten.
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8.2 Strategiskt malomrade: Medborgarfokus - varje Tyresdho i
centrum

8.2.1 Strategiskt mal: Tyresthorna kan paverka kommunens
verksamhet

Aktiviteter frin kommunala funktionshinderriddets f6tslag till Tillganglighetsplan
for 2017-2019.

Abktvitet

Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum Status
Méte en gang per Verksamhetschef 2017-01-01 2017-12-31

termin med VO 1,

funktionshinderradet verksamhetschef

barn- och elevhiisa

8.3 Strategiskt malomréde: God och langsiktig hushalining med
effektiva verksamheter

8.3.1 Strategiskt mal: Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom
ramen for tilidelade ekonomiska resurser

Indikator

Tite! Utfall 2015 | Utfall, prognos 2016 Mal 2017
{vid T2, augusti 2018)

Ekonomiskt resuitat, Tkr | 3 502 -434 0

‘Tabell 24
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8.4 Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare

8.4.1 Strategiskt mal: Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun
som arbetsgivare

Indikator

o Andel av de anstéllda som rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.
Ingéngsvirde: 75 % for 2015.

8.4.2 Strategiskt mal: Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre &n fyra
procent

Indikator

¢ Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomridet (%).
Ingéngsvirde: 10,2 % fér 2015.

8.4.3 Strategiskt mal; Sysselsattningsgraden ar anpassad till de
anstaildas dnskemal

Indikator

o Andel av de anstillda som anser att sysselsattningsgraden dr anpassad efter
deras Onskemadl. Ingangsvirde: 95 % for 2015.

8.5 Sarskilda uppdrag som ska genomfdras under
mandatperioden

¢  Konkurrensutsitining

All komrnunal verksamhet, med undantag f6r myndighetsutdvning och verksamheter

somn enligt lag eller beslut av kommunfullmiktige ska undantas, kan prdvas {or
konkuwrrensutsittning.

* Ekologiska livemedel

Nimnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgir till minst 30
procent.

* Taxor och avgifter

Alla nimnder ska atligen se Gver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintdkterna ska
bidra till verksamheternas finansiering.
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8.6 Sarskilda uppdrag for forskola och pedagogisk omsorg som
ska genomfdras under mandatperioden

* Arbeta for Skad personaltithet och minskade bamgrupper.

*  Genomlysa behovet av forskoleplatser 1 alla kommundelar,
Uppdsaget ar genomfort

* Bereda forskoleplats upp till 30 timmat per vecka {6r barn till :
arbetsstkande. Uppdraget dr genomfoit.

¢ Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetensfdrsdrining.

8.7 Namnduppdrag fér forskola och pedagogisk omsorg 2017

e Stirkt fokus pA utveckling och lirande

Forskolan ska utveckla och skapa en stimulerande, mingsidig och anvindbar
miljé med god tillging till varierat och formbart material fér skapande,
utforskande och upplevelser som gynnar barnens fantasi och kreativitet.
Arbetsmetoder och férhallningssittet ska gynna barns utveckling och lirande
med fokus pé lroplanens mil.

¢ En forskola och skola for var och en

Atligen uppdatera samtliga medarbetare om innehillet och intentioneena i
virdegrunden "En férskola och skola {61 var och en 2.0".
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9 Styrning och uppfdljning VO 2 - Grundskola
inklusive grundséarskola och fritidshem

9.1 Strategiskt malomrade: Livskvalitet - den attraktiva
kommunen

9.1.1 Strategiskt mal: Tyresd ar en av Sveriges hasta skolkommuner

Indikator

Gtundskola - sammanvigt resultat i grundskolan, samtliga skolor, ranking i Oppra ’
jimfdrelser. Ingingsvirde 2015: plats 49. ’

Nationellt mal: Normer och vérden "

Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vart
satnhilles gemensamma virderingat och lita dem komma till uttryck i praktsk
vardaglig handling,

9.11.1 Néamndmal: Upplevelsen av trygghet ska dka i grundskolan

Miljén i grundskolan och grundsirskolan inklusive frididshemmen ska vara trygg,
inkluderande och inspirerande. Det giller savil fysisk trygghet som den psykoscciala :
miljén. Krinkande behandling fir inte férekomma och alla elever ska bli sedda och i

kinna sig trygga. Miljon ska priglas v arbetsto och bidra till lust att lira och
utvecklas. Samtliga elever ska vara trygga i skolan.

Indikeator
¢ Grundskola - andel elever i 4rskugs 5 som instimmer i pistiendet "Jag kinnes
mig tryge i skolan" (elevenkit). Ingangsvarde: 92 % for 2016.
¢  Grundskola - andel elever 1 4rskurs 8 som instdmmer 1 pistiendet "Jag kinner
mig teygg 1 skolan” (elevenkit). Ingingsvirde: 89 % f&r 2016.



Tyresd kommun / 2016-10-18 34 (43)

Nationellt mal: Kunskaper

Skolan ska ansvara for att eleverna inhimtar och utvecklar sidana kunskaper som Ar
nddvindiga f6r varje individ och samhillsmedlem. Dessa ger ocksé en grund £5¢
fortsatt utbildning.

Skolan ska bidra tll eleverpas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och
lust att lira ska utgdra en grund f6r skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna
sttukturerad undervisning under lirares ledning, sdvil i helklass som enskilt. Lirarna

ska stréva efter att i undervisningen balansera och integtera kunskapet i sina olika
former.

Nationellt mal: Beddmning och betyg

Betyget uttrycket i vad mén den enskilda eleven har uppnést de nationella '
kunskapskrav som finns for respektive dmne. Som stdd £6t betygssitiningen finns |
dmnesspecifika kunskapskrav for olika betygssteg,

9.1.1.2 Nimndmail: Kunskapsresultaten ska 6ka och halla en hig kvalitet

Kunskapsresultaten stir i centrum £r skolan och alla elever ska ges lingsiktiga

forutsitiningar att lira och utvecklas utfrdn sina forutsittningar.

Indikator’
o Grundskola - elever i 4k. 9 som uppnitt kunskapskraven i alla imnen,
kornmunala skolot, andel (%). Ingingsvirde: 81,3 % f6r 2016.
°  Grundskola - elever i dk. 9 som 4r behériga till ett yrkesprogram, kommunala
skolor, 2ndel (%). Ingingsvirde: 92,0 % {61 2016.
*  Grundskola - genomsnittligt meritvitde, drskurs 9 kommunala skolor (17
amnen). Ingdngsvirde: 237,0 poiang {61 2016.

9.11.3 Nimndmil: Elever i Tyress har kunskap och formaga att gbra vil
undetbyggda val for fortsatta studier och framtida yrkesval

Indikator

o Grundskola - andel gymnasicelever som fullfoljt gymnasientbildning inom
fyra 4r, (N17457). Ingangsvirde: 79,6 % fér 2015,

¥ Fran och med lisiret 201 5/16 redovisar Skolverket tesultaten exidusive

elever som saknar personnummnier, det vill siga har okind bakgrund. Valda indikatorer it exklusive
okind bakgrund.
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Nationelit mal: Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna piverka, ta ansvar och vata delakg ska
omfatta alla elever. Elever ska ges inflytande &ver utbildningen. De ska fortiépande
stimuletas att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildniagen och hallas
informerade i frigor som 161 dem. Informationen och formerna for elevernas
inflytande ska anpassas efter deras &ldet och mognad. Eleverna ska alltid ha méjlighet

att ta initiativ till frigor som ska behandlas inom ramen {ér detas inflytande Sver
utbildningen.

Nationellt mal: Skola och hem

Skolans och virdnadshavarnas gemensamma ansvar f5r elevernas skolghng ska skapa
de biista m&jliga férutsittningatna f6r barns och ungdomars utveckling och lirande.

9.11.4 Nimndmal: Elevers och vardnadshavares delaktighet i skolan ska
Oka

Det dr viktigt att kiinna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig information om
vad man faktiskt kan vara med och piverka och genom tillgingliga samverkanskanalet
okar delaktigheten. Delaktighet ir ett fotbittringsomeide gillande elever och
vérdnadshavare enligt tidigate enkiter.

Indikator

*  Grundskola - andel elever i &rskurs 5 som instimmer pd pistiendet "lrarna i
min skola tar hinsyn tll elevernas sikter” (elevenkit). Ingingsvirde: 85 % for
2016.

+ Grundskola - andel elever i drskurs 8 som instimmer pa pastiendet "litarna i
min skola tar hinsyn till elevernas asikter” (elevenkit). Ingingsvirde: 71 % for
2016.

* Grundskola, 4k 5 - andel virdnadshavare som instirnmer pi pistiendet
"Personalen dr intresserad av mina synpunktet och énskemal" (f5rildraenki).
Ingdngsvirde: 71 % {or 2016.

* Grundskola, 4k 8 - andel virdnadshavare som instimmer pi pistiendet

"Personalen ir intresserad av mina synpunkter och dnskemal” (torildraenizit).
Ingdngsvirde: 68 % for 2016.
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Nationellt mal; Overgéng och samverkan

Samatbetsformer mellan forskoleklass, skola och fritidshern ska utvecklas {6 att
betika vatje elevs mingsidiga utveckling och lirande. Fér att stédja elevernas
utveckling och litande i ett Jangsiktigt perspektiv ska skolan ocksk striva efter attnd
ett fortroendefullt samarbete med férskolan samt med de gymnasiala utbildningar
somn eleverna fortsitter dll. Samarbetet ska utg frin de nationella mél och riktlinjer
som giller f6r respektive verksamhet.

Nationellf mal: Skolan och omvarlden

Eleverna ska {3 en utbildning av hég kvalitet i skolan. De ska ocksi f underlag for att
vilja fortsatt utbildning, Detta forutsitter ait den obligatoriska skolan néra samvetkar
med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter tll. Det forutsitter ocksd en
samvetkan med arbetslivet och nirsambillet i Svigt.

Nationelit méal: Rektors ansvar
Som pedagogisk ledare och chef for liratna och &vrig personal i skolan har rektorn
det dvergripande ansvaret for att verksamheten som helhet intiktas mot de natonella

milen. Rektorn ansvarat for att skolans resultat f6ljs upp och utvirderas i forhillande
till de nationella malen och kunskapskraven.

9.2 Strategiskt malomrade: Medborgarfokus - varje Tyrestboii
centrum

9.2.1 Strategiskt mal: Tyrestborna kan paverka kommunens
verksamhet

Aktiviteter fran kommunala funktionshinderradets fdrslag till
Tillganglighetsplan f6r 2017-2019.

Abktiviter

Titel Ansvarig Startdaturn | Slutdatum | Sfatus

Mste en gang per termin Varksamhetschef V 02, 1 2017-01-01 2017-12-31
med funkfionshinderradet | verksamhetschef

batn- och elevhalsa
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9.3 Strategiskt malomrade: God och langsiktig hushalining med
effektiva verksamheter

9.3.1 Strategiskt mal; Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom
ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Indikater

Titel Utfall 2015 Utfall, prognos 2018 Maj 2017
(vid T2, augusti 2018)

Ekonomiskt resulfat, Tkr -5 853 -5 431 0

Tabell 27

9.4 Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare

9.4.1 Strategiskt mal: Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun
som arbetsgivare

Indikator

* Andel av de anstillda som tekommenderar Tyresé kommun sorm arbetsgivare.
Ingingsvirde: 77 % for 2015,

9.4.2 Strategiskt mal: Medarbetarnas sjukfranvaroe ar lagre an fyra
procent

Indikaror

o Den totala sjukfrdnvaron inom verksarnhetsomsddet (%).
Ingingsvirde: 6,5 %o f&r 2016.

9.4.3 Strategiskt mal: Sysselsattningsgraden &r anpassad till de
anstalldas énskemal

Indikator

¢ Andel av de anstillda som anser att sysselsattningsgraden dr anpassad efter
deras onskemal. Ingingsvirde: 92 % f6r 2015.
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9.5 Sérskilda uppdrag som ska genomféras under
mandatperioden

¢  Konkurrensutsittning

All kommunal verksamhet, med undantag {61 myndighetsutévning och verksamheter

som enligt lag eller beslut av kommunfullmiktige ska undantas, kan prévas {6t
konkurrensutsittning,

s Ekologiska livsmede!

Nimnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgir till minst 30
procent.

+ ‘Taxot och avgifter

Alla ndimnder ska atligen se &ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintakterna ska
bidra till verksamheternas finansieting.

9.6 Séarskilda uppdrag for grundskola inklusive grundsérskola
och fritidshem som ska genomfdras under mandatperioden

¢ Arbeta for 6kad Hirartithet 1 [igstadiet.

¢ Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelat.
Uppdraget dr genomfoxt.

e Inleda ett milmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetensforsSjning,

e Stirtka studie- och yrkesvigledningen i syfie att minska
studieavbrott pa gymnasiet.

9.7 Namnduppdrag for grundskola inklusive grundsirskola och
fritidshem

s En fo1skola och skola for var och en
Asligen uppdatera personal och chefer om innehéllet och intentionerna i
virdegrunden "En forskola och skola 6t vat och en 2.0".

e  Forvaltningen fortsiitter arbetet med att utveckla fritidshemmens
levalitet.

¢ Fatvaltningen paborjar implementeringen av faststalld I'T-
strategiplan i ett 1-16-4rs petspektiv.
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* Genomlysning av organisationen kring modersmél och
studiehandledning pA modersmal
Dagens otganisation av modersmalsundervisningen och studichandledning pa
modersmil i kommunen innebir att elever fker taxi mellan skolotna fét sin
undervisning, Detta innebir sivil frlorad tid {6t eleverna som ekonomiska
kostnader och miljépaverkan. Uppdraget syftar till att hitta vigat att
organisera for hégre kvalitet, ligte kostnader och minskad miljspaverkan.

10 Uppfdijning, utvardering och kommunikation

Kommunfullm#ktige ansvarar for kommunens évergripande och lingsiktiga
styrning genom att ange mdl, inriktning, omfattning och kvalitet.

Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiaktiges beslut och ska dessutom utéva
tillsyn &ver nimnderna. Det ir kommunstytelsen som faststiller formerna 6t hur

verksamheter och ekonomi ska {6ljas upp och tapporteras.

Kommunstytelsens uppfoljning till fullmiaktige sker genom deldrsrapporter och i
arstedovisning. Deldtstapporterna gors var fjirde minad per den 30 april och den 31 i
august, De ska innehilla utfall och ekonomiska prognoser {6 drifts- och

investeringsbudget samt redovisa méaluppfyllelse f6r de strategiska milen.

Arsredovisning gdrs vid varje arsskifte.

Nir nimnderna beddmer att de verksarnhetsmissiga eller ekonomiska milen inte
kommer att nis, ska de rapportera detta I anslutning tll delirsrapporten. Nimnderna
ska da dven ge forslag pd Atgiirder att vidta f5r att milen ska uppfyllas.

Némunderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och
ekonomi 1 tillricklig omfattning. Nimnderna ska lamna deltsrapport med ekonomisk
prognos vat fjirde minad per den 30 aptil och den 31 augusti och en
verksamhetsberitielse vid drets slut. Delitsrapporten ska innehilla utfall, ekonomiska
prognoser och beddmning av miluppfyllelse for nimndens mil. Den ska dven
innehalla forslag pi &tgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delatsrapporter

och verksambetsberittelsen behandlas i nimnden och darefter i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige.

Némnderna ska dirutdver folja upp verksamheten via kontinuerliga
minadsuppfoljningar per februati, mats, aptil, maj, juli, august, september, oktober,
novermnber och december. Om nimnden beddmer att malen inte kommer 2t nds ska

de rapportera eventuella avvikelset till komraunstyrelsen, si snart det ir mbjligt.

Det 4t viktigt att kommunplanens innehall 4r vil kint av kommunens invinate, de
fortroendevalda och kommunens medarbetatre. Den Jinpsiktiga visionen, strategier
och mal for mandatperioden kommuniceras till petsonal vid atbetsplatstriffar och till
medborgare via komrmunbilagan i Mitt i Tyresé och via tyreso.se. Deldrsrapporten

redovisas pd intranitet och tyreso.se, och diskussionet ska ske med berérd personal.
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Vid rets slut redovisas m&luppfyllelsen tydligt i drsredovisningen och utvalda delar i
kommunbilagan.

Kommunledningskontotet utarbetar en kommunikationsstrategi som besktiver de
viktigaste budskapen och strategier for att n ut med dessa. Varje verksamhet
utatbetar, pa basis av nimndplanerna, en kommunikationsplan sem faststiller de
viktigaste Budskapen och innehéller kommunikationsinsatser kring det arbete som
gors {or att malen ska nis.

10.1 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgér ett komplement till &vtig
planering och uppfdljning enligt styrprocessen. Det syftar il att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exempel diligt utnyttjande av resurser eller f5t stort
eller onédigt risktagande. Arbetet kommer 6l uttryck i riskhanterings- och
kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Under hésten gors en genomging av risker som finns som hindrat verksamheten att
uppni de uppsatta mélen och uppdragen. Vetksamheterna identifierar vilka itgarder
och kontrollinsatser som behGver genomféras. Barn- och utbildaingsnimnden
beslutar om en risk- och kontrollplan i anslutning till nir nimndplanen behandlas.
Detta f6ljs sedan upp och redovisas i samband med verksamhetsberittelsen. Risk- och
kontrollplan fér batn- och utbildningsnéimnden redovisas i bilaga 2.

11 Arshjul

Bara- ock utbildningsnimnden foljer nedanstiende kalendarium, det s kallade
arshjulet.

Januati/februati

* Kommunstyrelsen genomfdr en dtlig dversyn av styrprocessen

¢+ Kommunstyrelsefdrvaltningen tar fram en omvirldsanalys

¢+ Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomfors
* Kommunstyrelsefétvaltningen upprittar bokslut och arsredovisning

» Nimnden arbetat fram vetksamhetsberittelse och bolkslut

Mars/april

» Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfdrs

¢  Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

+ Nimndernas vetksamhetsberittelser redovisas i nimnd och kommunstyrelse
» Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade

o Arlig dversyn av taxor och avgifter

* Reviderad drift- och investeringsbudget
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Maj/junt

» Komrmunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget fo¢
kommande ar

+  Delarsrapport per den 30 april behandlas i nimnden
+  Kommunfullméktige faststiller kommunplanen med budget
+ Milkonfetens genomfors

Augusti/september

* Nimndetna arbetat med kommunplanen och bryter ned den till ettiriga mil
och budget i nimndplanetna

¢+ Delirsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden

Okiober

» Nimndetna beslutar om nimndplan samt riskhantetings- och kontrollplan

November/december

¢ Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valir ska nya
fullmaktige faststilla planen)

» Kommunstytelsen behandlar namndplaner

* Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen

+  Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner

12 Bilagor

Bilaga 1 Némndspecifika styrdokument
Bilaga 2 Risk- och kontrollplan
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Bilaga 1 Namndspecifika styrdokument

Reglementen/delegationsordningar
Delegationsordning [6r barn- och utbildningsnimnden (BUN 2015)
Dokumenthanteringsplan {6t batn- och utbildningsfétvaltningen (BUN 2013)

Barn- och uthildningsnidmndens egna styrdokument
Rikdinjer &1 forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg i
Tytesd kommun (BUN 2015)

Bullerstrategi £6¢ forskola och skola § Tyresé kommun (BUN 2010)
Riktlinjer 51 trygghet och sikethet (BOU 2016)

Ansvar och arbetsgdng vid krinkande behandling (BUN 2012)
Rikdinjer handlingsplan mot nitmobbaing (BOU 2012)
Policy for elevavgifter (BUN 2011)

Riktlinjer £61 lunch och tesor i samband med PRAO och
anpassad studieging (BOU 2011)

Riktlinjer om individuella utvecklingsplanet (BOU 2010)
Handlingsplan samvetkan skola och socialtjanst (BUN 2012)
Samverkansdokument skola och socialtjinst (BUN 2013)
Rikdinjer {61 fSrstelirare (BOU 2016)

En f6tskola och skola for var och en 2.0 (BOU 2016)
Riktlinjer for skolskjuts (BOU 2015)
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Bilaga 2 Risk- och kontrollplan
Risk Atgérd Kontrollinsatser Ansvarig
Svérigheter att | Verksamhetschef och Uppféljning av Rektor
uppna malst forskolechef/rektor resultat och betygi | respektive
"Lérandet ska 0ka | analyserar resultaten det systematiska forskolechef i
i verksamhsten” och sétter in Atgérder. kvalitetsarbetet. samarbete
respektive med
"Kunskaps- respektive
resultaten ska oka verksamhets-
och hélia én hdg chef.
kvalitet”
Svérigheter att Systamatiskt arbete Alla enheter haren | Verksamhets-
uppna malet utifrdn plan mot reviderad och chef
"Upplevelsen av diskriminering och forankrad ptan mot
trygghetska dkai | krankande behandling. diskriminering och
férskolan” krénkande
respektive behandling.
"Upplevelsen av
trygghet ska dkai | Sammanstalining av Méanatiig information
grundskolan”. anmaélningar om till ndmnden. Forvalinings-
krankande behandling, chef
skolinspekiionsarenden
och anmainingar tifl
Barn- och elevombudet.
Svérigheter att Oka méngfalden av Akfivitet Verksamhets-
uppna malet a!ternatiy-till | verksamhetsplan chef
"Barns och vardnadshavarna, samt
vérdnadshavares | modernisera kanaler for
delaktighet i dkad delaktighet.
forskolan ska oka"
réspektive
"Elevers ach
vardnadshavares
delaktighet i
gkolan ska tka". ]
Svarighet att Kort- och angsikiig Standigt arbete med | Forvalinings-
erbjuda planering i samarbete pefolkningsprognos | chef
forskoleplats inom | med berdrda och sarskild tillsammans
tre manader verksamhetler och bevakning kring med
(kommunens farvaltningar. inflyttning. verksamhets-
riktlinjer) chef




Socialdemokraterna
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Arende1  Nimndplan 2017 Dar 2016/BUN 0061 001

Socialdemokraterna i Tyres6 vill ha fiirre barn i bamgrupperna, tkad personaltithet i forskola
och skola och for det hade vi i var budget for 2017, 6ver 20 miljoner i satsningar till forskola
och skola. Mer én den borgerliga majoriteten som forlitar sig pA de vilfirdsmiljarder som ger
Tyrests forskolor och skolor yiterligare 10 miljoner i tillskott 2017.

Utgver detta riktas dven fem miljoner i statsbidrag till Tyresss forskolor att minska
bamgrupperna och fr andra aret i rad, 6ver 10 miljoner i statsbidrag till Tyresds
grundskolor for att Ska antalet ldrare i lagstadiet.

Nér regeringen bidrar till att méjliggdra minskade barngrupper skulle Socialdemokratemas
budgetforstirkningar 1 kommunen, ytterligare kunnat forstirka organisationen med fler

pedagoger, utveckla den pedagogiska {&rmiljén och rusta inom- och wtomhusmiljéer som
under alltfér ménga ar inte rustats.

Némndplanen infér 2017 & i vanlig ordning en politisk produkt med undervinvesteringar och
politiska vérderingar som vi socialdemokrater i Tyresd inte stéller oss bakom. Vi har flaggat
for att extra medel behtvs for att vissa verksamhetsomaérden, bland annat skolskjuts och

modersmal, inte ska gé med underskott. Detta har inte hérsammats av den borgerliga
majoriteten och inte heller visats hinsyn i 2017 ars budget.

Tyrests larare, forskolldrare och barnskétare gor ett fantastiskt jobb utifrdn givna
budgetramar. Vi stdr infér en stor utmaningar d4 kommuner runt om oss gor stora satsningar
pé forskola och skola med bland annat kommunala 16nelyft, utéver regeringens satsningar.
Det innebir en tkad konkurrens om lirare och Tyrest behdver uttver Itn, se dver L
méjligheterna att forstérka sitt arbete om att vara en attraktiv arbetsgivare for att behalla och
rekrytera utbildad personal till forskola och skola.

Forskola

Det &r glédjande att se att en viss 16n- och priskompensation gérs fran den borgerliga
majoriteten om 2% till frskolan. Tillsammans med den socialdemokratiska regeringens
satsningar i form av vélfardsmiljoner riktade till Tyresds forskolor, om tio miljoner, och
statsbidrag f6r att mojliggéra minskade bamgrupper, dver fem miljoner, kan vi nu hoppas pd
en dkad pedagogtithet. Det skulle innebira en férbittrad arbetsmiljs for vara pedagoger och
en verksamhet som n#rmar sig allméinna rdd och riktlinjer frén skolverket.

Utbver vilfirdmiljonerna skulle en socialdemokratisk budget 2017 majliggjort att vikarier
skulle kunna tas in pa frskolorna, redan fréin dag 1 om behov finns, till skillnad frin idag.
Vidare hade vi socialdemokrater velat se en satsning pé 14rmilién och upprustning av
forskolorna samt en forstérkt elevhilsa och fler pedagoger ute pa vara verksamheter. Tyresds
stora barngrupper medftr en dalig arbetsmiljo for savil barn som pedagoger, vilket de
skyhdga sjuktalen vittnat om. Det gr att g&ra skillnad med politiska beslut.

Socjaldemokraterna i Tyress Adress: Bjsrkbacksvigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyress
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: www.socialdemokraterna seftyreso
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Giitlande f6rskolan i nimndplanen gér det att diskutera huruvida mélet om néjda fordldrar

forskolan, &r det mest relevanta som indikerar p& om vi har en av Sveriges bista
skolkommuner?

Statsbhidrag

Ingenstans i nimndplanen gér att utldsa om de Sver 30 miljoner som riktas till Tyresds
fSrskolor och skolor frén den socialdemokratiska regeringen. Det &r sorgligt, dd dessa pengar
dr de som gor att grundskolan frots allt kommer att f8 en budget i balans. Detta budgettillskott

kommer bland annat att mdjliggtra fler pedagoger inom férskolan. Nagot Tyrests moderater
inte tidigare tagit ansvar for att mojligéra genom Skade resurser.

Grundskola

Under 2015 skars grundskolans personal ned med motsvarande 18 helarstjénster och under
2016 har effektiviseringarna fortsatt. Nedsk#mingar har gjorts pa fem av vira storsta skolor

pé grund av for héga personalkostnader samtidigt som sjukfrdnvaron stiger. En utveckling
vars konsekvenser vi socialdemokrater #r oroade for.

Tyvirr ser vi dterigen hur grundskolan i Tyress underinvesteras och de satsningar som kan
gors med ett ldrarldnelyft och &kad larartithet pa 1agstadiet, ir tack vare regeringens riktade
statsbidrag i form av ldrarlSnelyft (dver 12 miljoner), 14gstadiesatsning (Sver 10 miljoner f5r
ldsaret 16/17) och en riktad satsning mot fritidhemmen (tre miljoner). Dock vet vi fortfarande

inte i ndmnden hur lArartdtheten ser ul, varfir en positiv utveckling av antal lirare till fsljd av
statsbidraget, &r oméjlig att folja.

I valrérelsen lovade Tyress moderater 120 miljoner till minskade klasser och tkad
ldrartathet. 2016 fick Tyrests skolor noll kronor, i &r knappt 3 miljoner (minns dven
underskott inom vissa verksamheter). Tyresés skolor gér in i 2017 med ett generellt
besparingskrav pé samtliga verksamheter samtidigt som vi vet att fyra av Tyresds storsta

skolor under histen 2016 hotades av ett vikarie- och ink&psstopp. De 120 miljonerna lyser
tyvérr med sin frinvaro,

Elever och ldrare i TyresSs skolor ges infor 2017 en knapp 1% héjning av skolpengen. Det &r
stt generellt besparingskrav dé det inte ens ticker 16nedkningar. Att inte tillféra medel till
grundskolan nir ménga omréden #r underfinansierade och gér med underskott, samtidigt som
Tyrests moderater talar om minskade klasser och 6kad ldrartéthet- 4r inte trovirdigt.

Med socialdemokraternas satsning till verksamhetsomérdet grundskola, skulle forstirkningar
inom elevhiélsa och modersmélsundervisningen varit méjliga. Omrdden som idag gar med
underskott och dér fdrvaltningen talar om ett stérre behov dn budgeten tilldter. Frvaltningen
talar &ven om en dkad psykisk ohilsa och en vl fungerande elevhilsa skulle stirka arbetet
med att fanga upp elever och tidigt erbjuda stdd for att motverka psykisk ohélsa.

Vidare hade vi socialdemokrater, utdver en héjning av skolpeng, mojliggjort en satsning pa
det sociodemografiska stodet. I motsats till Tyresss moderater som nu skiir ned i stodet.
Genom att skiira ned pd det sociodemografiska stddet, vilken #r den enskilt stérsta faktorn
som spelar roll £6r en elev m&jligheter att lyckas i skolan, forsémrar vi inte enbart
mojlighetema for de direkt drabbade barnen och skoloma. Utan vi bidrar till simre
mdjligheter for alla Tyresos barn att nd s& Mingt det 4r méjligt dd minskat stéd £6r dessa barn
och skolor inte enbart drabbar det enskilda barnet.

Socialdemokraterna, Bjorkbacksviigen 37 {gaveln), 135 40 Tyress
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.tyresof@itelia.com Hemsida: socialdemokraterna.seftyreso
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Vi socialdemokrater hade girna sett en stdrres satsning kring IKT i grundskolan och tydligare
riktat satsningar mot fritidshemmen med ma! och riktlinjer.

Vi vet &ven att manga verksamhetsomraden gatt minus under 2016, skolskjuts, externa
placeringar samt modersmal. Omréden som forvaltningen lange flaggat for varit
underbudgeterade samtidigt som behoven och omvirldsanalysen talar om ett kat behov.
Dessa ldmnas néistan helt utan atgérder infér 2017, Det &r orovickande.

Vi socialdemokrater &r oroliga Gver férandringen gillande resursférdelningen gillande
sdrskolan. Konsekvensanalyser av f6réindringen saknas och en budget i balans 4r det primira
mélet analys. Ingen lag stéder formen for den férdindrade resursférdelniogen och Tyress
kommun kan ha en anslagsfinansierad verksamhet om vi &nskar,

I ndmndplanen for 2017 gir dven att utldsa att manga skolkdk i Tyresd kriver omfattande
renovering. Det i en kommun dér 6ver 200 miljoner sista aren lagts pd nya skolkdk. Analysen
av vilka kék som beh&ver renoveras och till vilken kostnad &r resultatet av en ifragasatt

konsultrapport. Dessutom ska nu ett av de nyaste koken pa Fornuddens skola, rivas. Det &r
anmérkningsvirt.

Det finns gladjeAmnen att Iisa 1 ndimndplanen infor 2017. Det gér att lisa om forvaltningens
satsning pé likvirdighet och bedtmning for ldrande. Det &r positivt att forvaltningen ska
utreda en egen resursskola och arbetef med “leda f6r resultat” och PRIO har stéirkt
organisationen att arbeta med forandringar. Att en vikariepool inférs for férskolan &r fiven det
ett steg i rétt riktning frén forvaltningen for att mota de stigande sjuktalen

For den socialdemokratiska gruppen

RS

Jannice Rockstoh

Socialdemokraterna, Bjirkbacksviigen 37 (gaveln), 135 40 Tyress
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: gap tyreso@telia.com Hemsida: socialdemckraterma.se/tyreso
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/ Batn- och utbildningsnimuoden
2016-10-26
Datum 2016-10-26
Tid 18:30-21:50
Plats Bollmora
Beslutande Se nirvatolista
Ovriga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och dd 2016-11-01
Paragrafer 76 - 86
Sekreterare %j / M
Matit Andetsson
U
Ordférande £ W ﬁW
Anki Svensson
7 —
Justerande .,/‘zf“‘;,; 5/(,&/(/——'
Cjésta Evén
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4t justerat. Justeringen har tllkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som éverklagandetiden.
QOrgan Barn- och utbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2016-10-26
Datum dé anslaget sitts upp 2016-11-02
Datum dé anslaget tas ned 2016-11-24
Forvaringsplats for protokollet  Batn och uth arkiv plan 4

Underskrift

%ﬂﬂ%o@m

Marit Andersson

Utdeagsbestyrkande
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Barn- och uthildningsnimnden
2016-10-26

Narvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)
Anna Steele (L)

Jannice Rockstroh (S)
Christer FlodFilt (M)
Sonja Gustafsson (M)
Jetry Svensson (S)
Lilian Nylinder (MP)
Gosta Evén (MP)
Ulrica Riis-Pedersen (C)
Mattias Eriksson (KD)
Rita Axelsson Florio (8)

Ersittare

Etic Olm (M)

Lennart Berglund (MP)
Hakan Ljung (S)
Haralampos Karatzas (L)
Inger Gemicioglu (V)
Helen Dwyer (C)

Ovriga

Monika Larsson, forvaltningschef

Hikan Bertilsson, vetksamhetscontroller

Lisa Hellblom, uttedare

Marika Lyman, utredare

Matit Andetsson, nimndsekreterare

Michael Martinsson, verksamhetschef barn- och elevhilsan
Elisabet Schultz, vetksamhetschef forskola

Johan Ahlkvist, vetksamhetschef grundskola

Helena Toraqvist, kommunikatot
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4
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Franvarande

Mikael Fallmo {S)
Hampus Degramo (M)
Sarzh Heidenbosg (S)
Anna Herber (L)
Matika Marklund (KID)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Bamm- och utbildningsnimaden
2016-10-26
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Kultut- och friidsnimnden
2016-10-17

UTDRAG

§ 65 Dnr 2016/KFN 0092 003

Namndplan 2017

Kultur- och fritidsnimndens beslut

— Nimndplan 2017 inklusive tiskhanterings- och kontrollplan for
kultur- och fritidsnimnden antas.

Karin Ljung (S) deltar inte i beslutet utan héinvisar till egen budget.
Rickard Ljung (MP) deltar inte i beslutet utan hinvisar till egen budet.

Beskrivning av drendet

Utvecklingsférvaltningen har sammanstillt forslag till nimndplan f6r kultur-
och fritidsnimnden f6r 2017. Nimndplanen omfattar vetksamhetsomridet 9
Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgirdar. Fotslaget baseras pa kommunplan
2015-2018 och budget for 2017 faststilld av kommunfullmiktige den 16 juni
2016, samt kommunens anvisningar for styrning och planering.

Yttrande
Rickard Ljung (MP) kommer in med ett sitskilt yttrande.

Bilagor
Tjinsteskrivelse, Namndplan 2017 for kultut- och fritidsnimnden.pdf
Némndplan 2017 - kultur- och ftitidsnimnden.pdf

Justerandes sign M




TJANSTESKRIVELSE
Tyresé kommun 2016-09-29
Utvecklingsforvaleningen 1(2)
Katin Sundsttdm
Utredare
08-5782 9509
Karin.sundstrom@tyreso.se

Diarienummer

2016/KFN 0092 003

Kultut- och fritidsnamnden

Namndplan 2017 for kultur- och fritidsnamnden
inklusive riskhanterings- och kontrollplan

Forslag till beslut

- Nimndplan 2017 inklusive riskhanterings- och kontrollplan fér kultut-
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Beskrivning av drendet

Utvecklingsforvaltningen har sammanstillt forslag till nimndplan f6r kultur-
och fritidsnimnden f6r 2017. Nimndplanen omfattar verksamhetsomradet 9
Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar. Férslaget baseras pa kommunplan
2015-2018 och budget f6r 2017 faststilld av kommunfullmiktige den 16 juni

2016, samt kommunens anvisningar for styrning och planering.

tyresd kommwn
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Enligt beslut i kommunstyrelsen 2016-03-16 § 39 behandlas i foreslagen
ndmndplan dven de forslag tll aktiviteter for 2017 som forts fram av
kommunala funktionshinderradet i deras forslag till tillganglighetsplan for 2017-
2019 med aktiviteter for 2017.

Utvecklingsforvaliningen har enligt kommunens styrprocess dven tagit fram
forslag ull riskhanterings- och kontrollplan. Arbetet med riskhanteting och
internkontroll sker parallellt med 6vrig planering och uppféljning. Det syftar till
att uppticka och korrigera felaktigheter, som till exempel déligt utnyttjande av
resurser eller for stort, eller onddigt, risktagande.

tyres6 kommun



miljépartiet de grdna
Tyreso

Sarskilt yttrande
Kultur och fritidsnamnden 2016-10-17

§65: Namdplan

Forst vill vi framfbra att vi &r positiva till flera av de nya satsningarna som finns med i Namndplanen.
Speciellt en utredning av torpen, ett forslag som Miljépartiet tog upp under nimndens
planeringsdagar. Vi vill dven framftra ett tack till personalen som &r efter ar levererar en bra
verksamhet fér barn, ungdomar och vuxna i Tyres8 kommun.

Miljopartiet har de senaste aren haft flera forslag och satsningar som enligt oss skulle ha skapat ett
med gronare Tyresd &n med Alliansen. Fran arets budget s har vi satsningar pa att minska kéerna och
sinka avgifterna till kulturskolan, séndags6ppet pa biblioteket (en sjélvklarhet fér oss) och en miljon

mer till att kunna skapa fritidsgardar i alla kommundelar i kommunen. Detta dr nigra av vira
satsnispear.

Mikael Ordenius




Namndplan

Verksamhetsomrade 9 Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgardar

Kultur- och fritidsnadmnden
Beslutad i KFN den 17 oktober 2016

tyres6 kommun
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1 Namndens uppdrag

Kultut- och fritidsnimnden ansvarar {6r verksamhetomride 9 Bibliotek, kultur,
fritid och fritidsgirdar.

Verksamhet och syfte

Biblioteksverksamheten omfattar férutom utlining av bécker dven
talboksscrvice, utbud av olika media. Biblioteket erbjuder dven digitala tjinster.
Syftet med biblioteksverksamheten dr att frimja intresse f5r lisning, litteratur
och utbildning. Alla medborgare har tillgéng till ett folkbibliotek for

information, upplysning ach annan kulturelt verksamhet.

Tyresd kultur och fritdsgardar omfattar kulturenheten med konsthall och
bokningsbara lokaler i I<varnhjulet och Forellen, ungdomscaféet Bonza,
naturskolan och kulturskolan samt Tyresé fritidsgirdar och Bergfotens
friidsgird. Huvuddelen av den lépande verksamheten riktar sig till barn och
ungdomar. Syftet med verksamheten ar act tillhandahélla ett brett och varierat
kulturutbud och en meningsfull fritid for kommuninvinarna. Demokrati och

delaktighet dr viktiga ledord i vetksamheterna.

Fritid erbjuder olika former av fdreningsstod och dndamilsenliga anlaggningar
och skapar férutsittningar f6r frlufisliv, rekreation och spontanidrott. Fritid
gbr dven insatscr fOr att forbdttra fricids- och kulturutbuder 81 personer med
funktionsnedsittning. Verksamhetens syfie ar att skapa f8rutsitiningar for

meningsfulla fritidsaktiviteter framst for barn och ungdomat.

Verksamhetens inriktning

Tyrest f6rknippas ofta med sitt rika kultur- och idrottsliv och den fantastiska
naturen med mycket bra fSrutsittningar f&r stmulerande aktiviteter i det fria.
Alliansens ambition Ar att med olika insatser yttetligare férstirka den attraktiva
bilden. Vi vill fortsdtra utveckla utbudet av aktiviteter bide genom cgna
arrangemang, investeringas och genom att aktivt stédja och hiilpa det aktiva
toreningslivet. T vart Tyreso prioriterar vi barn och ungdomar. Vi prioriterar
aven breddaktiviterer inom bidde kultur och idrottsomradet. Det gér vi genom
att behilla nolltaxan, som ger alia ungdomsféreningar gratis tillging till
kommunala anldggningar. Barn och unga med funktionsnedsittning, och
kommer att vara, en hogt prioriterad grupp i virt I'yresd. T samatbete med
ovriga kommuner pa Sédertdrn och med riktade insatser ska vi fortsitia act
utdka utbudet for denna grupp. Utbudet ska priiglas av valfiihet och mingfald.
Detea mirks till exempel genom et udkat utbud inom Kulturskolans ram och
genom att flera féreningar erbjuder Profilfritids. Vi fortsitter att bygga nya och
aven utveckla vira befintliga ankiggaingar, garna i samverkan med f6reningar,
niringsliv och vira grannkommuner. Virt nya kulturhuos i narheten av Tyresd
centrum kommer att bli en motesplats for alla generationer med bibliotck,
scener, biograf och samlingslokaler och kommer att erbjuda en méangfald av

aktiviteter. Alliansen vill dven stimulera och uppmuntra till donu fler lokala
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kulturaktiviteter. Vivill att Albyomrddet ska vara ett nav foe det rorliga
friluftslivet i Tyresd, samtidigt som det fortsdtter att vara en samlingsplats for
hela familjen. Darfor dr det viktigt att det fortsatta urvecklingsarbetet i omradet
sker med omsorg och kinsla £6r miljén, men ocksa skapar mojligheter till fler
aktiviteter dn i dag. For att yteerligare stimulera olika gropper till en
halsosammare livsstil, vill visatsa pd projekt med inriktning pa folkhilsan. Vi
erbjuder ungdomar 13-15 dr ea motesplats dir de ges mojligheten till, jimte
Tyresos foreningsverksamhet, att piverka sin fritid, kinna delaktighet,
engagemang och utvecklas. Personalen jobbar aktivt for att finnas till {6
besokarna, vilket kan innebdra allr fran att hjalpa cill ate dra ighng akeiviteter,

vara "ett bollplank" eller att "6ppna dorrar”.

Personalen arbetar med ctt frimjande férhillningssatt som ska ge ungdomaraa
utrymme till egna idéer och 1sningar. Visionen dr att Tyresd fritidsgirdar ska
vara en trygg motesplats for alla, med utrymme £6r personlig utveckling och
socialt samspel. Pé fritidsgirden ska alla kinna sig trygga. Mobbning och andza
krankningar méste konsekvent bekimpas och 1 Tyreso rider nolltolerans.
Insatser mot mobbning ska alltid bygga pd dokumenterat framgangsrika

forskningsbaserade atgarder.

2 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderiag

Den planerade befolkningsdkningen och teknikutvecklingen dr tvd faktorer som
tydligt kommer att innebira ate efterfragan pd utbudet férindras. Redan idag
paverkas verksamheterna genom att mycket tid laggs pd att planera {6t
kommande cxploateringar. U'ydligast syns detta inom
stadsbyggnadsférvaleningen, men dven andra verksamheter ligger mycket tid pa
samverka i planarbetet. Alby, Fornudden Uddby och Norra Tyreso centrum ér
négra exempel pd geografiska omriden dir kultur- och fritidsverksamheterna
involverats och det dr viktigt att dessa fragor finns med redan fran bérjan. Det
ar viktigt att det plancras for kultaraktiviteter, idrottsanlaggningar, omriden ot
spontanidrott samt kunna tllgodose féreningarnas behov. Inom simligt avstind
bor det finnas anliggningar som tacker bade barn, ungdomars samt vuxnas
behov av fysisk aktivitet. Det giller anliggningar och métesplatser for
organiserad verksamhet och £6r spontanaktiviteter eller motionsidrott. Det dr
ocks# viktigt att bevara naturnira ytot for ren rekreation och avkoppling. Aven

utbudet av fritidsgirdar behdver beaktas nér befolkningen dkar.

Folkmingden fortsitter att 0ka i Tyresd kommun vilket leder till ctt dkat behov
av olika rckreationer. Personer som ar 64 &r och dldre &r den grupp medborgare
som dkar mest, vilket kan resultera i att utbudet behdver férandras 1 framtiden.
Iin stor andel av barn och unga 1 Tyresd dr medlem 1 nigon idrottsférening
vilket gor att bidraget till lokalt aktivitetsstdd dkar nir befolkningen 8kar. Aven
kulrurskolans utbud behdver anpassas for att kunna mota bide

betolkningsokningen och aya grupper.
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Ea inventering av vilka kompetensomriden som behéver forstirkning e av
vikt. Antikvarisk kompetens efterfrigas liksom erfatenhet av konstnirlig
gestaltning av offentliga miljéer och allminna platser och arkivarie med
lokalhistorisk inriktning. Det finns ocksi behov av projektledningskunskaper

for storre satsningar sasom atteaktiva Alby.

Tydliga prioriteringar somn behéver gbras dr satsningar pa I'T-16saingar, till
cxempel att g vidare med det arbete ate hitta en limplig larplattform inklusive
administrativ del for elevhantering {6r kulturskolan. Biblioteket kommer fortsatt
att vara kommunens mest besokta verksamhet. En nationell biblioteksstrategi
har utarbetats som syftar till atc stirka bibliotekens stillning 1 samhillet.
Lokalfrigan {6r biblioteket i Trollbicken behover 16sas. Vidare kan man se 6ver
mojligheter med obemannade bibliotek.

Méanga av de nyanlinda flyktingar som anlander all Sverige finner snabbt vigen
till biblioteken som kan tillfredsstilla minga av deras behov. Det finns ocksa
behov av att utveckla samarbetet med fSreningslivet for att utveckla
frindsaktiviteter f6r denna grupp. De nyinflytiade i utbyggnaden av Norra
Centrum och andra nybyggen 1 kommunen stiller snabbt krav pa att biblioteket
kan tillgodose dess innevinares behov av information, métesplatser, kultur
friddsldsning och studier. Behoven av moderna lokaler fr biblioteken och

kulturen behdver analyseras.

3 Arets prioriterade omraden

Verksamhetsomridets ansvarsomriden 4r viktiga omriden {or atc uppfylla
kommunens mai att skapa en attraktiv boendekommun 61 invinarna.
Befolkningen kemmer 6ka och det 4r av stor vikt att kultur, fritid, bibliotek och
friidsgardar utvecklas for art mora utvecklingen och finns med i planeringen i
god tid.

Det har ocks? visat sig att efterfrigan pi Gppna motesplatser ar stot, tex. (6t
spontanidrott och fritidsgirdarna som métesplats samt biblioteken.

Ln anlaggningstérsorjningsplan 61 hela verksamhetsomridet har tagics fram
under 2016,

I diskussioner omm ett kulturhus ar det av vikt att behov och forutsdtningar for
kultar- och biblioteksverksamheten beaktas.

Biblioteken kommer vara en viktig métesplats dven 1 framtiden och biblioteken
behdver utvecklas 1 samklang med befolkningsékningen och f6r att vara ett
modernt bibliotek i framtiden.
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Med okad inflyrening Skar dven eftecfragan pad kulturskolans kurser. For att
méta nya gruppet sisom funktionshindrade och nyanlinda i samhillet kan
kulturskolan behéva anpassa wibudet 61 att bredda malgruppen som deltar i
kulturskolans verksamheter. Kulturskolan behéver investera i ett nyte digitalt

administrationssystem f31 att ge en bittee service till medborgarna.

Lokalfrdgan for en fritidsgird/triffpunkt i Ostra Tyresé behdver 15sas.
Nuvarande lokal ska rivas och den nya l6sningen mdste anpassas efter den

okande andelen unga i kommundelen,

Lokal med centrumlige behévs £6r ungdomskaféet Café Bonza, forslagsvis 1 de

utrymnen so 4r kvar av kéket vid Forellen.

Med en viaxande befolkning 6kar ocksi antalet personer i behov av sirskile stad.
Bergfotens fritidsgard ricker inte till, det krivs ytterligare lokaler, personal och

resurser till aktiviteter.

Tyresd kommun har ingétt etc aveal med en ny arrendator pi Uddby gird frin
mars 2016. For att kommunen ska uppfylta sin del i avtalet behéver

investeringar goras.



7{23)
4 Resurser

Anslag frin kommunfullmikiige

4.1 Kommunbidrag - Bibliotek, kultur och fritid (inkl.
fritidsgardar)

Koén | Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020

Alla 125,0 128,1 133,6 135,1

4.2 Aktuella investeringar under perioden
¢ Samlingsanslag for fritidsanliggningar
¢ TIshall vid Tyresd C
*  Upprustning triidrottsantiggning, Trollbackens P
* Konstgrasplan mellan Strandskolan och Tyreso skola
¢ Alby friluftsomride, fastighetsunderhall
s Alby friluftsomrade, utveckling ny vision
*  Alby, nordlig entre till Tyresta via bro
¢ Upprustaing Fardala ridhus
¢ Parkourpark



4.3 Driftbudget
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Sammanfattande tabell for verksamhetsomrdde 9 hibliotek, kultur, fritid och

fritidsgardar
Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2010 | Budget 2017

Intikter 133 634 136 330 136 989 137059
Anslag frin Kommunfullmiktige 122 134 124 823 124 823 124 997
Taxot och avgifter 2705 2835 2910 2937
Uthyrning av lokaler! 3 830 2720 2 907 3063
Interna intikeer? 4 066 4 760 4425 4 405
Externa intikeer® 899 1172 I 924 1657
Kostnader 130 630 136 330 133 789 137 059
Bibliotek 17 149 17733 17 393 17 465
I'ritnd inkl. nimnd 73 998 78 933 76 334 79 635
Kultur 23 886 23 349 23 569 24 100
Fritidsgirdar inkl, profilfritids 15 597 16 293 16 293 13839
Totalt 3004 0 3200 0
Budgeten for fritid har dkats f6r 2017 jaimfort med 2016 61 att ticka
kapitaltjinstkostnader fér gjorda investeringar. Budgeten {6 fritidsgiedar hat

forindrats baserat pa ersittningen for fritidsklubbar. Vidarc s& har
kommunbidraget fordelats baserat pd kostnader (6r personal.

Bibliotek

Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016 Budget 2017

Intikter 17 129 17 755 17 893 17 465
Anslag frin Kommunfullmékge 16 805 17 355 17 355 16 965
Taxor och avgifter 105 100 155 100
Uthyrning av lokaler

Interna intikter 185 300 330 350
Externa intikter 34 0 33 50
Kostnader 17 149 17 755 17 393 17 465
Verksamhetsomride Bibliotek 17 149 17 755 17 393 17 465
Torale =20 0 500 ]

! Konta 345 TiFilliga lokaluppYirclser
% Konto 398 Ovriga interna ntikier

* Konw 301, 302, 303 ach 361 Summa férsdliring samt Summa Gvrigt
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Fritid
Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016 Budget 2017

Intikter 77 165 78933 79 234 79 655
Anslag frin Kommunfullmikiige 72920 75238 75258 75 827
Taxor och avgifter 11 60 60 G0
Uthyrning av lokaler och anlaggningar! 3276 20690 2690 2843
Interna intikter 850 925 925 925
Externa intikter 108 O 301 0
Kostnader 73998 78 933 76 534 79 655
Verksamhetsomride IFritid 73998 78 933 76 534 79 655
Totalt 3167 0 2700 0
Kultur

Bokslut 2015 Budget 2016 Prognos 2016 Budget 2017
Intikter 23132 23 349 23 569 24 100
Anshg frin Kommunfullméktige 18 840 19704 19 704 20153
"I'axor och avgifter 2 544 2 650 2650 2732
Uthyrning av lokaler 554 30 217 220
Interna intikter 505 285 500 500
Externa intikter 289 680 498 495
Kostnader 23 886 23 349 23 569 24 100
Verksamhetsomrade Kulwur 23 886 23 349 23 569 24 100
Totalt =754 0 0 0
Fritidsgardar

Bokslut 2013 Budget 2016 Prognos 2016 Budget 2017
Intiikeer 16 208 16 293 16 293 15 839
Anslag frin Kommunfullmikage 13 569 12 5306 12 506 12052
Taxor och avgifter 45 45 45 45
Uthyrning av lokaler
Interna mtakter 2126 3230 2 650 2630
Externa intikrer 468 492 1 092 1112
Kostnader 15 598 16 293 16 293 15 839
Verksamhetsomride Fritidsgirdar 13 598 16 293 16 293 15 839
Totalt 610 0 0 0

* Konto 345 Tillfalliga lokalupplicetser




4.4 Verksamhetsmatt

Nyckeltal/

verksamhetsmatt

Fritid

10/(23)

Antal deltagare i
féreningslivet i dldrarna
7-20 &’

-varav flickor

-varav pojkar

6328

3070
3258

N&jd-medborgarindex
fritidsaktiviteter

67

69

Nojd-medborgarindex
idrott- och

motionsanliggningar

04

68

Bibliotek

Antal 6ppettimmar

50682

5526

5704

Antal besdkare

-varav webbesokare

330933
91 756

318 552
97 000

313470
96 779

Antal utlin

227822

215 285

199 061

Kultur

Antal clever i

kulturskolan

1352

1402

1340

Andel elever i
kulturskolan/invanare
7-19 ar

17 %

17 %

16 %

Nojd-medborgarindex
kultur

57

60

Fritidsgardar

Andel besdkare som
andel att de kan vara

med och paverka

75 %

82%

Arsoéppettimmar

2962

3822

3822

3 Killa ApN- statistik, vdrterminen 2015. All redovisning gérs numera i ApN och utdrag
kan goras frdn ApN-statistik. Detta gor att en jimforelse med tidigare ar inte &r méjlig.
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5 Vision fér Tyresé kommun 2030

Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyresé. ] kommunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyresd dr sedan flera r en av Sveriges bista skolkommuner.
Kommunen #r vilmiende med smi sociala problem. Aldreorsorgen har
prioriterats sirskilt och det finns cn variation av boendeformer vil anpassade till
ildres behov och efterfrigan. Tyres6 é4r kint i hela landet [&r sitt framgingsrika
niringsliv som ar rikt och differentierat med statk entreprendrsanda.
Kommunen arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Gang- och cykelnit dr vil
utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till sdvil Stockholm
som Nacka och Sodertérn. Det medvetna nuljdarbetet har gett resultat.

Kommunens ckonomi ar stabil och 1 balans.

Tyresd kommuns strategiska méalomriden 4r foljande
o Livskvalitet - den attraktiva kommunen
Medborgarfokus — varje Tyresdbo i centrum
Blomstrande néringsliv
God och lingsiktig hushéllning med cffcktiva verksamheter
Attraktiv arbetsgivate

Insatser inom verksamhetsomride 9 Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar
arbetar (61 att uppnd mélen inom det strategiska malomradet livskvalitet- den
attraktiva kommunen. Medborgarfokus, god och Mngsiktig hushdllning med
effektiva verksamheter och atteaktiv arbetsgivare galler alla verksamheter i

kommunen.

Stratepiskt milomride

5.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresd som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen
ska prégla allt arbete. Det ska vara stytande (61 den fysiska planeringen av
kommunen. Det ska priigla den mangfald av verksamheter som bedrivs av
kommunen eller finansieras via kommunen oavscit om det handlar om skola,
aldreomsorg eller parkférvaliming. En genomtinke och langsiktig stadsplancring
ska méjliggora ett Tyresd som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresds viirden - nirhet till naturen och stora grénomriden,
nérhet till vatten och skidrgard, narhet tll storstaden och vir wwygghet i vardagen
- ska virnas. Det ska vara latt att leva 1 Tyresd och vara Tyresdbo. Tillsammans,
i dialog med alla Tyrestbor, skapar vi framtidens Tyresd, den attraktivaste

kommunen dir man vill leva hela livet.

Strategiskt wdl

Tyresd &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

INdwrndd!
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Tyresdbornas uppfattning om vara idrotts- och motionsanliggningar

ska vara mycket positiv,

Indikator

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda betygsindex avseende
faktorn idrotts- och motionsanliggningar (N6jd medborgar index),
ingangsvirde 68 {or 2014,

Tyrest ska ha ett kulturutbud som tillgodosct medborgarnas behov.

Tnditeator

Bibliotek, kultur och fritid - medbotgares sammanstillda betygsindex avscende
faktorn kultur (N&jd medborgar index), ingdngsvarde 60 for 2014

Kommunens tre bibliotek ska vara platsetr som besGks av méanga

medborgare, inte bara i syfte att 1dna bécker utan Aven for andra
aktiviteter och syften.

Indikator

Bibliotek, kultur och fritid - antal fysiska bestkate pd bibliotcken, ingingsvirde
216 691 for 2015.

En stor del av kommunens medborgare ska utnyttja bibliotekens
huvudtjinst, utlaning av bocker.

Indikator
Bibliotek, kultur och fritid - antal aktiva lantagare pa biblioteken per 1000
invinare, ingangsvirde 11 £6r 2015,

Den digitala informationen till foreningar och medborgare om
nimndens verksamhet och evenemang ska na fler mottagare.
Bibliotek, kultur och fritid - antal prenumeranter av nyhetsbrevet Foreningsnytt
[ndikator

Bibliotek, kultur och fritid - antal prenumeranter av nyheisbrevet Foéreningsnyt,
6ka med 10 % jamfdrt med 2016.

Bibliotek, Kultur och fritid - antal prenumeranter av nyhetsbrevet Kulturnytt,
6ka med 20% jAmfdec med 2016,
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Fritidsgardatna ska dka férutsittningar for en positiv livsstil och ett
gott livemdnster bland kommunens ungdomar med fokus pi gruppen
13-16 ar samt funktionshindrade medbotgare.

Indikaltor

Vill du vara med och bestimma och péverka pa den hir

friadsgarden/tri ffpunktent
Vill du vara med ach jobba pA den hir friddsgarden/ traffpunkeen

Hur ofta har du det senaste halviret varit med och bestimt om nigon aktivitet

ska blt av, varit med och fixat cller jobbat pa nidgon aktiviret?

Ar du aktiv i nigon klubb/férening/organisation som triffas, winar eller har
mdéten minst en ging i veckan

5.2 Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

‘Tyresd kommun arbetar vtifran ect medborgarperspektiv. Det innefattar hog
servicekdnsla, god nibarhet, gott bemétande och stor lyhérdhet gentemot
medborgarna - bide som myndighet och serviceorganisation. Kommunen har
en fristaende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och stimulera
verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsaing pi e-tjanster forenklar
medborgarens vardag och ger en snabbare dtendehantering. Vi beaktar dven
tillgdnglighetsaspekter for act undertatea {61 personer med funktionsnedsittning.
e gemensammia forhaliningssatt som ska genomsyra véra kontakter med
medborgarna dr:
¢ Medborgarperspektiv: Tyresé kommun har ett uttalat
medborgarperspektiv med stor servicekansla och lyhordhet
gentemot cnskilda invanare,
*  Valfnthet: Tyres6 kommun erbjuder olika alternativ £6¢ att ge
medborgarna dkade valméajligheter.
¢ Respekt: Tyresd kommun visar tolerans och respekt 6t den enskilde
individen och ménniskors lika virde,
¢ Nirhet: Tyresé kommun ska bidra till ecr sambille dir beslat s lngt
som méijligt fattas av eller ndra mianniskor sjalva.
¢ Tillginglighet: Tyres6 kommun ska vara tillginglig som arbetsplats
och som setviceotrganisation for alla.

® Frigor fran fritidsgardarnas brukarenksit
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Strategiskt mal
Tyresdborna kan paverka kommunens verksamhet

Aktiviteter frin kommunala funktionshinderradets férslag till
Tillganglighetsplan for 2017-2019,

Aktivitet
¢ Katalogen Fritd fér alla
Kompiskort
Samarbete med oviiga Stockholmskommuner
Beachparty
Utbildning {6r féreningsledare
Teckentolkning av kulturakdviteter
Riktade aktiviteter
Tillgangliggora alla aktiviteter f6r funktionshindrade
Kurser inom Kultugskotan f5r funktonshindrade
Aktiviteter p4 Becgfotens fritidsgard

5.3 God och langsiktig hushallning med effektiva
verksamheter

Tyresd kommun har en langsiktigt stabil ckonomi med fokus pd kommande
generationet, For en lngsiktigt stabil ckonomi dr det nédviindigt att ha vissa
dverskott £6r art mora behov av investeringar, underhdll, utbyggnad, tillvaxt och
kommunens pensionsataganden mot vira medarbetare. Kommunens arbete
priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa ndjda medborgare. En
stravan dr att samordna resurser och se till gemensamima behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyresd kommun visar respeke for
skattebetalarna - I'yreséborna - genom att striva efter kostnadsefickuvitet och
arbetsmetoder som ger bésta mojliga resultat. Den kommunala utdebiteringen
ska hillas pa lagsta mojliga nivd £6r att mojliggéra god och langsiktig

hushallning 1 kommunen.

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Tudikalor
Titel Utfall 2015 | Mal 2017
Elonomiskt resultat, Ty 30040 0

5.4 Attraktiv arbetsgivare

Tyrestd kommun priglas av en god service till medborgarna. For detra kravs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare same ctt kreativt och gote

arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin profil som attraktiv acbetsgivare {or att



kunna rekrytera och behélla kompetent personal. Tyresd erbjuder minga vigar
in till arbete 1 kommuaen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande miljd, god arbersmiljo, goda méjligheter till utveckling av karridren

samt konkurrenskraftiga 16ner.

Strategisks mdl

Medarbetarna rekommenderar Tyresté kommun som arbetsgivare.

Indikator

Medarbetarenkiten

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Fudikator
Den totala sjukfrinvaron inom verksamhersomradet (%), ingangsvirder 5,7

procent 2015.

6 Styrning och uppféljning av kultur- och
fritidsnamndens verksamheter

6.1 Sarskilda uppdrag som ska genomféras under
mandatperioden

*  Konkurrensursittning

* ‘l'axor och avgifter

¢ Genomféra den plancrade Alby-urvecklingen

+ Utveckla ndgon form av kulturhus 1 anslutning till 1yresé centrum nira
samverkan med andra aktorer

*  Arbeta fram en strategisk anlaggningstérsorjningsplan inom

verksamhetsomridet

¢ Erablera en ny huvudenteé frin Alby friluftsomrade till Tyresta
naturreservat och nationalpark under ar 2017.

6.2 Namnduppdrag

e Utreda och foresld projekt som stimulerar nyanlinda barn och
ungdomar samt Hickor med invandrarbakgrund aw prova pd akdviteter
som I'yresd foreningsliv inom kultur och idrott erbjuder.
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Utreda och foresld akaviteter f6r att stimulera fler unga till att réra sig
aven efter det man ldmnat det organiserade foreningslivet

Biblioteket fir i uppdrag att arbeta mer uppsdkande {6r att na nya
mélgrupper som normalt inte besoker vara bibliotek.

Utreda hur obemannade bibliotek kan 6ka tillgangligheten [or flera och
dessutom frigdra personalresurser [6r uppsékande verksambhet

Utreda forutsittningar och kostnader (investering och drift) for ctt
Natur- och kulturpedagogiskt centrum i Alby.

Utreda hur Kulturskolan kan utnyteja sina lokaler mer effektive (iven pa
helgerna) och i egen reg, cller | samarbete med externa aktorer, bredda
st utbud. Exempel nycirkus, scenteknik (ljus/ljud/video)

Forvaltningen far i uppdrag att utreda och komma med férslag det
framtida nytcjandet av de corp och kulturfastgheter som #gs av
kommunen. Utredningen ska besvara frigor som vad som far goras
avscende K-mirkningar och andra restriktioner. Utredningen ska dven
besvara pa vad som miste utforas i form av underhill och kostnaden
tor detta.

Forvaltningen fir i uppdrag att vndersoka mojligheten att skapa en mer
vilkomnande entré via gatuplanet till huvudbiblioteket § Tyresd
Centrum.

Underséka méjligheten att flytta bibliotcket 1 Trollbicken nirmare
Alléplan.

6.3 Kvalitetsgarantier

Féreningsservice

Viarrangerar foreningstriffar tva ginger per &r

* Foreningsnytt skickas ut miust 4 ginger per 4r

¢ Kul fritid i Tyrest ges ut en ging per dr

e Katalogen Kultur- och fritid (6x alla, {61 personer med sirskilda
behov, ges ut vartannat 4r.

Idrottsanliiggningar

¢ Inredning och utrustning i kommuncns anldggningar underhalls
regelbundet si att de r 1 brukbart skick.

¢ Swudning och skatsel utgir fran varje anliggnings specifika behov.

¢ Kommunens tivlingsanlipgningar, dar publika evenemang
genomfdrs, ska allud hilla relevant klass

L]

Pa fotbollsplaner dar det spelas matcher genomférs dagligt underhall
under fotbollssisongen.
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Isen i ishallarna héller god kvalict dagligen.

Vi har alltid personal nirvarande, pi kommunens anliggningar, vid
tavlingsarrangemang i respektive forbunds hogsta serie.
Belysningen pd motionsspdren, i Alby och vid Barnsjédn, dr tind
klockan 05.30-22.00 vid behov (morker och skymning).
Rundskridskobanan pa Drevviken plogas mindag-fredag nir isen
uppnitt siker tjocklek (skéts av Stockholms Idrottsforvaliing)

Kommunens frilufishad

*

Alla badplatser som kommunen ansvarar f6r har nédvindig
livedddningsutrustning anpassad utefter vatje enskilts bads
férutsittningar. Livboj ska finnas pa alla bad.

Vatteaprover tas minst tre ginger per ir. Skyddsdykning genomférs
tvi-tre ganger per dr. Vid sdrskilda behov kan ytterligare proviagning
eller skyddsdykning ske.

Vid Alby finns badramp for personer med funkdonsnedsittning.

Alby Frilufisomrade

¢ Tillsyn och skotsel utifran omridets specifika behov, anpassat till de
regler som galler 61 friluftsomridet och naturreservatet.

¢ Motionsslingan spiras di det fallit 20 cin snd. Ovriga sparningar
genomfors nar forhallandena tllater.

¢ Nir isen bir plogas och hyvlas v naturisbanor pa Albysjon.
Provborrning sker innan banotna Sppnas och genomférs scdan
regelbundet,

¢ Under sisong skots kanotleden mellan Drevviken-Albysion for att
hélla fii framkomlighet.

Bibliotek

* DBiblioteken 4r alltid bemannade med fackutbildad och kempetent
personal, dven 1 begransad omfatining vid de tider biblioteket ar Sppet
med sjilvbetjining,

*  Sjilvservice via biblioteket responsiva webbsida (61 dator och mobila
plattformar erbjuds dygnet runt.

Kultur

¢ Alla Tyresobor i aldern 7-19 &r erbjuds plats 1 kulurskolan. Om det blic
ko till verksamheten tillimpas strikta turordningsregler.

*  Undervisning i kulturskolan omfactar minst 28 lektionstillfillen per
lishr.

¢ Alla elever i sing- och instrumentundervisning har méjlighet att delta i
kor, orkester eller ensembleverksamhet efter det férsea dret i
kuleurskolan. Kulturenheten

*  lyra storre evenemang/ festivaler arligen

¢ Tio teaterforestillningar f6r barn och foréldrar i kommundelarna

*

Atta samtidskonst- ocl temautstillningar
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Fritidsgardar
*  Alla som kommer till fritidsgarden far ctt personligt bemotande av

personalen.

*  Alla frindsgirdens verksamheter dr drogfria. Vardnadshavare

kontaktas om ungdomen inte 4r drogfri.

¢ Alla ungdomar har méjlighet atr vara med i bide plancring och
genomfbrande av vira aktivitetet.

7 Uppfdljning, utvardering och kommunikation

Kommunfullmiktige ansvarar for kommunens Gvergripande och lingsikriga

styrning genom att ange mil, inriktning, omfattning och kvalitet.

Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom
utova tillsyn Sver ndmnderna. Det dr kommunstyrelsen som faststiller formerna
for hur verksambheter och ekonomi ska f6ljas upp och rapporteras.
Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmiktige sker genom delirsrapporter och
arsredovisning. Deldrsrapporterna gérs var fjarde ménad per den 30 april och
den 31 augusti. De ska innehilla utfall och ekonomiska prognoser for drifis-
och investeringsbudger samt redovisa maluppfyllelse for de strategiska maten.

Arsredovisning gbrs vid varje Arsskifte.

Avvikelser ska rapporteras

Nir nimnderna beddmer att de verksamhetsmissiga cller ckonomiska milen
inte kommer att nds, ska de rapporiera detta i anslutning till delarsrapporten.
Nimnderna ska dd dven ge forslag pd dtgarder att videa [6r att milen ska

uppfyllas.

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska f6lja upp sin
verksamhet och ekonomi i tillidcklig omfattning, Namnderna ska ldmna
delarsrapport med ckonomisk prognos var fjirde minad per den 30 aprit och
den 31 augusti och en verksamhetsberittelse vid arets slut. Delirsrapporten ska
innehalla utfall, ckonomiska prognoser och bedémning av méiluppfyllelse for
nimadens mal. Den ska dven iunehalla forslag pd atgirder som nimnden avser
vidta vid avvikelser. Delirsrapporter och verksamhetsberittelsen behandlas i
nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
Nimnderna ska darutdver félja upp verksamheten via kontinuerliga
minadsupptdljningar per februari, mars, aprl, maj, juli, august, september,
oktober, november och december. (Om nzmnden bedomer ate mélen inte
kommer att nds ska de rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, si

snart det & mojligt

Det dr viktigt att kommunplanens innehdll dr vl kint av kommunens invinare,
de fortroendevalda och kommunens medarbetare. Den langsiktiga visionen,
strategicr och mal for mandatperioden kommuniceras till personal vid

arbetsplawstriftar och till medborgare via kommunbilagan 1 Mitti Tyresé och via



19 (23)

tyreso.se. Deldrsrapporten redovisas pd intranitet och tyreso.se, och
diskussioner ska ske med berérd personal. Vid 4rets slut redovisas
maluppfyllelsen tydligt i drsredovisningen och utvalda detar i kommunbilagan.
Kommunstyrelseforvaltningen utarbetar en handlingsplan for kommunikation
som beskriver de viktigaste budskapen och strategier [or att nd ut med dessa.
Varje verksamhet utarbetar, pi basis av nimndplanerna, en
kommunikationsplan som faststiller de viktigaste budskapen och innchitler

kommunikationsinsatser kring det arbete som gors for att milen ska nis.

8 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgdt et komplement till Svrig
plancring och uppféljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exempel diligt utnyttjande av resurser eller for
stott eller onddige risktagande. Arbetet kommer all uttryck i riskhanterings- och

kontrollplaner och redovisningat av interkontrollcesultat,

Under hosten gors en genomgang av risker som finns som hindrar
verksamheten att uppné de uppsatta milen och uppdragen. Verksamheterna
identifierar vilka atgirder och kontrollinsatser som behover genom(6tas.
Kultur- och fritidsnimnden beslutar om en risk- och kontrollplan i anslutning
tll nir nimndplanerana behandlas. Detta {6ljs sedan upp och redovisas i
samband med verksamhetsberittelsen. Risk- och kontrollplan {6t kultur- och

frivdsnimnden redovisas i bilaga 2.

9 Arshjul

Kulnur- och fritidsnimnden f6ljer nedanstaende kalendariutm, det si kallade
atshjulet.

Januati/ februati

¢ Kommunstyrelsen genomfér en dlig Gversyn av styrprocessen

¢ Kommunstyrelseférvaltningen tar fram en omvitldsanalys

o Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomférs
¢ Kommunstyrelseforvaltningen upprittar bokslut och arsredovisning

¢ Nimnden arberar fram verksamhersberiteelse och bokslut.

Mars/april

+  Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomférs

o Ausredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunftullmikege

» Namndernas verksambhetsheritielser redovisas | namad och
kommunstyrelse

o érvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade

+  Aslig dversyn av taxor och avgifier

*  Reviderad drift- och investeringsbudget
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Maj/juni

+  Kommunsrtyrelsen beslutar om férslag till kommunplan och budget tér
kommande it

o Delarsrapport per den 30 april behandlas | ndmnden

+  Kommunfullmiktige faststaller kommunplanen med budget.

+ Milkonferens genomfdrs.

Augusti/september

¢ Niamnderna arbetar med kemmunplanen och bryter ned den all ettdriga
mal och budget i ndimndplanerna
s Delarsbokslut per 31 augusti behandlas | nimaden

Oktober

+ Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och
kontrollplan

November/deccimber

s Kommunfullimikiige konfirmerar kommunplanen (vid valar ska nya
fullmiktige faststilla planen)

s Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner

+  Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvarderar styrprocessen

*  Forvaltingarna tar fram verksambhets- och enhetsplanet

10 Bilagor
Bilaga 1 Nédmndspecifika styrdokument
Bilaga 2 Risk- och kontrollpfan
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Bilaga 1

Kommungemensamma styrdokument redovisas 1 komnmunplanens bilaga 5.
Néamndspecifika styrdolkoment

Regler for foreningsstod och stediefdrbund ete. (IKFN 2015-12-07 § 91)

Bestammelser och tillimpaingsfreskrifter till kulturarrangemang

(KFN§38/2005 rev KIN 0070 § 81)
Bestammelser for utdelning av kulturstipendier i Tyreso (KN § 39/2005)

Delegationsordning tér kultur- och fritidsnimnden (KI'N 2016-10-19 § 80)
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Bilaga 2

Risk- och kontrollplan f6r kultus- och fritidsnimnden,

som ligger utanfor

och lokala

Bibliotek
Risk Atgiirder Kontrollinsatser | Ansvar
Ej uppfylla Tillgingliggsta Félja besdksstatistik | Bibliotekschef
nimndplanens mil | biblioteket p4 ett | och aktiva Hntagare i
?Besoksstatistik sd attraktivt séitt vira olika
och aktiva lintagare | som méjligt bl.a. mitredskap under
skall bibehallas pA | genom att etbjuda | &ret och speciellt
nuvatande nivi”. aktiviteter p noga i samband med
biblioteken. deldrshokslut i
augusti.
Risk Atgirder Kontrollinsatser Ansvar
Att NMI paverkas | Samatbeta med och | SCB:s Kulturavdelningen
negativt av ogsaker | stotta foreningslivet | medborgarundersékning | Biblioteken

kulturavdelningens | kulturaktérer fér att
ansvarsomride f& synergieffekter.
Samatbeta med
biblioteken.
Att medborgarna | Marknadsforing Uppfléjning av Kulturavdelningen
inte kiinner till det kvalitetsenhetens
som gors och temagranskning
diirfor ger ligre
poing,
Att medborgarna | Aktivt bevaka och | Ligesrapport i samband | Kulturavdelningen
jamfor med paverka med méluppfyllning vid
nitliggande projekteringen och | tertialboksluten

kommunet som
hat andra
forutsittningar i
form av
institutioner,
kulturhus och
liknande.

utvecklingen av
kulturhus och
utvecklingen i
Alby/Uddby

Att befintligt
utbud inte ar
titlréckdigt
intressevackande

for att uppni

Uppdatera utbudet

Brukarunderstkning

Kulturavdelningen
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Fritid

malet
Att NMI inte ger | Aven titta pA NRI — | SCB:s Kulturavdelningen
hela bilden av vad | omréde medborgarundersckning | Fritidsavdelningen
medborgarna Fritidsméjligheter: stadsbyggnads-
tycker om Hur ser du pa... forvaltningen —
kulturutbudet ... tillgingen dll tekniska kontoret

parker, gata/park

gronomriden och

natur?

... mojligheterna till

att utova

fritidsinttessen t.ex.

sport, kultur,

friluftsliv,

foreningsliv?

... tillgAngen 4ill

idrottsevenemang?

... tillgAngen tll

kultutevenemang?

... ndjesutbudet?
Risk Atgiirder | Kontrollinsatser Ansvar
Behoven i Verka Samatbete vid Utvecklings-
anliggningsforsorjningsplanen | aktivt 6r | Gversikis- och férvaltningen
inte beaktas i stadsplaneringen | att detaljplanearbete samt | Iréne Hededal

behoven | investeringsprogrammet | och
tillgodoses stadsbyggnads-

forvaltningen
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats
och tid

Paragrafer

Kultur- och fritidsnimnden
2016-10-17

2016-10-17
18:30-20:35
Myggdalen, plan 1 kommunhuset

Se nirvarolista

Se nirvarolista

Utvecklingsférvaltningen, plan 7 kommunhuset, 2016-10-24 kl. 17.00

65-71

Sekreterare d @X

Ordfsrande

Justerande

Lena B.lddervold

;ﬁ%\/,,

Dick Bengtson

B

Bﬁckqﬁ//]{jung

Otgan

Sammantridesdatum

Datum dé anslaget sitts upp
Datum da anslaget tas ned
Foérvaringsplats {61 protokollet

Underskrift

ANSLAG /| BEVIS

Protokollet dr justetat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag,
Obsetvera att anslagstiden inte 4r samma sak som Gverklagandetiden.

Kultut- och fritidsnimnden
2016-10-17
2016-10-25
2016-11-15

Utvecklingsfdtyaltningens artkiv, plan 7 kommunhuset

). \\\J\WJ\

Lena Riddervold
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Kultut- och fritidsnimnden
2016-10-17

Narvarolista

Beslutande

Dick Bengtson (M)
Anders Olsson (C)
Rickard Ljung (MP)
Thomas Halvatsson (M)
Thomas Sundblad (L)
Per Lindén (KD)

Karin Ljung (S)

Botje Eriksson (S)
Mikael Ordenius (MP)

Ersittare

Lilian Edberg (M)
Erkki Vesa (M)

Agneta Hansson (L)
Christian Delhage (KD)

Ovriga

Irene Hededal, Forvaltningschef, Utvecklingsfotvaltningen

Inget Lundin, Tf avdelningschef kultur och fritidsgardar, Utvecklingsforvaltaingen
Susanne Tonnysson, Bibliotekschef, Utvecklingsforvaltningen

Stefan Fridén, Handliggare, Utvecklingsforvaltningen

Lena Riddervold, Sekreterare, Utvecklingsforvaltningen

Katin Sundstrdm, Handliggare, Utvecklingsférvaltningen

Franvarande
Bitger Vuotinen (C)
Beattice Rubeling (S)
Karin Sillberg (S)
Niklas Wennergten (S)
Gunilla Andersson (V)

Justerandes sign Tg/ Utdrags esty(iénde
%’% i




SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(5)
Gymnasie- och

tyres6 kommun

arbetsmarknadsnimnden
2016-10-27

UTDRAG

§51 Dar 2016/ GAN 0069 003

Namndplan 2017

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens beslut

1. Nimndplan 2017 inklusive rskhanterings- och kontrollplan fér

gymnasie- och atbetsmarknadsnimnden antas med framlagda
justetingar av texten.

2. Patagrafen forklaras omedelbart justerad.

Kristjan Vaigur (S) meddelar att tjinstgdrande socialdemokratiska ledambter
inte deltar i beslutet med hinvisning till egen kommunplan.

Luis Atias Vera (MP) reserverar sig och deltar inte i beslutet med hiinvisning
till egen kommunplan.

Ulla Hoffmann (V) deltar inte i beslutet med hinvisning till egen
kommunplan.

Beskrivning av drendet

Utvecklingsfotvaltningen har sammanstillt fésslag ll nimndplan for
gymnasie- och atbetsmarknadsnimnden fér 2017. Nimndplanen omfattar
verksamhetsomtddena 6 Gymnasieskola, 7 Vuxenutbildning och 8
Arbetscentrum. Forslaget baseras pa kommunplan 2015-2018 och budget £r
2017 faststilld av kommunfullmiktige den 16 juai 2016, samt kommunens
anvisningar for styrning och planeting.

Beslutsgang

Motet beslutade justera texten pd sidan 10 och sidan 11 i nimndplanen.
Nuvarande lydelse sidan 10 i nimndplanen:

"I'ytesé gymnasium behdver 4 flera elever och det behévs en satsning pa

matknadsféening genom manga olika kanaler.

Ny lydelse sidan 10 i némadplanen:

Justeragndes sign

W
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atbetsmarknadsnimnden

2016-10-27

Tytesd gymnasium behGver f4 flet elever pi nationella gymnasieprogrammen
och det behdvs en satsning pi marknadsféring genom minga olika kanaler.

Nuvarande lydelse sidan 11 i nimndplanen:
Det aktuella virldsliget med ménga stora flyktingstrémmar i Buropa piverkar
Tyresd kommun pi flera omrdden.

Ny lydelse sidan 11 i nimndplanen::
Det aktuella virldsliget med méinga minniskor pi flykt i Europa pavetkar
Tyteso kommun pi flera omriden.

Bilagor
Tjinsteskrivelse, namndplan 2017 gymnasie- och atbetsmarknadsnimnd.pdf
Nimndplan 2017 - gymnasie- och atbetsmatknadsnimnden.pdf

Justerandes sign \ / S Utdragshestytkande
d / / i
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Namndplan 2017 for gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden inklusive
riskhanterings- och kontrollplan

Forslag till beslut

- Nimndplan 2017 inklusive riskhanterings- och kontrollplan for

gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden antas.

Utvecklingsférvaltningen

Jneve Wbl p 0

Iréne Hededal I(’Ll’lfl Sundstrom
Férvaltningschef Utredate

Beskrivning av drendet

UtvecklingsfSrvaltningen har sammanstillt forslag till nimndplan f&r gymnasie-
och arbetsmarknadsnimnden fér 2017. Nimndplanen omfattar
verksamhetsomridena 6 Gymnasieskola, 7 V uxenutbildning och 8

tyresé kommun
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Arbetscentrum. Férslaget baseras pi kommunplan 2015-2018 och budget for
2017 faststilld av kommunfullmiktige den 16 juni 2016, samt kommunens

anvisningar fér styrning och planering.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2016-03-16 § 39 behandlas i féreslagen
nimndplan dven de forslag till aktiviteter f6r 2017 som forts fram av
kommunala funktonshinderridet i deras forslag till dllgiinglighetsplan fér 2017-
2019 med aktiviteter f6r 2017.

Utvecklingsforvaltningen har enligt kommunens styrprocess dven tagit fram
f6rslag till siskhanterings- och konirollplan. Atbetet med riskhantering och
internkontroll sker parallellt med 6vrig planering och uppféljning. Det syftar dill
att uppticka och korrigera felaktigheter, som till exempel daligt utnyttjande av
resurser eller for stort, eller onddigt, risktagande.

tyresd kormmun



Namndplan

Verksamhetsomrade 6 Gymnasieskola,
7 Vuxenutbildning och 8 Arbetscentrum
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden

tyresd kommun
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1 Namndens uppdrag

Gymnasie-~ och arbetsmarknadsnimnden skapar goda férutsdttningar till egen
[orsérjning genom ett varierat utbud av utbildningar och sysselsittningsitgirder.
Nimnden har ansvaret {6r gymnasieutbildning, arbetsmarknadsatgirder och
vuxnas lirande. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar £5r f8ljande

verksamhetsomraden:

¢ 6 Gymnasieskola
¢ 7 Vuxenutbildning
* 8 Arbetscentrum

Verksamhetsomrade 6 Gymnasieskola

Vetksamhet och syfte

De flesta ungdomar séker till gymnasiet efter grundskolan. Valfriheten ir stor
och eleverna kan so6ka till Tyresds eget gymnasium, som har bade
yrkestSrberedande och hégskolefrberedande program, men ocksa till sivil
fristdende som kommunala skolor i hela linet!. I Stockholns lin rider frisék till
gymnasiet, vilket betyder att elever som séker till gymonasieskolor i andra
kommuner blir mottagna som férstahandssékande dr. I Tyrest utnyttjas den
mbjligheten av cirka 80 procent av 16-17- iringarna. Syftet med
gymnuasieskolans och gymnasiesirskolans utbildningar it att férbereda cleven
for framtida studier och arbetsliv. 68 procent av ungdomarna i Tyresé kommun
med malgruppstillhérighet sirkolan, viljer att studera pa Tyresd
gymnasiesirskola. Ungdomar frin andra kommuner kan séka till Tyrest
gymnasiesirkola.

Verksamhetens intiktning

Gymnasieskolan cngagerar och attraherar Tyresds clever. Skolan 4t modern och
erbjuder program som ligger i linje med elevernas egna val. Tyresd gymnasium
dr ett gymnasium som snabbt tar till sig och drar nytta av framtida teknisk
utveckling, sirskilt inom den digitala sektorn. Vi lever i en globaliserad vrld
som dven piverkar skolan lokalt. I samvetkan med linets alla kommuner
utvecklar vi gymnasieutbildningen si att elevens val alltid 4r val mellan skolot
med hogsta kvalitet. Férstielse for minniskors skilda bakgrund priglar arberet i
Tyresd gymnasium - st att tolerans ir framtridande drag i arbetsmiljon.
Gymnasiet dr Tyresds stolthet. Stoltheten bygger pa att alla clever har goda
kunskaper och ligger hogt i framtida rankingar. Arbetsmarknaden frigar efter
framudens TyresGelever, och de dr framgingstika inom forskning och
utbildning p4 universitet och hégskolor. Vi strivar efter att ungt foretagande
och utlandsforlagd praktik ska genomsyra verksamheten.

' Texten under rubrikerna verksamhet och syfte samt verksamhetens inriktning r frin
kommunplanen, Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beslutade i maj 2016 att fasa ut
de higskoleforberedande programmen och ingen antagning sker frin och med hosten
2016.
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Gymnasiesirskolan har ett gott rykte och ska samverka med andra
gymnasiesirskolor, bide kommunala och fristiende. I gymnasiesirskolan ska
varje elev A det stdd och den arbetsro som keivs fér att n4 si lingt som mojligt
utifrin sina egna férmigor. De nationella programmen som erbjuds 4r utvalda i
torhillande till efterfrigan pA arbetsmarknaden och gymnasiesirskolan ska ha
ett omfattande samarbete med arbetsplatser - vilket leder till att fler elever fir
arbete och gir ut i egen férsérjning. De senaste dren har nigra elever fortsatt
sina studier inom vuxenutbildningen, vilket ir ett bra betyg pa utbildningens
kvalitet.

Verksamhetsomrade 7 Vuxenutbildning

Vetksamhet och syfte

Centrum f&r livslangt larande (C31) 4r Tyresd kommuns lircenter for
vuxenutbildningen. C3L bedriver kommunal vuxenutbildning pi grundliggande
och gymnasial niv4, sirskild undervisning f6r vuxna (Srvux), gymnasiala
yrkesutbildningar, yrkeshogskoleuatbildningar samt svenska f6r invandrare (sfi)2.
Yrkesutbildningar sker i kommunens egen regi och genom ramavtal med andra
utbildningsanordnare. T egen regi finns barnskétar-, omvérdnads-,
ekonomiassistent- och yrkesférarutbildning. Genom ramavtal med andra
genomfors utbildningar inom restaurang, elektronik och VV8, C3L har
yrkeshégskoleutbildningar inom kvalificerad informationsteknik (IT).
Lislingsutbildning finns bide i kommunens egen regi och i samverkan med
Haninge kommun. Hégskolekurser pa distans erbjuds i samverkan med
hégskolan i Givle, Alla TyresSbor erbjuds studie- och yrkesvigledning. C31.
samarbetar med arbetsfdrmedlingen, férsikiingskassan,
arbetsmarknadsenheten, socialférvaltningen och kommuner i Stockholms lin
kring vuxnas lirande. Verksambhetens syfte ir att vigleda och stétta manniskor

till arbete och egen forsérjning.

Verksamhetens inrikining

Vuxenutbildningen ir framgangstik pa alla nivier, inte minst vad giller
eftergymnasiala utbildningar, yrkeshdgskolekurser samt yrkesutbildningar for
vuxna. Samverkan med gymnasieskolan ir given. Vuxenutbildningen frimjar
integration genom sprikutbildning, yrkesutbildningar och omfattande nitverk.
Vuxenutbildningen ar ett féredéme [6r skola och utbildning. Utbildning i vuxen
ilder dr ett sjalvklart eget val i en vuxenutbildning som ocksa iir en rittighet 51
var och en. Sirskild utbildning {6t vuxna (sirvux) f8ljer intiktningen pa
vuxenutbildningen och fler fir arbete,

? Texten under verksamhet och syfte samt verksamhetens inriktnin g dr frin
kommunplanen, C3L bedriver dven sfi med yrkesinrikining (sfx). Samarbetet med
higskolan i Gavle for hidgskolekurser pd distans &r vilande., C3L samarbetar ocksd med
Arbetscentrum, Second chance school. Tyresd gymnasium och Ostra
samordningsforbundet.
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Vetksamhetsomride 8 - Arbetscentrum

Vetksamheten och syfte

Arbetscentrum erbjuder olika former av stéd och arbetsmarknadsitgirder f5r
att finga upp ungdomar, invandrare, utférsikrade och arbetslésa genom at
slussa dem vidare till studier, olika arbetsmarknadsitgirder eller egen
férsSrjning. Detta sker i nira samarbete med vuxenutbildningen,
arbetsformedlingen och f6rsorjningsstddsenheten inom socialfdrvaltningen.
Verksamhetens syfte dr art hjilpa och stétta de Tyresébor som ir eller riskerar
att bli arbetslésa samt acbeta for ett mer integrerat samhilte genom art
underlitea for flyktingar, invandrare och personer med funktionsnedsittningar
att etablerar sig pd arbetsmarknaden och dirigenom bli delaktiga i samhillet.

Verksamhetens inriktning

Insatser for att frimja atbete och egen fS1sorjning utvecklas genom samverkan
- mellan Arbetscentrum och andra institutioner och otganisationer, frvalingar

och samverkansorgan. Arbetscentrum ska ha en nira dialog och gott samatbete

med det lokala néringslivet.

Arbetslosheten f6r ungdomar ska minska med nya vigar till arbete. Detta giller
ocks? for invandrade, sirskilt kvinnorna. Tyresé ska tillhdra toppskiktet nir det
giller kvalitet 1 mottagandet och integration. Fér att minska utanforskapet
ytterligare och fA fler, inte minst nyanlinda, att bli en del av samhallet ska en
integrationsstrategi tas fram som utvecklar och férnyar samspel, arbetssitt och
projekt mellan kommunen och dess verksamheter och niiringslivet,
bostadsmarknadens parter, foreningsliv och dvriga civilsamhillet. T detta

ska arbete och egen f6rs6rjning utgéra grunden. Mangfalden 4r tydlig i
fSretagandet, det sociala arbetet och i skolan. De demokrauska virderingarna
slir igenom i alla yrken och pa alla arbetsplatser si att var och en respekteras for

sin tro, sin bakgrund, sin dlder och sexuella liggning eller konsidentitet.

2 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

Gymnasieskola

Totalt 1 Stockholms Fin har ca 28 000 elever sokt till gymnasiet 2016, Detta it
2 500 fler 4n 4rct innan. 78 procent ar antagna till ett hdgskoleférberedande
program och 22 procent till ett yrkesprogram, vilket dr samma som vid
slutantagningen 2015. El- och energiprogrammet ir populirast av
yrkesprogrammen. Vid slutantapningen fanns ca 3 000 lediga platser. Antalet
antagna till sprikintroduktion har 6kat kraftigt jamfoet med foregiende Ar.
Antalet ungdomar i gymnasiedldern kar de nirmaste dren i hela Stockholms
lin.
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Andelen oior frin Tyresé kommun som soker till Tyresé Gymnasium ir
fortfarande lagt. Tyresd gymnasium behdver fler elever och ett sitt 4r att arbeta
mied marknadsfSring och att nd ut till de elever som ska ska gymnasier.
Upptagningsomridet behover Skas. Detta genom att visa goda exempel och
genom att fortsitta arberet med att alla elever ska nf godkint.

Gymnasie- och atbetsmatknadsnamnden beslutade i maj att ingen antagning ska
ske till de hogskoleférberedande programmen och att dessa ska fasas ut. Flest
elever har Tyres$ Gymnasium p el- och energiprogrammet. Tyresds
gymnasiesirskola bedtiver utbildning av erkint god kvalitet. Alla elever gir ut pi
arbetsplatsforlagt lirande. T framtiden behovs ett fortsatt fokus pi god kvalitet
pa yrkesforberedande program och utveckling av dessa. Gymnasiet behover
jobba tydligare med virdegrund och med inkludering.

D4 Tyres6 kommun kommer &ka mottagandet av nyanlinda samt mottagandet
av ensamkommande barn behdéver Tyress gymnasium erbjuda den utbildning
som nyanlinda har ritt till. Resurser behovs till sprikintroduktion p4 gymnasiet.
Flera nyanlinda ungdomar har efterfrigar att kunna bérja lisa mot ett yrke i
kombination med sprikintroduktion. Detta 4r méjligt i flera andra kommunex.
Fler elever kommer frin olikz delar av virlden, vilket staller krav pa
studiehandledningen. DA nitverket runt de nyanlinda inte fungerar fir lirarna
pd gymnasiet dra ett tungt lass. Mycket tid liggs pa mentorskap och inom
elevhilsan. De nyanlinda ungdomarna behéver ocksa fritidsaktiviteter och ett

nirmare samarbete med féreningar och ideella organisationer bér utvecklas.

Utbildningen behover anpassas med mer flexibilitet fér individen. Det finns
manga olika hjilpmedel som kan anviindas vid exempelvis funktionsvatiationer.
Modem digital utrustning samt kunskap 6t att kunna anvinda tekniken
kommer krévas for atr ligga i framkant och héja elevresultaten. Fér att detta ska
var mojligt krédvs stora investeringar i teknik- och fortbildningsinsatser for

personalen.

Det toreligger ocksd behov av mer kunskap om gymnasieskolan for att kunna
mdta elevernas behov. Det pAgir flera statliga utredningar och slutsatserna dir

kan leda till utveckling och férindsingbehov av verksamheten,

Andelen elever som 4r behoriga till gymnasict ska 8ka, med malsittningen att ni
100 procent. Det dr ocksé viktigt att minska avhoppen frin gymnasieskolan.

Malet dr att s2 minga som majligt ska avsluta sina gymnasiestudier p tre ar.

Ett fortsatt samarbete med vuxenutbildningen, niringslivet och
arbetstarknaden behdvs f6r att kunna anpassa de utbildningar som ges och

erbjuds.
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Vuxenutbildning

I regeringens budgetproposition fér 2017 (sep 2016) presenteras fortsatta
satsningar pi ett Kanskapslyft inom vuxenutbildningen. Féljande utékade

satsningar (Oreslis

~ Rekryterande studiestartstdd till den enskilde eleven.

Stodet Ar avsett att Gka rekryteringen till studier bland arbetslésa som dr minst
25 4r och som har ett stort behov av uthildning pa grundliggande eller
gymnasial nivd for atc kuonna ctablera sig pa arbetsmarknaden. Stodet dr tinke att
inféras den 1 juli 2017.

- Ritt till behdrighetsgivande kurser inom kommunal vuxenuthildning

Alla vuxna ska ha ritt till utbildning pA komvux pi gymnasial nivé som leder till
grundliggande behorighet till hogskolestudier och motsvarande behrighet till
yrkeshdgskolan samt till sidrskild behérighet dll hégskolestudier. Férslaget
forvintas trida i kraft 2017.

- Larlingsvux med inriktning mos sfi
Antalet larlingsvuxplatser utékas varav en del reserveras for elever inom svenska

f6r invandrare (sfi) och svenska som andrasprik.

Ovanstiende satsningar kommer &ka efterfrigan pi flexibla kurser och
utbildningar inom komvux. En redan pigiende satsning ir utbildningskontrakt
och trainee som riktas mot personer i aldergruppen 20-24 ar som saknar
sysselsittning och gymnasieexamen. Utbildningskontrakten #r den del som haft

storst [ramging,

104 det dr ett stort infléde av nyanlinda och ensamkommande till kommunen
okar ocksa behovet av sfi-utbildning samt annan utbildning inom
vuxenutbildning f6r gruppen nyanlanda. C3L har under 2016 haft det hégsta
antalet sfi-studerande nigonsin och manga fortsitter sina studier pa

grundliggande niva och mot yrkesintikiningar 2017.

Behovet dr att fortsatt anpassa utbildning med flexibilitet fér individen.
Utbildningen planeras utifrin elevens tidipare kunskaper, och tar hinsyn till den
enskildes behov och f6rutsdtmingar. Efterfrigan pa utbildning som snabbt leder

till arbete Gkar mom alla tre skolformer.

For att kunna méta individens {Srutsittningar och behov har C3L Skat
valmojligheten att valja uadervisningsformer, studietakt och utbildningsvigat.
Eleven kan studera 1 klassrum, pa distans eller som larling. Studietakten ir
valbar.

En vil uthyggd och fungerande studievigledning 7t av central betydelse for att i
dialog med eleven utforma och sedan vid behov korrigeta den individuella
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studieplan, cleven ska folja under studietiden. Ocksa uppdaterad information pi
hemsidor med presentation av utbudet ar viktigt fr att n eleverna.

Fér att kunna anpassa de utbildningar som ges och erbjuds finns behov av
fortsatt samarbete med gymnasiet, naringslivet, hogskolor, arbetscentrum,

arbetsmarknaden med flera,

Arbetscentrum

Det finns ett stort behov av bostader (6t nyanlinda. Att kunna erbjuda
langsiktiga boendeldsningar £5r nyankinda ir higsta prioritet. Den boendekedja
som #r idag innebir tllfalliga 16sningat med uppbrott fér individen. 1 mars 2016
tridde den nya bosittningslagen i kraft. Fér Tyresé kommuns del innebir att vi
forvintas ta emot 233 (2017) flyktingar med permanent uppehallstillstind PUT.
En arbetsgrupp ir tillsatt som arbetar med att fi fram fler bostider.

Det finns behov av att forstirka uppféliningen av de ungdomar som varken
studerar eller arbetar. lommunerna i Sverige ska frin och med den 1 januari
2015 féra ett register Sver de ungdomar som omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret. Aktivitetsansvaret omfattar ungdomar som inte fyllt 20 &r och
som inte deltar i eller har fullf5ljt utbildning p4 nationella program i
gymnasieskola, nationella eller individuella program i gymnasiesirskolan eller
motsvarande utbildning. Elever som gir pi nigot av introduktionsprogrammen
ingér i kommunens aktivitetsansvar. Det finns behov av att fa ungdomarna de
ungdomar som varken studerar eller arbetar i sysselsittning. Det finns flera olika
alternativ 1 kommunen. Bland annat Ung i Tyrest som riktar sig till ungdomar
mellan 16 och 24 4r som stir lingre ifrin arbetsmarknaden och som behéver ett
Gkat st6d fran fler dn en myndighet. Hir finns méjlighet att delea i
arbetsplatsforlagda yrkesutbildningar. Arbetstriining och praktik erbjuds i
kombination med supported employment, ett metodstdd som ges hela vigen
mot arbete och studier. Ett annat alternativ 4r Second Chance School, en ettitig
laringsutbildning pi Tyreso gymuasium. Programmet riktar sig till unga mellan
17 och 24 som inte fullféljt grundskolan eller gymnasiet. Arbetscentrum har
idag verksamhet som 4r bra f6r vissa grupper och fortare leder till jobb i

serviceyrken,

En ny modell inférdes 2015 for sommatjobben. Ungdomar 16 —17 4r fir sjilva
soka sina sommarjobb och arbetsgivare som anstiller dem fAr dtersdka 50 % av
[&nekostnaden. Modellen har anvints i tvi somrar nu och utfallet har inte blivit
det forvintade och 6nskade. Arbetsgivate anstiller gima ldre ungdomar &n
milgmppen. Ungdomarna svarar att det dr svart att hitta sornmarjobb om man
inte har kontakter. Det gjordes en satsning 2016 pa fler arbetstillfallen dic
ungdomarna fick extra stéd och hjalp i sitt jobbsékande.
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3 Arets prioriterade omraden

Gymnasieskola
Det behévs Okade resurser till sprakintroduktion. i Tyress kommun har ékat
moftagandet av nyanlinda samt mottagandet av ensamkommande barn behévs

Skade resurser till sprikintroduktion pa gymnasiet.

Inom gymnasieskolan behévs en satsning p# teknisk utveckling for att kunna
mota elevernas behov. En férindrad pedagogik keiver denna utveckling. Ett
mél £6r Tyresd gymnasium ér att vara en modern, innovativ gymnasieskola i

framkant av svensk skolutveckling.

Tyresd gymnasium behéver £ fler elever pd nationella gymnasieprogrammen
och det behavs en satsning pa marknadsf6rning genom minga kanaler.
Diitigenom kan fler elever nis. Att satsa pa marknadsféring via sociala medier
ir kostnadseffektivt.

Det ndrmaste &ret behovs ett fortsatt fokus p god kvalitet pa
yrkesférberedande program och utveckling av dessa. En fortsatt satsning pi

inkludering genomférs.

For att minska avhoppen frin gymnasieskolan och f6r att elever pa
introduktionsprogrammet snabbare ska gi dver till nationella progeam samt att
fler avslutar sina gymnasiestudier pa tre ir bor lovskola for nyanlinda fortsitta
och inforas [6r elever som ghtt ut dtskurs nio utan fullstindiga betyg. Fér
nyanlanda elever skulle det vara en bra aktivitet att under sommaren studera si
att de snabbare kan komma in pd nigot nationellt program. Det kan ocksa vara
de som gir i Arskurs nio som kan komma in pi ett nationellt program, istiltet
for ett introduktionsprogram om de far lisa upp sina betyg undet sommaren.
Forslaget om sommatskola sker i samverkan med barn- och

utbildningsnimnden.

Samordning och samverkan med studie- och yrkesviigledningen i grundskolan,
gymnasiet och vuxenutbildningen behdver utvecklas fér att st3tta eleverna och

kunna gora ritt val frdn botjan.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens uppdrag ir att férmedla kunskaper och stédja studerande
sh att de kan arbeta och vetka i samhillet. Arbetsmarknadens efterfrigan pa
utbildad personal kan delvis tillgodoses genotm att vuxenutbildningen méter
upp behovet genom att anpassa kursutbuden och utbildningarna, Anpassningar
kriver fSriindringar. Exempel p4 behovsanpassning ir: Lirlingsvux och
yrkesutbildningar ges som utbildningspaket som kan anpassas dll den
studerandes fSrutsattningar oavsert sprakbakgrund, Yrkesutbildningar erbjuds
redan pa sfi-nivi for att tidigare mota individens behov av yrkesinfirgade

studier. Ritten till komvux och satsningen pa rekryterande studiestartstad (ett
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nytt kunskapslyft), kormer sannolikt att &ka efterfrigan pa utbildning. Behovet

av distansstudier dkar for att kunna kombinera studier med arbete.

Arbetscentrum

Det aktuella vicldstiget med minga minniskor pa flykt i Europa paverkar
Tyresd kommun pé flera omraden. Stort fokus ligger pA att ta emot nyanlinda
pa ett bra och hillbart sitr. Det 4r mycket viktigt att hitta olika strategier f5r att
kunna fa tliging tll fler bostider. En ny lag tridde ikraft 1 mars 2016 som
innebir att kommunerna sjiilva inte bestimmer om mottagandet av nyanlinda.

Tyresd kommer att anvisas 233 personet.

Det kommunala aktivitetsansvaret innebir mer uppféljning av mdlgruppen 16-
20 4x. Det krivs ocksi insatser f5r mélgruppen unga 16-24 4r som varken
studerar eller arbetar. Tyresé kommun erbjuder redan idag manga olika
alternativ men de behover forrsatt utvecklas och uppdateras.

Impletnenteringen av En-vig in har fulifoljts. Ung 1 Tyresd kommer att utkas
med tvi tjinster, en forlagt pA Arbetsformedlingen med ansvar for
traineeplatser och utbildningskontrakt och en verksamhetsledare pi
Arbetscentrum.

4 Resurser - Gymnasieskola

Gymaasiet finansieras genom en programpeng for de nationella programmen
som beslutas varje ir efter rekommendation frin kommunférbundet i
Stockholms lin. Den dr densamma i hela samverkansomradet {Stockholms
lin). Programpengen fér introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan
beslutas drligen av gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden.

Beslut om hur statsbidragen frin Migrationsverket for asylsékande ska fordelas
inom kommunen har tagits av kommunstyrelsen i augusti 2016. Detta piverkar
férdelningen till sprikintroduktionsprograimmet pa Tyresé gymnasium.

Aunslag frdn kommunfullmiktige

4.1 Kommunbidrag - Gymnasieskola




4.2 Driftbudget Gymnasieskola

Verksambetzomride Gymnasiet
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4.3 Verksamhetsmatt
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o Utfall | Prognos. .| Budget
Antal gyrnasteelever 2015 | 2016 | 07 .
Gymnaslet
Enskild regi 746 795 730
Kommunal | andra kommuner 730 743 748
Landsting 5 5 5
Stmma ... Ca48a( . .a643[ 1543
Tyresd gymnasium - . 404|818l s
varav frén andra kommuner 156 140 156
varav nyaniGnda ef folkbokf1 TY 68 70
varay folkbokfarda | Tyrest 338 310 325
Summa gymnasleéleverexkisér. | ‘1810 . 1853|1868
Gymnaslesirelever
Enskild reg! 4 5 5
Kommunal i andra kommuner 2 2 2
Summa L e e g
Tyresd gymnaslessirskola: . T R
varav frén andra kommuner 18 17 17
varay folkbokfrda | Tyresti 21 21 21
Totalt elever folkbokforda ) Tyrest - | -4846] . 1881l 1896
vary gymnasiet 1819 1853 1868
varav gymnostestirskofon 27 28 28
Titel Utfall Utfall | Utfall | Utfall

2014 2015 2016 2017

Gymnasieskola - andel elever (%) med -1 79,60%

examen eller studiebevis inom fyra #r,

folkbokforda i Tyresd kommun
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5 Vision for Tyres6 kommun 2030

Vision for Tyresé kommun 2030
Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyres6. I kommunen finns en blandning av olika

boendeformer. Tyresd ir sedan flera &r en av Sveriges bésta skolkommuner.
Kommunen ir vilmaende med smi sociala problem. Aldreomsotgen har
prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till
dldres behov och efterfrigan. Tyrest dr kiint i hela landet f6r sitt framgngsrika
niringsliv som dr tikt och differentierat med stark entreprenstsanda.
Kommunen arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Ging- och cykelnit ir vil
utbyggt. Kollektivtrafiken fungetar bra med korta restider till sivil Stockholm
som Nacka och Sédertém. Det medvetna miljdarbetet har gett resultat,
Kommunens ekonomi #r stabil och i balans.

Strategiska mdlomriden

Tyrest kommuns strategiska milomraden dr féljande
*  Livskvalitet- den attraktiva komrmunen
Medborgarfokus — varje Tyresébo 1 centrum
Blomstrande niiringsliv
God och lingsiktig hushilining med effektiva verksamheter
Attraktiv arbetsgivare

4 & a4 @

Insatser inom verksamhetsomrade 6 Gymnasieskola och 7V uxenutbildningen
arbetar £6r att uppnd milen inom det strategiska malomrédet livskvalitet- den
attraktiva kommunen. Verksamhetsomride 8 Arbetscentrum arbetar for att
uppni malen inom det strategiska milomradet Blomstrande niringsliv.
Medborgarfokus, god och lingsiktig hushallning med effektiva verksamheter

och attraktiv arbetsgivare giller alla verksamheter i kommunen.

6 Styrning och uppféljning Gymnasieskola
Strategisk! mdilomride
6.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mdl
Tyresd 4r en av Sveriges biista skolkommuner

Namudmal
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Elevernas utbildnings- och yrkesval under och efter gymnasiet ska
vara vl underbyggda dir méte med studie- och yrkesviigledare 4t en
viktig del.

Tndikeator
*  Gymnasieskola - andel elever pi Tyresé gymnasium (%) som anger att
"Jag har farc information och vigledning infér studier och arbete efter
gymnasiet, Inginesvirde 68 % for 2016,

Neéwmndmal
Samtliga elever pa Tyres6 gymnasium upplever god studie- och

arbetsro.

Indikator
* Gymnasieskola - andel elever (%) pa Tyreso gymnasium som upplever
god studie- och arbetsro, Ingangsvirde 57 % for 2016

Ndirmndmail

Andel elever pa Tyresd gymnasium som fullfsljer sin
gymnasieutbildning efter fyra ar ska Ska.

Tudikator
* Gymnasieskola - Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4
ir, ligeskommun, andel, Ingingsvirde 66,2 % for 2015

WNemndmil

Andel elever som kan rekommendera Tyresd gymnasium till andra
elever ska 6ka.

Tuditator
¢ Gymnasieskola - Andel clever pa Tyresé gymnasium som anger att de
kan rekommendera min skola till andra elever. Ingangsvirde 62 % 2016.

Strategiskt mblonirdde

6.2 Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

Strategiskt mal
Tyreséborna kan paverka kommunens verksamhet

Aktiviteter frin kommunala funktionshindertadets forslag till
Tillgdnglighetsplan 5 2017-2019.
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Aktivitet
Titel Ansvarig | Startdatum | Slutdatum | Status
Inkludering Iréne
Hededal
Individuell anpassning av | Iréne
utbildningen Hededal

Strategiskt mdlomride

6.3 God och langsiktig hushallning med effektiva
verksamheter

Strategiskt mal
Vatje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Indikator

Titel

R,

Utfall 2015 | Utfall 2016 | M4l 2017

AN RN VAR AT

Strategiskt mdlomide

6.4 Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Indikator

® Andelav de anstillda som rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare

Strategiskt mdl

Medarbetarnas sjukfranvaro fir liigre fin fyra procent.

Indikator

® Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomradet (%)
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6.5 Sérskilda uppdrag som ska genomfdras under
mandatperioden

» Konkurrensutsittning

* Ekologiska livsmede!

* Taxor och avgifter

6.6 Sarskilda uppdrag fér Gymnasieskola som ska
genomfdras under mandatperioden

¢ I[mplementera framtidens gymnasium med ny profileting och nytt
arbetssitt

¢  Urveckla bittre verksamhetslokaler for gymnasieutbildning i Tyresé

* Starka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott
pd gymnasiet

6.7 Kvalitetsgarantier Gymnasieskola

» EGleven fir en mentot som féljer utvecklingen och eleven far en
individuell studieplan som f6ljs upp en ging per ar.

¢ [lecvens studieresultat f6ljs upp, utvirderas och bedoms av cleven
sjilv och lirare i samband med utvecklingssamtalet.

* FEleven erbjuds majlighet att utvirdera vatje kurs.

¢ Eleven planerar tillsammans med mentot prov och stérre
inlimningsarbeten gemensamt.

¢  Om eleven it under 18 4r far fordldrarna information om clevens
kunskapsutveckling. Det sker biade digitalt via lirplattformen V-klass
och 1 samtal med larare. Alla elever fir under hela studietiden
information om sin cgen kunskapsutveckling.

¢ Eleven ullsammans med mentor har framitsyftande

utvecklingssameal minst en ging per termin. Vardnadshavate ér
valkomna att delta om cleven ir under 18 4r.

¢ Skolan har nolltolerans mot alkohol, narkotika, droger och tobak.
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7 Resurser- Vuxenutbildning

Statsbidrag pAverkar vuxenutbildningens verksamhet och finansiering till
betydande del,

Anslag frin kovsmunfullmilktize

7.1 Kommunbidrag - Vuxenutbildning

7.2 Driftbudget vuxenutbildning

Udall 2015 Prognos 2016 | Budgert 2017
Intiikter {tva positioner) 43 359 #1911 41634
Anslag frin Kommunfullmiktige 26 379 26 747 26 162
Forsiljningsintdkter 106 106
Taxor och avgifter 202 202
Hyror och arrenden
Bidrag 8 696 9615 9615
Forsiljning av vecksamhet och konsulttjinster 7976 5549 3549
Kostnader 43 327 41911 41634
Vuxenutbildning 42 309 40 893 40 616
Forvaltningsgemensamt 1018 1018 1018
Totalt 32 0 0




7.3 Verksamhetsmatt

Nyckeltal/verksamhetsmatt | 2013 2014 2015 2016

Antal elever per termin 531 vtl4 779 {vtl5 820 | Vel6

* exkl. Sl och SFX ht14 786 1 ht15 850 |1 145

Totalt antal elever pd SFT |- SF1 360 {SFI432 [SFI 300

och SFX SFX 86 [SFX 117 [(VT)
SFX 129
v1)

Antal elever i gymnasial 350 541

yrkesurbildning

Antal elever som 222 163 229

genomiort vekesutbildning

under dret. Nagra

utbildingar stricker sig

dven Hver nista termin.

(ej YH)

Aatal eleveri YH- 103 103 75

utbildning

Antal elever som 48 28 23

genomfdirt YH-utbildning

8 Styrning och uppféljning Vuxenutbildning

Strategiskt mdlomidde

8.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiski mal

Tyresd é4r en av Sveriges biista skolkommuner

Némndpil

Elevers delaktighet inom vuxenutbildningen ska dka.

Indikeator

1932

*  Vuxenutbildning - studerande som anger att de ir ndjda med inflytandet
de har dver undervisningen, Ingingsvirde 3,9 for 2016
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® Vuxenutbildning - andel elever som anger att: "Jag vet vem jag kan

kontakta om jag har synpunkter eller klagomal", Ingingsvirde 3,8 for
2016.

INdmndpidl

Elevernas kunskapsresultat ska ka.

Indikator

® Vuxenutbildning - andel elever (%) som uppnitt godkinda betyg pa

grundliggande nivd och gymnasial niva, Ingingsvirde 93 procent for
2016.

Néamndmdl

Elevernas utbildnings- och ytkesval inom vuxenutbildningen ska vara
vil underbyggda.

Indikator

® Vuxenutbildning - andel elever som anger att: "Jag har triffat en studie-
och yrkesvigledare pi min skola" Ingingsvirde 77% for 2016.

Strategiskt malomride
8.2 Medborgarfokus - varje Tyrestho i centrum

Strategisks mail
Tyres6borna kan paverka kommunens verksamhet

Aktiviteter frAn kommunala funktionshinderradets forslag till
Tillganglighetsplan {61 2017-2019.

Aktivitet
Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum | Status
Datortriining Iréne

Hededal

Individuell anpassning av | Iréne

utbildningen Hededal
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Strategiskt midlonride

8.3 God och langsiktig hushallning med effektiva
verksamheter

Strategiskt mii
Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser

Indikalor

Titel Utfall 2015 | Uifall 2016 | M4l 2017

Stratogiskt malomride

8.4 Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mdl
Medarbetarna rekommenderar Tyres kommun som
arbetsgivare.

Indikator

¢ Andel av de anstillda som rekommenderar Tyresd kommun som
atbetspivare

Serategiskt mdl

Medarbetarnas sjukfranvaro dr ldgre dn fyra procent.

Indikator
¢ Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomridet (%)

8.5 Saérskilda uppdrag som ska genomféras under
mandatperioden

* Konkurrensutsitining
s Taxor och avgifter
8.6 Kvalitetsgarantier Vuxenutbildning
*  Alla Tyresdbor kan fA studie- och yrkesvigledning pa C3L..
¢ Studerande pd C3L fir en individuell studieplan.

*  Vuxna Tyresébor kan pi C3L lasa sfi, grundliggande
vuxenutbildning och gymnasiala amnen som ger behorighet til hégre
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utbildningar. Om kurserna inte kan erbjudas pd C3L., 4 man lisa
dem i samverkande grannkommun eller pd distans

o  Foratt sikerstalla undervisningens kvalitet genomférs rligen
studerandeundersdkningat.

9 Resurser-Arbetscentrum

Beslut om hur statsbidragen frin Migrationsverket fér asylsékande ska fordelas
inom kommunen har tagits av kommunstyrelsen i augusti 2016. Detta paverkar

finansieringen av Arbetscentrums invandrarenhet.

Ung 1 Tyresd inom Arbetscentrum fir férstitkning med tv tjainster med
finansiering frin DUA (delegationen for unga i arbete) och ska arbeta med
utbildningskontrakt och traineeplatser. En annan tjanst finansieras av
samordningsférbundet Ostra Sédertérn och ska vara verksamhetsledare.

Anslag fran kommunfullmdiktige

9.1 Kommunbidrag - Arbetscentrum




9.2 Driftbudget Arbetscentrum
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Verksamhetsomride Arbetscentrum |

Utfall 2015 Prognos 2016 | Budget 2017
Intilier S . 23898] . o364l 23099
Amlag frin Kommunﬁ:llmﬁkﬁéei 11 135 10 545 9950
F&:aﬂjniug!inﬁktu 1576 2 635 2 635
Taxoz och wgiﬂu 12
Hiyror och acrenden 190 695 595
Bid.:a.g 0338 2779 9779
Intems intiktec 547 20 20
Eostnader. =~ ... - om0 23614 23079
Acbetvoanteum 19 407 23 024 22 429
Férvaltningsgemensanat 502 395 395
Nirmad 162 255 255
Ankomstboends 1281
Totaki | . . 146l o] . 0
9.3 Verksamhetsmatt
Siffrorna #r andelen av registerbaserade arbetsksaften frin januari minad for
iren 2013-2016
Arbetsloshetsstatistik
16-64 ar jan-13 jan-14 jan-15 jan-16
Tyresd 5,10% 4,60% 4,00% 4,30%
Kvinnor 5,00% 4,50% 3,90% 4,20%
Mén 5,20% 4,70% 4,10% 4,20%
Stockholms [En 6,90% 6,80% 6,40% 6,30%
Riket 8,90% 8,60% 8,20% 8,00%

10 Styrning och uppfdljning — Arbetscentrum

Stvategisker malomiide

10.1 Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

Strategiskt mdf

TyresGborna kan paverka kommunens verksamhet
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Aktiviteter frin kommunala funktionshinderradets forslag till
Tillgéanglighetsplan f6r 2017-2019.

Abktivitet

Titel Ansvarig | Startdatum | Slutdatum | Status
Sommatjobb for Iréne

funktionshindrade Hededal

Strategiskt mdlomride

10.2 Blomstrande naringsliv

Strategiskt mdal
Arbetslésheten i Tyres6 dr bland de ligsta i regionen och
sysselsdttningsgraden hog.

Indikator

e Arbetscentrum - andel av kommunens ungdomar som varken studerar
eller arbetar (16-20 4r)

Némndmal

Sikerstiller inflytande och delaktighet fér personer som har kontakt
med Arbetscentrum

Indikator

e Arbetscentrum - antal deltagare som upplever att de har inflytande och
ir delaktiga

Ndamndmal
Antal sommatjobb f6r ungdomar 16-17 ar ska 6ka

Indikator

*  Arbetscentrum - Antal som fick sommatjobb, Ingingsvirde 102 for
2016, mAal 200 for 2017

Strategiskt mdlonride

10.3 God och langsiktig hushallning med effektiva
verksamheter

Strategiskt mal
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10.3.1 Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser

Tndikator

Utfall 2015 | Utfall 2016 | M4l 2017

"‘{;

Strategiskt milomride

10.4 Attraktiv arbetsgivare

Strategiski mal
Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare.

Indikator

* Andel av de anstillda som rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare

Strategiskt mdl
Medarbetarnas sjukfranvaro 4r ldgre dn fyra procent,

Indikator
® Den totala sjukfrainvaron inom verksamhetsomridet (%)

10.5 Séarskilda uppdrag som ska genomféras under
mandatperioden

¢ Konkurrensutsittning

* Taxor och avgifier

10.6 Sarskilda uppdrag for Arbetscentrum som ska
genomforas under mandatperioden

¢  (Genom aktiva insatser i nira samverkan med andra aktorer verka 66t
annu hogre sysselsittningsgrad och sjilv[Srsotjningsgrad i Tyresd

*  Oka kapaciteten for flyktingmottagandet
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* Inritta offentligt skyddade anstillningar i syfte att oka
sjalvforsdtjandegraden.

¢ Ta fram en integrationsstrategi

* Implementera och utveckla projektet "En viig in och ménga vigar till

arbete, studier och egen f6rsorjning” 1 den ordinarie verksamheten
fran och med 2016.

10.7 Kvalitetsgarantier

¢ Den som anvisats till arbetscentrum fir tid hos en handliggare inom tvi
veckor.

¢ Studerande och atbetssdkande fir en handlingsplan som tas fram

tillsammans med handliggate. Handlingsplanen foljs upp vid varje
besdk.

11 Uppfdljning, utvirdering och kommunikation

Kommunfullmiktige ansvarar for kommunens dvergtipande och lingsiktiga
styrning genom att ange mil, indktning, omfattning och kvalitet.

Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom
utdva tillsyn éver nimnderna. Det 4r kommunstyrelsen som faststiller formerna
fér hur verksamheter och ekonomi ska foljas upp och rapporteras.
Kommunstyrelsens uppféljning till fullmiktige sker genom delarsrapporter och
&rsredovisning. Delirsrapporterna gérs var fjarde minad per den 30 april och
den 31 august. De ska innehilla utfall och ekonomiska prognoser f5r drifts-
och investeringsbudget samt redovisa miluppfyllelse for de strategiska malen.
Arsredovisning gors vid vatje drsskifte.

Avvikelser ska rapporteras

Nir nimnderna bedémer att de verksamhetsmissiga eller ekonomiska mélen
inte kommer att nas, ska de rapportera detta i anslutning till delirsmapporten.
Nimnderna ska d& dven ge forslag pi &tgirder att vida for att malen ska

uppfyllas.

Nimnderna ir ansvariga 6r sina verksamheter och ska félja upp sin
verksamhet och ekonomi 1 dllricklig omfattning, Nimnderna ska limna
deldrsrapport med ekonomisk prognos var fjirde ménad per den 30 april och
den 31 augusti och en verksamhetsberittelse vid 4rets slut. Delirsrapporten ska
innehalla utfall, ekonomiska prognoser ech bedomning av méaluppfyllelse for

namndens mél. Den ska dven innehilla torslag pa atgirder som nimnden avser
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vidta vid avvikelser. Delarstapporter och verksamhersberittelsen behandlas i
nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
Némnderna ska dirutéver folja upp verksamheten via kontinuerliga
minadsupptoliningat per februari, mars, apl, maj, juli, augusti, september,
oktober, november och december. Om nimnden beddmet att malen intc
kommer att nas ska de rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, si

snart det dr méjligt

Det dr viktigt att kommnunplanens innehall 4r vil kint av kommunens invanare,
de fértroendevalda och kommunens medarbetare, Den lingsiktiga visionen,
strategier och mal fér mandatperioden kommuniceras till personal vid
arbetsplatstriffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyresd och via
tyreso.se. Delarsrapporten redovisas pé intrandtet och tyreso.se, och
diskussioner ska ske med berdrd personal. Vid 4rets slut redovisas
miluppfyllelsen tydligt i drsredovisningen och utvalda delar i kommunbilagan.
Kommunstyrelseférvaliningen utarbetar en handlingsplan fér kommunikation
som beskriver de viktigaste budskapen och strategier £6r att nd ut med dessa.
Varje verksamhet utarbetar, pi basis av nimndplanerna, en
kommunikationsplan som faststiller de viktigaste budskapen och innehaller

kommunikationsinsatser kring det arbete som gérs £6r att mélen ska nis.
11.1 Riskhantering

Atbetet med riskhantering och internkontroll utgor ett komplement till dvrig
planering och uppféljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exempel daligt utnyttjande av resurser eller for
stort eller onddigt risktagande. Arbetet kommer till uttryck i riskhanterings- och

kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Under hésten gors en genomging av risker som finns som hindrar
verksambeten att uppnd de uppsatta milen och uppdragen. Verksamheterna
tdentfierar vilka dtgirder och kontrollinsatser som behéver genomforas.
Gymnasie- och arbetsmarknadsnidmnden beslutar om en risk- och kontrollplan i
anslutning till nidr nimndplanen behandlas. Detta f8ljs sedan upp och redovisas
i samband med verksamhetsberittelsen. Risk- och kontrollplan fér gymnasie-

och arbetsmarknadsnimnden redovisas i bilaga 2.

12 Arshjul

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden féljer nedanstiende kalendarium, det
s kallade Artshijulet.

Januari/ februar

» Kommunstyrelsen genomfor en arlig 6versyn av styrprocessen
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Kommunstyrelseforvaltningen tar fram en omvatldsanalys
Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomférs
Kommunstyrelseférvaltningen upprittar bokstut och &rsredovisning
Nimnden arbetar fram verksamhetsberittelse och bokshur.

Mars/april

Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfdrs
Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfulimiktige
Namndernas verksamhetsberittelser redovisas i nimnd ach
kominunstyrelse

Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomride
Arlig Oversyn av taxor och avgifter

Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni

Kommunstyrelsen beslutar om forslag tll kommunplan och budget 6t
kommande ac

Delarsrapport per den 30 april behandlas t nimnden
Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.
Milkonferens genomfors.

Augusti/september

Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettiriga
mdl och budget i nimndplanerna
Delarsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden

Oktober

Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och
kontrollplan

November/december

Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valar ska nya
fullmiktige faststilla planen)

Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner

Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen
Férvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner

13 Bilagor
Bilaga 1 Nidmudspecifika styrdokument

Bilaga 2 Risk- och kontrollplan
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Bilaga 1
Nimndspecifika styrdokument

Delegationsordning f6r gymnasie- och arbersmarknadsnimnden (rev. 2015)



Bilaga 2 Risk- och kontrollplan
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Gymnasieskolan
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tyTQSO kom’nm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Gymunasie- och
arbetsmarknadsnimnden
2016-10-19

§ 56 Dar 2016/GAN 0070

Sammantradesplan fér gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden 2017

Gymnasie- och arbetsmarknadsniamndens beslut

— Sammantridesplan f6t gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
2017 godkinns.

Beskrivning av drendet

Sammanttidesplan fér gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 2017.
Alla sammantriden béjar klockan 18:30

Tisdag 24 januari
Méndag 20 febtuari
Tisdag 21 mars
Tisdag 25 aptil
Mindag 22 maj
Tisdag 13 juni
Tisdag 29 augusti
Tisdag 19 september
Tisdag 24 oktober
Tisdag 21 novembet
Tisdag 12 decembet
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ty.r es O komnm SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(17)

Gymnasie- och

atbetsmatknadsnimnden

2016-10-19
Datum 2016-10-19
Tid 18:30-20:00
Plats Bollmora, plan 1 kommunhuset
Beslutande Se nitvarolista
Ovriga deltagare  Se niitvarolista
Justeringens plats
och tid Utvecklingsforvaltningen, plan 7 kommunhuset 2016-10-24 k. 17.00
Paragrafer 48 - 60 e
Sekreterare d\ Mcq
“Tena: -Riddetvold
Otrdforande
Anna Steele
e ///
Justerande
Kristjan Valgﬁ
ANSLAG / BEVIS
Protokollet it justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag,
Obsetvera att anslagstiden inte it samma sak som dverklagandetiden.
Organ Gymnasie- och atbetsmatknadsnimnden
Sammantridesdatum 2016-10-19
Datum d4 anslaget sitts upp 2016-10-25
Datum di anslaget tas ned 2016-11-15
Foérvatingsplats for protokollet Utveckh}ﬁﬁ@ﬁ,gltningens stab, kommunhuset plan 7

%

i i
Underskrift qu —_ 5 A Q Jk
na Riddervold
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tyresd kormmun

Gymnasie- och

atbetsmarknadsnimnden

2016-10-19

Narvarolista

Beslutande

Helena Rustas ()
Anna Steele (L)
Kristjan Vaigur (S)

Bo Jakobsen (M)

Emil Kennerberg (KD)
Mats Larsson (L)
David Westius (S)
Agneta Hallbeck (S)
Luis Arias Vera (MP)

Ersittare
Ingmar Jansson (MP)

Ovriga
Irene Hededal, Férvaltningschef, Utvecklingsforvaltningen

Katin Sundstrém, Handldggare, Utvecklingsforvaltningen
Lena Riddetvold, Sekreterare, Utvecklingsférvaltningen

Franvarande

Dan Gronstedt (C)

Peter Odelvall (M), 1:e vice ordférande
Kaj Runelund (M)

Ulrika Roselius (M)

Lukas Englund (KD)

Selma Harki (S)

Ulla Hoffmann (V)

SAMMANTRADESPROTOKOLL

3(17)
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Byggnadsnimnden
2016-10-27

§71 Dnr 2016/BN 0039

Namndplan 2017

Byggnadsnamndens beslut
— Nimndplan 2017 for Byggnadsnimnden antas.

Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsforvaltningens verksamhet har under de senaste dren, trots cn
mycket stor expansion | produktion och antal anstillda, haft samma
ckonomiska ramar. I'6r att klara malen f6r bostadsproduktionen och de
minga infrastrukturprojekt som pagir har medel istillet ordnats genom
effektiviseringar av verksamheten, ékade volymer och dirmed 6kade
driftsintikter. De 6kade antalet projekt har ocksd bidragit till 6kade intikter
f6r kommunen i stort, bl.a. genom markforsiljningar och exploateringsbidrag.
Totalt sett har detta dock gjort att de ekonomiska marginalerna i
verksamheten har minskat. Det dr ett fortsatt hogt tryck pa férvaltningen
beroende pa hégkonjunktur och Tyresos positiva utveckling. Den stora
konkurrensen om personal inom stadsbyggnadsomradet har gjort att
omsittningen ir relativt hog och att mycket kraft och kostnader gir at till att
rekrytera ersittare for de som slutar och samtidigt utéka personalstyrkan for

att hantera den stora mingd projekt som pagar.

Konkutrensen mellan kommunerna och den privata sektorn ar knivskarp och
det dr viktgt att kommunen kan erbjuda attrakdva villkor och méjlighet till
att erbjuda kurser, lokaler, studieresor etc. for att kunna behélla kompetent
personal. Konsulter anviinds i stor utstrickning, men innebir i det flesta fall

en markant foérdyring jaimfért med att anvdnda egen personal.

I slutet av oktober 6ppnar Stadsbyggnadsforvaltningens satelitkontor pa
Hogbergsgatan91. Syftet med lokalen ar att effektivisera forvaltningens arbete
ytterligare eftersom minga moten och samarbeten sker inne i Stockholm. Det
ir ocksa ett sitt att underlitta. “livspusslet” for medarbetarna och 6ka
attraktiviteten vid rekeytering. IF'érndrvarande sitter 60 stycken personer pa

plan 5 i kommunhuset i lokaler som ar avsedda f6r ca 40 st.

Justerandes sign
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tyres6 kommwn @

Byggnadsnimnden
2016-10-27

Under 2017 kommer stadsbyggnad fa tillgang dll ycterligare kontorsrum pé
plan 4 vilket l6ser traingboddheten, men naturligtvis innebir ckade

lokalkostnader.
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TJANSTESKRIVELSE

Tyresd kommun 2016-10-18
Stadsbyggnadsforvaltningen 1(2)
Andréa Stréom

Tt Stabschef

08-5782 9858
andrea.strom@tyreso.se

Diatienummer
2016/BNS 0655.200

Byggnadsnimnden

Namndplan 2017 f6r Byggnadshnamnden

Forslag till beslut

~  Nimadplan 2017 f5r Byggnadsnimnden antas.

Stadsbyggnadsférvaltningen

/
/“}E)W'rﬂtningschef

Sammanfattning

Stadsbyggnadsforvaltningen bar sammanstillt forslag till ndmndplan fér
Byggnadsnimnden £&r 2017. Nimadplanen omfattar verksamhetsomride 15.
Forslaget baseras pd kommunplan 2015-2018 och budget for 2017 faststélld av
kommunfullmiktge den 16 juni 2016, samt kommunens anvisningar fér
styrning och planering. Enligt beslut 1 kommunstyrelsen 2016-03-16 § 39
behandlas i foreslagen nimndplan dven de {6rslag till aktiviteter f6r 2017 som
forts fram av kommunala funktionshinderridet i deras forslag till
tillginglighetsplan {6r 2017-201% med aktiviteter f&r 2017.

tyresd konmmun
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Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsforvaltningens verksamhet har under de senaste dren, trots en
mycket stor expansion i produktion och antal anstillda, haft samma ekonomiska
ramar. Féra att klara malen f6r bostadsproduktionen och de maaga
infrastrukturprojekt som paglr har medel istillet ordnats genom
effektiviseringar av verksamheten, 6kade volymer och dirmed kade
driftsintikter. De 6kade antalet projekt har ocksa bidragit till 6kade intdkter for
kommunen i stort, bl.a. genom markfSrsiljningar och exploateringsbidrag.

Totalt sett har detta dock gjort att de ekonomiska marginalerna i verksamheten
bat minskat.

Det dr ett fortsatt hogt tryck pa forvaltningen beroende p hogkonjunktur och
Tyresds positva utveckling. Den stora konkurrensen om personal inom
stadsbyggnadsomradet har gjort att omsitiningen i relativt hég och att mycket
kraft och kostnader gir 4t dll att rekiytera ersittare for de som slutar och
samtidigt utdka personalstyrkan for att hantera den stora mingd projekt som
pagar.

Konkurrensen mellan kommunetna och den privata sektorn dr knivskarp och
det 4r viktigt att kommunen kan erbjuda attraktiva villkor och méjlighet till att
erbjudz kurser, lokaler, studieresor etc. for att kunna behilla kompetent
personal. Konsulter anvinds i stor utstrickning, men innebar i det flesta fall en

markant {6rdyring jimfort med att anvinda egen personal.

I slutet av oktober 6ppnar Stadsbyggnadsforvaltningens satelitkontor pd
Hogbergsgatan 91. Syftet med lokalen 4 att effektivisera f&rvaltningens arbete
ytietligare eftersom miénga méten och samarbeten sker inne 1 Stockholm. Det 4r
ocks4 ett sitt att undetlitea “livspusslet” for medarbetarna och 6ka
attraktiviteten vid rekrytering. For ndrvarande sitter 60 st. personer pé plan 51
kommunhuset i lokaler som 4r avsedda f&r ca 40 st. Under 2017 kommer
stadsbyggnad far tillging till yttetligare kontorsrum pa plan 4 vilket 16ser
tringboddheten, men naturigtvis innebir 6kade lokalkostnader.

Verksamhetsomridet beddms kunna méta bade forindringar i omvirlden,

tilldelade ansvar, f5rvintningar, visioner, mil och uppdrag under {Srutsitining
att verksamhetsomridet fir mojligheter enligt ovasn.

tyreso kormmun
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

och tid

Paragrafer

Sekreterare
Ordforande

Justerande

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Byggnadsnimnden
2016-10-27

2016-10-27
18:00-19:15
Bollmora

Se nirvarolista

Se narvarolista

Stadsbyggnadsfdrvaltingen 2016-10-31

70-77

%Jﬁx

] LHI[LL{CI Pctl

(L8l stoe-ctts

Mathilda Lundh

i'-]{l{),mff,ﬂz/

Lennart Jénsson

Organ

Sammantradesdatum
Datum di anslaget sitts upp
Datum da anslaget tas ned

FForvaringsplats for protokollet

Underskrift

o\

ANSLAG / BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som 6verklagandetiden.

Byggnadsnimnden
2016-10-27
2016-11-01
2016-11-23

Sambhillsbyggnadsforvaltningen
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Utdragsbestyrkande
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%@ SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(15)
@ Byggnadsnimnden
2016-10-27

Narvarolista

Beslutande

Mathilda Lundh (M)

Helen Dwyer (C)

Lennart Jénsson (S)

Jan-Ake Svensson (M) ersitter Mikael Ordenius (M)
Tony Thorén (1)

Janis Salts (KD)

Barbro Nordlof (S)

Tommy Blomster (5)

Johan Rydén (MP)

Ersattare

Annika Henningsson (M)
Christina Melzén (L)

Lars Owe Larsson (C)
Ann-Christine Jansson (5)
Julia Fedioutchek (MP)
Ann Odlund (V)

Ovriga

Julia Uhrdin, Bygglovskoordinator, Stadsbyggnadsférvaltningen
David Karlsson, Bygglovshandliggare, Stadsbyggnadsforvaltningen
Johan Hausmann, Bygglovshandliggare, Stadsbyggnadsférvaltningen

Sara Kopparberg, Forvaltingschef, Stadsbyggnadsforvaltningen

Jennifer Peel, Sekreterare, Stadsbyggnadsférvaltningen

Franvarande

Mikael Onegard (M)
Lars-Gustaf Ericson (IKXID)
Anders Bergérus (S)
Mikael Ordenius (MP)
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Verksamhetsomrade 15
Byggnadsndmnden
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Ndamndplan

1 Uppdrag

Stadsbygenadsforvaliingen arbetar for verksamhetsomride 10 - Plan och
exploatering och verksamhetsomride 15 - Bygglovsverksamhet. Plan och
exploaterings nimndplan redovisas i ett eget dokument till Miljé- och

samhillsbyggnadsutskottet.

Verksamhet och syfte

Till bygglovsenhetens verksamhet hér att handligga olika typet av
bygglovsirenden, strandskyddsirenden, byggsamrad och tekniska samrid samt
atbetsplatsbesok. En viktig del av verksamheten dr dven att ge rid ll
allminheten och att utféra tillsyn. Verksamheten ska bedtivas i enlighet med
plan- och bygglagen.

Verksamhetens inriktning

De senaste dren har bygglovsverksamheten i Tyreso utvecklats mycket positive.
Den gamla ordningen med linga handliggningstider och ménga undantag har
bytts till en verksamhet som dr professionell, smidig, snabb och hiller en hog
kvalitet. Ndmnden ér stolt 6ver det goda och medvetna férindringsarbete som

har genomfdrts.

Utmaningen ir nu att bibehilla nivén 1 bygglovsverksamheten, Den ska i
fortsittningen alltid priglas av hog kompetens, gott bemétande och korta
handliggningstider f6r kompletta drenden. Det ska vara litt att som Tyresdbo
eller fretagare vara i kontakt med bygglovsenheten.

2 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

Stadsbyggnadsforvaltningens verksamhet har under de senaste dren, trots en
mycket stor expansion 1 produktion och antal anstillda, haft samma ekonomiska
ramar. Fora att klara milen {61 bostadsproduktionen och de ménga
infrastrukturprojekt som pagir har medel istiltet ordnats genom
effektiviseringar av verksamheten, kade volymet och dirmed &kade
driftsintikter. De Okade antalet projekt har ocksé bidragit till 6kade intikter for
kommunen i stort, bl.a. genom markférsaljningar och exploateringsbidrag.
Totalt sett har detta dock gjort att de ekonomiska marginalerna i verksamheten

har minskat.

Det #r ett fortsatt hogt tryck pa forvaltningen beroende pa hégkonjunktur och
Tyresds positiva utveckling, Den stora konkurrensen om personal inom
stadsbyggnadsomridet har gjort att omsittningen ar relativt hog och att mycket

kraft och kostnader gar at till att rekiytera ersattare for de som slutar och
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samtidigt utdka personalstyrkan for att hantera den stora mingd projekt som

plgir.

Konkurrensen mellan kommunerna och den privata sektorn ar knivskarp och
det 4r viktigt att kommunen kan erbjuda attraktiva villkor och méjlighet tll att
erbjuda kurser, lokaler, studieresor etc. f6r att kunna behélla kompetent
personal. [<onsulter anvinds i stor utstrickning, men innebir i det flesta fall en

markant férdyring jamfért med att anvinda egen personal.

I slutet av oktober éppnar Stadsbyggnadsférvaltningens satelitkontor pé
Hégbergsgatan 91. Syftet med lokalen ir att effektivisera forvaltningens arbete
ytterligare eftersom minga mdten och samarbeten sker inne i Stockholm. Det r
ocksa ett sitt att underldtta “livspusslet” f6r medarbetarna och dka
attraktiviteten vid rekrytering. Fdr ndrvarande sitter 60 st. personer pi plan 51
kommunhuset i lokaler som ir avsedda {6t ca 40 st. Under 2017 kommetr
stadsbyggnad fr tillging till ytterligare kontorsrum pa plan 4 vilket 16ser
tringboddheten, men naturligtvis innebir dkade lokalkostnader.

Verksamhetsomridet bedéms kunna méta bide forindringar i omvirlden,
tilldelade ansvar, férvintningar, visioner, mil och uppdrag under fSrutsittning

att verksamhetsomréadet fir méjligheter enligt ovan.
3 Arets prioriterade omraden

FFér att kunna behilla de korta handlaggningstiderna och den goda setvicen
samtidigt som vi fattar rattssikra beslut kommer det vara nédvindigt att

prioriterar rekryteringen av nya handliggare under dret.

Fokus ligger pa 6kad kundndjdhet och vara lyhord for vart vira svagheter ligger
1 kommande rapporter. Den érliga underskningen av kundnéjdhet ska foljas
upp vid tva tillfallen under 2017 och utvirderas i nartid.

Arets satsningar ska géras inom omridena fér effektivitet, kompetensutveckling
och att utveckla stédfunktioner s att handliggama kan fokusera pé svéra
beddmningar i drenden. Kompetensutveckling ar det omride som bor
prioriteras enligt den senaste rapporten, vi har flera handliggare 1 gruppen som
ar under upplirning och ser ett behov av nyrekrytering under éret. Effektivitet

skattas som det viktigaste omridet hos den bygglovsékande.

4 Resurser

Det ir stor efterfrigan pa bygglovenheten efter kompetens och erfarenheter. Pi
grund av det stora trycket och efterfragan inom kompetensomridet som rider i

regionen ir dock dessa tjinster mycket svara att rekrytera.
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Med en stor konkurrens pé arbetsmarknaden och dirmed en relativt stor
omsittning samt en forhillandevis ung personalstyrka dir minga ir pd
forildraledighet under perioder ar det extra viktigt att upplirning och
dverlamning enkelt kan ske bide inom och mellan enheter. Detta keaver en
organisation dir fler 4r insatta i styrning och ledning av verksamheten si att
nyckelpersoner kan vara botta i perioder utan att verksamheten blir lidande. P4
si sitt skapar vi forutsittningar for att vara tidplaner kan héllas och pa att

medborgare och byggherrar fir onskvird service.

Aldersfordeining pa stadsbyganadsfirvaltningen oktober 2076.

Abnslag fran kommunfullmdiktige

41 Kommunbidrag - VO 15 - Bygglovsverksamhet

Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020

5,3 53 5,4 5,5

4.2 Driftbudget fér Vo 15

Bokslut Prognos Budget
2015 2016 2017

Intikter : 3

Anslag fran Kommunfullmiktige 4.133 5.433 5.300
Taxor och avgifter 4.268 4.800 5.000
Ovriga intikter 452 0 0
Kostnader !

Bygglov -9.827 -10.233 -10.300
Totalt 973 | 0 0
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4.3 Verksamhetsmatt
Byggnadsnimnden foljer varje minad upp handliggningstider, andelen

kompletta drenden, andelen elektroniska ansékningar, andelen drenden som
klarar tio veckors handliggningstid, ekonomi, 6verklagade drenden och
faststillda domar i hogre instanser, rittssikerhet i beslut fattade av hogre instans
och beslut fattade pi delegation. Namnden f6ljer halvarsvis upp NKI-mitning
for privatpersoner och foretag.

1 erkesarbetsmdtt

e Handliggningstider {61 bygglov ska vara hogst 6 veckor fran
komplett ansékan.

¢ Handlaggningstider f6r Attefall ska vara hogst 6 veckor frin
komplett ansdkan.

+ Kompletteringsbrevutskick inom max 10 dagar.

5 Vision for Tyres6 kommun 2030

Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyresd. I kommunen finns en blandning av olika
boendeformet. Tytesé ar sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner.
Kommunen ir vilmiende med smi sociala problem. Aldreomsorgen har
priotiterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till
ildres behov och efterfragan. Tyresd dr kint i hela landet for sitt framgingsrika
niringsliv som ir rikt och differentierat med stark entreprendrsanda.
Kommunen arbetar utiftdn ett medborgarperspektiv. Ging- och cykelnit ar vil
utbyggt. Kollektivirafiken fungerar bra med korta restider till savil Stockholm
som Nacka och Sodertérn. Det medvetna miljdarbetet har gett resultat.

Kommunens ekonomi ir stabil och 1 balans.
Strategiskt malomride

5.1 Medborgarfokus - varje Tyres6bo i centrum

Tyreso kommun arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog
servicekansla, god nibarhet, gott bem&tande och stor lyhérdhet gentemot
medborgarna - bide som myndighet och serviceorganisation. Kommunen har
en fristdende tillsynsorganisation f6r att trygga kvaliteten och stimulera
verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pa etjinster forenklar
medborgarens vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi beaktar dven
tillginglighetsaspekter for att underlitta for personer med funktionsnedsittning.
De gemensamma fothallningssitt sotn ska genomsyra vira kontakter med

medborgarna ir:

¢ Medborgarperspektiv: Tyresd kommun har ett uttalat
medborgarperspektiv med stor servicekdnsla och lyhordhet gentemot
enskilda invanazge.
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e Valfrihet: Tyrest kommun erbjuder olika alternativ for att ge
medborgarna dkade valméijligheter,

* Respekt: Tyresé kommun visar tolerans och respekt for den enskilde
individen och minniskors lika varde.

¢ Nirhet: Tyresté kommun ska bidra till ett samhille dir beslut s langt
som mojligt fattas av eller nira minniskor sjilva.

* Tillginglighet: Tyresé kommun ska vara tillganglig som arbetsplats och
som serviceorganisation fér alla.

Strategiskt mal

5.1.1 Tyresdborna ar néjda med den kommunala servicen

Némudmil

5.1.1.1 Servicen ska forbittras genom arbete med effektivisering och
kompetensutveckling pa bygglovenheten

Bakprund: En enkit skickas kontinuertigt ut till de sékande efter att ett beshut 1
deras drende tagits. Denna enkit Skickades till en bérjan ut tillsammans med
Stockholm Business Alliance (SBA) for att mora foretagen ndjdhet med
kommunernas service inom olika omtiden diribland bygglovvetksamheten.
2015 dndrades enkiten tll att ocksé gilla privatpersonet och samarbete med
Sveriges kommuner och landsting (SKL) startades. Tyresd och en rad andra
kommuner 1 Stockholmsomrédet har handlat upp detta och nu vintar vi pa att
ovriga Sveriges kommuner ocksé gor detta. D4 skulle det innebira att vi kan
jamfora resultat analysera och lira av varandra i alla Sveriges kommuner nir det
giller hantering av bygglovsirenden. Bygglovenheten kommer {6r 2016 att
bestilla rapportering av resultatet vid tva tillfillen for att 3 titt inpd
handliggningen som méjligt gdra analyser av resultatet och foresld limpliga
atgarder for forbittring. Enkiten behandlar 6 omréden som ar viktiga i
myndighetsutévning och service. Dessa sex omriden ir: - Bemotande -

Tillganglighet - Effektivitet - Information - Rittssakerhet — Kompetens.

Indikatorer effeketiviter
e Nojd kund index, NKI, mal 70. Ingingsvirde NKI effektivitet 66
frdn 2015
*  Andel elektroniska ansékningar. Mal 50 Y. Ingingsvarde 15 % frin
2015,

Indikatorer Kompetens
e Nojd kund index, NKI, Mal 70.

Indikator total kundngidbet
e N§jd kund index, NKI. Mil 70.
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Strategiskt mal
5.1.2 Tyresoborna kan paverka kommunens verksamhet

Aktiviteter fran kommunala funktionshinderradets forslag till
Tillginglighetsplan fér 2017-2019,

Firvaltningen bevakar att reglerna om tillgangliphet enligt plan- och bygglagen efterfoljs.

Strategiskt milomride
5.2 God och langsiktig hushallning med effektiva
verksamheter
Tyres kommun hat en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande
generationer. For en lingsiktigt stabil ekonomi dr det nédvindigt att ha vissa
overskott for att méta behov av investeringar, underhall, utbyggnad, tillvixt och
kommunens pensionsitaganden ot vira medarbetare. Kommunens arbete
priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. En
strivan ir att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyresé kommun visar respekt for
skattebetalarna - Tyreséborna - genom att striva efter kostnadseffektivitet och
arbetsmetoder som ger bista majliga resultat. Den kommunala utdebiteringen
ska hillas pi ligsta mojliga nivi for att mojliggdra god och langsiktig

hushallning 1 kommunen.

Strategiskl mal

5.2.1 Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Ekonomiskt resultat, Tke

Strategiskt malonride

5,3 Attraktiv arbetsgivare

Tyresté kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krivs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott
arbetsklimat. Tyresd ska stirka sin profil som attraktiv arbetsgivare {6r att
kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyresé erbjuder minga vagar
in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter 1 en
utvecklande miljé, god arbetsmiljé, goda mojligheter till utveckling av karridren

samt konkurrenskraftiga loner.
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Strategiskt mdl

5.3.1 Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare.

Indikator

Andel av de anstillda som rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare

Strategiskt mdil
5.3.2 Medarbetarnas sjukfranvaro ar [dgre an fyra procent.

Indiater

Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomréidet (%)

Strategisket mdl
5.3.3 Sysselséttningsgraden ar anpassad till de anstélldas
Onskemal.

Indikator
Andel av de anstillda som anser att sysselsittningsgraden ar anpassad efter
deras 6nskemil

6 Styrning och uppféljning av namndernas
verksamheter

6.1 Sarskilda uppdrag som ska genomféras under
mandatperioden

e Taxor och avgifter

7 Uppfdljning, utvardering och kommunikation

Kommunfullmilktige ansvarar for kommunens dvergripande och langsiktiga

styrning genom att ange mal, inrktning, omfattning och kvalitet.

Kommunstyrelsen vetkstiller kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom
utéva tillsyn dver ndmnderna. Det dr kommunstyrelsen som faststiller formerna
for hur verksamheter och ekonomi ska f6ljas upp och rapporteras.
Kommunstyrelsens uppféljning till fullmiktige sker genom deldrsrapporter och
drsredovisning, Deldrsrapporterna gors var fjirde manad per den 30 april och
den 31 augusti. De ska innehilla utfall och ekonomiska prognoser for drifts-
och investeringsbudget samt redovisa méluppfyllelse for de strategiska malen.

Arsredovisning gbrs vid varje arsskifte.
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Avvikelser ska rapporteras
Nir nimnderna beddmer att de verksamhetsmissiga eller ekonomiska malen
inte kommer att nis, ska de rapportera detta 1 anslutning till delarsrapporten.

Nimnderna ska di dven ge forslag pi dtgirder att vidta for att malen ska

uppfyllas.

Nimnderna ir ansvatiga fOr sina vetksamheter och ska félja upp sin
verksamhet och ekonomi i tillricklig omfattning. Namnderna ska limna
delarsrapport med ekonomisk prognos var fjarde manad per den 30 april och
den 31 augusti och en verksamhetsberittelse vid arets slut. Delarsrapporten ska
innehalla utfall, ekonomiska prognoser och beddmuning av maluppfyllelse for
nimndens mil. Den ska dven innehalla f61slag pa tgirder som nimnden avser
vidta vid avvikelser. Delarsrapporter och verksamhetsberittelsen behandlas 1
niamnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
Nimndetna ska darutéver f6lja upp verksamheten via kontinuerliga
manadsuppfoljningar per februari, mats, april, maj, juli, augusts, september,
oktober, november och december. Om nimnden beddmer att mélen inte
kommer att nis ska de rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, si

snatt det dr mojligt

Det ir viktigt att kommunplanens innehill dr v} kiint av kommunens invinare,
de fortroendevalda och kommunens medarbetare. Den langsiktiga visionen,
strategiet och mél f6r mandatperioden kommuniceras till personal vid
arbetsplatstriffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyresd och via
tyreso.se. Deldrsrappotten redovisas pé intranitet och tyreso.se, och
diskussionet ska ske med betérd personal. Vid arets slut redovisas

méluppfyllelsen i drsredovisningen och utvalda delar i kommunbilagan.

Kommunledningskontoret utatbetar en kommunikationsstrategi som beskriver
de viktigaste budskapen och strategier for att né ut med dessa. Vatje verksamhet
utarbetar, pa basis av nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller
de viktigaste budskapen och innehiller kommunikationsinsatser kring det arbete

som gors fOr att malen ska ns.

Stadsbyggnadsforvaltningen hat sedan hosten 2016 tvd kommunikatdrer
anstillda pd forvaltningen, en strategiskt inriktad kommunikatér och en grafiskt
inriktad kemmunikatér.

Kommunikatorerna ansvarar for att skapa en integrerad kommunikation som
samstimmigt formedlar Tyresos identitet, attraktivitet och medborgarfokus 1
olika kanaler. De arbetat brett mot olika mélgrupper — Tyresdbor, byggherrar,
foretagare, media, intresseorganisationer, hogskolor och kommunens dvriga
férvaltningar.

7.1 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgdr ett komplement till Svrig

planering och uppfoljning enligt styrprocessen. Det syftar till art uppticka och
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korrigera felaktgheter, som tll exempel diligt utnyttjande av resurser eller for
stort eller onddigt risktagande. Nimnderna beslutar om en riskhanterings- och

kontrollplan 1 anslutning till att ndmndplanerna faststills.

For Stadsbyggnadsforvaltningens verksamhet forekommer inte nagra risker med
hoga virden dirmed finns det inte heller nigon riskhanteringsplan f6r utskottet

att revidera.

8 Arshjul

Byggnadsndmnden foljer nedanstiende kalendatium, det s& kallade drshjulet.
Januari/ februari

s  Kommunstyrelsen genomfor en &rlig Gversyn av styrprocessen

+  Kommunstyrelseforvaltningen tar fram en omvirldsanalys

» Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomférs
»  Kommunstyrelseforvaltingen upprittar bokslut och arsredovisning

e Nimnden atbetar fram verksamhetsberittelse och bokslut,

Mars/april

¢ Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors

o Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

o Utskottens/nimndernas verksamhetsberittelser redovisas 1 nimnd och
kommunstyrelse

e Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomride

o Arlig éversyn av taxor och avgifter

¢ Reviderad duift- och investeringsbudget

Maj/juni

o Kommunstyrelsen beslutar om férslag tll kommunplan och budget {or
kommande 4r

¢ Delarsrapport per den 30 april behandlas i utskottet

¢«  Kommunfullmiktige faststilier kommunplanen med budget.

» Milkonferens genomférs.

Augusti/september
» Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettariga
mal och budget i ndmndplanerna

¢ Delarsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden

Oktober

¢ Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och
kontrollplan

November/december
¢ Kommunfullmiktige konfitmerar kommunplanen {vid valar ska nya

fullmiktige faststilla planen)
¢ Kommunstyrelsen behandlar ndmndplaner
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¢ Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen
¢ [orvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner
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