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Namndplan 2017

Byggnadsnamndens beslut

— Namndplan 2017 fér Byggnadsnimnden antas.

Beskrivning av arendet

Stadsbyggnadsforvaltningens verksamhet har under de senaste aren, trots en
mycket stor expansion | produktion och antal anstallda, haft samma
ckonomiska ramar. I'6r att klara malen t6r bostadsproduktionen och de
manga infrastrukturprojekt som pagar har medel istillet ordnats genom
effektiviseringar av verksamheten, 6kade volymer och dirmed 6kade
driftsintikter. De 6kade antalet projekt har ocksa bidragit till 6kade intikter
for kommunen 1 stort, bl.a. genom markforsiljningar och exploateringsbidrag.
Totalt sett har detta dock gjort att de ckonomiska marginalerna i
verksamheten har minskat. Det ir ett fortsatt hogt tryck pa forvaliingen
beroende pa hogkonjunktur och Tyresés positiva utveckling. Den stora
konkurrensen om personal inom stadsbyggnadsomradet har gjort att
omsittningen ir relative hog och att mycket kraft och kostnader gar at all att
rekrytera ersittare for de som slutar och samtidigt utéka personalstyrkan for

att hantera den stora mingd projekt som pagar.

Konkurrensen mellan kommunerna och den privata sektorn dr kaivskarp och
det ar viktigt att kommunen kan erbjuda attraktiva villkor och mojlighet till
att erbjuda kurser, lokaler, studieresor ete. for att kunna behalla kompetent
personal. Konsulter anvinds 1 stor utstrickning, men innebir i det flesta fall

en markant férdyring jimfért med att anvinda egen personal.

[ slutet av oktober 6ppnar Stadsbyggnadsforvaltningens satelitkontor pa
Hégbergsgatan91. Syftet med lokalen ar att effektivisera forvaltningens arbete
ytterligare eftersom minga moten och samarbeten sker inne 1 Stockholm. Det
ir ocksa ett sitt att underlitea. “livspusslet” for medarbetarna och 6ka
attrakaviteten vid rekrytering. Férnirvarande sitter 60 stycken personer pa

plan 51 kommunhuset 1 lokaler som dr avsedda £6r ca 40 st.
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Byggnadsnimnden

Namndplan 2017 for Byggnadsnimnden

Forslag till beslut

- Nimndplan 2017 {3t Byggnadsnimaden antas.

Stadsbygenads forvaltningen

Orvaltningschef

Sammanfattning

Stadsbyggnadsférvaliningen har sammanstille forslag till nimndplan fér
Byggnadsnimnden f6r 2017. Ndmndplanen omfattar verksamhetsomride 15.
Forslaget baseras pa kommunplan 2015-2018 och budget for 2017 faststilld av
kommunfullmiktige den 16 juni 2016, samt kommunens anvisningar {6t
styrning och planering. Enligt beslut i kommunstyrelsen 2016-03-16 § 39
behandlas i féreslagen namndplan dven de forslag till aktiviteter f6r 2017 som
forts fram av kommunala funktionshinderrddet i deras forslag tilt
tillganglighetsplan for 2017-2019 med aktiviteter fér 2017.
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Beskrivning av drendet
Stadsbyggnadsférvaltningens verksamhet har uader de senaste 4ren, trots en
mycket stor expansion i produktion och antal anstillda, haft samma ekonomiska
ramar. F'ra att klara méilen for bostadsproduktionen och de minga
infrastrukturprojekt som pigir har medel istillet ordnats genom
effektiviseringar av verksamheten, okade volymer och dirmed ékade
driftsintikter. De ékade antalet projekt har ocksa bidragit till ékade intikter for
kommunen i stort, bl.a, genom markforsiljningar och exploateringsbidrag.
Totalt sett har detta dock gjort att de ekonorniska marginalerna i verksamheten
har minskat.

Det ir ett fortsatt hégt tryck pa férvaltningen beroende pi hégkonjunktur och
Tyresos positiva utveckling. Den stora konkurrensen om personal inom
stadsbyggnadsomridet har gjort att omsdttningen ir relativt hég och att mycket
kraft och kostnader gir 4t till att rekrytera ersittare {6r de som slutar och
samtidigt utdka personalstyrkan for att hantera den stora mingd projekt som

pagir.

Konkurrensen mellan kommunerna och den ptivata sektorn 4r knivskarp och
det dr viktigt att kommunen kan etbjuda attraktiva villkor och mojlighet till att
etbjuda kurser, lokaler, studicresor etc. f5r att kunna behilla kompetent
personal. Konsulter anvinds i stor utstrickning, men innebir i det flesta fall en

markant f6rdyring jimfért med att anvinda egen personal.

L slutet av oktober &ppnar Stadsbyggnadsférvaltaingens satelitkontor pé
Hégbergsgatan 91. Syftet med lokalen #r att effekiivisera forvaltningens arbete
yttetligare eftersom miénga méten och samarbeten sker inne | Stockholm. Det ir
ocksd ett satt att underlitta “livspusslet” f6r medarbetarna och éka
attraktiviteten vid rekrytering. Fér nirvarande sitter 60 st personer pd plan 5
kommunhuset i lokaler som ir avsedda f5r ca 40 st. Under 2017 kommer
stadsbyggnad fir dllging till ytterligate kontorsrum pa plan 4 vilket 16ser
ttdngboddheten, men naturligtvis innebir ékade lokalkostnader.

Verksamhetsomridet bedéms kunna méta bide forindringar i omvitlden,
tilldelade ansvar, forvintningar, visioner, mal och uppdrag under férutsitening
aft verksamhetsomridet far méjligheter enligt ovan.
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Namndplian
1 Uppdrag

Stadsbyggnadsfc'jrvalmingen arbetar f6r verksamhetsomride 10 - Plan och
exploatering och verksamhetsomride 15 - Bygglovsverksamhet. Plan och
exploaterings nimndplan redovisas i ett eget dokument till Miljé- och
samhillsbyggnadsutskortet,

Verksamhet och syfte

Till bygglovsenhetens verksamhet hér att handligga olika typer av
bygglovsirenden, strandskyddsirenden, byggsamrid och tekniska samrdd samt
arbetsplatsbesok, En vikiig del av verksamheten it dven att ge rad dll
allmidnheten och att utfra tillsyn. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med
plan- och bygglagen.

Verksamhetens inriktning

De senaste dren har bygglovsverksamheten i Tyres6 utvecklats mycket positivt.
Den gamla ordningen med linga handliggningstider och minga undantag har
bytts till en verksamhet som ir professionell, smidig, snabb och hiller en hog
kvalitet. Namnden ir stolt éver det goda och medvetna torindringsarbete som

har genomforts.

Utmaningen ir nu att bibehilla nivén i bygglovsvetksamhcten. Den ska i
fortsittningen alltid priglas av hég kompetens, gott bemétande och korta
handliggningstider for kompletta direnden. Det ska vara litt att som Tyresobo

eller fretagare vara i kontakt med bygglovsenheten.

2 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

Stadsbyggnadsférvalmingens verksamhet har under de senaste dren, trots en
tycket stor expansion i produktion och anral anstallda, haft samma ekonomiska
ramar. Fora att klara méilen for bostadsproduktionen och de ménga
infrastrukturprojekt som pagir har medel istillet ordnats genom
effektiviseringar av verksamheten, Skade volymer och dirmed Skade
driftsintikter. De 6kade antalet projekt har ocks bidragit till dkade intikter for
kommunen i stort, bl.a. genom markforsiljningar och exploateringsbidrag,
Totalt sett har detta dock gjort att de ekonomiska marginalerna i verksamheten

har minskat.

Det ir ett fortsatt hégt tryck pi forvaltningen beroende pd hégkonjunktur och
Tyress positiva utveckling. Den stora konkurrensen om personal inom
stadsbyggnadsomridet har gjort att omsittningen ir relativt hég och att mycket

ktaft och kostnader gar ar dll are rekrytera ersittare for de som slutar och
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samtidigt utéka personalstyrkan for att hantera den stora mingd projekt som

pagar.

Konkutrensen mellan kommunetna och den privata scktorn ir knivskarp och
det dr viktigt att kommunen kan erbjuda attraktiva villkor och mojlighet till att
erbjuda kurser, lokaler, studieresor etc. for att kunna behilla kompetent
personal. Konsulter anviinds i stor utstrickning, men innebir i det flesta fall en

markant fSrdyring jimfort med att anvinda egen personal.

I slutet av oktober Sppnar Stadsbyggnadsférvaltingens satelitkontor pa
Hogbergsgatan 91. Syftet med lokalen ir att effcktivisera foérvaltningens arbete
yteerligare eftersom minga méten och samarbeten sker inne i Stockholm. Det ir
ocksi ett sitr att underlitta “livspusslet” for medarbetarna och éka
attraktiviteten vid rekrytering. Fér nirvarande sitter 60 st. petsoner pa plan 5 i
kommunhuset i lokaler som ir avsedda S ca 40 st. Under 2017 kommer
stadsbyggnad far tillgdng till ytterligare kontorsrum pa plan 4 vilket l6ser
tringboddheten, men naturligtvis innebir ¢kade lokalkostnader.

Verksamhetsomridet bedéms kunna méta bade férindringar i omvirlden,
tilldelade ansvar, f6rvintningar, visioner, mal och uppdrag under férutsitining

att verksamhetsomridet fir méjligheter enligt ovan.
3 Arets prioriterade omraden

Fér att kunna behalla de korta handliggningstiderna och den goda servicen
samtidigt som vi fattar rattssikea beslut kommer det vara nodvindigt att

prioriterar rekryteringen av nya handliggare under ret.

[Fokus ligger pa 6kad kundnojdhet och vara lyhérd for vart vara svagheter ligger
i kommande rapporter. Den drliga undersdkningen av kundnojdhet ska foljas

upp vid tva tillfillen under 2017 och utvirderas i nirtid.

Arets satsningar ska goras inom omradena for effektivitet, kompetensutveckling
och att utveckla stodfunktioner si att handliggarna kan fokusera pi svira
bedSmningar i drenden. Kompetensutveckling ér det omride som bor
ptiofiteras enligt den senaste rapporten, vi har flera handliggare i gruppen som
ir under upplirning och ser ctt behov av nyrekrytering under iret. Effektivitet

skattas som det viktigaste omridet hos den bygglovsékande.
4 Resurser

Det ar stor efterfrigan pi bygglovenheten efter kompetens och erfarenheter. P4
grund av det stora trycket och efterfragan inom kompetensomradet som rader 1

regionen dr dock dessa tjanster mycket svira att rekrytera.
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Med en stor konkurrens pa arbetsmarknaden och dirmed en relative stor

omsittning samt en forhallandevis ung personalstyrka dir minga ar pa

foraldraledighet under perioder ir det extra viktigt att upplirning och

c'jverl'zimnjng enkelt kan ske bide inom och mellan enheter. Detta kriver en

organisation dir fler dr insatta i styrning och ledning av verksamheten si att

nyckelpersoner kan vara borta i perioder utan att verksamheten blir lidande. P4

sa sitt skapar vi forutsittningar for att vira tidplaner kan hallas och pa att

medborgare och byggherrar far 6nskvird service.
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Aldersfordelning p stadsbygonadsfirvaliningen okitober 2016.

Anslag frin ,éaf/mﬁuy?t//ﬁzﬁfél{ge

4.1 Kommunbidrag - VO 15 - Bygglovsverksamhet
Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 Budget 2020
5,3 5,3 54 5,5

4.2 Driftbudget fér Vo 15

Bokslut Prognos Budget
2015 2016 2017

Intikter

Anslag frin Kommunfullmiktige 4.133 5.433 5.300
Taxor och avgifter 4.268 4.800 5.000
Ovriga intikter 452 0 0
Kostnader

Bygglov -9.827 -10.233 -10.300
Totalt -973 0 0
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4.3 Verksamhetsmatt

Byggnadsnimnden féljer varje minad upp handliggningstider, andelen
kompletta drenden, andelen elektroniska ansékningar, andelen drenden som
klarar tio veckors handliggningstid, ekonomi, overklagade drenden och
faststillda domar i hégre instanser, riittssikerhet i beslut fattade av hogre instans
och beslut fattade pa delegation. Namnden foljer halvirsvis upp NKI-mitning

for privatpersoner och foretag.

Verksambetsmatt

* Handliggningstider for bygglov ska vara hégst 6 veckor frin
komplett ansokan.

® Handliggningstider for Attefall ska vara hégst 6 veckor frin
komplett ansékan.

¢ Kompletteringsbrevutskick inom max 10 dagar.

5 Vision for Tyresé kommun 2030

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyresd. I kommunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyreso dr sedan flera &r en av Sveriges bista skolkommuner.
Kommunen ir vilmiende med sma sociala problem. Aldreomsorgen har
priotiterats sirskiit och det finns en vatiation av boendeformer vil anpassade till
dldres behov och efterfrigan. Tyresé ir kint i hela landet for sitt framgingsrika
niringsliv som ir rikt och differentierat med stark entreprendrsanda.
Kommunen arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Giéng- och cykelnit r vil
utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till savil Stockholm
som Nacka och Sodertérn. Det medvetna miljéarbetet har gett resultat.

Kommunens ekonomi ir stabil och i balans.
Strategisk! mdlomride

5.1 Medborgarfokus - varje Tyrestbo i centrum

Tyreso kommun arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog
servicekinsla, god ndbarhet, gott bemétande och stor lyhérdhet gentemot
medbotgarna - bide som myndighet och serviceorganisation. Kommunen har
en fristiende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och stimulera
verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pa etjinster férenklar
medborgarens vardag och ger en snabbare arendehantering. Vi beaktar dven
tillginglighetsaspekter fér att underlitta for personer med funktionsnedsattning.
De gemensamma forhillningssitt som ska genomsyra vara kontakter med

medborgarna ar:

¢ Medborgarperspektiv: Tyresé kommun har ctt uttalat
medborgarperspektiv med stor servicekinsla och lyhordhet gentemot
cnskilda invinare,
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¢ Valfrihet: Tyresé kommun erbjuder olika alternativ for att ge
medborgarna ékade valmojligheter.

® Respekt: Tyresé kommun visar tolerans och respekr fér den enskilde
individen och minniskors lika virde.

® Nirhet: Tyres6 kommun ska bidra till ett samhille dir beslut sa lingt
som mojligt fattas av eller ndra minniskor sjilva.

* Tillginglighet: Tyres6 kommun ska vara tillginglig som arbetsplats och
som serviceorganisation for alla.

Strategiskt mil

5.1.1 Tyresdborna &r néjda med den kommunala servicen

Namndpid

5111 Servicen ska forbiittras genom arbete med effektivisering och
kompetensutveckling pa bygglovenheten

Bakgrund: En enkir skickas kontinuerligt ut till de sékande efter att ett beslut i
deras Arcnde tagits. Denna enkiit Skickades till en bérjan ut tillsammans med
Stockholm Business Alliance (SBA) for att méta féreragen néjdhet med
kommunernas service inom olika omriden diribland bygglovverksamheten.
2015 dndrades enkiten till att ocksi gilla privatpersoner och samatbete med
Sveriges kommuner och landsting (SKL) startades. Tyrest och en rad andra
kommuner i Stockholmsomridet har handlat upp detta och nu vintar vi pa att
Gvriga Sveriges kommuner ocksi gér detta. D4 skulle det innebira att vi kan
jimfora resultat analysera och lira av varandra i alla Sveriges kommuner nir det
giller hantering av bygglovsirenden. Bygglovenheten kommer for 2016 att
bestilla rapportering av resultatet vid tv4 tillfillen f&r att sd tatt inpa
handlaggningen som mdjligt gora analyser av resultatet och féresld limpliga
Atgarder for forbittring. Enkiten behandlar 6 omriden som 4r viktiga i
myndighetsutévning och service. Dessa sex omriden ir: - Bemotande -

Tillginglighet - Effektivitet - Information - Rattssiikerhet — Kompetens.

Indikeatorer effeketiviter
* Nojd kund index, NKI, mal 70. Ingangsvirde NKI effektivitet 66
frin 2015
¢ Andel elektroniska ansékningar. Mal 50 %. Ingangsvirde 15 % fran
2015.

Indikeatorer Kompetens
¢ Nojd kund index, NKI, Mal 70.

Indikator total kundngidbet
e NG)d kund index, NKI. Mal 70.
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Strategiskt mal
5.1.2 Tyresdborna kan paverka kommunens verksamhet

Aktiviteter fran kommunala funktionshinderridets forslag till
Tillgidnglighetsplan f6r 2017-2019.

Férvaltningen bevakar att reglerna om tillginglighet enligt plan- och bygglagen efferf3ls.

Strategiskt mdlomride

5.2 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresé som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen
ska prigla allt arbete. Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av
kommunen. Det ska prigla den mangfald av verksamheter som bedrivs av
kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om skola,
dldreomsorg eller parkforvaltning. En genomtinkt och lingsiktig stadsplanering
ska mojliggora ett Tyresd som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresos virden - nirhet till naturen och stora grénomriden,
nithet till vatten och skirgard, narhet till storstaden och var trygghet i vardagen
- ska virnas. Det ska vara litt att leva i Tytes6 och vara Tyresdbo. Tillsammans,
1 dialog med alla Tyresébor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste

kommunen dir man vill leva hela livet.

Strategiskt midl

5.2.1 Tyresd &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Néimndmal

5.21.1 Kommunens tre centrumomrtaden utvecklas med nya
bostider till attraktiva livsmilj6er i enlighet med visionen i
OP 2035*

*Som centrumomrdden riknas hir 1 km radie kring Tyresé Centrum,

Trollbackens Centrum och Strandtorget.

Indikator
* Plan och exploatering/bygglov - Antal firdigstillda ldgenheter och
sméahus per 1 000 invénare, drsgenomsnitt.

¢ Plan och exploatering/bygglov - antal firdigstillda ldgenheter och
smahus i kommunens tre centrumomraden.
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Strategiskt malomride
5.3 God och langsiktig hushallning med effektiva
verksamheter
Tyresd kommun har en langsiktigt stabil ckonomi med fokus p4 kommande
generationer. For en lingsiktigt stabil ekonomi r det nédvindigt att ha vissa
overskott for att mota behov av investeringar, underhdll, utbyggnad, tillvixt och
kommunens pensionsitaganden mot vira medarbetare. Kommunens arbete
priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pi néjda medborgare. En
stravan ar att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyresé kommun visar respekt for
skattebetalarna - Tyreséborna - genom att striava efter kostnadseffektivitet och
arbetsmetoder som ger bista mojliga resultat. Den kommunala utdebiteringen
ska hallas pé ligsta mojliga niva for att mojliggéra god och lingsiktig

hushallning 1 kommunen.

Strategiskt mal

5.3.1 Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér
tilldelade ekonomiska resurser

Indikator
Fkonomiskt resultat, Tkr

Strategiskt mélomride

5.4 Attraktiv arbetsgivare

Tyrest kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krivs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott
arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin profil som attraktiv arbetsgivare {or att
kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyresé erbjuder minga vigar
in till arbete i kommuncn. Vi erbjuder stimulerande atbetsuppgifter i en
utvecklande miljé, god arbetsmiljé, goda méjligheter till utveckling av karriiren

samt konkurrenskraftiga l6ner

Strategiskt mal

5.4.1 Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare.

Indikator

Andel av de anstillda som rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare
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Strategiskt mal
9.4.2 Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikator
Den totala sjukirinvaron inom verksamhetsomradet (%)

Strategiskt mdl
5.4.3 Sysselsattningsgraden &r anpassad till de anstalldas
dnskemal.

Indifator
Andel av de anstiilda som anser att sysselsittningsgraden ar anpassad efter

deras onskemail

6 Styrning och uppféljning av namndernas
verksamheter

6.1 Sirskilda uppdrag som ska genomféras under
mandatperioden

* Taxor och avgifter

7 Uppféljning, utvardering och kommunikation

Kommunfullmiktige ansvarar fér kommunens évergripande och langsiktiga

stytning genorm att ange mdl, inriktning, omfattning och kvalitet.

Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom
utova tllsyn 6ver nimnderna. Det ir kommunstyrelsen som faststiller formerna
f6r hur verksamheter och ekonorni ska f5ljas upp och rapporteras.
Kommunstyrelsens uppfoljning dll fullmiktige sker genom deldgsrapporter och
arsredovisning. Deldrsrapporterna gérs var fjirde minad per den 30 april och
den 31 august. De ska innchalla utfall och ekonomiska prognoser {6r drifts-
och investeringsbudget samt redovisa maluppfyllelse f6r de strategiska malen.

Arsredovisning gors vid varje drsskifte.

Avvikelser ska rapporteras

Nir nimnderna beddmer att de verksamhetsmiissiga eller ekonomiska malen
inte kommer att nds, ska de rapportera detta i anslutning till deldrsrapporten.
Nimnderna ska d éven ge forslag pa atgirder att videa for att malen ska

uppfyllas.

Néamnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska félja upp sin

verksamhet och ekonomi i tillricklig omfattning, Nimaderna ska limna



Tyresé kommun / 2016-07-08 1112

delirsrapport med ekonomisk prognos var fjirde ménad per den 30 april och
den 31 augusti och en verksamhetsberittelse vid arets slut. Delarsrapporten ska
innehilla utfall, ekonomiska prognoser och bedémning av miluppfyllelse fér
namndens mal. Den ska dven innehalla forslag pa dtgirder som nimnden avser
vidta vid avvikelser. Delarsrapporter och verksamhetsherittelsen behandlas i
namnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
Nimnderna ska dirutéver f6lja upp verksamheten via kontinuetliga
manadsuppféliningar pet februari, mars, april, maj, juli, augusti, september,
oktober, november och december. Om namnden beddmer att milen inte
kommer att nis ska de rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, si

snart det ar mojligt

Det dr viktigt att kommunplanens innehall ir vl kint av kommunens invanare,
de tértroendevalda och kommunens medarbetare. Den langsiktiga visionen,
strategier och mal for mandatperioden kommuniceras ll personal vid
arbetsplatstriffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt i Tyress och via
tyreso.se. Delarsrapporten redovisas pé intranitet och tyreso.se, och
diskussioner ska ske med berord petsonal. Vid drets slut redovisas

méluppfyllelsen i drsredovisningen och utvalda delar i kommunbilagan.

Kommunledningskontoret utarbetar en kommunikationsstrategi som beskriver
de viktigaste budskapen och strategier fOr att nd ut med dessa. Varje verksamhet
utarbetar, pi basis av nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller
de viktigaste budskapen och innehaller kommunikationsinsatser kring det arbete

som gors for att milen ska nas.

Stadsbyggnadsféwalmingen har sedan hésten 2016 tv4 kommunikatérer
anstillda pd férvaltningen, en strategiskt inriktad kommunikatér och en gratiske
inriktad kommunikatér.

Kommunikatérerna ansvarar for att skapa en integrerad kommunikation som
samstammigt térmedlar Tyresés identitet, attraktiviter och medborgarfokus i
olika kanaler. De arbetar brett mot olika milgrupper - Tyresébor, byggherrar,
foretagare, media, intresseorganisationer, hogskolor och kommunens ovriga
forvaltningar.

7.1 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgdr ett komplement till Gvrig

planering och uppfoljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exempel diligt utnyttjande av resurser eller fér
stort eller on6digt risktagande. Niimnderna beslutar om en niskhanterings- och

kontrollplan i anslutning 6l att nimadplancena faststalls.

For Stadsbyggnadsfc'jrvaltningens verksambet férekommer inte nagra risker med
hdga virden dirmed finns det inte heller nagon riskhanteringsplan fér utskottet

att revidera.
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8 Arshjul

Byggnadsnimnden fSljer nedanstaende kalendarium, det s kallade arshjulet.
Januari/ februari

* Kommuastyrelsen genomfor en drlig Sversyn av s rprocessen

* Kommunstyrelsefrvaltningen tar fram en omvirldsanalys

* Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomférs
* Kommunstyrelseférvaliningen upprittar bokslut och drsredovisning

* Nimnden arbetar fram verksamhetsberittelse och bokslut.

Mars/aptil

* Stategidagar med kommuastyrelsen och presidierna genomférs

o Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

¢ Utskottens/nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i nimnd och
kommunstyrelse

¢ Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomride

s Adlig 6versyn av taxor och avgifter

* Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni

* [Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan och budget o1
kommande &r

*  Delarstapport per den 30 april behandlas i utskottet

* Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.

» Milkonferens genomfors.

Augusti/september

o Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till cttariga
mél och budget i nimndplanerna
* Delirsbokslut per 31 augusti behandlas i nimaden

Olktober

* Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och
kontrollplan

November/december

* Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valér ska nya
fullméktige faststilla planen)

* [Kommunstyrelsen behandlar nimndplancr

* Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen

* Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner
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