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Aterremitterat drende

- Kostnader och kompetensbehov i samband
med atertagande av verksamhet i egen regi - svar
pa skrivelse fran (M) och (L)

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningens tjidnsteutldtande godkénns som svar pa skrivelsen.

Lena Lundstrom Stoltz Ulrika Klemets
Stadsdelsdirektor Fkonomichef
Kristina Goldring Leif Kananen

Avdelningschef Bestillare Avdelningschef Egen regi

Sammanfattning

Den 14 april 2016 dverldmnades en skrivelse till forvaltningen
angdende fragor om kostnader och kompetensbehov i samband med
verksamheter som dtertas 1 egen regi. Skrivelsen besvarades med ett
tjansteutlatande 2016-05-23.

Arendet aterremitterades efter nimndsammantriide 2016-06-16 for
komplettering under punkterna 2 och 3. Vid aterremiss har
tjdnsteutlatandet reviderats under punkterna 2 och 3 nedan.

Bakgrund

Vid stadsdelsndmndens sammantride 2016-04-14 6verlamnades en
skrivelse till forvaltningen fran Gustav Johansson, m fl (M) och
Peter Backlund (L) angdende frdgor om kostnader for verksamheter
som dtertas 1 egenregi och for egen regi anbud samt hur kompetens-
behovet i samband med detta ska sikerstéllas.
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Arendet aterremitterades for komplettering under punkterna 2 och 3
efter nimndsammantrade 2016-06-16.

Arendets beredning

Detta tjénsteutldtande har utarbetats i samrad mellan
ekonomiavdelningen, egen regi avdelningen och bestillar-
avdelningen for dldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsittning och socialpsykiatri. Arendet behandlas i
stadsdelsndmndens pensionérsrad 2016-11-11 och i radet for
funktionshinderfragor 2016-11-14.

Arendet

I skrivelsen anfors att forvaltningen under 2016 kommer att aterta
flera verksamheter i egen regi. Atertagande medfor kade kostnader
och ndmnder som &tertar verksamhet erhaller ingen ersittning for
detta. Enligt ndmndens uttalande ska stdllning tas till varje objekt
gillande om avtal ska forldngas, om fornyad upphandling eller
aterging till egen regi ska ske. Om upphandling ska genomforas ska
egen regi anbud laggas vilket krdaver 6kat behov, resurser och
kompetens inom bade egen regi avdelningen och
bestillaravdelningen.

I skrivelsen Onskar stadsdelsndmnden fa svar pd foljande fragor:

1. Hur stora kostnadsokningar raknar forvaltningen med i och
med att de aktuella verksamheterna i framtiden ska drivas i
egen regi?

2. Hur stora kostnader bedomer forvaltningen kan kopplas till
egen regi anbud?

3. Vilken beredskap finns for att sékerstélla kompetensbehovet
1 samband med ovanstidende?

Vid aterremiss har tjansteutlatandet reviderats under
punkterna 2 och 3 nedan.

Forvaltningens synpunkter och forslag

1. Kostnadsokningar vid framtida drift i egen regi
For 2016 har forvaltningen reserverat 1,5 mnkr 1 budgeten som
engingskostnad for atertagande av Enskededalens servicehus
inklusive Skogsgldntan vard- och omsorgsboende samt Knuten och
Gruppbostidder LSS. Totalt omfattas cirka 200 medarbetare.
Kostnader i samband med atertagande ir till exempel arbetskldder,
IT, telefoni, utbildningsinsatser och administration. Vid framtida
drift 1 egen regi ryms kostnaderna inom tilldelad budget.
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Staben inom egen regi har utokats i ar med en utredare for att sikra
bland annat avdelningens ledningssystem, interkontroll,
administrativa stod till enheterna, motsvarar cirka 700 tkr.

2. Kostnader for egen regi anbud
Kostnaderna for avdelning egen regi bestar frimst av att skriva ett
anbud. Egen regi har totalt fram till och med 2015 lamnat tre anbud
och har ddrmed en struktur och erfarenhet av att skriva anbud. Ett
anbud, beroende pa omfattningen av utvdrderingskriterierna, tar
cirka 160 timmar totalt att ssmmanstilla, vilket motsvarar cirka 70
tkr vid en 16n péd 49 500 kr. Under 2016 har Egen regi avdelningen
lamnat anbud pé upphandling av gruppbostiader socialpsykiatri till
kostnad enligt ovanstdende.

Ekonomiavdelningen har lagt egen regi anbud pé tva
kontraktsomraden i en upphandling gillande parkskotsel i Arsta och
Vantor. Tidsatgangen for att limna anbuden har varit ca 50 timmar
per anbud, totalt 100 timmar, vilket motsvarar en total kostnad pa
cirka 35 tkr vid en 16n pa 39 800 kr. Dessutom har konsultstod
anlitats for bada anbuden till en kostnad av 3 564 kr.

3. Beredskap for att sdkerstdlla kompetensbehovet infor egen
regi anbud och dtertagande av verksamhet

Kompetensbehovet for att skriva ett anbud sékerstills genom att
tjanstemdn med god kunskap om den aktuella verksamheten
involveras 1 uppdraget och stdd ges av avdelningens utredare och
avdelningschef. Vid behov av kompetensutveckling anlitas bade
forvaltningens egna experter t.ex. jurist och stadens experter pa t.ex.
juridiska avdelningen eller andra fackforvaltningar. 1
Finansborgarradets forslag till budget 2017 foreslas att
serviceforvaltingen fran och med 2017 ska erbjuda ett konsultativt
stod till stadsdelforvaltingar som ska ta fram egenregianbud 1
upphandlingar.

Beredskap for att sdkerstdlla tertagande av verksambhet finns i form
av uppbyggd arbetsprocess for hur atertagande av verksamhet ska
genomforas inom egen regiavdelningen. Arbetet samordnas av
avdelningens bitrddande avdelningschef.

Forvaltningen forslér att stadsdelsndmnden godkédnner
tjdnsteutlatandet som svar pd skrivelsen.
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