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Kommunstyrelsen
2016-10-04

Protokollsutdrag

§ 144 Dnr 2015/KS 0580 52

Aterrapportering av uppdraget om

genomlysning av verksamhetsomrade Individ-
och familjeomsorg

Kommunstyrelsens beslut
1. Redovisningen notetas.

2. Uppfdljning av effekterna av genomférda atgirder ska ske till
kommunstyrelsen i samband med delrsrapport 1 2017.

Séarskilt yttrande

Anita Mattsson (S) ldmnar sirskilt yttrande for de tjinstgdrande
socialdemokraternas takning (bilaga).

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade den 12 november 2015 § 175 att ge
kommundirektéren i uppdrag att genomfdra en genomlysning av
vetksamhetsomréde Individ- och familjeomsotg f6r att fa ett bittre underlag

for proévning av resutsbehovet.

Socialférvaltningen har limnat redogdtelse, som dterfinns i

kommunstyrelseforvaltningens tjinsteskrivelse.

Bilagor

Tjinsteskrivelse Genomlysning av individ- och familjeomsorgens
ekonomi.pdf
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FRAMTIDSPARTIET } TYRES® Sé"’skilt yttrande
Kommunstyrelsen 2016-10-04

§ 144 Aterrapportering av uppdraget om genomlysning av
verksamhetsomrade Individ-och familjeomsorg

Vi socialdemokrater har tagit del av aktuell tjdnsteskrivelse fran den 29 september i ar.
| denna anges under rubriken Beskrivning av drendet att “Socialndmnden genom
socialférvaltningen har lamnat féljande redogdrelse.” For ordnings skull vill vi
understryka att drendet inte har beretts i socialndmnden. Det &r obekant fér oss pa
vilket sdtt drendet har beretts i socialférvaltningen. Férfarandet dr anméarkningsvart
tycker vi. Allra helst som det i tjinsteskrivelsen aviseras att flera atgarder har
pabdrijats. Atgarder, vilka genomlysningen har identifierat som ”...olika realistiska
atgarder som bedéms minska de omotiverade kostnaderna inom individ- och
familjeomsorgen.”. Det igangsatts alltsa atgarder inom socialndmndens omrade som
ledamoterna i socialndmnden inte har den blekaste aning om. Vare sig att det har
beslutats om dem eller att de har pabdrjats. Det dr — tycker vi — ett mycket méarkligt
forfarande. Det ska ocksa noteras att det som anges i tjidnsteskrivelsen under sidorna
2-4 dr angivet inom citattecken. Detta indikerar att materialet hAmtats ur den
redogodrelse som refereras till ovan. Det &r obekant vilken redogérelse som avses.

For socialdemokraterna

@@w O/}/WMV

Anita Mattsson



TJANSTESKRIVELSE

Tyresé kommun 2016-09-29
Kommunstyrelseforvaltningen 1(4)
Sigbrith Martinsson

Ekonomichef

08-5782 9140
sighrith.martinsson@tyreso.se

Diatienummert

2015/KS 0580 52

Kommunstyrelsen

Genomlysning av individ- och familjeomsorgens
ekonomi

Forslag till beslut

1. Kommunstytelsen noterar redovisningen.
2. En uppfoljning av effekterna av genomforda dtgirder ska ske till

kommunstyrelsen i samband med deldrsrapport 1, 2017.
Kommunstyrelseforvaltningen

Bo Renman Sigbtith Martinsson
Kommundirektor Ekonomichef

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade 2015-11-12 § 175 att ge kommundirektoren 1
uppdrag att genomfora en genomlysning av verksamhet och ekonomi for
verksamhetsomridet “Individ- och familjeomsorg”. Anledningen till uppdraget

vat de ekonomiska underskott verksamheten redovisat under en foljd av &r.

Socialnimnden genom socialfotvaltningen har limnat foljande redogorelse.
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"Bakgrund

Mittet nettokostnadsavvikelse som jamfér faktiska kostnader med forvintade
kostnader visar att Tyresd kommun har omotiverat htga kostnader f6r individ-

och familjeomsorg. Avvikelsen har 6kat under de senaste aren dr enligt méttet
14 % for hoga.

En jimforelse har gjorts mellan Tyresd kommun och fem andra kommuner
som av Kommun och landstingsdatabasen, Kolada bedémts som likvirdiga.
Tyresd beddims i jimforelse ha likvirdiga kostnader per invinare men en relativt
stor nettokostnadsavvikelse. Kostnaderna per invinare £6t insatser till barn- och
unga ér relativt hdg. Det samma giller £6r missbtuksvard. Kommunens
kostnader 61 f6rsotjningsstdd dr dock mycket liga. Kommunen beddms i
jamforelse ha en medelhog andel drsarbetare inom individ- och
familjeomsorgen.

En genomlysning av individ- och familjeomsorgens organisation och kostnader
hat dirfor genomforts 1 syfte forklara de omotiverade kostnaderna.

En férklaring till de héga kostnaderna 4r att en fjirdedel av insatserna inom
individ- och familjeomsorgen kdps frin andra utférare. Detta dr mycket i

jimforelse och genererar hoga snittkostnader for individ- och familjeomsorgens
insatser,

Tyresé kommun som har en hdg andel barn och unga utmitker sig ocksd
genom en hég andel placeringar av batn och unga. I jimforelse med andra
kommuner s placetas en stor andel i familjehem. Kommunen har dock telativt

fi virddygn och kostnaderna f6r placeringarna bed6ms som genomsnittliga.

Kostnaderna kan ocksi forklaras av att kommunen bedms ha en vl utbyggd
Oppenvird {6t barn och unga och en vil utbyged tmissbruksvard.

Atgarder

Genomlysningen har identifierat olika tealistiska 4tgirder som beddms minska
de omotiverade kostnaderna inom individ- och familjeomsotgen. Flera av dessa
atgirder har pabotjats.

Tva forutsittningar for att kunna genomfora pigiende och planerade dtgirder

tyreso kormm
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ir dels att de kommuniceras enhetligt till all personsal inom individ- och

familjeomsorgen, dels en kontinuerlig uppféljning av pigdende och planerade
aktiviteter.

Atgirderna behdver ockss konkretiseras i socialnimndens ndmndplan och
verksamhetsomridets myndighetsplan.

Hemmaplanslésningar

Samtliga enheter ska fortsittningsvis prioritera hemmaplanslésningar.

Bgna familjehem ska anvindas i f6rsta hand och funkiionen
kontaktpersonssekreterare kommer att omvandlas till familjehemssekreterate
som ska rektytera och hantera fler egna familjehem.

Genom att effektivisera samatbetet mellan familjevirden och PUT/asyl kan
externa placeringar begrinsas.

Kostsamna placetingar kan undvikas genom att individ- och familjeomsorgen
far tillging till fler ligenheter i kommunen.

Placeringskostnader

Forhandlingar har inletts med utférare {6r att minska kostnaderna for
placeringar av ensamkomimande unga asylsékande. Genom att kommunen har

firre utfGrare forbitteas forutsittningarna 61 att minska placeringskostnader.
Det strategiska samarbetet med resursenheten ska bibehéllas och utvecklas.

Rollet och ansvar mellan barn- och ungdomsenheten och familjevirden méste
renodlas.

En upphandling av jouthem har piborjats tillsammans med Nacka och Vitmdé
kommuner. '

En 6versyn av insatsen kontaktperson har pdborjats och uppféljningen av de
enskilda uppdragen behéver forbittras.

Fakturahantering genom ekonomisystemet Economa innebir en effektiviseting
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samt forbittrar kostnadskontrollen. Detta har pabétjats pd 6156k inom
vuxenheten.

Samverkan

Det pégar en dialog med samtliga rektorer i kommunen kring grinsdragningen
mellan individ- och familjeomsotgen och skolverksamheten.

Genom pigliende regelbundna méten fér samordnade individuella planeta, s.k.
SIP, tydliggdrs kostnadsansvaret for enskilda barn och unga mellan individ- och
familjeomsorgen, skolverksamheten och hilso- och sjukvarden.

Satnarbetet med myndighetsutdvningen avseende batn och unga med insats
enligt LSS behdver utvecklas.

Slutsatser

Tyresdé kommun har omotiverat hdga kostnader {5t individ- och
familjeomsorgen som delvis kan forklaras med att en stor andel av insatserna
kdps av andra utforare och en hog andel placeringar av barn och unga.

Kostnaderna beror ocksi pa en vil utbyggd éppenvird f6r barn och unga och
missbruksvird.

Kostnadetna kan minskas genom olika tgirder som hemmaplanslésningar,
dtgirder for att minska placetingskostnaderna samt forbittrat sammarbete inom
och samverkan kring barn och unga.”
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovtiga deltagare

Justeringens plats

Kommunstyrelsen
2016-10-04

2016-10-04
18:30-19:40
Sammantridesrum Bollmota, kommunhuset

Se niarvarolista

Se nirvarolista
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och tid Kommunkansliet 2016-10-10
Paragrafer 142 - 164
Sekreterare % W
Hillevi Elvhage
Ordférande ; '\M
rednk Sawestahl
Justerande O mwa ﬂ %ﬁ Jrios
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Obsetvera att anslagstiden inte 4r samma sak som &verklagandetiden.
Otgan Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2016-10-04
Datum dé anslaget sitts upp 2016-10-11
Datum da anslaget tas ned 2016-11-02

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6
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Kommunstyrelsen

2016-10-04

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestdhl (M), ordférande
Mats Lindblom (L), 1:e vice otrdforande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande
Anki Svensson (M)

Andreas Jonsson (M)

Dick Bengtson (M)

Ulrica Riis-Pedetsen (C)

Leif Kennerberg (KD)

Kristjan Vaigur (S)

Jannice Rockstroh (S)

Catl Johan Katlson (S)

Marie Akesdotter (MP)

Joérgen Bengtsson (SD)

Ersattare

Peter Odelvall (M)
Anna Steele (L)

Mats Larsson (L)
Helen Dwyert (C)
Anna Lund (KD)
Lennart Jénsson (S)
Karin Ljung (S)
Anders Lindet (S)
Peter Bylund (MP)
Marcus Obligado (V)
Anders Wickberg (SD)

Ovriga
Bo Renman, kommundirektér, kommunstyrelsefdrvaltningen
Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen

Ann-Catrine Hagnet, chef konsult- och servicekontoret, kommunstyrelsefdrvaltningen, till
och med § 163

Monika Latsson, forvaltningschef, barn- och utbildningsfétvaltningen, tll och med § 148
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Kommunstyrelsen
2016-10-04

Kartin Hassler, kommunikationschef, kommunstyrelseforvaltningen
Marita Bertilsson, politisk sekreterare, S

Julia Fedioutchek, politisk sekreterare, MP

Leonid Yurkovskiy, politisk sekreterare, SD

Hakan Wramner, utredate, socialférvaltningen, till och med § 148
Helene Bergstrom, flyktingstrateg, kommunstyrelseférvaltningen
Hillevi Elvhage, kommunsektetetare, kommunstyrelseforvaltningen

Franvarande

Lotta Stjernfeldt (M)
Annika Henningsson (M)
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