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Namndplan

1 Uppdrag

Stadsbyggnadsfoérvaltningen arbetar for verksamhetsomrade 10 - Plan och
exploatering och verksamhetsomrade 15 - Bygglovsverksamhet. Plan och
exploaterings nimndplan redovisas i ett eget dokument till Milj6- och
samhaillsbyggnadsutskottet.

Till mark och exploateringsavdelningen hor bland annat projektering,
byggprojektledning, exploateringsfragor samt férvaltande av kommunens mark.

Till planavdelningens verksamhet h6r kommunens fysiska planering. Arbetet
bedrivs bade pa en strategisk niva genom 6versiktlig planering och mer konkret
genom framtagandet av detaljplaner i samarbete med byggherrar, fastighetsigare
och andra kommunala forvaltningar.

Till mit- och kartenhetens verksamhet hor bland annat att ajourféra och
tillhandahalla geografisk information och stétta andra verksamheters
myndighetsutévning.

Staben ir en stédfunktion fér hela forvaltningen. I staben ingar
kommunikat6rer, nimndsekreterare for byggnadsnimnden samt sekreterare for
milj6- och samhaillsbyggnadsutskottet samt koordinatorer som arbetar for
forvaltningens verksamhetsomraden.

1.1 Verksamhetsomrade 10: Plan och exploatering

1.1.1 Verksamhet och syfte

Till verksamheten f6r mark och exploatering hér bland annat projektering,
byggprojektledning, exploatering och forvaltning av kommunens mark. Till
planavdelningens verksamhet hér kommunens fysiska planering. Arbetet
bedrivs dels pa en strategisk niva genom 6versiktlig planering, planering,
utveckling och bevarande for natur-, rekreations- och vattenomraden och
trafikplanering. Dels pa en mer ingdende niva genom framtagandet av
detaljplaner i samarbete med byggherrar, fastighetsigare och andra kommunala
torvaltningar. Huvuduppgiften f6r mat- och kartenheten dr att vara en del av
eller stodja andra verksamheters myndighetsutévning och 6vriga verksamhet.
Mit-, kart- och GIS-verksamheten utfér kommunens uppgifter i den nationella

informationsforsorjningen (till exempel med adressittning).

1.1.2 Verksamhetens inriktning

Det paborjade arbetet med en ny Oversiktsplan for Tyresé ska ga i mal under
2016. Det ar viktigt att den fortsatta processen priglas av stor Sppenhet och en
strivan efter att involvera sa manga Tyresébor som méjligt. Oversiktsplanen 4r
ett viktigt verktyg for att na vart langsiktiga mal att gora Tyreso till den mest

attraktiva kommunen i Stockholmsregionen. En birande tanke nar det giller
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stadsbyggnadsutvecklingen ir att fortita i centrala ligen och att 1 6vrigt, sa langt
mojligt, virna om karaktiren pa vara olika kommundelar och sla vakt om det
grona, naturnira Tyres6. En genomtinkt stadsplanering bidrar dven till starkt
trygghet i samhillet. For att langsiktigt sakerstilla kommunens mojligheter att
driva en sadan stadsbyggnadsutveckling ir det viktigt att ha processer pa plats
for att kunna genomfora eventuella strategiska markforvirv. Det dr aven viktigt
att ha en god uppfoljning av vad som hinder med markomraden utanfér
Tyresos grins 1 anslutning till Tyresé som vi har ett intresse av att vara med och
paverka. Vi vill ha ett sdrskilt fokus pa en 6versyn av Tyresos foretagsomraden
de kommande aren. Detta i syfte att effektivisera dem sa att fler arbetsplatser
kan rymmas, fler fGretag etablera sig eller tillitas expandera.

I dag dr Tyres6 en av Sveriges mest naturskyddade kommuner med Tyresta
Nationalpark och sju naturreservat. Beslut har tagits om ett attonde -
Telegrafberget. Under kommande ar vill vi dven gbra naturreservat av omradet

runt Barnsjon.

Den stora utvecklingen av Tyreso centrum ér visentlig for Tyresé. Med Tyreso
View och den nya stadsparken har de s6dra delarna av centrum lyfts till en ny
niva. Centrum kopplas samman med det nya Nybodaomradet genom ett
aktivitetsstrak med park, lek och skate- och parkourpark. Bostidder byggs i
kvarteret Jarnet, vid Hasselbacken, vid Kyrkogrind, vid Sikl6jevagen, i
Farmarstigen och vid Njupkarrsvigen. Det dr viktigt att det byggs med olika
upplatelseformer. Grunderna fér utbyggnaden av Norra Tyresé Centrum ar pa
plats. Hir skapas attraktiva stadskvarter, hoghus, nya gator, nytt torg, nya
parker, nya gronytor, trivsamma innergardar, nya butiker, ny service och nya
mojligheter for kultur, fritid och utbildning f6r alla. Den nya stadsdelen sitter
minniskan 1 centrum, parkeringar gravs ner och bussterminalen forbattras.
Tyresé Centrum byggs ut och utbudet férbittras. De nya utemiljéerna har
utsmyckningar och planteringar. I Tyresé centrum utvecklas i bred samverkan
nya och férbittrade lokaler f6r bibliotek, kulturverksamheter, férskolor,
dldreomsorg, utbildning och annan kommunal service. Yrkesférberedande
gymnasieutbildning ges forbittrade lokaler och nya férutsittningar inom ramen
tor den nuvarande lokaliseringen. Sammantaget 6ppnat detta mojligheter for en
ny utveckling dir omraden runt Farmarstigen och Graningsringen fortitas med

nya attraktiva bostider.

Trollbicken

Trollbicken dr och ska f6rbli en lummig och gron villastad. En 6versyn av de
gamla detaljplanerna har paborjats, for att tillsammans med villadgare och
boende ordna brister i infrastruktur, dagvattenhantering och trafiksikerhet med
mera. Under perioden vill vi dven genomféra en centrumutvecklingsplan for
Trollbacken. Vi vill ta ett helhetsgrepp som omfattar strickan lings
Vendelsovigen fran Drevviken till S6dergarden inklusive Alléplan. Hir ryms
bostidder med olika upplatelseformer, arbetsplatser och en utékad service f6r

hela Trollbacken, med en viss fortitning. Kompletteringen stirker det
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kommersiella utbudet och ger ett mer levande centrum. I omradet kommer vi se

till att det byggs seniorligenheter och dldreomsorg.

Tyres6 Strand

Tyres6 Strand har under en period 6ver 30 ar férindrats och utvecklats fran i
huvudsak fritidshusomrade till ett attraktivt villaomrdde uppblandat med en
modern tridgardsstad. En centrumbildning har kommit pa plats och den
kommunala servicen har forbittrats och utvecklats. Utvecklingen framat
kommer att vara langsammare. Den tredje etappen av Tridgardsstaden som
planerats sedan linge kommer att fullféljas med 400-600 bostdder. Tyreso
Strand kompletteras ocksa med ytterligare smirre fortitningar med olika
upplatelseformer samt dven med utdkad kommunal service som ett nytt sdrskilt
boende inom ildreomsorgen. Trafiksituationen i Tyresé Strand och lingre

Osterut forbittras kontinuerligt.

Ostra Tyreso

Tempot i planliggningen av Ostra Tyresé har 6kat. Nu arbetas med 2-3
detaljplaner parallellt, istillet for en 1 taget som tidigare. Detta gér det moijligt att
ligga 1 fas med den ursprungliga tidsplanen for detaljplaneringen 1 hela Raksta
och fram till Trinntorp. Alliansen har dven tagit initiativ till att fa plats nya
planbestimmelser som mojliggbra utbyggnad till 105 + 40 kvadratmeter i tre
fyra olika omraden i vintan pa firdiga detaljplaner.

I de yttre delarna av Brevik och i Bergholm ir det diremot fortfarande langt
kvar till riktiga detaljplaner och just nu férs dialog med boende om en alternativ
modell for att snabbare slippa fram storre byggritter. Alternativet gar ut pa att
enbart VA byggs ut och att ansvaret for gator stannar pa de lokala
vigforeningarna. Bortsett fran att det mojliggor hégre tempo i utbyggnaden av
VA och dirmed storre byggritter skulle det ocksa ge ligre kostnad for
fastighetsigarna och for skattebetalarna.. Etapp 7 Solberga, etapp 9 Ugglevigen
och etapp 10 Brobinken ir nu i byggfas. Etapp 8 Raksta ér i planfas, och
planliggningen av etapp 11 Tegelbruket pabérjades under 2015. Under
perioden 2015-2018 kommer planliggningen av ytterligare tva etapper att

paborjas.

2 Sammanfattande slutsatser utifran
analysunderlag

Stadsbyggnadsforvaltningens verksamhet har under de senaste dren, trots en
mycket stor expansion i produktion och antal anstillda, haft samma ekonomiska
ramar. Fora att klara malen f6r bostadsproduktionen och de manga
infrastrukturprojekt som pagar har medel istillet ordnats genom
effektiviseringar av verksamheten, 6kade volymer och dirmed 6kade
driftsintikter. De 6kade antalet projekt har ocksa bidragit till 6kade intdkter for

kommunen i stort, bl.a. genom markforsiljningar och exploateringsbidrag.
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Totalt sett har detta dock gjort att de ekonomiska marginalerna i verksamheten

har minskat.

Med anledning av den omorganisation som genomfoérts dir ansvarsomraden
och personal forts fran bl.a. Miljo- och trafikenheten till den nya férvaltningen,
utan motsvarande finansiering, finns ett stort behov av ytterligare medel f6r
verksamheten bl.a. for att bedriva 6versiktlig planering, trafik- och
parkplanering. Aktuella ansvarsomriden, som exempelvis trafikplanering och
oversiktsplanering, tillhér kommunens kirnverksamhet och ar en férutsittning

for 6vriga forvaltningens arbete och kan dérfor inte avvecklas.

Utover de nya verksamhetsomradena finns det, nu nir kommunen vixer
kraftigt, dven en férvintan och ett uppdimt behov av bl.a. parkplanering,
gestaltning av offentliga miljéer, informationsinsatser samt ett strategiskt arbete
med klimat- och héllbarhetsfragor som inte finns i kommunen i dag och som

dirmed saknar finansiering.

Det ar ett fortsatt hogt tryck pa férvaltningen beroende pa hogkonjunktur och
Tyresos positiva utveckling. Den stora konkurrensen om personal inom
stadsbyggnadsomradet har gjort att omsittningen dr relativt hog och att mycket
kraft och kostnader gar at till att rekrytera ersittare f6r de som slutar och

samtidigt utdka personalstyrkan for att hantera den stora mingd projekt som

pagar.

Konkurrensen mellan kommunerna och den privata sektorn dr knivskarp och
det dr viktigt att kommunen kan erbjuda attraktiva villkor och méjlighet till att
erbjuda kurser, lokaler, studieresor etc. for att kunna behalla kompetent
personal. Konsulter anvinds i stor utstrickning, men innebir i det flesta fall en

markant férdyring jimfort med att anvinda egen personal.

I slutet av oktober 6ppnar Stadsbyggnadsférvaltningens satelitkontor pa
Hogbergsgatan 91. Syftet med lokalen dr att effektivisera forvaltningens arbete
ytterligare eftersom manga moten och samarbeten sker inne i Stockholm. Det ar
ocksa ett sitt att underlitta “livspusslet” f6r medarbetarna och ¢ka
attraktiviteten vid rekrytering. Fér ndrvarande sitter 60 st personer pa plan 5 1
kommunhuset i lokaler som ér avsedda for ca 40 st. Under 2017 kommer
stadsbyggnadsforvaltningen att fa tillgang till ytterligare kontorsrum pa plan 4

vilket 16ser trangboddheten, men naturligtvis innebér 6kade lokalkostnader.

Verksamhetsomradet bedéms kunna méta bade forindringar i omvirlden,
tilldelade ansvar, férvintningar, visioner, mal och uppdrag under forutsittning

att verksamhetsomradet far mojligheter enligt ovan.
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3 Arets prioriterade omraden

Under nuvarande hégkonjunktur prioriterar Stadsbyggnadsférvaltningen de
projekt som annars skulle ha varit svara att realisera men som samtidigt bidrar
mest till en positiv utveckling av kommunen. Nu kan bostadsprojekt av hég
kvalitet utvecklas i omraden dir tidigare varit svart att hitta intresserade
byggherrar. Detta ger oss en méjlighet att lika sar i strukturen och bygga ihop
olika delar av Tyres6 som tidigare har varit franskilda for att pa sa sitt 6ka
attraktiviteten, mojliggéra en blandning av olika boendetyper, 6ka underlag for
kollektivtrafik och service samt Oka tryggheten i de offentliga miljéerna. Det
sker samtidigt som vi skapar en langsiktig hallbar struktur som vi kan bygga
vidare pa under langt tid framéver. Nir manga byggherrar nu vill bygga tvingas
forvaltningen prioritera hart 1 ordningen bland projekten, stindigt med ett

langsiktigt Tyresoperspektiv for 6gonen.

Exempel pa prioriterade projekt under aret dr Graningstorget, Wittingebacken,

Norra Tyres6 centrum och Trollbidckens centrumplan.

For Ostra Tyreso vill férvaltningen gora en Gversyn av principerna fér planering
och utbyggnad av de olika delomradena samt géra en 6versyn av de ekonomiska

forutsittningarna.

Att rekrytera fler personer till verksamheten, samt behalla befintlig personal, ar
viktigt for att arbetet ska fungera och for att projekt inte ska avstanna.
Stadsbyggnadsforvaltningen avsitter tid £6r att delta pa olika massor och
arbetsmarknadsdagar pa olika universitet och hogskolor for att pa sa sitt Oka
rekryteringsbasen och marknadsféra Tyresé kommun och arbetsgivare och
varumarke. Forvaltningen erbjuder dven méjlighet till praktik och
examensarbeten fOr at pa sa sitt fa studenter att soka sig till kommunen. Vi
bjuds dven allt oftare in till olika seminarier f6r att bl a féreldsa om var modell

for plan- och exploateringsprocessen.

Det harda tempot pa forvaltningen riskerar att paverkar arbetsmiljon.
Stadsbyggnads-forvaltningen arbetar aktivt fOr att forbittra arbetsmiljon for alla
anstallda. Under 2016 triffar alla anstillda en extern arbetslivscoach enhetsvis
for att gbra en genomlysning av hur arbetsbelastningen och hilsan ser ut, samt
att identifiera riskfraktorer och friskfaktorer pa respektive enhet och pa

torvaltningen.

Under 2017 kommer Stadsbyggnadsférvaltningen att fortsitta arbetet genom att
ta fram handlingsplaner f6r en forbittrad arbetsmiljé enhetsvis. Medarbetare
som behéver extra coachning kan dven erbjudas det, individuellt eller i grupp.
Vi utgar fran livshjulet i vara medarbetarsamtal fOr att fa en helhetssyn av vara
medarbetares livssituation och hur vi som arbetsgivare kan underlitta

“livspusslet”.
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4 Resurser

Under de senaste aren har verksamheten, trots en nirmast férdubbling i
produktion och antal anstillda, haft samma ekonomiska ramar. For att klara
malen f6r bostadsproduktionen och de manga infrastrukturprojekt som pagar
har medel istillet ordnats genom effektiviseringar av verksamheten, 6kade
volymer och dirmed 6kade driftsintidkter, samt att kostander f6r personal
belastat respektive investeringsprojekt. De 6kade antalet projekt har i sin tur
bidragit till 6kade intikter f6r kommunen i stort, genom markforsiljningar och
exploateringsbidrag (totalt ca 65 miljoner kronor under 2016). Totalt sett har
detta dock gjort att de ekonomiska marginalerna fér verksamhetens drift har

minskat.

I samband med att allt fler nyrekryterade medarbetare kommer pa plats kan
forvaltningen fokusera pa omraden som tidigare har varit starkt eftersatta under
manga ar, sa som trafik- och parkplanering, gestaltning av offentliga miljoer,
informationsinsatser samt ett strategiskt arbete med klimat- och
hallbarhetsfragor. Hir saknas dock medel fortfarande for att driva

verksamheten.

Med en stor konkurrens pa arbetsmarknaden och dirmed en relativt stor
omsittning samt en férhallandevis ung personalstyrka dir manga 4r pa
toraldraledighet under perioder 4r det extra viktigt att upplirning och
6verlimning enkelt kan ske bade inom och mellan enheter. Detta kriver en
organisation dir fler r insatta i styrning och ledning av verksamheten sa att
nyckelpersoner kan vara borta i perioder utan att verksamheten blir lidande. Pa
sa sitt skapar vi forutsittningar for att vara tidplaner kan hallas och pa att

medborgare och byggherrar far 6nskvird service.

41-45

20-25 26-30 31-35 36-40 46-50 51-55 56-65

Aldersfirdeining pa stadsbyggnadsfirvaltningen oktober 2016.
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Anslag fran kommunfullmdktige

4.1 Kommunbidrag - VO 10 - Plan och exploatering

Kon | Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020

Alla | 20,6 20,9 21,2 21,5

4.2 Aktuellainvesteringar under perioden for Vo 10

e Exploatering Ostra Tyresé

e Exploatering 6vriga Tyreso

e Nytt kartsystem

e Strategiska markforvirv

o Arendehanteringssystem

e Samlingsanslag f6r samhillsbyggnadsutredningar
e Samlingsanslag, sociala boenden

e Ombyggnad av Tyreso centrum till den nya visionen
e Tridgirdsstaden

e Kryddvigen

e  Grindstolpen

e DPristgardsvigen/Apelvigen

¢  Gymnasietomten Wittinge

e Granitvigen

e Nyfors
e Lastbilen
e Agaten

e Vallmon

e Biverbicken

e Trollbickens C

e Nyfors markanvisningstivling
e Graningstorget

e Maria Sofias vig

e Pluto, Njupkirrsvigen

e Sodergirden

e Toresjovagen

4.3 Driftbudget for Vo 10

Efter 2016 édrs budgetarbete sig budgeten f6r 2017 ut som nedan. Budgeten
bygger pa att var egen nedlagda tid kunde debiteras pa respektive
investeringsprojekt. Pa sa sitt kunde verksamheten 6ka och minska beroende pa
antalet projekt vi arbetar med och det 4r ocksa littare att fa en jimférbarhet och
forutsdgbarhet mellan olika investeringsprojekt oberoende av om vi anvinder
konsulter eller egen personal. Det blir ocksa littare f6r respektive projektledare
att ha kontroll pa ekonomin och att halla ithop och f6lja upp de projekt som
16per under manga ar. Arbetssittet innebir ocksa att driftskostnaderna kan
hallas ner till ett minimum, da kostnaderna i férsta hand liggs pa

investeringarna.
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Bokslut
2015

Prognos
2016

Budget
2017

Anslag fran 18.000 | 22.000 20.600
Kommunfullmiktige

Taxor och avgifter 7.729 12.000 12.400
Ovriga intikter 1.686 2.000 2.000

Mark och exploatering -11.344 | -12.021 -11.277
Plan -7.881 -15.251 -14.837
Mat och kart -8.148 -9.328 -8.886

10 (19)

Under dret har det dock visat sig att det inte dr redovisningsmissigt korrekt.

Den enda godkinda kostnaden for egen nedlagd tid som far debiteras
investerings-projekten dr den direkta I6nekostnaden inklusive PO. Inga
overheadkostnader for den egna verksamheten ar godkinda enligt

redovisningsmissiga principer.

Detta ger effekten att mer medel maste skjutas till driftsanslagen for att

verksamheten ska kunna fortlopa enligt plan. Kommunstyrelseférvaltningen

bedémer att ytterliga 7 000 000 krivs i 6kade anslag for att kompensera for

effekten av en korrekt redovisning.

Bokslut
2015

Prognos

2016

Budget
2017

Anslag fran 18.000 22.000 20.600
Kommunfullmiktige

Taxor och avgifter 7.729 12.000 12.400
Ovriga intikter 1.686 2.000 2.000

Mark och exploatering -11.344 -12.021 -16.000
Plan -7.881 -15.251 -17.000
Mit och kart -8.148 -9.328 -9.000
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Oavsett modell saknas medel for att kompensera for 6kade lokal- och
lonekostnader under 2017. Hur stor den 6kade lokalkostnaden blir finns det
innu inga uppgifter om. Det saknas ocksd medel for att ta fram de strategiska
dokument som trafikstrategi och parkplan samt att bedriva
oversiktsplaneverksamheten, vilket direkt paverkar planering och

genomforande av Gvriga projekt.

Med nya kommunikat6rer pa plats finns kompetensen att kommunicera vara
stora projekt till medborgare, byggherrar och andra intressenter samt att
marknadsfora Tyres6 kommun som en attraktiv arbetsgivare pa missor och
utstillningar. Marknadsféring och kommunikationsinsatser kraver dock

sarskilda medel som for niarvarande saknas.

Minskningen av anslaget 2016 och 2017 f6ljs av minskade
kommungemensamma kostnader och dirmed paverkas inte nettoeffekten.
Den redovisade férdelningen f6r budget 2017 ar uppskattning baserat pa
nuliget och kommer dirfér att dndras i den slutgiltiga detaljbudgeten.

4.4 Verksamhetsmaitt

Nyckeltal
e Plan- och exploatering - Leverans av nybyggnadskartor (antal
veckor, snitt)

e Antal besokare pa den externa webbkartan under aret*
Ingéngsvirde 19284 besokare for 2015.

*Anvandare som har gjort minst ett besok under den angivna tidsperioden. Inbegriper bade

nya och aterkommande anvandare.

5 Vision for Tyres6 kommun 2030

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyreso. I kommunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyreso dr sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner.
Kommunen ir vilmiende med sma sociala problem. Aldreomsorgen har
prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till
ildres behov och efterfragan. Tyreso dr kdnt 1 hela landet for sitt framgangsrika
niringsliv som dr rikt och differentierat med stark entreprendrsanda.
Kommunen arbetar utifran ett medborgarperspektiv. Ging- och cykelnit ar vil
utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till savil Stockholm
som Nacka och Sédertérn. Det medvetna miljéarbetet har gett resultat.

Kommunens ekonomi 4r stabil och i balans.
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Strategiskt mdilomride

5.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen
ska prigla allt arbete. Det ska vara styrande f6r den fysiska planeringen av
kommunen. Det ska prigla den mangfald av verksamheter som bedrivs av
kommunen ellet finansieras via kommunen oavsett om det handlar om skola,
dldreomsorg eller parkférvaltning. En genomtinkt och langsiktig stadsplanering
ska mojliggora ett Tyresé som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som Tyresos virden - nirhet till naturen och stora gronomraden,
nirhet till vatten och skirgird, nirhet till storstaden och var trygghet i vardagen
- ska virnas. Det ska vara litt att leva 1 Tyreso och vara Tyresébo. Tillsammans,
1 dialog med alla Tyresobor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste

kommunen dir man vill leva hela livet.
Strategiskt mal
5.1.1 Tyresd ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Ndmndmal

5.1.1.1 Kommunens tre centrumomraden utvecklas med nya
bostider till attraktiva livsmilj6er i enlighet med visionen i
OP 2035*

*Som centrumomraden riknas hir 1 km radie kring Tyresé Centrum,

Trollbickens Centrum och Strandtorget.

Indikator
e Plan och exploatering - antal bostidder 1 antagna detaljplaner under
aret. Ingangsvirde 51 fran 2015.

e Plan och exploatering - Antal fardigstéllda ldgenheter och smihus
per 1 000 invanare, arsgenomsnitt. Ingdngsvirde 6.63 fran 2015.

e Plan och exploatering - antal bostidder 1 antagna detaljplaner under
aret i kommunens tre centrumomraden.

e Plan och exploatering - antal fardigstéllda ldgenheter och smahus i
kommunens tre centrumomraden.

Strategiskt mdlomrade

5.2 Medborgarfokus - varje Tyresdbo i centrum

Tyresé kommun arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Det innefattar hog
servicekinsla, god nabarhet, gott bemétande och stor lyhordhet gentemot
medborgarna - biade som myndighet och serviceorganisation. Kommunen har
en fristaende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och stimulera
verksamhetsutvecklingen. Var samordnade satsning pa etjanster forenklar

medborgarens vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi beaktar dven
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tillgdnglighetsaspekter for att underlitta f6r personer med funktionsnedsittning.
De gemensamma forhallningssitt som ska genomsyra vara kontakter med

medborgarna ér:

e Medborgarperspektiv: Tyres6 kommun har ett uttalat
medborgarperspektiv med stor servicekinsla och lyhérdhet gentemot
enskilda invinare.

e Valfrihet: Tyres6 kommun erbjuder olika alternativ for att ge
medborgarna 6kade valméjligheter.

e Respekt: Tyres6 kommun visar tolerans och respekt f6r den enskilde
individen och minniskors lika virde.

e Nirhet: Tyres6 kommun ska bidra till ett samhaille ddr beslut sa langt
som moijligt fattas av eller nira minniskor sjilva.

e Tillginglighet: Tyres6 kommun ska vara tillginglig som arbetsplats och
som serviceorganisation for alla.

Strategiskt mal

5.2.1 Tyresoborna kan paverka kommunens verksamhet

Aktiviteter frin kommunala funktionshinderridets f6rslag till
Tillgdnglighetsplan f6r 2017-2019.

Forvaltningen bevakar att reglerna om tillganglighet enligt plan- och bygglagen efterfoljs.

Strategiskt malomrade

5.3 Blomstrande naringsliv

Entreprenorsandan ar stark 1 Tyres6. Kommunen frimjar foretagsklimatet och
inbjuder till nyetableringar av foretag. En nira samverkan med naringslivet dr en
framgangsfaktor. Genom god planering kan fler arbetsplatser och foretag fa
utrymme att etablera sig och vixa 1 Tyreso. Det ska vara enkelt att vara
foretagare och entreprencr i Tyreso - kommunens service ska vara god och
snabb. Vi konkurrerar aldrig med niringslivet. Ett bra lokalt féretagsklimat
bidrar till h6g sysselsittningsgrad och fa arbetslosa.

Strategiskt mal

5.3.1 Tyreso hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nar det
galler foretagsklimat.

Indikator
e Tyresos ranking i Arets foretagarkommun. Ingéngsvirde plats 18
for 2016.
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Strategiskt mdlomrade

5.4 God och langsiktig hushallning med effektiva
verksamheter
Tyresé kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande
generationer. For en langsiktigt stabil ekonomi dr det nddvindigt att ha vissa
6verskott for att mota behov av investeringar, underhall, utbyggnad, tillvixt och
kommunens pensionsataganden mot vara medarbetare. Kommunens arbete
priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. En
stravan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyresé kommun visar respekt for
skattebetalarna - Tyresoborna - genom att striva efter kostnadseffektivitet och
arbetsmetoder som ger bista mojliga resultat. Den kommunala utdebiteringen
ska hillas pa ligsta méjliga niva for att mojliggéra god och langsiktig

hushallning i kommunen.

Strategiskt mal

5.4.1 Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2017- | Mal
2015 2016 01 2017

Ekonomiskt resultat, -62,0 -1 0340

Tkt

Strategiskt mdlomrade

5.5 Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta kréivs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott
arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att
kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Tyreso erbjuder manga vigar
in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbetsmiljé, goda maojligheter till utveckling av karridren

samt konkurrenskraftiga l6ner.
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Strategiskt mal
5.5.1 Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som
arbetsgivare.

Indikator
Andel av de anstillda som rekommenderar Tyres6 kommun som arbetsgivare
Ingangsvirde 87.0 % 2015.

Strategiskt mal
5.5.2 Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikator
Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomradet (%) Ingangsvirde 3,99 %
2015.

Strategiskt mal
5.5.3 Sysselsattningsgraden &r anpassad till de anstélldas
onskemal.

Indikator
e Andel av de anstillda som anser att sysselsattningsgraden ar

anpassad efter deras 6nskemal
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6 Styrning och uppféljning av namndernas
verksamheter

6.1 Sarskilda uppdrag som ska genomféras under
mandatperioden

Taxor och avgifter
e Konkurrensutsittning

e Arbeta fram en centrumutvecklingsplan fér Trollbacken som
omfattar strickan lings Vendelsovigen fran Drevviken till
Sodergirden i syfte att mojliggbra mindre fortitningar med bostider
och forbittrat service- och centrumutbud

e Planera Tridgardsstadens tredje etapp

e Genomfora ett arbete 1 syfte att effektivisera Tyresos
foretagsomraden sa att fler arbetsplatser kan rymmas, fler foretag
etableras eller tillitas expandera

e Utveckla nya och forbittrade lokaler for bibliotek,
kulturverksamheter, férskolor, dldreomsorg, utbildning och annan
kommunal service i Norra Tyres6é Centrum.

e Utarbeta riktlinjer och en process kring strategiska markférviry

e Vidta fortsatta atgirder for forbittrad framkomlighet lings
Tyresovagen

e Inleda arbetet med att uppritta naturreservat runt Telegratberget och
runt Barnsjon

6.2 Namnduppdrag

* En ny strategi f6r Ostra Tyreso tas fram som méjliggor fler alternativ
for utbyggnaden och planeringen av omradet.

7 Uppfdoljning, utvardering och kommunikation

Kommunfullmiktige ansvarar f6r kommunens 6vergripande och langsiktiga

styrning genom att ange mal, inriktning, omfattning och kvalitet.

Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom
utdva tillsyn 6ver nimnderna. Det dr kommunstyrelsen som faststiller formerna
tor hur verksamheter och ekonomi ska féljas upp och rapporteras.
Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmaktige sker genom delarsrapporter och

arsredovisning. Delarsrapporterna gors var fjairde manad per den 30 april och
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den 31 augusti. De ska innehalla utfall och ekonomiska prognoser for drifts-
och investeringsbudget samt redovisa maluppfyllelse for de strategiska malen.

Arsredovisning gors vid varje arsskifte.

Avvikelser ska rapporteras

Nir nimnderna bedémer att de verksamhetsmaissiga eller ekonomiska malen
inte kommer att nas, ska de rapportera detta i anslutning till delarsrapporten.
Nimnderna ska dé dven ge forslag pa dtgirder att vidta for att malen ska

uppfyllas.

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska f6lja upp sin
verksamhet och ekonomi i tillricklig omfattning. Nimnderna ska limna
delarsrapport med ekonomisk prognos var fjirde manad per den 30 april och
den 31 augusti och en verksamhetsberittelse vid drets slut. Delarsrapporten ska
innehalla utfall, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse for
nimndens mal. Den ska dven innehalla férslag pa dtgirder som nimnden avser
vidta vid avvikelser. Delarsrapporter och verksamhetsberittelsen behandlas i
nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
Nimnderna ska dirutéver folja upp verksamheten via kontinuerliga
manadsuppfoljningar per februari, mars, april, maj, juli, augusti, september,
oktober, november och december. Om nimnden bedémer att mdlen inte
kommer att nas ska de rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, sa

snart det 4ar mojligt

Det ir viktigt att kommunplanens innehall 4r vil kint av kommunens invanare,
de fortroendevalda och kommunens medarbetare. Den langsiktiga visionen,
strategier och mal f6r mandatperioden kommuniceras till personal vid
arbetsplatstriffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt 1 Tyresé och via
tyreso.se. Delarsrapporten redovisas pa intranitet och tyreso.se, och
diskussioner ska ske med berérd personal. Vid érets slut redovisas

maluppfyllelsen i arsredovisningen och utvalda delar i kommunbilagan.

Kommunledningskontoret utarbetar en kommunikationsstrategi som beskriver
de viktigaste budskapen och strategier for att na ut med dessa. Varje verksamhet
utarbetar, pa basis av nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststaller
de viktigaste budskapen och innehaller kommunikationsinsatser kring det arbete

som gors for att malen ska nas.

Under aret kommer Stadsbyggnadstérvaltningen att redovisa alla pagaende

projekt f6r Milj6- och samhillsbyggnadsutskottet vid fyra separata tillfillen.

Stadsbyggnadsforvaltningen har sedan hésten 2016 tva kommunikatorer
anstillda pa forvaltningen, en strategiskt inriktad kommunikator och en grafiskt
inriktad kommunikator.

Kommunikatorerna ansvarar for att skapa en integrerad kommunikation som
samstimmigt férmedlar Tyresos identitet, attraktivitet och medborgarfokus i
olika kanaler. De arbetar brett mot olika malgrupper — Tyresobor, byggherrar,
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foretagare, media, intresseorganisationer, hogskolor och kommunens 6vriga
forvaltningar.

7.1 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgdr ett komplement till Gvrig
planering och uppféljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exempel diligt utnyttjande av resurser eller for

stort eller on6digt risktagande.

For Stadsbyggnadsfoérvaltningens verksamhet férekommer inte nagra risker med
héga virden didrmed finns det inte heller nagon riskhanteringsplan for utskottet

att revidera.

8 Arshjul

Milj6- och samhillsbyggnadsutskottet féljer nedanstiende kalendarium, det sa
kallade arshjulet.

Januari/februari

e Kommunstyrelsen genomfor en arlig Gversyn av styrprocessen

e Kommunstyrelseforvaltningen tar fram en omvirldsanalys

e Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomférs
e Kommunstyrelseforvaltningen upprittar bokslut och arsredovisning

e Utskottet arbetar fram verksamhetsberittelse och bokslut.

Mars/april

e Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomférs

o Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

e Utskottens/nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i
utskott/nimnd och kommunstyrelse

e Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade

o Atlig 6versyn av taxor och avgifter

e Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni

e Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan och budget f6r
kommande ar

e Delarsrapport per den 30 april behandlas 1 utskottet

¢ Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.

e Mailkonferens genomfors.

Augusti/september
o Utskotten/nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den

till ettariga mal och budget i nimndplanerna
e Delarsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden
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Oktober

¢ Utskotten/nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och
kontrollplan

November/december

¢ Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valar ska nya
fullmaktige faststilla planen)

¢ Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner

e Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen

e Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner



