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Forord

Den svenska ekonomin r stark. Konjunkturen pekar uppat och det finns férutséttningar for
viixande skatteintikter i Tyresd. Vi kan dock inte helt blasa faran 6ver efter finanskrisen.
Misskotta ekonomier i omvirlden innebér en risk dven for oss varfor en viss forsiktighet adr
pakallad. Det ir viktigare &n nigonsin att vara ansvarsfull och ténka 14ngsiktig for att Sver tid
ha en uthallig ekonomi och kunna genomfora nya satsningar f6r Tyresbornas bésta.

Vi ldgger hiir fram en budget for 2011 som betyder forstirkningar inom flera omriden
samtidigt som en acceptabel resultatniva uppnas. Vi r tydliga med att vi ska gora allt for att
under kommande &r kunna genomftra nya ambitionshéjningar i vélféirdens kérna — skolan,
forskolan, hemtjénsten och &ldreomsorgen.

Den foreslagna budgeten innehéller totalt sett 6kade ramar med drygt 72 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upprikning med 4 %. Budgeten tar hiinsyn till demografiska féréindringar liksom
till de kostnader som uppstér till foljd av firdigstillda investeringar och till en allmén pris- och
16nedkning pé 2 %. I budgeten ingdr extra statsbidrag pa 9 miljoner kronor f6r 2011.

Utdver dessa forandringar har budgeten forstirkts for att mojliggora kvalitetsforstirkningar
inom olika verksamheter.

I Barn- och Utbildningsférvaltningen genomfdrs en ny resursforstiirkning till barn i behov av
sdrskilt stéd. Forvaltningen fir medel till den satsning som vi dopt till det kommunala
ldrarlyftet. Satsningen har som mal att stdrka undervisningskvaliteten och dérmed
maluppfyllelsen i grundskolan genom kompetenshdjande och stodjande insatser for ldrare. Det
kommunala ldrarlyftet kommer att bidra till att 6ka andelen behdriga ldrare i kommunen.

Vid sidan om detta fortsitter det medvetna kunskapsarbetet. Arbetet med den framgangsrika
aterviindarskolan liksom den populidra premieskolan och Tyrest Vetenskapliga Akademi med
mera fortsétter.

Grundskolans kvalitet gynnas av statliga satsningar pa sommarskola, statligt ldrarlyft, ny
satsning pa naturvetenskap-matematik-teknik, fortsatta ldsa-skriva-rikna insatser och
kultursatsningen skapande skola. Elevhilsan stidrks ocksd med nya resurser.

Omstillningen av kommunens skolkdk till tillagningsksk med lokalt lagad klimatsmart mat
fortsiitter, Hittills har satsningen varit minst sagt succéartad,

Gymnasie- och Arbetsmarknadsndmnden fér ett tillskott for att kunna anpassa elevpengen i
Tyresé Gymnasium till den nya gemensamma prislistan som inférs den 1 januari 2011 i
regionen. Detta innebir en klar forstirkning av det egna gymnasiet vilket bor 6ka dess
attraktivitet. Vi kommer att kunna erbjuda alla gymnasieelever busskort vilket innebér en
ytterligare forbittring fr unga 1 gymnasiedldern jamfort med nuldget.

Socialférvaltningen far utéver upprikningar och demografisk kompensation ytterligare medel
till anhorigstodet. Anhorigstdd dr en viktig verksamhet som dérmed féar forbéttrade mojligheter.
Medel skjuts till for att téicka den snabbare volymdkningen inom hemtjénst och éldreomsorg.
Ett nytt dldreboende och flera omsorgsboenden planeras och kommer att byggas under
mandatperioden i kommunal eller annan regi.



I dldreomsorgen kommer kommunen att fa ta del av statliga pengar for kompetensutveckling
for personalen inom ramen for ett omsorgslyft. Den positiva trenden nér det géller brukarnas
betyg pé var dldreomsorg och hemtjénst har darmed goda férutsittningar att fortsétta. Maten f6r
vara dldre kommer att fa ett rejélt lyft med den nya restaurangen som byggs i anslutning till
Bjorkbacken och det nya trygghetsboendet.

Vi ser nu att kostnaderna for forsorjningsstdd sjunker. Detta dr en trend vi arbetar for att
forstiarka. Utanforskap och arbetsloshet bekdmpas i Tyrest pa bred front genom bland annat
framgéngsrikt arbete av kommunens Arbetscentrum. Viktiga projekt som Matchning Sédertém
och KomAn bidrar positivt tili att mdnniskor som star langt fran arbetsmarknaden far visentligt
forbittrade mojligheter till arbete, sysselsittning eller studier.

Vi har inlett satsningen ”Ung i Tyres6” dér vi gér allvar av vart [6fte om nolltolerans mot
ungdomsarbetsloshet. Alla melian 18 och 24 ar som saknar sysselséttning ska fa hjélp ut i
arbete, praktik eller studier inom 30 dagar. Vi ser framfor oss en fortsatt positiv utveckling pa
arbetsmarknaden med sjunkande arbetsldshet och sjunkande kostnader for férsorjningsstod.

Vi kommer under 2011 fortsétta arbeta brett med att géra Tyreso till en grénare kommun.
Genom medel i vart investeringsprogram satsar vi pa energieffektivisering och nya atgérder for
att nd malen i kommunens klimatstrategi. Vi héjer var malséttning for ekologiska livsmedel och
riknar med att minst kunna na upp till andelen 25 % 2012.

Vid sidan om 2011 ars satsningar har vi en tydlig ambition att genomftra ytterligare
kvalitetstorstarkningar i vélfirdens kdrna - skolan, forskolan, hemtjénsten och éldreomsorgen -
under mandatperioden. Vi ska fortsitta utveckla Tyresd till en av regionens mest attraktiva
kommuner vilket stéller hga krav pa den verksamhet som bedrivs. Tyreso har dessutom ett
stort behov av investeringar vilket leder till hégre driftkostnader. En stark konjunktur som ger
Okade skatteintikter kan delvis ticka detta men det vore inte ansvarsfullt att enbart forlita sig pad
det. Att statsbidragen som staten ger kommande &r ligger minst 5 miljarder kronor hégre én de
gjorde fore 2010 dr naturligtvis positivt.

Vi tar dérfor initiativ och ger kommunens alla forvaltningar ett tydligt uppdrag att genom ett
brett arbete foresla atgirder som sékrar en langsiktigt uthéllig ekonomi, ticker kostnaden for
tillkommande investeringar och majliggdr ett utdkat fastighetsunderhall och kvalitets- och
ambitionshdjningar inom skola och omsorg. Vi har en period bakom oss med goda ar och
Gverskott vil dver det egna malet pa 2 % det vill vi uppna dven kommande ar. Vi ser det darfor
som nddvindigt att noggrant vinda pd alla stenar och se dver bade intiikter och kostnader.
Leder detta till effektiviseringar och besparingar eller intdktsékningar som motsvarar nigon
eller nagra procent av kommunens totala budget ger det oss goda férutséttningar att ta ett
langsiktigt ansvar for sdvil ekonomin som kvaliteten i vdlfirden.

Moderaterna Folkpartiet Liberalerna Kristdemokraterna Centerpartiet



1. Sammanfattning och férslag till beslut

Tyresé kommuns ekonomiska utveckling

Intdkterna frén skatter, statsbidrag och utjimningssystem beriiknas 6ka med 16,5 miljoner
kronor fran 2010 till 2011. Hérav stir den av regeringen foreslagna tillfilliga hdjningen av
statsbidrag 2011 for nio miljoner. Den prognos éver kommunens intékter som redovisas i

tabellen nedan &r baserad pa den senaste prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting, en
prognos dver utfallet i den mellankommunala kostnadsutjimningen och ndmnda forslag fran

regeringen.

Skatteintikternas utveckling

{miljoner kr) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Egna skatteintakter 15806 16285 16760 16857 1756,0 18330
Utjamning och statsbidrag 104,86 1031 169,5 176,0 161,0 161,0
sSumma 16942 17316 18455 1861,7 19170 19940
Procentuell férandring 5,8 2,2 6,6 0,9 3,0 4,0
Procentuell férandring/invanare 4.3 1,6 58 0,2 1.8 2.8

Vid berikningen av nimndernas anslag for 2011 har utgéngspunkten varit 2010 ars budget.
Medel har dédrutéver berdknats for kostnadsforéndringar till f61jd av foréindrat antal barn och
elever i férskolor, grundskolor och gymnasieskola samt for ett 6kat antal dldre i befolkningen

(+6,5 mkr). Dirutdver har medel tillskjutits for 6kade kapitaltjidnst- och driftkostnader for

tillkommande lokaler och anldggningar samt for hdjda internhyror (+6,9 mkr). For att téicka
kostnaderna f6r 6kade priser och loner har en generell upprikning av anslagen gjorts med tva
procent (+35,1 mkr). Slutligen har budgetramarna justerats med hénsyn till att dels
personalomkostnaderna minskar med 1,37 procent genom séinkta premier for
avtalsforsiikringar, dels internriintan héjs med 0,3 procent 2011 (-10,2 mkr).

Férutom dessa gemensamma beriikningsfdrutséttningar har specifikt for de olika nimnderna

foljande hinsyn tagits

¢ [ kommunstyrelsens ram har hiinsyn tagits till ligre 6verskott inom vatten och avlopp
samt renhdllning (+1,5 mkr), att riiddningstjinstens kostnader 6kar (+0,5 mkr), att ett
underskott uppstar i centralkékets verksamhet i takt med att underlaget fran skolorna

forsvinner (+3,0 mkr) och att intidkten frén staten for drog- och brottsforebyggande
arbete upphér (+0,1 mkr)

e [ barn- och utbildningsndmndens ram firutsétts att resultatenheterna inte har det

dverskott som finns inrdknat i budget 2010 (+4,8 mkr). Hénsyn har dven tagits till att

reglerna for maxtaxa i forskolan inte ger forvaltningen mdjlighet att dka intékterna

(+0,3 mkr) samt till helarseffekten av att allmin foérskola inforts f6r 3-aringar (+1,0
mkr). Dessutom 6kas anslaget for barn i behov av sérskilt stéd (+1,0 mkr).

¢ isocialnimndens ram har medel berdknats for ett nytt LSS-gruppboende i Strand (+5,5
mkr), ombyggnation av Histskon for att fa fler platser for dubbeldiagnoser (+1,8 mkr),

samt 6kade insatser for daglig verksamhet enligt LSS (+0,8 mkr). Vidare har 0,7

miljoner berdknats fSr anhorigstid (som socialndimnden tidigare har fatt som statsbidrag

efter anskan)




Med utgdngspunkt fran de pa detta vis beriiknade budgetramarna for 2011 har en framskrivning
av kommunens ekonomi for dren 2012 och 2013 gjorts. [ denna har hinsyn tagits till de
demografiska férindringar, till effekterna pa driftbudgeten av pagéende och beslutade
investeringar och till vissa kéinda yttre forhallanden som paverkar forutsittningarna for
kommunens verksamheter. Pris- och loneutvecklingen har schablonmiissigt beréiknats till tva
procent per ar. Avsikten med framskrivningen #r att visa hur kommunens ekonomi utvecklas
om 2011 ars verksamhet bedrivs med ofSréndrad ambitionsniva under de kommande éren. Vid
framskrivningen har fSrutsatts att underhallet av kommunens verksamhetslokaler maste utokas
med 15 miljoner per ar, vilket i viss mening kan ses som en ambitionshdjning men lika gérna
som en nddvindighet for att vidmakthalla nuvarande funktion hos lokalerna. Resultatet av
framskrivningen framgér av tabellen nedan.

Framskrivning enligt KELP 2011-2013

2011 2012 2013

Intikter fran skatter och utjimningssystem | 1861,7 | 1917,0 | 1994,0

Rintenetto och finansférvaltning -8,1 -8.4 -13.4
Nimndernas nettokostnader -1810,0 | -18999 | -1 987.2
Resultat 43,6 8,7 -6,6

Av tabellen framgér klart att det med de beskrivna forutséttningarna gér att for 2011 uppna ett
resultat som nagot Svertraffar kommunens finansiella mél pa ca 40 miljoner for att upprétthilla
en langsiktigt god hushallning. Diremot kommer det att med angivna forutsdttningar saknas ca
31 miljoner ar 2012 och ca 47 miljoner &r 2013 for att uppfylla det finansiella malet. Detta
samtidigt som det finns manga angeldgna 6nskemal och behov av tillskott f6r ytterligare
insatser och utdkad kvalitet och service inom manga verksamhetsomréden.

De &verviiganden om budget 2011 som har skett i det avslutande beredningsskedet har déartor
tagit sin utgdngspunkt i att utnyttja den respit som finns under 2011 for att genomftra sddana
Atgiirder som bidrar till att upprétthélla en god kvalitet i verksamheterna ldngsiktigt utan att for
den skull héja kostnadsnivan. Mot den bakgrunden foresls har foljande insatser inkluderats
som tillfilliga insatser i budgetforslaget for 2011 i tilldgg till det som har beskrivits ovan:

e 6,0 miljoner ansls for att hoja undervisningskvaliteten i1 grundskolorna genom
kompetensutvecklande eller stédjande &tgérder for larare eller {or karridrutveckling. Det
kan bl a bli friga om att lirare i en del fall fyller vakanser som uppstéar i andra
verksamheter i kommunens organisation. Arbetet kommer darfor att bedrivas i samrid
med kommunstyrelseforvaltningen. Medlen har tills vidare tagits upp under
kommunledningens ansvar.

s 3.5 miljoner anslds till gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden for att anpassa
eleversittningen inom kommunens eget gymnasium till den gemensamma prislista som
fr o m arsskiftet galler for flertalet gymnasier i Stockholms ldn. Namnden fér i uppdrag
att under 2011 utreda vitka atgéirder som kan vidtas inom ndmndens hela ansvarsomrade
for att omdisponera medel s att denna erséttningsniva kan upprétthallas dven efter 2011

e 6,0 miljoner anslas till socialnimnden fér att under 2011 técka kostnader {6r den
volymékning som skett inom #ldreomsorgen utdver vad som beaktats i
resurstilldelningsmodellen. Nimnden fér i uppdrag att under 2011 utreda vilka atgérder



som kan vidtas inom ndmndens hela ansvarsomrade for att omdisponera medel sé att
insatserna kan finansieras dven efter 2011

Efter att dessa atgarder har lagts in 1 2011 ars budgetforslag blir nmndernas ramdékning
sammantaget 73,8 miljoner kronor eller 4,2 procent jaimf6rt med ursprunglig budget 2010.

Det budgeterade 6verskottet dr 28,1 miljoner, dvs ca 12 miljoner lidgre én det finansiella malet.
Med tanke pa kommunens jamforelsevis laga soliditet och de ekonomiska utmaningar som
ligger bortom 2011 &r det otillfredsstillande, men dnda motiverat av att syftet &r att ddrigenom
komma i en position som minskar de framtida svarigheterna.

Férutom de kvalitetsforbéttringar som kan uppnds med de medel som skjuts till i driftbudgeten
beriiknas ytterligare medel komma bl a utbildningen till del under 2011 genom de olika statliga
satsningar i form av riktade statsbidrag som aviseras i regeringens budgetproposition. Det
giller t ex fortsatta stimulansbidrag f6r att stdrka basfirdigheterna lésa, skriva och rikna,
sommarskola for grundskole- och gymnasieelever som inte nitt mélen under l4séret, den
forldngda satsningen pa matematik, naturvetenskap och teknik samt den utbyggda satsningen
pa "skapande skola” s3 att den omfattar &ven arskurserna 1-3.

I budgetpropositionen aviseras for dldreomsorgens del dven bl a ett omvardnadslyft i form av
en sérskild utbildningssatsning for dldreomsorgens medarbetare.

[ de foljande avsnitten i strategi- och budgetplanen redovisas kommunens vision,
grundliggande forhallningssitt och strategiska utvecklingsomraden (avsnitten 2-4). Avsnitt 5
innehdller en omvérldsanalys som tar upp forhallanden och tendenser i omvérlden med som har
eller kan fa betydelse for kommunens verksamhet. I avsnitt 6 redovisas kommunévergripande
mal och arbete. 1 avsnitt 7 redovisas verksamhetsplaner for de olika ndmnderna. Ndmndernas
redogdrelser dr i huvudsak disponerade pa ett enhetligt sétt under féljande rubriker:

Syfte

Strategier

Mail

Nyckeltal
Verksamhetsfordndringar
Budget

Dessutom redovisas gillande kvalitetsgarantier inom nimndens ansvarsomrade.

I bilagorna 1-4 redovisas driftbudgetforslaget pa anslagsniva, samt resultat- och balansrikning
samt en finansieringsanalys.

Bilaga 5 innehaller en framskrivning for dren 2012 och 2013 (KELP 2011-2013).
Framskrivningen baseras pé senast tillgéingliga prognos dver intikter fran skatter och
utjimningssystem, giillande befolkningsprognos, antagande om tva procents arlig generell pris-
och l6neutveckling, beslutade investeringar och i Svrigt oférindrad ambitionsniva i
verksamheterna. En bedémd noédviindig 6kning av underhéllsinsatserna i kommunens
verksamhetslokaler motsvarande 15 miljoner for vart och ett av aren 2012 och 2013 har dock
lagts in. Med dessa forutsittningar pekar framskrivningen p4 att resultaten 2012 och 2013 blir
+7,6 miljoner respektive —7,7 miljoner.



Det innebir att det kommer att stdllas stora krav pa kostnadsminskningar och eller
omprioriteringar i verksamheterna for att né upp till den resultatniva pa ca 40 miljoner kronor
som motsvarar det beslutade finansiellt malet (som krévs for en langsiktigt god hushallning).

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kemmunfullméktige att besluta att:

faststilla utdebiteringen for 2011 tilt 19,48 per skattekrona

faststilla de kommungemensamma mal som foreslés i avsnitt 6

faststilla mal som foreslas for nimndernas verksamheter i avsnitt 7

faststiitla drifibudget for 2011 enligt bilagorna 1 och 2

faststilla resultatriikning, finansieringsanalys och balansrikning for 2011 enligt bilaga 3 och 4
godkiinna att nimnder och styrelser under budgetéret far besluta om smirre omftrdelningar
mellan sina anslag om det krivs for att inte verskrida sin samlade budget eller for att forbittra
méluppfyllelsen

7. godkiinna forslaget till KELP for perioden 20112013

S



2. Vision
"Vision dr onskvdrt framtida tillstand som inte dr tidsatt for att mdtas vid viss tidpunkt”

Som grund f6r kommunens gemensamma arbete idag och for framtiden ligger en vision, det
vill siiga en 1dé och inrikining om vad vi vill med var kommun och vad vi vill st& for 1 var
omgivning. Visionen ska vara en inspirationskélla och ledstjéirna for oss alla i allt vi gor — bade
idag och imorgon. Det krdvs att var och en &r birare av de idéer och virderingar, som leder till

riitt handiande.

Det hir dr Tyresé kommuns vision:

Trygga Trivsamma Tyresd
— allas vart ansvar



' . [¢] . T
3. Grundldggande férhallningssatt
1 vart arbete inom alla verksamhetsomraden och i alla kontakter med medborgarna ska ett
gemensamt grundidggande forhéllningssiit gilla.

Det sammanfattas som foljer:

%+ Vi visar tolerans och respekt for den enskilde individen och alla ménniskors lika virde.

% Vi soker skapa ett samhiille dir beslut sé langt som méjligt fattas av eller néira ménniskorna
sjélva.

*
0.0

Vi erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna dkad valfrihet.

*
0.0

Vi har ett uttalat medborgarperspektiv med stor servicekinsla och lyhordhet gentemot
enskilda invénare — bade som myndighet och serviceorganisation.

Detta innebir att vi tror pé tyresdbornas inneboende kraft, formaga och vilja att gora egna val
och ta ansvar for sina liv. Vi har en roll att bdde uppmuntra till och krdva eget ansvar och att
stédja dér s behévs. Vi stimulerar en utveckling dér alla i Tyreso kédnner ett gemensamt ansvar
for en trygg och trivsam kommun.

Vi arbetar for 6kad jdmstilldhet. Vi ser positivt pd olikheter och stker ta vara pa allas
kompetens. Vi ser ocksa positivt pa frivilliga aktorer.

Vi arbetar kontinuerligt med att forbiittra verksamheten, vi 16ser problem och vi tar
medborgarnas synpunkter och klagomédl pd allvar. Ett korrekt och vinligt bemétande
underlittar vért arbete och skapar fortroende.



4., Strategiska utvecklingsomraden

Féljande tre utvecklingsomraden #r de gemensamma uppdrag vi i kommunen ska medverka till
att genomftra genom étaganden inom respektive ansvarsomréde.

God boendemiljo och livskvalitet

"Tyreso ska vara en av de tre mest attraktiva bostadsorterna for alla dldrar inem Stockholms
lin.”

Det innebir bostdder med hg kvalitet med tillgéng till god service i alla kommundelar. Med en
utvecklad service i den egna bostaden underléttas mojligheterna att bo kvar lingre ndr man 4r
gammal och/eller handikappad.

Det innebér vidare att vi verkar for en l&ngsiktigt hallbar ekologisk utveckling. Vi bevarar och
vardar kommunens “grona” karaktir med nérhet till skog, sjdar och hav. Méjligheter till
rekreation och tillging till fritidsaktiviteter, bade idrott och kultur, dr andra viktiga faktorer.

"Tyresdoborna ska kiinna sig trygga dygnet runt — éverallt.”

Att kiinna sig trygg dr en del av livskvaliteten. Darfor arbetar vi férebyggande pd ménga olika
siitt inom bade skolan, socialtjinsten och stadsplanering. Atgirder for att minska samhillets
sarbarhet samt férebygga olyckor och brott 4r en sjdlvklar och naturlig del i det dagliga arbetet.

Kvalitet och service

?Tyresé kommun i medborgarnas tjiinst.”

Vi har ett medborgarperspektiv i allt vart arbete och i alla kontakter med medborgarna. Det
innebdr att vi informerar pa ett enkelt och tydligt sétt och motiverar vara beslut. Vi ger den
enskilde ett korrekt bemotande och vi lyssnar. Vi arbetar for storsta méjliga insyn och
delaktighet.

Vi arbetar med stidndig kvalitetsutveckling, utvérdering och uppféljning. Vi har
kvalitetsgarantier for medborgama och en fungerande klagomalshantering.

"Tyresé kommun — en arbetsplats i utveckling.”

Det innebir att vi som arbetsgivare stér for ett tydligt ledarskap som ger alla anstillda méjlighet
att med engagemang, delaktighet och inflytande utveckla kvalitet och service i1 verksamheten.

Vi ska erbjuda goda arbetsvillkor i en kreativ och positiv arbetsmiljo.



*Tyresé kommun ska vara bland Sveriges 40 biista kommuner i fridga om foretagsklimat.”.

Féretagen ska i sina kontakter med kommunen métas av serviceinriktad personal samt fi en
smidig hantering av sina drenden. Detta géller sirskilt personalen p& de forvaltningar som ofta
méter foretagen. Tyresé kommun ska bli en serviceinriktad organisation med den klara
mélséttningen att foretagen ska uppleva kommunens myndighetsutévning som positiv.

God ekonomisk hushallning
»Tyresd kommun ska ha en ekonomi i balans.”

En god ckonomisk hushéllning innebdr dels att tillgingliga ckonomiska medel utnyttjas
dndamalsenligt och sparsamt inom alla verksamheter, dels att de ekonomiska resultaten ska
vara tillrsickligt starka for att langsiktigt kunna ge en god kommunal service.

Positiva resultat ska uppnds. Kommunalskatten halls oforiandrad eller séinks.



5. Omvarldsanalys

Konjunkturutveckling

Konjunkturen har firbittrats markant under 2010 i jimftrelse med 2009, Svensk ekonomi
véxer nu betydligt snabbare én i omvérlden. BNP andra kvartalet var 4,2% starkare én
motsvarande period i fjol. Det var starkare &n véntat och utsikterna for resten av 2010 ser
gynnsamma ut. SEB riknar med en tillvixt pa 4,7%, Nordea spar en tillvixt pa 4,2% och
Konjunkturinstitutet (KI) pa 4,3% pa arsbasis. Under 2011 réknar dock sdvil Nordea, SEB som
Konjunkturinstitutet med inte fullt lika hog tillviixt. Vi pratar hir om tillviixttal p& mellan 2,8-
3,4% beroende pa prognosmakare.

Enligt KI berdknas sysselséttningen 6ka med cirka 140 000 personer 2010-2012. Trots stark
tillvixt kommer arbetsldsheten att bli hég de ndrmaste aren. Den ekonomiska politiken behdver
diirfor hallas fortsatt expansiv enligt KI. SEB riiknar med en éppen arbetsléshet om 7,5% i
slutet av 2012, vilket ér cirka en procentenhet Gver lidgstanivan under den foregiende
hégkonjunkturen och ligger ganska nira den niva som SEB kallar for jamviktsarbetsléshet.
Starkare krona, ldga 16neavtal och en aterhdmtning i produktiviteten talar dock for att
inflationen forblir 14g under hela prognosperioden, dvs tom 2012.

Forutsittningarna fr Riksbanken har i viss man dndrats de senaste ménaderna. Aterhdmtningen
gar snabbare dn vintat. Samtidigt har regelverken kring Basel III mjukats upp och senarelagts.
(Baselreglerna reglerar bland annat bankernas kapitaltdckning). SEB rdknar med att
Riksbanken hjer reporiintan vid varje penningpolitiskt méte under hdsten och réntan nér en
niva pé 1,5 procent i februari 2011. Liknande bedémningar gér sdvil Nordea som KI. Réntan
forvintas fortsétta att stiga under bade 2011 och 2012. Bade Nordea och SEB ser risker i att de
korta marknadsriintorna stiger mer i Sverige 4n i omvérlden och darmed bidrar till att stérka
kronan, vilket gér det svérare for svenska exportfretag. Daremot beddms effekterna av
ridntehdjningarna vad det giller huspriser och privat konsumtion vara méttliga.

Sverige fortsitter att uppvisa starka offentliga finanser och statsbudgeten &r néra balans redan i
ar. Detta skapar utrymme for en fortsatt expansiv finanspolitik efter valet och bada
regeringsalternativen har ocksa annonserat alltfler valléften. SEB raknar med att oavsett vilket
block som bildar regering kommer reformerna motsvara cirka 25 miljarder kronor, frimst i
form av l4gre skatt till pension4rer och dkade bidrag till kommunsektorn. Aven Nordea och KI
gor liknande beddmningar om fortsatt expansiv finanspolitik.

Ocksa 1 stora delar av omvirlden har den ekonomiska utvecklingen varit stark under arets forsta
hilft, men aterhdmtningen gér nu in i en lugnare fas. Liksom i Sverige ér lagerutvecklingen en
viktig faktor bakom inbromsningen senare i ar. I flertalet OECD-lénder har den ekonomiska
politiken givits en mycket expansiv inriktning i syfte att stodja aterhédmtningen. Atgirderna har
dock bidragit till att statsfinanserna, som redan tidigare varit anstringda pa méinga hall, har
forsdmrats. Finanspolitiken kommer att stramas at i mdnga OECD-lander de kommande &ren.
Detta verkar i sig aterhallande pa tillvixten 2011 och 2012. Stédpaketen fran IMF,
euroléinderna och EU och aviserade finanspolitiska atstramningspaket har minskat risken for en
ny finansiell kris i euroomradet. Fragetecken kring den politiska formagan att genomftra de
nédvindiga dtstramningarna i nigra av de viirst utsatta linderna, som Grekland, Spanien och
Irland dr dock fortfarande en oséikerhetsfaktor for den finansiella stabiliteten och
aterhdmtningen. Mest troligt enligt KI dr inda att den ekonomiska aterhdmtningen fortsétter.
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Den ekonomiska tillvixten i USA bromsar in, bland annat till f5ljd en atstramande
finanspolitik. Hog arbetsldshet och ett behov for hushéllen att 6ka sitt sparande héller tlllbaka
den privata sektorns efterfrigan de kommande &ren. Aterhimtningen tar dérfor lang tid ocksd i
USA, och penningpolitiken kommer vara fortsatt expansiv dven dér

Sverige i siffror
Materialet dr hiimtat frdn Konjunkturinstitutets senaste prognos och avser Sverige:
Arlig procentuell friindring nir inte annat anges

Nyckeltal 2009 2010 2011 2012
BNP till marknadspris -5,1 4.3 3,4 3,0
Antal arbetade timmar, 2 -2,6 1,7 1,0 1,1
Sysselsittning 2.3 1,0 1 1,0
Arbetsléshet, 3 8.4 8.5 8,2 8,0
KPI -0,3 1,1 1,6 2,1
KPIF6 1,9 2,0 1,3 1,5
Reporénta, 5 0,25 1,00 1,75 2,75
Tioérig 3.2 3.1 4,0 4,6
Statsobligationsrinta%, 5

Kronindex (KIX), 5 120,3 113,1 111,1 109,1

1) Procent av BNP,. 2)Kalenderkorrigerad, 3)Inkl. heltidsstuderande som sokt arbete i procent av arbetskraften, 4)Enligt
konjunkturlonestatistiken, 5)Vid Arets shut, 6)KPIF definieras som KPI med kenstant réintesats for egnahemséagares rintckostnader.

Befolkning och bostadsutveckling

Vad héinder?
Sveriges befolkning 6kade med ca 84 300 personer 2009, Stockholms lin stod for 45 procent

av folkokningen med 37 900 personer. Okningen i riket beror i férsta hand p& manga fodda och
tkad invandring. Migrationsnettot var ca 63000 personer.

Den stigande medellivslingden 1900-1950 forkiaras frimst av férbétirade levnadschanser
bland barn och unga. Sedan 1950 ér risken att d6 bland barn och ungdomar mycket ldg och det
4r istillet de dkade levnadschanserna bland #ldre som forklarar att medellivsldngden
fortfarande Gkar.

Medellivsliangden har 6kat under lang tid, bade f6r mén och for kvinnor. Statistiska
Centralbyrén antar i sina prognoser att $kningen av medellivslingden kommer att fortsitta. I
Tyres6 var medellivslingden 2003-2007 80,0 &r for mén och 83,4 &r for kvinnor,

Befolkningen i Tyreso har under 2009 dkat med 270 personer till 42 602 invénare. Tyresd har
en naturlig folkdkning genom att antalet fodda &r hogre 4n antalet avlidna. Antalet fodda
uppgick till 531 medan 231 personer avled under &ret. Ddremot var det 32 personer fler som
flyttat ut &n som flyttat in.

Antalet invanare beriknas oka fran 42 600 invanare 2009 till 45 300 invénare 2015 och 47 200
ar 2020.

Antalet elever pa grundskoleniva okar till 6 300 &r 2015. Antalet barn pa 14g- och mellanstadiet
kommer att 6ka medan antalet elever pa hogstadiet minskar. Inom férskolealdrarna var nivan
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som hogst 1995 med nistan 3 800 barn i aldern 0-5 &r. Enligt befolkningsprognosen kommer
antalet forskolebarn ligga kvar p& ungefdr nuvarande niva 3 500 barn.

Ungdomarna 16-18 ar kommer att minska fran dagens 2 100 till 1 700 &r 2015. Om andra
trender och faktorer &r konstanta innebir det att antalet elever i Tyresé Gymnasium skulle
minska med 18%.

Antalet dldre i Tyresd savil dver 65 ar som dver 80 &r kommer att 6ka. Aldreomsorgen behéver
byggas ut under planperioden pa grund av demografin. Hemtjinsten 6kar och behov finns av ett
nytt dldreboende som behéver sti klart 4r 2014, Socialforvaltningen har genomfort uppsékande
vetksamhet bland personer 80 ir och ildre frin oktober 2007 till mars 2009. Besoken gjordes
hemma hos ildre som inte hade nigra hjilpinsatser frAin kommunen. I samband med besoken
stalldes fragan om de dldres boende. 54 méinga som 95 procent av de svarande (279 personet)
upplevde att de hade ett fungerande boende.

Antalet forskolebarn minskar i Trollbédcken och Tyresé- Strand och dkar nagot i Bollmora. |
Tyreso- Strand §kar antalet elever medan de minskar i Trollbidcken och 4r konstant i Bollmora.
Antalet dldre 6kar i samtliga kommundelar.

Bostadsbvgeande 1 Tyresd 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
Siklsjevagen 59th 46 th
Strandéngarna 75th 75fth 75 th
Varvsomrédet 10 sh+10th
Strand etapp 3 50 sh 50 sh
Centrum etapp 1 50 th 50 th
Seniorboende Strandtorget 40 th 20 th
Farmarstigen Veronika grind 83th
Trygghetsboende centrum 75th
Enskilda villor 47sh 50sh 50sh 50sh 50sh
Summa 302th  211th  145th
47 sh 50 sh 60sh  100sh  100sh

Bostadsbyggandet pdverkas av de senaste drens recession. Under 2010 berdknas inga andra
bostéder firdigstillas &n ett antal friliggande villor. Bostadsbyggandet berdknas variera mellan
250 och drygt 350 ldgenheter om dret under de ndrmaste dren. [ Bollmora tillkommer 153
lagenheter vid Siklgjevigen, 100 ligenheter i centrum , 83 lidgenheter vid Veronicagrind i
Farmarstigen samt ett Trygghetsboende med 75 platser i Tyresté Centrum. I Tyresé Strand
tillkommer 225 ldgenheter vid Stranddngarna, 20 pd Varvsomradet samt 100 smahus vid
Pilvédgen. Till detta skall l4ggas ett nytt seniorboende vid Strandtorget. Antalet friliggande
villor beriknas uppgd till ca 50 om dret och vara koncentrerade till Trollbiicken och Tyreso
Strand. Forutom byggnationen har hinsyn tagits till permanentbosittning i fritidshus
framforallt i Tyresé- Strand och Ostra Tyresé. 1 Ostra Tyresd beriknas befolkningen 6ka med
50 personer per ar.
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Arbetsmarknad

Vad hiinder?
Utvecklingen pa arbetsmarknaden #r fortsatt svag, men aterhdmtningen har inletts. Bade antalet
lediga platser och antalet personer som fér arbete Gkar och antalet varsel 4r betydligt ligre dn

for ett ar sedan.

F6r de personer som har uppnatt tidsgrénsen i sjukforsidkringen finns sedan den 1 januari i 4r
programmet Arbetslivsintroduktion hos Arbetsformedlingen. Programmet
arbetslivsintroduktion tar hénsyn till varje persons unika forutséttningar.

Deltagandet pa arbetsmarknaden 4r ldgre (65 procent ) for personer med

funktionsnedsittning #in i 6vriga befolkningen (fn ca 75 procent ). Utmaningar &r dérfor bland
annat att ta fram vinsterna med mangfald, paskynda tillgéinglighetsarbetet pd arbetsplatserna
och motverka negativa attityder.

Hur paverkas Tyrest?

Antalet personer med behov av fSrs6rjningsstéd har dkat kraftigt i kommunen under 2009,
Okningen har skett fran en relativt 14g nivé da kostnaden per invénare i Tyreso varit bland de
lagsta pa Sodertém. Den radande ldgkonjunkturen har frimst paverkat dem som inte har en
stark stéllning pa arbetsmarknaden. Atgirder har vidtagits for att bidra till egen forsérjning for
dessa grupper, bland annat genom Samordningsforbundet Ostra Sédertérn.

Hallbar ekologisk utveckling

Vad héinder?

Det nationellt viigledande malet &r att minska energianvindningen med 20 procent till 2020,

I ett lingre perspektiv fram till 2050 &r det framfSrallt transport- och byggsektorn som behdver
minska sin energiférbrukning. For att nd klimatmalen behover fjarrvarmeforsorjningen bygga
pa biobriinslen och nya drivmedel inom transportsektorn méaste utvecklas.

Klimatutveckling star hdgt pa agendan globalt. Efter Képenhamnskonferensen ska ett nytt
forsok att forhandla fram ett klimatavtal som omfattar alla tinder med stora utslidpp goras som
bygger pa det som skrevs i Képenhamn.

Vid arsskiftet 2009-2010 skiirptes energikraven vid nybyggen. Idag stdr byggnader 16r ca 35 %
av Sveriges energianvindning. For att fa effekt pd landets totala energiférbrukning krévs att
dven ildre hus sinker sin forbrukning. Idag 4r Boverkets allménna rid vid ombyggnation inte
bindande, men Boverket vill préva om det gér att séitta nivaer vid ombyggnation.

Vattenfall har byggt ett nytt kraftvirmeverk i Jordbro utanfér Stockholm. Den nya
anliggningen producerar virme och el av biobrénsle. Enligt en samlad prognos fran Svensk
Fjarrvirme for fjarrvirmebranschens utveckling till r 2015 kommer fjdrrvéirmen att fortsitta
oka, liksom kraftvirme och fjarrkyla.

Politiska beslut pa riksnivi

Vad hiinder?
Ett forslag till ny skollag har presenterats. Om beslut fattas enligt planerna kommer den nya
skollagen att gilla fran den 1/7 2011. Skollagen ska gilla for alla skolformer frén forskola till
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vuxenutbildning och lagen ersétter flera tidigare lagar och forordningar, Nagra exempel pa
nyheter i skollagsforslaget:

Mégjligheterna till antagning till profilklasser i grundskolan med hjilp av
fardighetssprov dkar.

Elever i grundskolan far ritt till prévning av slutbetyg.

Alla elever ska ha tillgéng till elevhiilsa med l4kare, skolskoterska, psykolog och
kurator samt specialpedagogisk kompetens.

Kraven pd utredning av clevers stédbehov 6kar. Stédbehov ska anmiilas till rektor och
utredas i samrid med elevhilsan. Atgirdsprogram beslutas av rektor och beslutet kan
overklagas till Skolvdsendets 6verklagandenimnd. Riétten att dverklaga giller dven
beslut om att inte uppriitta atgérdsprogram.

Om elev gor sig skyldig till upprepade forseelser, fortsatt olampligt upptriidande trots
tillsdgelser eller till allvarligare forseelse, far rektor efter utredning besluta om skriftlig
varning till eleven. Grundskolans rektor fér, i likhet med gymnasieskolans rektor,
besluta om avstingning av elev (helt eller delvis). Avstingningen géller under den tid
som krivs for skyndsam utredning av andra atgérder.

Vérdnadshavare till elev i grundskolan ska informeras om ogiltig frinvaro samma dag.
Hemkommunen ansvarar for att elever som inte gar i den egna skolverksamheten fir
foreskriven utbildning. Fristdende huvudman ska informera hemkommunen om elever
som borjar, slutar eller &r ogiltigt frinvarande i betydande utstréickning”.
Utvecklingssamtal ska genomforas i férskolan tva génger per &r. Forskolldrare #r
ansvarig (men inte nddvindigtvis genomforare).

Férskolan ska medverka till att barn med annat modersmal far utveckla bade svenskan
och sitt modersmal.

Forum for samrad med barn, elever och vardnadshavare ska finnas vid alla skol- och
forskoleenheter. Forum bor bestd av lika ménga foretradare for personal (ldrare och
annan skolpersonal) som for barn/elever och deras vardnadshavare.

Skolplan och kvalitetsredovisning blir inte ldngre obligatoriska dokument. Déremot ska
alla enheter och huvudmin ha ett dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete som
innefattar planering, uppf6ljning och utvirdering med koppling till de nationella malen.
Verksambheterna ska dven ha rutiner for att ta emot och utreda klagomaél och synpunkter.
Det nya begreppet pedagogisk verksamhet infors som ett samlingsbegrepp for
verksamheter utdver forskola, fritidshem, grundskola och sérskola. Begreppet innefattar
familjedaghem och 6ppen forskola, men dven nya verksamhetsformer som
flerfamiljssystem.

Forskola, forskoleklass och skolbarnsomsorg ska kunna bedrivas pa entreprenad.
Skolinspektionen far mojlighet att besluta om atgérder for vittelse vid brister i
kommunal verksamhet. Atgiirderna ska ske pa kommunens bekostnad.

Fristiende gymnasieskolor far rétt att anordna individuella program

Rektor bir ansvaret for den dagliga verksamheten och den pedagogiska ledningen.
Rektors beslutskompetens tydliggors, rektor foreslds besluta om enhetens inre
organisation och fatta de beslut som framgar i lagforslaget eller i andra forfattningar.

I grundskolan inférs héstterminen 201 1dven nya ldroplaner inklusive kursplaner for
grundskolans samtliga &mnen. Kursplanerna fir en ny form, dér den nuvarande uppdelningen i
mal att striva mot och mal att uppna tas bort. Kunskapskrav for skolar 3 och 6 formuleras i
kursplanen, férutom maélen med dmnet som ska ha uppnétts till skolar 9. En ny komponent 4r
att kursplanen beskriver det centrala innehéllet i smnet for skolar 1-3, 4-6 respektive 7-9.
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Elevernas kunskaper kommer att testas med hjélp av nationella prov i flera &mnen i skolar 3, 6
och 9.

Samtidigt med liroplan och kursplaner infirs ett nytt betygssystem i grundskolan och
gymnasieskolan. Det foreslagna systemet har sex betygssteg, A-F, dir betygen A-E &r
godkinda. Betyget F siitts dd en elev inte uppnatt godként resultat. Om underlag for betyg
saknas sétts inget betyg alls 1 4mnet.

Férslag till en reviderad ldroplan for forskolan har antagits. Forslaget innehaller bland annat
Skade krav pa lsrandet i férskolan och en betoning av férskolldrarens roll och ansvar i
verksamheten.

Gymnasiereformen 2011 - innebir en ny struktur for gymnasieskolan. Intentionen bakom
reformen #r att gymnasieskolans utbildningar ska bli mer tydliga och leda ldngre &n idag.
Specialutformade program och lokala inriktningar forsvinner, skolor ska konkurrera med
kvalitet utifran ett riksgiltigt regelverk. Examensmal och nya &mnesplaner inréttas.

Kraven for att komma in pA gymnasiet forindras. Eleven ska vara godkind i svenska, engelska
och matematik samt nio andra imnen for att vara behorig till de hiigskoleférberedande
programmen. Behérighetskrav for yrkesprogrammen kommer ocksd att forandras.

Tolv yrkesprogram och sex hogskoleférberedande program infors. Flera program dr nya och
saknar motsvarighet i den nuvarande programstrukturen. Ytterst fi avvikelser frdn den
nationella strukturen kommer att tillatas.

- Det lokala friutrymmet, att starta lokala kurser och specialutformade program, stramas
upp.

- Det infors tva nya examina: en hdgskoleférberedande examen och en yrkesexamen.
Programstrukturen forindras.

- Det humanistiska och det ekonomiska programmet ateruppstar. Samtidigt uppgér
medieprogrammet i samhéllsvetenskapsprogrammet.

- Lirlingsutbildning infors.

- Pa yrkesprogrammen minskar tiden for gymnasiegemensamma dmnen, i stillet dkar
tiden for yrkesédmnen.

- Historia blir obligatoriskt &mne p4 alla program.

- Skirpta krav for grundldggande hégskolebehorighet.

- Niringslivet ges inflytande &ver yrkesutbildningen genom nationella samt lokala
programrad. De nationella riden ska sékerstilla kvaliteten pa yrkesprogrammen, visa
niringslivets utbildningsbehov och hjélpa skolverket att ta fram styrdokument. De
lokala raden ska fungera som samverkansorgan mellan kommunen och avnéimarna.

Nir det giller det individuella programmet finns ett sirskilt forslag om att det ska avskaffas och
ersittas av fem sirskilda program varav fyra ir sddana som hemkommunen mdste erbjuda

Preparandutbildning ska erbjudas och syftet med utbildningen &r att elever som fullfoljt
arskurs 9 utan att ha uppnatt behorighet till ett hogskoleforberedande program eller ett
yrkesprogram i gymnasieskolan ska kunna uppnd sadan behérighet. Utbildningen kan forldggas
pa grundskola eller gymnasieskola.

Programinriktat individuellt val (PRIV) kan erbjudas och syftet &r att eleverna ska fi en
utbildning som inriktas mot ett nationellt yrkesprogram och sa snart som mojligt antas till detta.
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Det &r avsett for ungdomar som saknar behorighet till ett nationellt yrkesprogram, men som har
dokumenterat god studieférméga, och som har f6r avsikt att soka sig till ett sddant
Yrkesintroduktion (YI)- ska erbjudas och syftet ir att eleverna, som &r obehdriga till ett
nationellt program och som &nskar en yrkesinriktad utbildning, ska fa en utbildning som gor
det mojligt att direkt etablera sig pa arbetsmarknaden eller att det leder till studier pa ett
nationellt yrkesprogram.

Individuellt alternativ (IA) — ska erbjudas och syftet ir att eleven ska ga vidare till
yrkesintroduktion, annan fortsatt utbildning eller till arbetsmarknaden.

Sprikintroduktion (SI) — ska erbjudas och infors for ungdomar i gymnasiedldern som nyligen
invandrat till Sverige. Utbildningen ska omfatta heltidsstudier. Syftet dr att eleven snarast
mdjligt kan komma vidare i gymnasieskolan eller i annan utbildning. En elev som deltar i
sprakintroduktion, bér om han eller hon énskar, dven fA modersmdlsundervisning och
studiehandledning pé sitt modersmal.

De fristdende gymnasieskolorna blir allt fler och antalet elever allt firre som friskolor och
kommunala skolor konkurrerar om. I Stockholm gér nu for forsta géngen fler gymnasieelever i
friskolor #in i kommunala skolor. Ménga elever fran forortskommunerna viljer att pendla in till
Stockholm. Dérfor dr bra verksamhet, marknadsforing och en inbjudande gymnasieskola viktig
for att vara konkurrenskraftig i framtiden.

En gemensam prislista for gymnasierna inom Stockholms ldn kommer att inforas.

Nationell virdegrund inom dldreomsorgen. Syftet 4r bland annat att de &ldre i stérre grad ska
kunna péaverka insatsernas utformning, utforma lokala garantier och mgjlighet f6r kommunerna
att limna kompensation till enskild om kommunen inte klarat av att ge beslut i tid eller en
utlovad insats. Under 2010 sker implementering och utbildningsinsatser avseende den
nationella virdegrunden.

P4 riksniva diskuteras ocksd ett samlat huvudmannaskap for hemsjukvarden. En nationell
samordnare ska stddja kommuner och landsting i uppdraget och kartldgga vilka hinder som
finns for ett dvertagande. Samordnaren ska ocksa utreda kommunernas befogenheter att
anstiilla likare.

Den statliga utredningen av missbruks- och beroendevérden kommer i november 2010 att ligga
fram konkreta forslag till fordndringar. Dels avseende ansvarsfordelningen mellan landstinget
och kommunen, dels avseende tvingsvérdens roll och funktion i vardkedjan for personer med
missbruk eller beroende.

En proposition om personlig assistans har lagts fram i mars 2010. Den réda traden i
propositionen #r att 6ka kvalitet och trygghet i den personliga assistansen. Regeringens {orslag
innebir att LSS ska finnas kvar som réttighetslag, huvudmannaskapet éndras inte,
kostnadsdimpande atgérder bor dvervigas men ska géras med varsamhet. Tillsynen ska
forstirkas for att oka kvalitet och trygghet. Férandringarna foreslas tréda i kraft den 1 januari
2011.

En ny alkohollag tridde ikraft den 1 juli 2010. Den restriktiva alkoholpolitiken ligger fast och
vissa bestimmelser {ortydligas och moderniseras. Lagforslaget innehéller bland annat:

o Tydligare krav pé den som séljer folkd]
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e Krav pd kommunala riktlinjer och tillsynsplan

« Kunskapsprov for att fa serveringstillstind

e Flera tillstdndshavare ska kunna ha ett gemensamt serveringsutrymme

+ Krav pa lagad eller pa annat sétt tillredd mat

o Gatukdk, caféer, hamburgerrestauranger ska inte kunna fa serveringstillstand
e Den som ér serveringsansvarig ska ha fyllt 20 ar

Andringar i tobakslagen har skett fran 1 juli 2010 fér att uppna en bittre efterlevnad av reglerna
om aldersgrins samt effektivare tillsyn.

« Forsiljning av tobaksvaror far inte pabérjas forrdn anmélan har gjorts till kommunen
+ Till anmailan ska fogas ett egenkontrollprogram.
« Vid sidan av kommunen blir &ven polisen tillsynsmyndighet

» Kommuner ska kunna avtala om samverkan avseende tobakstillsynen

Hur paverkas Tyress?

Nya styrdokument innebéir for kommunens del stora krav pd kompetensutveckling av
skolpersonalen. Lirare kommer att styras av ett centralt innehall i &mnet, i stéllet for bara av
kunskapsmal for eleverna. All personal maste ges mojlighet att sa snart beslut fattats sétta sig in
i de nya mal och riktlinjer som ska styra verksamheten inom s&vil forskola, grundskola,
gymnasieskola och sérskola.

[ grundskolan ska nya ldrargrupper sétta betyg och genomftra nationella prov — allt detta kréver
nya kunskaper och arbetssiitt. Skolverket har ansvar for att organisera genomfrandet, men
kommunala insatser och tid for personalens kompetensutveckling kommer att krévas.

Den nya ldroplanens form med mal och innehall i varje &mne for skolar 1-3, 4-6 och 7-9
innebir en atergéng till den tidigare uppdelningen i lag-, mellan- och hégstadium. Tyresds
grundskolor arbetar idag (med undantag av Strandskolan, Tyreso skola och Kumla skola) med
antingen skoldar £-5 eller skoldr 6-9. Vilka konsekvenser en ny uppdelning i styrdokumenten fér
for denna indelning utreds for nérvarande av forvaltningen.

Ritten att dverklaga beslut om till exempel betyg och atgirdsprogram ér led i en 6kad statlig
tillsyn 6ver den kommunala skolverksamheten.

Formerna for hantering av synpunkter och klagomal inom alla skolverksamheterna méste ses
over. Ett arbete med detta pagar pé forvaltningarna.

Forskolldrare dr ett bristyrke i hela stockholmsomradet. Med forslaget till ny ldroplan for
forskolan stéirks forskolldrarens ansvar, och arbetet med att rekrytera och/eller utbilda
forskolldrare blir #innu viktigare for kommunen. Dessutom vintas relativt stora
pensionsavgangar inom férskolan under de ndrmaste &ren, framfor allt barnskdtargruppen.
Oppningen i lagtexten for nya former av pedagogisk verksamhet, samt riitten att driva
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barnomsorg pa entreprenad kan fordndra kommunens resursfdrdelningssystem och
forutsitiningarna for tillsyn.

Tyresé Gymnasieskolas programutbud, organisationsstruktur och pedagogik kommer i hog
utstréckning att paverkas av gymnasiereformen 2011. Det innebér bl a att l4rarna ska
organiseras 1 utbildningslag utifran ett nytt uppdrag dér all undervisning ska planeras med
utgangspunkt i examenskrav och examensmal.

Lérare och skolledare méste delta i omfattande kompetensutvecklingsinsatser pga. nya dmnen,
examensmal, ny betygsstruktur och nya program.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden maste faststélla ett programutbud utifran det nya
nationella systemet.

Dessutom tillkommer regeringens forslag om sérskilda program vilket innebdr att IV, IVIK
(individuella programmets introduktionskurs) och PRYK (praktisk yrkeskompetensutbildning)
maste omorganiseras. Till detta kommer att skollagsforslaget innebér att [V far arrangeras av
friskolor och ddrmed konkurrensutsitts 4ven denna del av gymnasiets verksamhet. En
konsekvens av detta #r att IV, eller de kommande fem sirskilda programmen, méste utformas
sa att en hog kvalitet och goda resultat gor utbildningen attraktiv for eleverna

t ex genom att Oka antalet ldrare med specialkompetens och specialldrarutbildning.

En genomlysning av var den foreslagna preparandutbildningen ska forldggas, grundskolan eller
gymnasiet, miste genomforas.

Kommunen maéste ta fram riktlinjer och tillsynsplan {or tilisynen av alkohol.

Den nya lagstiftningen kommer férmodligen att leda till fler ansdkningar om
serveringstillstand.

Trygghet

Anmilda brott Skade i Tyresd med 2% under 2009 jam{ort med 2008 dé ckningen lag p 5%.
Okningen var i nivd med &kningen i riket bade 2008 och 2009.

Bostadsinbrotten dkade i Stockholms lin under 2009 med niira 60%, i riket med 13% medan de
1 Tyresd minskade med 27%. I Tyres6 var det en minskning for andra aret i rad, 2008 var

minskningen 10%.

Anmiélningarna om misshandel 6kade i riket med 3%. 1 1dnet 6kade den anmélda misshandeln
utomhus medan det i Tyresé minskade med 7%. Under 2008 tkade misshandelsanmélningarna
med 8% 1 Tyreso.

Anmélningarna om skadegorelse, framst klotter, 6kade kraftigt i Tyres6é 2009 med 163%. Savél
i riket som i Stockholms 14n tkade anmilningarna kring klotter och skadegorelse. | riket 6kade
klotteranmélningarna med omkring 15%. Aven under 2008 kade anmilningarna rérande
klotter i Tyrest med 78%.
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Folkhiilsa

Centralférbundet Alkohol och Narkotikaupplysning:s métning 2009 visar att
narkotikanvindandet bland ungdomar &kar jaimfort med de senaste dren. | ar 2 gymnasiet ligger
rikssnittet pd brukare pa 18% for pojkar och 15% for flickor. I Tyreso dkar ocksa andelen som
anvint narkotika. 2009 svarade 20% av flickorna och 23% av pojkarna att de anvént narkotika.
Den senaste miitningen dessférinnan, 2007, visade att omkring 15% av eleverna i &r 2 i Tyres6
pé& gymnastet anviint narkotika.

I ar 9 svarar omkring 9% av eleverna i Tyresd att de anvént narkotika. Det &r en svag 6kning
fran 2006 ars resultat for dr 9 i Tyreso dé nivan lag pd 8%. Aven i riket 8kar konsumtionen av
narkotika.

Alkoholkonsumtion minskar svagt i riket ar for ar. I Tyres6 ligger nivan stabilt. Omkring 50%
av eleverna i ar 91 Tyresd uppger att de druckit alkohol medan cirka 75% av eleverna i r2 pé
gymnasiet svarar detsamma. Resultaten fran tidigare métningar 2006 och 2007 visar p& ungefir

samma nivaer.

Flickorna uppvisar dock ett stérre riskbeteende i sin alkoholkonsumtion. Savél i Tyreso som i
riket svarar de i hogre utstriickning under 2009 att de konsumerar alkohol mer frekvent liksom

storre méngder.

Tyresds kvinnor skattar sitt hélsotillstind hogre &n ménnen. Bade mén och kvinnor i Tyresd
skattar sitt hilsotillstdnd sémre én ldnets genomsnitt. Tyreso ligger under riksgenomsnittet.

Tyresds min uppger simre psykiskt vilbefinnande 4n lénets genomsnitt, kvinnor lite béttre dn
lanet.

Daglig rokning har minskat hos bdde mén och kvinnor i Tyrest 2006-2008. Tyreso &r bittre dn
riksgenomsnittet. Fler kvinnor &n mén réker, ndgot som dven visar sig i riket 1 stort. Tyreso
kommun har infért rékfri arbetstid.

Tyreso har hég andel tondrsaborter. Andelen tonéringar som foder barn minskar.
Medelaldern for forstfbderskor har stigit, och andelen tonéringar som avslutat graviditeten med
abort dkat.

Undersokningar i manga lén visar att bade kvinnor och mén med kort utbildning i hogre grad
har fetma 4n dem med lang utbildning. Tyres6 och Riket ligger i mittfaran.
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6. Kommungemensamma ma3l

Med utgdngspunkt fran grundlédggande viirderingar och strategiska mél (se avsnitten 3 och 4)
genomfors ett stort antal atgérder for att bidra till hogre méluppfyllelse inom de sex omrédena.

Tryggt och siikert
* Minst en skola ska bli certifierad inom projektet *Trygg- och siker skola”
o Oka tryggheten i kommunens centrala gangstrak
o (Oka antalet medborgare som aktivt deltar i det trygghetsskapande arbetet

Miljd, naturvard och hallbar utveckling

e Andelen ekologiska livsmedel som nyttjas for maltider i kommunens olika
verksamheter ska ¢ka under 2011 sé att den 2012 uppgér till minst 25 procent.
Genomfora en konsekvensanalys infor eventuellt beslut om samordnade transporter
2010/2011

e Under 2011 ska minst 50 % av tjidnsteresorna med bil i kommunens verksamhet goras
med miljébilar

e Alla med ansvar for upphandling och ink&p ska genomgd Miljéstyrningsradets
webbaserade utbildning i Grén Upphandling

Folkhiilsa
e Minska matsvinnet i samband med skolméltider
e Oka andelen elever som éter lunch (nuldget &r 92,3%)
¢ Tobaksanvindandet bland unga i kommunens Ar 9 ska minska (nuliget 4r 16%)
¢ Narkotikaanviindande bland unga i kommunens Ar 9 ska minska (nuldget dr 9%)

Tillgéinglighet
o Tillgingligheten till offentlig utomhusmiljoé forbittras genom att enkelt avhjilpta hinder
inom de centrala delarna av Bollmora atgéirdas
o Sikerstélla att Bo Trygg05, milj6- och hilsoaspekter samt energieffektiva l1sningar
beaktas vid planering av markanvéndning och nyexploatering

Integration
e Agna sérskild uppmirksamhet 4t frivilliga sociala arbetet i invandrarorganisationer,

¢ Forbittra informationen pd kommunens hemsida om mottagande av nyanléinda elever i
kommunala skolor

De olika nimnderna bidrar till de gemensamma maélen var och en efier sina forutsittningar.
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7. Verksamhetsplaner

Kommunstyrelsen samt byggnadsnimnden'
Syfte

Styrning och ledning
Leda och samordna forvaltning och utveckling av kommunens angeldgenheter samt ha uppsikt
dver dvriga ndmnders och kommunala bolags verksamheter.

Ge forslag till atgarder for att budgeten ska vara i balans.

Samhaéllsutveckling
Skapa goda betingelser inom samhéllsbyggnadsomradet for boende och foretagande i Tyresd.
Tyreso ska upplevas som en trygg och trivsam kommun.

Utveckla, varda och bevara den fysiska miljon.

Ge kommuninvanarna, frimst barn och ungdomar, dndamalsenliga anldggningar och service
inom idrotts- och friluftsomradena.

Service och information
Ge aktuell, korrekt och littillgdnglig information och god och effektiv service till medborgare,

politiker och dvriga forvaltningar.

Strategier

Styrning och ledning
Utveckla forvaltningens samverkan med andra kommuner for att kunna ge effektiv
och bra service.

Presentera ekonomiska bokslut och prognoser varje manad (férutom januari och juni) for att
kunna kontrollera bade kommunens sammanlagda resultat samt stodja enhetschefernas
budgetkontroll.

Minska kostnader for lokaler och skador for verksamheten genom att forbéttra lokalutnyttjandet
i véra fastigheter och bedriva ett aktivt skadefsrebyggande arbete.

Fortsatt utveckling av arbetsgivarrollen for att kunna behdlla och attrahera kompetenta
medarbetare

Sambéllsutveckling
Planera kommunens centrala delar for htgre bebyggelse och i vriga delar bevara sméskalighet

och ldgre bebyggelse.

Utveckla Tyresd centrumomrade inklusive nérliggande omraden och fornya centrum med nya
kommersicella lokaler, bostéider och attraktiva métesplatser sa att det blir det sjélvklara
centrumet for vara kommuninvanare.

Fortsitta omvandlingen av dstra Tyresd till en utbyggd stadsdel med sé langt méjligt bevarad
omradeskaraktér.

' Byggnadsnimndens verksamhet bedrivs inom stadsbyggnadskontoret, som ingér i kommunstyrelseforvaltningen.
Namndens verksamhet redovisas som en integrerad del i kommunstyrelsens verksamhet.
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Genomfora dtgirder inom klimat- och miljdomradet.

Stidja och utveckla néringslivet i Tyreso.

Service och information

Kontinuerligt utveckla servicen till medborgarna via kommunens servicecenter. Stindigt
behalla fokus pa ett gott bemétande 1 kontakterna med brukare och invénare.

Stirka bilden av Tyresd genom Sppenhet och fler informationskanaler. Oka méjligheten for
medborgarna att fa insyn i verksamheten.

Ml

Styrning och ledning

Samarbetet med Sidertornskommunerna vidareutvecklas for att 6ka effektivitet och
kompetens inom verksamheter som kan samordnas eller skotas gemensamt,

Andelen ekologiska livsmedel som nyttjas for mdltider i kommunens olika
verksamheter ska uppgd till minst 25 procent.

Anskaffningskostnaderna for materiel och tiiinster begrinsas genom att avtalstrohet
dkas med x procent.

Samhillsbyggnad

Detaljplanearbetet for etapp 8 (Raksta) i utbyggnaden av éstra Tyresd pibirjas
Andel nijda bygglovssikande ska uppgi till minst 75 procent.

Tillgingligheten till offentlig utomhusmiljé forbittras genom att enkelt avhjilpta
hinder inom de centrala delarna av Bollmora atgirdas

Under 2011 ska minst 50 % av tjinsteresorna med bil i kommunens verksamhet géras
med miljébilar.

Service och information

Samordna kommunens information i gemensamma informationskanaler for ait ge
medborgarna korrekt, littillginglig information och marknadsfora kommunen mot
omvirlden, som en bra boendekommun och som attraktiv arbetsgivare,

»Forbittra tillgdngen till informationen per telefon (en vig in”) sd att den andel
som direkt fir svar pi en enkel friga skall oka till 75 procent (61 procent 2009).

Utveckla tillgdngen till siikra e-tjiinster genom att infora minst tvd nya sidana.
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Nyckeltal

Utfall Prognos Budget
2009 2010 2011
Antal kvm i egna fastigheter 182 859 185 920 185 542
Bruttokostnad i egna fastigheter, kr/kvm 942 934 977
Energifrbrukning i egna fastigheter,
kr/kvm 161 177 175
Antal kvm 1 inhyrda fastigheter 32 544 31050 30 150
Bruttokostnad i inhyrda fastigheter, kr/kvim 1372 1492 1 537
Hushallsavfall i ton 9279 9500 9 500
Grovavfall i ton 9320 8 000 9 500
Farligt avfall i ton 119 180 130
Underhallsyta gator och végar i kvm 1 326 686 1326 986 1 342 986
Kostnad barmarksvéghallning kr/kvm 7,10 9,32 10,25
Kostnad vinterviighallning kr/kvm 10,51 10,22 10,94
Forsélt vatten i tusen kbm 2 638 2 600 2700
Inkopt vatten i tusen kbm 3282 3200 3300
Avlett vatten 1 tusen kbm 3 940 4 100 4200
Total sjukfranvaro 6,1% 6,0% 6,0%
Antal l6neutbetalningar
/handldggare/manad 796 900 900

Verksamhetsforindringar

Styrning och ledning

En éversyn av kommunens styrprocess och av férvaltningsorganisationen under

kommunstyrelsen genomfors.

Den politiska organisationen stéirks med resurser motsvarande en politisk sekreterare.

Budgeten for de fackliga kostnaderna férstirks med 0,4 miljoner for att anpassas till de verkliga
kostnaderna.

Kansliet arbetar for att medborgarna ska ha en bra insyn i kommunens verksamhet och for att
handlingar ska vara littillgiingliga fér allménheten. Under 2011 innebér det att vi fortsitter det
lingsiktiga arbetet med en forbiittrad drendehantering dér syftet ér att vi ska fa effektivare
drendeprocesser, bittre ordning pé véra handlingar och att kommuninvanarna ska fé béttre
service.

Den 1 januari 2011 dvertors dverformyndarverksamheten i Tyresé kommun till den nybildade
gemensamma myndigheten, Sédertérns dverfsrmyndarnédmnd.

For revision avsiitts 995 tkr dven 2011.

Samhillsbyggnad
Utbyggnaden av dstra Tyreso innebér kade kostnader for drift av vignit, gatubelysning och

trafikanordningar.
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I samband med utbyggnaden av bl.a. dstra Tyresd, Bollmora allé tillkommer driften av
vignitet, gatubelysningen och trafikanordningarna.

Tidigare har utbyggnadstakten varit mindre dn 1000 meter vdg per ar. For att uppna mélet att
vara klara med viigar och VA pd alla detaljplanerna inom inre Brevik till &r 2030 méste
utbyggnadstakten férdubblas 1dngsiktigt till cirka 2000 meter vig per ar. Under dren 2011-2015
blir utbyggnadstakten ca 3000 meter vég per ar. Denna utbyggnad kréver stora kommunala
investeringar under flera &r fram6ver, ndrmast inom inre Brevik, Solberga och Raksta.

Under 2011 kommer en &versyn av exploateringsverksamheten att genomforas. Kostnaderna
for exploatering ska i hégre grad foras direkt pa respektive projekt.

Verksamhetsomréadet byggs kontinueligt ut i samband med att nya detaljplaner faststills och
genomfors, frimst inom dstra Tyresd, Pumpstation anldggs for kommande VA-utbyggnad i
Raksta — Solberga.

Leveransavbrott och lickage i renvattenniit samt avloppsstopp registreras och f6ljs upp lopande
under verksamhetséret for utvirdering av eventuella behov av omprioriteringar i underhalls-
och spolningsplaner for VA-nétet.

Utbyggnad av kretsloppscentralen med tkade mottagningsmdjligheter for avfall innebér en
effektivisering av verksamheten och héjd servicegrad for abonnenter. Anléggning f6r
kompostering av tradgardsavfall har anlagts vid kretsloppscentralen vilket minskar behoven av
borttransport och behandling pa annan plats av komposterbart tridgardsavfall.

Anldggande och etablering av ny flishanteringsplats vid Mediavégen innebér ytterligare
effektivisering samt minskad miljébelastning for nirliggande verksamheter och bostéder.
Behovshéimtning med debitering i forhallande till antal tomningar tilldmpas i Lindalen och
Oringe. Detta infors sista kvartalet under 2011 dven for vriga abonnenter i samband med nya
avfallsentreprenader. Informationskampanjer om farligt avfall fortsétter under 2011.

Uppf6ljning av beslut eller planering avseende regionala behandlingslgsningar for biologiskt
avfall kommer att ske 16pande under budgetéret for att férbereda @ndringar i insamlingssystem
for hushallsavfall.

Drift och underhéllsbudgeten for fastighetsavdelningen visar pa ett beréiknat behov av
ytterligare ca 25 miljoner kronor for periodiskt underhall, vilket betyder att en betydligt tuffare
prioritering av dtgdrder maste vidtagas. Detta resulterar i att 1 stort sett endast akut underhall
kommer att utforas.

Trafiksektionen har varit underbemannad och forstiirks dérfér med resurser motsvarande ca en

halv &rsarbetare. Under néista ar kommer fdljande att genomforas:

s Attisamband med beslut om trafiksikerhetstgirder vid skola, fora en dialog med ansvarig
rektor foréldrar och elevrad om ldmpliga atgérder.

o Utarbeta en presentationsmodell med fotodokumentation, som beskriver en enkel f6r- och
efterstudie samt orsaker till atgdrder, vid projektering av trafiksikerhetsprojekt.

» Att vid avslag ge stkande av handikapptillstand (P-tillstdnd) ett véilmotiverat beslut som
grundar sig pa en tydlig dokumentation och utredning.

o Ta fram en mall for hur vi utformar intyg for tillstind vid forsdljning pa allmén plats (redan
pa avstand ska polisen/kommunen/medborgare kunna kontrollera att vederbdrande har
giltigt tillstand).
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Inom viltvard kommer hemsidan att vidareutvecklas med sidsongsanpassad viltinformation med
baring pé trafiksiikerhet. Aven ta fram information om viltbestand och dess dndrade beteenden,
till exempel minskad radsla for ménniskan.

Nybyggnation av motionsspar runt Barnsjén samt utékning av traningstider och matchtider
vintertid pa konstgrdsplaner kriver utkade personalresurser pi bade Tyrestvallen och
Trollbickens IP. Dérfor forstidrks avdelningen med resurser motsvarande ca en arsarbetare fom
2011.

En avveckling av centralkdkets pabdrjas 2010 med att sex mottagningskk omvandlas till
tillagningskok och 2011 ytterligare ett kok. Underlaget i inskrivna elever minskar fran 6 891
till 3 795. Dock kan de inte avveckla de fasta kostnaderna, vilket gér att centralkdket kommer
att g4 med ett underskott under 2011. Centralktkets underskott kommer att vara dnnu storre
2012,

Resurserna for naturskolan forstirks till 2011, Detta kommer dérfor att kunna genom{dras:

o All verksamhet ska utgé fran den enskilda elevens perspektiv och kunskapsnivé.

¢ Oka skolornas inflytande i verksamheten bland annat genom att ge skolorna stérre
mdojlighet att paverka naturskolans inriktning och erbjuda skréddarsydda teman.

¢ Ge pedagogiska tips och idéer om hur skolorna kan anvéinda naturen 1 sin undervisning.

¢ Vidareutveckling av naturinformationen pé tyreso.se for att dka tillgéingligheten och
upplevelsen av Tyresds natur.,

e Oversyn av informationen och tillgéingligheten vid Tyresss populira naturomréden.

[ budgeten har avsatts medel for att tdcka driftkostnaderna for investeringen i en ny
skateboardbana. Dessa uppskattas till 0,3 miljoner.

[ samband med nybyggnation och ombyggnation av gronomraden, parker och lekplatser dkar
kraven pa tillginglighet vilket leder till framtida $kade driftkostnader.

Service och information
Pagaende utredning om den framtida IT-plattformen ska ge en rekommendation till val av
teknisk plattform framdver som stédjer verksamheterna idag och som édven &r framtidssiker.

Qavsett val av plattform behéver Tyresé kommun byta ut operativsystem (Windows XP) och
kontorsprogram (Office 2003) pa klienterna, pa grund av att leverantdren Microsoft tar bort
supporten pa dom produkter Tyresé kommun nyttjar idag.

En forstudie f6r att uppna “En vig in” for kommunens invénare genom att samordna véxeln,
servicenter och kundtjinst ska genomforas.

Bilden av Tyress, kommunens varumirke, dr viktig och ju tydligare den &r desto attraktivare
blir kommunen fér boende, néringsliv och arbetsmarknad. Allra viktigast for varumérket &r vad
medborgare och anstillda sdger om kommunen, det vill saga att vi verkligen ger god service
och dr en bra arbetsgivare. Vi maste dock kommunicera pa ett sétt sé att vi skapar ett positivt
intresse dven hos potentiellt nya medborgare och hos kunniga yrkesarbetare som vi vill
rekrytera. Tillsammans med politiken bér vi skapa en vision eller nskat varumérke for att
kunna kommunicera tydligare internt savil som externt. Tillsammans med personalkontoret
skapar vi en strategi och en handlingsplan for att 6ka var attraktivitet som arbetsgivare.

Vér viktigaste externa informationskanal &r tyreso.se. Férutom att formedla fakta dr
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webbplatsen viktig fér att positionera oss i regionen, bygga vart varumérke och skapa
relationer. Medborgarna ska stimuleras till aktivitet och engagemang genom att de forses med
nyheter om beslut och hiindelser, samt beréttelser om vad kommunen éstadkommer i samhiillet.
De kan prenumera pa nyhetsbrev inom olika intresseomréaden. Informationen ska samordnas i
hgsta méjliga mén sa att vi profilerar helheten snarare dn delarna och samtidigt nar
kostnadseffektivitet. I en undersékning som Sveriges kommuner och Landsting genomfdrde
2009 blev tyreso.se en biist ur ett medborgarperspektiv. Tétpositionen forsvarades 2010 med
tkad poidngsumma och en fjirdeplats (eftersokt information hittades inom tva minuter i 87
respektive 89 procent av stkningarna). Vi ska arbeta for fortsatt utveckling.

Under 2008-2010 har en satsning gjorts pa 6kad information till medborgarna. Produktion av
kommunbilagan, flera egna startsidor inom tyreso.se, atta digitala nyhetsbrev, frigepanel och
sociala mediekanaler som Facebook och Twitter. Den snabba webb- och internetutvecklingen
ger ett 6kat utbildningsbehov av kommunens anstéllda i hur verktygen ska hanteras. Under
2011 satsar informationsenheten pa att utveckla interninformationen for att underlitta
forandringar, 6ka delaktighet och vi-kiinsla samt forbittra intranétet som arbetsverktyg.

Kvalitetsgarantier

Service och bemitande

Vilovar:

o Visvarar pd brev och fax inom tvd veckor. Behover vi langre tid pd oss meddelar vi dig inom en vecka vem
som handldgger ditt drende.
Vi besvarar eller bekrdflar e-post inom tvd arbetsdagar.
Vi forsoker ldgga besdk pa tider som passar dig.
Du ska bara behéva ringa ett samtal till kommunen for ait komma i kontakt med den person som kan hjdlpa
dig. Finns vi inte pa plats ringer vi upp dig.

e Du kan kontakta kommunen dygnet runt via réstbrevidda, e-post olika e- tjdnster eller kommunens webbplais
fyreso.se.

Vigar

Vi lovar:

Vintertid (15 oktober I3 april)

o Vihar beredskap for snerojning och halkbekdmpning dygnet runt.

o Vi birjar snorojningen senast ndr det snoat fem centimeter. Ofta borjar vi snirdjningen tidigare. Vi
prioviterar bussgator och cykel- och gdngvigar vid centrumomrddena.

o Framkomligheten ska vara godtagbar pé samiliga gator och vigar senast 15 timmar efter att dei shiiat snia.

o Vi avsiutar sandupptagningen efter vintern senast den 15 maj.

Sommartid (16 april 14 oktober)

o Vi gtgdrdar skador pd vagbanan som kan medfora stor risk for trafikanter senast fem timmar efter ait vi fait
reda pd skadan.

s Varje dr rijer vi diken pd en tiondel av kommunens vdgndt,

Om belysningen

o Vibyter ut en figrdedel av lamporna i vagbelysningen varje dr. Trasiga lampor pé platser som inte ingdr i det
planerade underhallet byter vi naturligtvis ocksd ut.

o Trasig belysning ldngs vigar lagar vi inom 14 dagar fran den dag vi fatt veda pa felet.

s Trasig belysning pd parkvdigar eller i en vigkorsning som gor att trafiksikerheten eller personer hotas
datgdrdar vi inom tvé arbetsdagar frdn den dag vi fatt reda pa felet.
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Parker
Vilovar:

o For alt oka tryggheten hdller vi samiliga gatlvktor vid gang- och cykelvagar firia fi-dn vixtlighet. Pd sé satt far
gdng- och cykelvigarna maximal belysning.

o Alla lekplatser som Tyresd kommun ansvarar for dr mdrkta med en skylt.

s Sdkerheten pd de kommunala lekplatserna besikias en gdng per ar. Allvarliga fel dtgdrdar vi inom en vecka.
Mindre fel tar vi hand om inom en mdnad Vi noterar ocksd anmdrkningar och bevakar dem vid ndsta
sdkerhetsbesikining.

o Ndrvigor om en lekplats, eller bygger en ny, kar vi tiligangligheten till lekplatsen och till ledredskapen.

o Dusom gor en felanmdlan tll oss fdr besked om atgérder inom tio arbetsdagar.

o Vitdmmer papperskorgar och hundlatriner efter behov, men minst en gdang per vecka.

Idrott och frilufisliv

Vi lovar:

o Viunderhdller fotbolisplaner ddr det spelas matcher varje dag under fotbollssdsongen.

o Isen ivdra ishallar spolar vi minst fem gdnger per dag.

s Omklidningsrum och toalester siddas dagligen mandag il fredag Pa lordagar och sondagar ser en
vaktmdstare till att det gér att anvinda lokalerna.

s friidrottsbanorna pa Trollbdckens IP far daglig tillsyn. De skots efter behov och aktivitet.

o Al inredning och utrustning far kontinuerligt underhall.

s Vi har personal ndrvarande vid match- och taviingsarrangemang samt for skolidrott pd kommunens
idrotisplatser.

o Alla badplatser som Tyresi kommun ansvarar for dr médrkta med en skylt.

Vatten och aviopp

Vilovar:

o Vilevererar alltid goit och tjdnligt vatten som uppfyller livsmedelsverkets normer.

¢ Du ska inte vara utan vatien mer dn fem timmar per ar.

o Om du blir utan vatien kan du hdmta vatten vid en vattenpost eller frén en tankvagn senast va timmar effer
att avbrottet konstaterats. Du ska da inte behiva ga lingre dn 500 meter for att hdmita vatten

o Om en vattenldcka | kommunens ledningsndét uppticks under ordinarie arbetstid borjar vi reparationsarbetet
inom tvé timmar. Om en ldcka upptdicks pa andra tider borjar vi arbetet inom fyra timmar.

Renhdllning

Vi lovar

Du kan ringa var kundijdnst och fé svar pa dina fragor om renhdlining. Vi finns pa plats alla vardagar.
Vi hiimtar alltid ditt avfall pa ratt dag.

Om du bestdiller tdmning av slam wifor vi tomningen inom sex arbetsdagar.

Om du bestdller akut tomning av slam borjar vi tomningen senast 12 ordinarie arbetstimmar effer din
bestdllning.

o Om du bestiller jourtémning av slam béorjar vi tomningen senast 6 timmar efter din bestdlining.

Bygglov

Vi lovar:
Vi dr titlgangliga

Vi svarar pd dina fragor sd fort som majligt. Om vi inte kan ge dig svar omgéende far du svar inom tre dagar.
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1 servicecenter far du en kopia pd
o detaljplanen som galler for ditt omride
e ritningar som finns i det digitala bygglovsarkivet.

Innan du séker bygglov kan du fa rid av en av véara bygglovshandliggare. Vi finns | kommunens servicecenter pd
torsdagar mellan klockan 135:00 och 18:00. Du behiver inte boka tid i forvdg.

Snabb bekrdftelse
Du fir en bekrdftelse pd att din bygglovsansidkan dr registrerad inom en vecka fran att vi fitt din ansokan.

Vi gir en fullsidndig granskning av din bygglovsansokan och ger besked om vilka eventuella kompletteringar som
behévs inom tre veckor fran att vi fatt din ansdkan.

Rimlig handldggningstid
En nvbygenadskarta levereras inom tre veckor frdn att vi fatt din bestdlining.
Vi gor utstakning och ldgeskontroll inom en vecka fran att vi fatt din bestdllning.
Du far ett besiut om bygglov for digirder som foljer plan- och bygglagen och den gillande detaljplanen
o jnom fem veckor frin ait vi fait in en komplett ansdkan.
*  inom tre veckor fram att vi féit in en komplett ansékan om det dr elt enkelt drende, till exempel inglasning
av balkong eller en mindre fasaddndring.
Undaniag: Ansokningar om bygglov och bestallningar av nybyggnadskarta som kommer in under perioden I maj-

15 augusti kan ta lingre tid att handldgga. Stérre projekt dir beslutet om bygglov mdste tas av
byggnadsndimnden tar normalt lingre tid.

Budget

Belopp i tusen kronor Netto-
Niimnder/styrelser Kostnader Intiikter kostnader
Kommunstyrelsen 616798 404898 211900
Kommunledning 171 129 59 041 112 088
- varav kommunchefens stab 42 595 7137 35458
- varav kansli och personalkontor 44278 8 885 35393
- varav servicekontor 50 962 43019 7943
- varav riddningstjénst 2727 0 27227
- varav miljo- och hélsoskyddsférbund 3072 0 3072
- varav Sverformyndarfdrbund 2000 0 2 000
- varav revision 995 0 995
Stadsbyggnadskontor 26 162 9034 17 128
- varav byggnadsnimnd 61135 3468 2647
Lokalforsérjning 235965 235965 0
Vighallning/Park samt Idrott och friluft 75 240 1 545 73 695
Centralkék 9500 9500 0
Exploatering/Sidoordnad/Milj6 och trafik 14 563 4574 9989
Vatten och avlopp 54 109 55109 -1 000
Renhéllning 30 130 30 130 0
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Syfte

Utvecklingsforvaltningens overgripande syfle #r att skapa goda forutsittningar till egen
forsérjning genom ett brett utbud av utbildningar och sysselsittningsatgirder. Effektiva insatser
anvénds for att ge Tyresdbor kunskaper och firdigheter av egen kraft skapa forutsittningar f6r
en god framtid.

Strategier

Studerandes individuella olikheter och behov medfor krav pd okad flexibilitet i utbildningars
form och innehall. Det stiller ocksa krav pa ¢kad samverkan inom utvecklingsforvaltningen
och med andra utbildningsanordnare.

Studie- och yrkesviigledning #r en av de insatser som anvénds for att studerande ska lyckas
med studierna och for att arbetssdkande ska kunna nd sina karridrmal. Individers forutsdttningar
att klara studier och arbete dr hogst varierande. Malet dr dérfor att bemota varje individ utifrin
dennes personliga forutséttningar.

En utbildningsinsats dr mentorsarbetet pd Tyrest gymnasium. Varje elev har under hela
gymnasietiden stéd av en mentor som f6ljer elevens utveckling. Genom mentorns stéd och
nérvaro forbéttras elevernas mdéjligheter att nd sina framtida studiemal,

I och med den nya gymnasieskolan som trader i kraft hosten 2011 har programutbudet pa
Tyres6 gymnasium setts &ver. Ett intensivt arbete har pagdtt for att anpassa utbud och
kursinnehall till det nya forslaget. For att vara ett attraktivt alternativ for elever har Tyreso
gymnasium inlett ett samarbete med en reklambyrd. Det dr nodvindigt for att std sig 1 den
okade konkurrensen fran andra anordnare.

Inom den frivilliga siirskolan arbetar man med att kartligga och etablera kontakt med samtliga
elever inom grundsérskolan, savél i kommunala skolor som i skolor i andra kommuner och 1
fristdende alternativ. Detta ska medftira en smidigare dvergang till gymnasieskolan for eleverna
samt bygga upp kontakt med och informera forildrar om verksamheten p& gymnasiesérskolan 1
Tyreso.

C3L stravar efter okad flexibilitet genom att erbjuda ett brett kursutbud med flera kursstarter
fordelade 6ver dret. Det sker i form av kontinuerligt intag, utveckling av distanskursutbudet,
fordndring av yrkesutbildningar i egen regi, ramavtal om utbildningsplatser hos privata
anordnare, samt genom samverkan inom Sédertdrnsvux och samarbete med hogskolor. Vidare
méter C3L den Skade efterfrigan pa yrkesutbildningar och Yrkesvux genom att utéka de egna
yrkesutbildningarna, samarbeten inom Sédertdrnsvux, inkdp av externa utbildningsplatser och
utbildning genom arbetsplatsforiagd yrkesutbildning (APY).

For att mota det varierande behovet av utbildningstider erbjuds fran hésten 2009 SFI-
undervisning pé distans. Invandrarenheten fortsitter sitt arbete med att utveckla och forbéttra
heltidsintroduktion for flyktingar/invandrare.

Utvecklingsforvaltningen deltar i ett flertal kommungverskridande samarbeten. Bland annat ér

man med i ett regionalt utvecklingsprogram som kommunerna pa Sddertdrn har tagit beslut om.
Inom gymnasicomradet har det regionala samarbetet pagatt sedan flera dr. Det har gett
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erfarenhetsutbyte och inneburit en gemensam planering for gymnasieverksamheten. Ett annat
omrade for samverkan dr kvalitetsutveckling. Det sker frimst genom nyckeltalsanalyser samt
samordning kring programutbud.

C3L samarbetar med &tta sodertdrnskommuner inom Yrkeshigskola Sodertérn. Inom denna
organisation presenteras samtliga kommuners utbud av eftergymnasiala yrkesutbildningar.

Inom arbetscentrum deltar man i projektet “Matchning Sidertérn” som syftar till att hitta
metoder och samarbetsformer for att bittre och snabbare kunna matcha invandrade ut pé
arbetsmarknaden. Under 2010 gick arbetscentrum in 1 ytterligare ett samarbete,
"Samordningsforbundet Ostra Sodertorn”. 1 samarbetet ingar socialfSrvaltningen, landstinget
och arbetsférmedlingen. Syftet med samarbetet dr att hitta effektivare sitt att pa ett
myndighetséverskridande  stotta  kommunens  arbetssokande. 1 samverkan med
samordningsférbundet startas ett ungdomsteam “ung i Tyresd” for arbetssékande ungdomar.
Teamet kommer att svara for det kommunala uppfljningsansvaret. Ansvaret innebir att
kommunen ska erbjuda ungdomar mellan 16-20 ar som inte studerar p4 gymnasiet eller arbetar
ett stod for att komma vidare till studier eller arbete.

KomAn-projektet gick 2010 in i genomforandefasen. Fyra kommuner deltar — Vidrmda,
Haninge, Nyndshamn och Tyresd. De deltagande kommunerna ansvarar for var sin del av
utvecklingsprojektet. Tyres6 har fatt ansvaret for att anpassa vuxenutbildningen for personer
med funktionshinder. En del i uppdraget ér att i samverkan med féretag och organisationer
utveckla arbetsplatsforlagd utbildning (APY). Tanken #r att genom samarbete
skola‘handledning pa arbetsplatsen ge kunskaper och firdigheter som kan prévas mot
ldroplanen for gymnasieskolan/gymnasiesérskolan. Det dvergripande malet dr ndgon form av
arbete.

Arbetslinjen som arbetscentrum tillhandahéller kommer fortséttningsvis att ha ett mycket nira
samarbete med forsorjningsstodsenheten pa socialfdrvaltningen. Stor vikt ldggs vid att hjilpa
och stétta ungdomar mellan 18 och 24 ar som har svért att konkurrera pa arbetsmarknaden. For
ungdomar mellan 16 och 17 ar arrangeras fericarbete. 1 arbetscentrums méte med arbetslosa
sdtts fokus pad deras styrkor och firdigheter. De ges hjilp till sjdlvhjilp genom
arbetsskarkurser, foretagskontakter, praktikplatser och andra kompetenshdjande insatser.
Varje individ far en personlig handlingsplan som utarbetas tillsammans med en professionell
handldggare.

C3L har i samverkan med #4ldreomsorgen i Tyressé fortsatt med utbildningssatsningen
”Kompetensstegen”. Utbildningen gavs ursprungligen i tre steg, men under &r 2009 tillkom steg
fyra efter 6nskemal fran dldreomsorgen. Modellen for Kompetensstegen har visat sig vara
lyckad. Under aret har C3L fort en dialog med handikappomsorgen om att utreda om en
liknande satsning skulle kunna genomforas for deras personal.

Mal

Andelen elever frin Tyresd som borjar i Tyresé gymnasium i drskurs 1 ska vara minst 40
procent av qrskullen i Tyresd kommun.

Alla ungdomar 18-24 dr som stir tll arbetsmarknadens firfogande ska vara i arbete,
uthildning eller aktiv arbetsmarknadsdtgdrd inom 30 dagar.
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Av de arbetslisa som anvisas till arbetscentrum frin arbetsformedlingen ska minst 70
procent gd vidare till arbete eller studier samt minst 50 procent av de personer som anvisas
Sfrdan socialférvaltningen ska ga vidare till arbete eller studier.

Pa vuxenutbildningen ska betyget G eller biittre uppnas av minst 90 procent av dem som
slutfort grundliggande eller gymnasiala kurser.

Nyckeltal
Utfall Prognos Budget
2009 2010 2011
Gymnasieskola
Antal elever pa Tyresé gymnasium 1324 1265 1265
Antal elever i friskolor 544 588 588
Antal elever i andra kommuner 512 631 631
Andel elever med grundldggande behdrighet
for hogskolan 89,0% 90,0% 90.0%
Andel elever med fullféljd utbildning inom fyra 82,0% 82,0% 80,0%
ar
C3L
Antal studerande per termin 713 714 750
Antal studerande som genomfért yrkes-
utbiidning (ej KY) 149 180 200
Arbetscentrum
Arbetsltsa | Tyresd kommun 3,1% 2,6% 2,6%
- kvinnaor 2,9% 2,4% 2,4%
- m&n 3,3% 2,8% 2,8%
- ungdomar 4.8% 4,0% 4.0%
- utrikes fidda 6,2% 4.9% 4,9%

Verksamhetsforiindringar

Gymnasiereformen trider i kraft 2011, Forslagen till ny lagstiftning pa omrédet medger varken
specialutformade program eller lokala inriktningar, och nya program har faststillts. Tyreso
gymnasium har anpassat sitt programutbud utifran de nya forutséttningarna.

I den nya skollagen har regeringen beslutat att avskaffa det individuella programmet for att
istillet inritta fem sérskilda introduktionsprogram - preparandutbildning, programinriktat
individuellt val, yrkesintroduktion, individuellt val samt sprékintroduktion, som ersiitter dagens
IVIK. For Tyresd gymnasium innebidr beslutet stora foréindringar och 6kade kostnader. Idag &r
organisationen och resurstilldelningen baserad pé att undervisning ges i tre #mnen eftersom
nuvarande lagstifining endast krdver svenska, engelska och matematik for behorighet. Men
infor antagning till gymnasieskolan 2011 giller nya skollagens krav pé betyg i 8 respektive 12
dmnen vilket innebir att undervisning méste ges i upp till 12 dmnen pé IV redan nu.

En anpassning av den nuvarande IV-organisationen har redan paborjats under 2010, men
behdver intensifieras vad giller resurser, 2006 kom en lag som gjorde det obligatoriskt med
heltidsstudier inom IV. I mdnga kommuner ¢kade man dd elevpengen vilket gor att
kostnadstkningen i och med dagens krav pad undervisning i 8 resp. 12 dmnen inte blir s&
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dramatisk. 1 Tyresd ddremot genomfdrdes inte heltidsstudier inom IV och déarfér blir
kostnadstkningen nu desto mer dramatisk.

I och med den nya skollagen ges friskolor ritt att anordna introduktionsprogram med 4tféljande
skyldighet f6r hemkommunen att betala for elever som antas. Kommunen har samtidigt en
skyldighet att sjilv erbjuda dessa program och ddrmed innebiir den nya strukturen att ytterligare
ett utbildningsalternativ blir fullt konkurrensutsatt.

| samband med gymnasiereformen behver vissa av laromedlen och ldrverktygen bytas ut mot
IT-baserade och webbaserade liromedel. Arbetssittet pd gymnasiet behdver darfor fordndras
och priglas mer av IT-utvecklingen. Ett 1-1 perspektiv pa datorer bedéms vara nddvéndigt
bade av pedagogiska skél och av konkurrensmiéissiga skil.

Skyldigheten att ge stod at elever i svarigheter blir tydligare i nya skollagen och i
gymnasiereformen. Det infors bl.a. krav pa skolpsykolog i gymnasieskolan. Detta finns inte
idag i Tyrest och innebiir ddrmed Okade kostnader 2011. Samtidigt kommer ett skande antal
elever med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar till gymnasiet. En mindre verksamhet
med stéd for dessa ungdomar har paborjats pd Tyrest gymnasium, men fortfarande har
kommunen stora kostnader for dessa elever ndr de gér i friskolor eller i andra kommuner.
Denna verksamhet i Tyresd behover byggas ut, men pa sikt innebér det en besparing. Aven
dessa utbildningsplatser behdver en hégre programpeng &n idag.

For gymnasiesdrskolan har regeringen tillsatt en utredare som skall ldgga fram en utredning
under andra halvaret 2010. Det enda som &r kéint &r att direktiven om 6kad valfrihet och tkad
anpassning till reguljira gymnasieskolans struktur dr énskvird. Nya skollagen slar ocksa fast
att gymnasiesirskolan blir kvar som skolform. Fér Tyresos del dr resurstilidelningen inom
gymnasiesirskolan en fraga att hantera infor 201 1. Nuvarande anslagsfinansiering medfor vissa
svérigheter att organisera verksamheten eftersom anslaget inte justeras under aret utifrén antal
elever eller utifrdn elevernas stodbehov. Ett system med elevrelaterad peng, i likhet med
exempelvis Haninge och Stockholm behdver utredas.

Den 1 januari 2011 kommer en gemensam prislista for alla gymnasieskolor i Stockholms lén att
inforas. Det dr ett ytterligare steg i KSL’s vision om effektiv samverkan inom l&net. Redan &r
2007 skrev kommunerna i Stockholms ldn under ett samverkansavtal som i det langa loppet
hade som syfte att utveckia enhetliga programpriser. For Tyresé kommun innebér
harmoniseringen av programpriserna Okade kostnader om tilldelningen till egna
gymnasieskolan ligger i nivd med tilidelningen till andra skolor eftersom vara program ligger
pé en ldgre prisniva. For 2011 har 3,5 miljoner ber#iknats {6r det &ndamalet.

Inom ramen for Sodertérnssamarbetet har det beslutats att prova méjligheten att under tva ar
projektanstilla en gemensam kvalitetscontroller med fokus pé gymnasieskolan. Vér
gemensamma ambition dr att 6ka mal- och resultatuppfyllelsen inom ramen for
gymnasieskolan. Det #r ddrfor viktigt att en mer precis identifiering av olika
framgéngsfaktorerna lyfts fram for att ge en spridning inom hela gymnasiet p4 Sodertorn.

Betygsriitten for vuxenutbildningen har fordndrats frin andra halvaret 2010 och har utdkats till
att dven omfatta enskilda utbildningsanordnare for utbildning som motsvarar komvux, sdrvux,
SFI samt folkhdgskolor som bedriver utbildning som motsvarar SFI. Betygsritten innebér rétt
att sdtta betyg, anordna prévning samt utfirda betyg.
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Tyres¢ deltar i Kommunférbundet Stockholms ldn (KSL), och det utvecklingsarbete som pagar
for att skapa en gemensam vuxenutbildningsregion. Uppdraget dr att gemensamt erbjuda ett
brett och flexibelt utbildningsutbud utifrin medborgarens intressen och arbetsmarknadens
behov

Under 2011 fortsétiter C3L ha verksamhet i den nybyggda studieverkstaden dér studerande kan
f4 hjdlp med studierna av ldrare och annan personal. Matematikémnet forldgger hela sin
verksambhet kring studiecenter vars studierum ldmpar sig vil f6r dmnets metodik med studier i
egen takt.

KomAn-projektet fortsitter vidare under 2011 och viintas paga fram till varen 2012. Arbetet
kommer att fokusera pa yrkesutbildningen for Sérvux.

Den nya lagen om etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare géller frin och med den 1
december 2010. och innebir fordndrade eller nya ansvarsomraden f6r Arbetsformedlingen,
kommunerna, Linsstyrelserna, Forsdkringskassan samt Migrationsverket. Samtidigt infors en
ny aktér — etableringslotsen. Arbetsformedlingen ansvarar for att ta fram boséttningsunderlag
och anvisa till en kommun fér de personer som har ritt till etableringsplan och behdver stod
med att hitta boende. Ansvaret for bosittning av kvotflyktingar, ensamstdende hushall dér
ingen har ritt till etableringsplan ligger dven fortsittningsvis hos Migrationsverket. Inom ldnet
foreligger ett forslag kring en regional samverkan kring sambhillsorientering {or nyanlénda
flyktingar.

Kvalitetsgarantier

Gymnasiet
Lararna organiseras | wtbildningslag for att eleverna ska fi en helhet i sin wthildning. Arbetet med att ni

programmdal och kommande examensmdl stirks.

Arbetet med likvdrdig betvgssitining och bedimning organiseras utifrdn dmnesgrupper. Arbetet med aft nd
kursmdl och kommande dmnesmél starks.

Kompetensutveckling bedrivs utifrén evidensbaserade framgangsfaktorer — styrning och ledning, bedomning,
varierade arbetssdtt utifrdn elevernas forutsdttningar och fordiupade dmneskunskaper.

Tidiga och tydiiga insatser sdtis in om en elev har hig franvaro ocl/eller svaga studieresultat.

Skolan skapar en modern lirmiljé dar ldirarna dr tillgingliga for eleverna och skolledarna dr titigdngliga for
personalen.

Skolan tilthandahdller et vilutrustat bibliotek med utbildad personal.
Skolan uppratthiller och vidareutvecklar ett gott samarbete med naringsiiv och hogskolor.

Studie- och yrkesvigledning
Alla Tyresobor kan fi studie- och yrkesvigledning pa C3L.

Individuell studieplan
Du som studerar pa C3L fér en individuell studieplan.

Kurser och distans

Vuxna Tyresébor kan ldasa grundidggande vuxenutbildning, gymnasiala kdrndmnen elfer andra dmnen som ger
behorighet till hogre utbildningar pd C3L. Om kurserna for nirvarande inte erbjuds pa C3L, far du ldsa dem i
samverkande grannkommun eller pa distans.
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Kvalitet
For att sakerhetsstdlla undervisningens kvalitet genomfirs drligen studerandeundersékningar.

Arbetscentrum
Snabba insatser
Att anvisade personer far en tid hos handldggare inom hogst tva veckor.

Personlig handliggning
Den arbetssokande far en ansvarig handldggare.

Inflytande/delaktighet
En persontig handlingsplan upprditas tillsammans med den studerande/arbetssékande. Handlingspianen fOlfs

regelbundet upp.

Budget
Belopp i tusen kronor Netto-
Niimnder/styrelser Kostnader Intiikter kostnader

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 280 715 57850 222 865

Arbetscentrum 24110 12 482 11 628
Centrum for livslangt ldrande 40 303 11815 28 488
Gymnasium 216 302 33553 182749
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Kultur- och fritidsnimnden

Syfte

Ett av utvecklingsforvaltningen &vergripande syfte #r att erbjuda kommuninvanarna en
meningsfull fritidssysselsittning genom ett brett och flexibelt utbud av fritids- och
kulturaktiviteter. Vidare vill man bidra till ett ¢kat intresse for friluftsliv och rekreation samt
utveckla bibliotekets verksamhet for frimjandet av informations- och yttrandefriheten.

Strategier

For att anpassa verksamheten efter medborgarnas efterfrigan krivs beredskap att hantera
nyheter inom bade fritids- och kulturaktiviteter. Fordndring i efterfrigan stéller krav pa
flexibilitet i verksamheterna.

Kulturaktiviteter, arrangemang och utstillningar anordnas i samarbete med foreningar,
studieforbund och i egen regi. Kulturprogram i foreningsregi stéttas med bidrag och
subventionerade lokaler.

Kulturskolan erbjuder kvalitativ undervisning och uttriktad verksamhet inom musik, dans,
teater och bild. Skolans uppgift &r att badde mota upp nya behov och bevara och formedla
traditioner.

Alla barn- och ungdomar ges mojlighet att delta i kulturskolans verksamhet utifrdn sina
férutséttningar, oavsett social eller etnisk tillhorighet, funktionshinder eller begdvning.

Genom interaktion, kreativa projekt och frimjande fritidsmiljs p4 Kulturskolan fdngar man upp
ungdomar och rustar dem fér vuxenlivet for att pa si siitt astadkomma ett vuxet och ansvarfullt
forhallningssétt.

Biblioteket verkar for att databaserad information gors tillgéinglig for alla medborgare. Det gor
man bland annat genom tjinsten: “Boka en fidgnst”. Sedan 2010 har Sppettiderna utdkats.
Vidare har man planer pé att fortsitta bygga ut sjdlvbetjining i biblioteken via webb och mobil

Biblioteket arbetar offensivt med sjilvservice och e-tjanster. Service ges till alla som
efterfrdgar bibliotekets tjdnster - dven for dem som t.ex. dr rorelsehindrade eller i langvarig

sjukdom och dérfor inte sjédlva kan bestka biblioteket.

1 fragor som 16r stéd och verksamhetsutveckling jobbar fritidsenheten pa att utveckla dialogen
och samverkan med fGreningslivet.

Foreningsgarden Kvarnhjulet utvecklas till att bli en naturlig métesplats for alla aldersgrupper i
kommunen. Att skapa dndamalsenliga lokaler &r viktigt for att bidra till utdkade aktiviteter

Ungdomsverksamheten Café Bonza verkar fo6r meningsfull och stimulerande fritid for de
ungdomar som vuxit ur fritidsgarden men fortfarande s6ker sin roll i samhdllet.

Fysisk aktivitet bland framst barn och ungdomar stimuleras genom nolltaxa pa anldggningar
samt aktivitetsbidrag for ungdomsaktiviteter
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Det &r viktigt att alla har en meningsfull fritidssysselséttning. Darfér arbetar man f6r att skapa
goda forutsittningar for att barn och ungdomar med en funktionsnedséttning ska kunna delta i

foreningslivet.

Mal

Néjd Medborgar Index (NMI) inom omrddet Fritid/Idrott ska vara 72, dvs oférindrat.
Nijd Medborgar Index (NMI) inom omrddet Fritid/Kultur ska oka fran 57 till 60.
Besdken pa kommunens bibliotek ska 6ka med minst 5 procent totalt fran 2010 till 2011.

Antalet inskrivna elever i kulturskolan ska 6ka med minst 5 procent.

Nyckeltal
Utfall Prognos Budget
2009 2010 2011
Fritid
Antal deltagare i foreningslivet i aldrarna 7-20 9220 9 300 9 350
- varav flickor 4171 4200 4220
- varav pojkar 5049 5100 5130
Kultur
Antal 6ppettimmar vid biblioteken 5334 5400 5450
Antal bestkare till biblioteken 278 247 300 000 350 000
Antal utlan 261 022 246 000 250 000

Verksamhetsforindringar
Under 2010 fordes ansvaret for kommunens ungdomskafé samt for evenemang 1 slottsomradet

over till kulturenheten.

En kultur- och fritidsgala kommer att arrangeras. Under denna kommer bland annat &rets
kultur- och idrottsstipendieutdelning att ske under festliga former.

Information om kulturhistoriskt intressanta miljoer kommer under ret att bli tillgéngliga pa

kommunens hemsida.

Kultur- och fritidsndmnden tillfors ytterligare en miljon kronor.

Kvalitetsgarantier

Kulturskolan
Alla Tyresébor i dldern 7-19 dr erbjuds plats i kulturskolan. Om det blir ké till var verksambhet tilldmpar vi strikia

turordningsregler.

Vér undervisning i kulturskolan omfattar minst 28 lektionstiififiillen per ldsdr.

Alla elever i sdng- och instrumentundervisning har mdjlighet att delta i kor, orkester eller ensembleverksamhet
efter det firsta aret | kulturskolan.
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Kulturenheten arrangerar kulturforestillningar och utstiliningar varje ér:
Atta kvalitativa och informativa samtidskonst- och temautstéillningar.

Tio teaterforesidliningar for barn och fordldrar i olika delar av kommunen.

Atta musikprogram med professionella artister pd kommunens dldreboenden.

Fyra stora konserter eller andra musikarrangemang for kommunens ungdomar.

Frind

Nya foreningar handldggs och registreras inom 14 dagar.

Utbetalning av bidrag till foreningens post/bankgiro, sker senast 14 dagar efter ekonomikontorets brytdag,.

Alla kunder/besokare skall vid bokningar, konsultation, forfragningar etc, bemdtas av kunnig och engagerad
personal

Bibliotek
Biblioteket dr alltid bemannade med fackutbildad kompetent personal

Biblioteket arbeta offensivt med sjilvservice, och e-tjidnster bade i biblioteket och via kommunens och bibliotekets
webbsida

Biblioteket dtar sig att inom givna budgetramar inképa och tillhandahalla bocker och édvriga media som ur
kvalitetssynpunkt éverenssicimmer med biblioteksplanen och passa ldntagarnas behov

Vintetiden pd bestdllda media ur bibliotekets eget bestdnd dr hogst en manad.

Biblioteket ger service till alla som efterfrdgar bibliotekets tjdnster - dven for dem som tex. dr rorelsehindrade
eller i ldngvarig sjukdom och dédrfor inte sidlva kan besoka biblioteket.

Biblioteket erbjuder alla forskoleklasser, skolornas drskurs 2 och 4 samt grupper fran barnavirdscentralen
driigen till boktips och specialvisning av biblioteket.

Biblioteket garanterar att synpunkter och klagomdl bemdéis och hanteras pd elt korrek! satt samt ati regelbundna
brukarenkditer girs

Budget
Belopp i tusen kronor Netto-
Nimnder/styrelser Kostnader Intikter kostnader
Kultur- och fritidsniimnden 62 529 6 494 56 035
Fritidsverksamhet 25943 3042 22 901
Bibliotek och kultur 36 586 3452 33134
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Barn- och utbildningsnimnden

Syfte

Forskolans, grundskolans (inklusive férskoleklass och skolbarnsomsorg) och sirskolans
uppdrag #r att nd de nationella malen i liroplanen for respektive verksamhetsform och
allménna rad for fritidshem.

Utdver detta ska barn- och utbildningsférvaltningen arbeta for att vara barn och ungdomar far
bista mojliga kunskaper for arbete eller fortsatta studier.

Barn och ungdomars olika forutséttningar ska uppmérksammas. Verksamheten ska
kiinnetecknas av trygghet och respekt fér alla ménniskors lika vérde och ge barn och ungdomar
en stark tro pa sig sjdlva och framtiden.

Fritidsgardsverksamheten styrs av fokala méal och uppdrag och syftar till att ge ungdomar i
kommunen en meningsfull och utvecklande fritid.

Strategier

Fér att uppnd hog kvalitet inom en verksamhet krivs kontinuerligt utveckling.
Utvecklingsarbetet dr langsiktigt och bygger pa allas delaktighet och medverkan. Framgéng nés
genom ett engagerat ledarskap, en organisation som stdder utveckling och samarbete,
kontinuerliga omvirldsanalyser samt ett systematiskt kvalitetsarbete pé alla nivéer.

Vdra specifika strategier &r att:

¢ bevaka vad som hiinder i omvirlden for att kontinuerligt f6lja och ta till oss nya
forskningsresultat samt implementera nya styrdokument.

e verka for stiindiga forbittringar genom analys av verksamhetens resultat i samband med
brukarunderstkningar, kvalitetsredovisningar, observationer med mera.

e prioritera barn i behov av sérskilda insatser.

e planera for rekrytering av kompetent personal bland annat genom att i samverkan med
Lararhdgskolan i Stockholm och Sédertérns hogskola anordna egna utbildningsinsatser
for lararstuderande knutna till kommunen.

e Dbistd med kontinuerlig kompetensutveckling pa dvergripande niva.

e samverka med andra férvaltningar, huvudmén och hogskolor.

Mal
Andel elever med minst godkint betyg i samtliga imnen

Tyresé ska under 2011 vara bland de 70 biista kommunerna i landet med sikte pd att
under mandatperioden vara bland de 50 biista kommunerna i landet.

Andel higskoleuthildad personal i forskoleklass
Tyresd ska under 2011 uppnd aft 70% av personalen inom fiorskoleklass har pedagogisk
hogskoleutbildning.
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Matematiska firdigheter i skolir 3
Tyresi ska under 2011 vara bland de 70 bista kemmunerna i landet nir det giller
andelen elever som klarat samtliga delprov vid imnesprovet i matematik.

Svenska i skolar 3
Tyresi ska under 2011 vara bland de 70 bista kommunerna i landet néir det giiller
andelen elever som klarat samtliga delprov vid dmnesprovet i svenska.

Forvaltningen har ocksa i uppdrag att under 2011 prioritera foljande omraden:
- Arbetsmiljd, trygghet och arbetsro for elever och personal
Omréadet &r ett viktigt forbittringsomrade. Infér 2012 ges forvaltningen i uppdrag att
undersdka mdjligheter att sétta mal och redovisa resultatet till ndmnden.
- Andel barn i behov av sérskilt stéd som kan fé sin undervisning 1 Tyresé kommun
Omrédet #r prioriterat och nimnden ger forvaltningen i uppdrag att arbeta fram en modell
med syfte att eleverna i sd stor utstriickning som mdéjligt ska erbjudas en bra skolgéng i
Tyresd kommun.

Nyckeltal
Forskola och grundskola Utfall Prognos Budget
2009 2010 2011
Antal barn i férskola 2692 2719 2 669
Antal barn i familjedaghem 110 113 102
Antal barn med vardnadsbidrag 52 49 53
Utnyttjandegrad i % {exkl vardnadsbidrag) 93,5% 94,4% 931%
Kostnad/barn i férskola 98 500 100 600 102 700
Kostnad/barn i familjedaghem 74100 69 000 80 300
Kostnad/barn vid vard av eget barn 35000 34 900 36 300
Finansiering av kemmunalskatt i % 87,2% 87,2% 87.7%
Finansiering av dvriga intakter i % 12,8% 12,8% 12,3%
Elever i Tyrests grundskolor &k 1-9 4816 4743 4743
varav elever fran andra kommuner 96 89 100
Elever i annan kommun 120 86 88
Elever i friskolor 581 614 669
Elever i forskoleklass 608 615 638
Utfall Utfall Utfall
2008 2009 2010
Meritvarde skolar 9 213,1 2183 2123
Andel behdriga till gymnasiet 91,3% 92,8% 91,8%
Andel elever minst godként i alla @mnen 73,7% 82,8% 74,4%
Andel larare med pedagogisk
hégskoleutbildning 85% 85% 82%
Andel forskollarare i férskolan 45 0% 44 0% 39,0%
Siirskola Utfall Prognos Budget
2009 2010 2011
Elever i Tyrests obligatoriska sarskola 38,5 42,0 45,0
Sarskoleelever i friskolor eller andra kommuner 12,0 10,0 9.0
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Brukarundersékning ingm Vaga Visa-samarbetet

2010
Foraldrar forskola 2009 Tyresd | 2010 Tyresé | kommungrupp
Mitt barn k&nner sig tryggt i férskolan 3,7 37 3,7
Det ar arbetsro i verksamheten 3,3 33 3.4
Fordldrar och elever grundskola
Mitt barn (jag) kénner sig trygat i skolan 2010
; 2009 Tyres6 2010 Tyresé  kommungrupp
forskoleklass 36 36 36
skolar 2 36 3.5 3,6
skolar 5 elever 3.6 3,7 3.7
skolar 5 féraldrar 3.6 36 36
skolar 8 elever 3,5 36 3.6
skolar 8 foréldrar 3.5 3.5 36
Det ar arbetsro pa lektionerna
forskoleklass 3,1 32 3,2
skolar 2 2,8 29 3,0
skoldr 5 elever 27 2.9 2.8
skolar 5 foraldrar 26 2,8 2,8
skolar 8 elever 25 2,5 27
skolar 8 féraldrar 24 2.4 2.7
Mitt barn far tillrickliga kunskaper
skolar 2 3.4 3.3 34
skolar 5 féraldrar 32 3,3 3.3
skolar 8 foraldrar 3,0 2,9 3,1

Under ar 2010 har meritvirdet, andel behoriga till gymnasiet och andel elever med minst
godkéint betyg i alla imnen i Tyresds skolor minskat nagot i forhallande till 2009 ars resultat.
Med undantag for lisaret 2009- 2010 och 2006-2007 har en positiv trend synts sedan ar 2000.
Tyrest lag foregdende ar Gver riksgenomsnittet bade betrdffande meritvirde, andel behoriga till
gymnasieskolan och andelen elever med minst godként betyg i samtliga &mnen. Preliminér
statistik for riket (88,1) visar att Tyreso dven i ar ligger Over riksgenomsnittet vad géller andel
behériga elever till gymnasiet. Jimforelse med riket for 2010 betriffande meritviirde och andel
elever med minst godkint betyg i alla dmnen gér inte att géra i dagslédget da statistik {or riket
inte presenterats 4n.

Resultaten i brukarenkéten inom Vga Visa ér i stort sett oforindrade sedan féregdende ar, med
mycket higa resultat betriffande trygghet, relativt goda resultat inom kunskap och lidrande,
men ldgre betriiffande arbetsron i verksamheten. Resultaten vad giller arbetsro har dock 6kat i
vissa grupper; forskoleklass, forildrar i skolar 2 och 5 samt elever skolér 5. I jimforelse med
kommungruppen ligger Tyrest pa samma resultat som dvriga kommuner vad géller dessa
grupper. Diremot ligger Tyresos resultat ldgre dn kommungruppen vad giller arbetsro for
elever och forildrar i skolar 8. Resultatet f6r elever och fordldrar skolar 8 1 Tyreso &r dven
oftrindrat sedan foregdende &r. Arbetsro &r ett prioriterat mal for samtliga verksamheter under
2009 och 2010.

43



Verksamhetsforindringar

Reformer nationellt och lokalt

Riksdagen beslutade i juni om vissa tilligg och &ndringar av skollagens (1985:1100)
bestimmelser om bidragen till fristdende verksamheter. Bidragsreglerna har utvidgats sa att
likabehandlingsprincipen dven innefattar pedagogisk omsorg, dér ersittning for hyra,
administration och moms skall ingé i pengen. Det har &kat kostnaderna véisentligt for den
pedagogiska omsorgen for 201 1.

Under véren och sommaren 2010 har manga beslut fattats p& nationell nivd som paverkar
arbetet inom forskola och grundskola. En ny skollag #r beslutad, och implementeras successivt
fram till hésten 2011. I skollagen ingér en ny liroplan och nya kursplaner f6r grundskolan.
Forskolans reviderade ldroplan beslutades av riksdagen under sommaren 2010,
Implementeringsarbetet kommer att ske pa flera plan under det kommande éret. Skolverket
anordnar konferenser for skolledare och for sirskilt utsedda implementeringsansvariga ldrare 1
kommunerna, som sedan maste beredas majlighet att féra sina kunskaper vidare till kolleger. |
dmnesgrupper och nétverk kommer mycket diskussioner att krivas kring hur de nya
styrdokumenten paverkar pedagogernas uppdrag. P4 forvaltnings- och ledningsnivé behéver
lokala styrdokument och rutiner ses dver for att de ska matcha de nya kraven.

1 forskolans reviderade ldroplan betonas forskolldrarens roll och pedagogiska ansvar. Detta kan
pa lang sikt innebira att kommunen behdver anstélla fler forskolldrare med 6kade kostnader
som f6ljd. Behov av kompetensutveckling samt rekrytering med anledning av de nationella
reformerna beskrivs ndrmare nedan under rubriken Sérskilda satsningar.

Framover viintas beslut om ytterligare férdndringar av styrdokument for skolverksamheterna,
exempelvis betriffande en eventuell lararlegitimation. De krav pa ldrarbehorighet som en sadan
reform skulle innebira, stiiller krav p4 kommunen som redan nu bor paverka planeringen av
kompetensutveckling. Detta utvecklas nedan under rubriken Sérskilda satsningar.

Sedan 2010 har dven barn till fordldralediga och arbetslosa ritt till fritidshemsplats i Tyres¢
kommun. Reformen var ett sitt att méta efterfragan pa skolbarnsomsorg fran brukarna och
innebir dessutom nya méjligheter for enheterna att integrera skola och fritidshem. Reformen
har visats vara mer populér dn vintat. Dessutom har antalet barn som nyttjar skolbarnomsorgen
i ar 4-6 skat markant under 2010. Under hsten 2010 genomfor forvaltningen en uppftljning av
vad reformen inneburit fér verksamheterna.

Organisatoriska foriindringar
Stimmets enhet och Féardala enhet slds samman fran och med den 1 augusti 2010. I och med
sammanslagningen bildas en stdrre enhet, vilket ger stdrre flexibilitet ekonomiskt och

personalmaéssigt.

Sérskilda satsningar

Forskola

Barn- och utbildningsnimnden fir under 2010 ett extra anslag pd 9 miljoner kronor. Tva
miljoner av detta belopp satsas pa forskolan.

Barn i behov av stéd
Tva miljoner av det extra anslaget 2010 satsas pa barn i behov av sérskilt stéd, en satsning som

blir ramhgjande infér 2011.
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Under hasten 2010 startar det tredriga projektet En skola for alla. Mélet med projektet ér att ge
alla Tyrestelever majlighet till en bra skolgang, i forsta hand i Tyrest kommun. Inom projektet
kommer utbildning och stéd att erbjudas skolledare och pedagoger, for att dessa ska kénna en
okad trygghet och kompetens i métet med elever med sérskilda behov och deras foréldrar.

Arbetet med utkade sommarskolor for elever som ska borja skolér 8 och 9 har varit
framgéngsrikt, och fortsétter framéver. Sommarskolan ger elever som behdver stod for att nd
malen majlighet att lyckas med sina uppgifter och komma till histterminsstarten med ett stérkt
sjdlvfortroende giillande skolarbetet.

Atervindarskolan erbjuder stid till elever som av olika orsaker inte varit i skolan under léng tid
och dirfor behdver hjilp och stéd att komma tillbaka. Verksamheten har hittills fallit vil ut och
dr nu permanent. Infér kommande ar planeras verksamheten utékas nagot.

Teknik

5 miljoner av det extra anslaget 2010 satsas pa tekniska investeringar, framfor allt pa teknik 1
undervisningen. Skolorna har fortsatt uppbyggnaden av digitala klassrum genom satsningar pa
interaktiva skrivtavlor och elevdatorer. Satsningen pa barn i behov av sérskilt stéd innehaller
bland annat elevdatorer till alla elever i séirskola och kommund&vergripande grupper.

I tekniksatsningen ingar dven forsék med en ny plattform f6r digitala utvecklingsplaner och
uppf6lining av varje elevs lirande i samverkan med vardnadshavarna. Ett begrénsat pilotprojekt
for detta genomfordes under varterminen 2010 pa Tyreso skola. Pilotprojektet kommer att
successivt utékas under 14saret 10/11. Forutsatt att plattformen motsvarar forvaltningens
frvantningar kommer den att vara implementerad pé alla enheter hostterminen 2011.

Utvecklingssatsningar

Premieskolan #r en extra skolvecka i brjan av sommarlovet for de elever som gir ut &rskurs
atta med de hogsta betygen. Eleverna bestker museer, universitet och hégskola och tanken ir
att de ska f inspiration infor framtida studier och yrkesval.

Tyresd Vetenskapliga Akademi, TVA, en eftermiddagsverksamhet for elever som vill férdjupa
sina kunskaper inom naturvetenskap och teknik, dr ett samarbete mellan Tyresé kommun och
Vetenskapens hus som fortsitter. Planer finns pa att utvidga TVA under 2011 med ett
sambhillsorienterande tema.

En del av de resurser som avsatts fér utvecklingspedagoguppdrag, omvandlas nu till resurser
for utvecklingsprojekt. Resurserna fordelas av forvaltningens ledningsgrupp utifrén
ansdkningar, dir pedagoger beskrivit vilka idéer de vill genomfra och vilka behov projektet
ska fylla. Hittills har sex projekt beviljats, varav de flesta riktade till yngre grundskoleelever.
Inom projekten ska bland annat laborativ matematikundervisning, tematiska arbetssitt i
samverkan med néringslivet och metoder tidiga observationer av barns sprakutveckling
utvecklas. Projekten kommer att utviirderas och resultaten kommer dels att publiceras pd
kommunens hemsida och intrant, dels stdllas ut som inspiration i kommunens Servicecenter.
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Kompetensutveckling

Implementeringen av de nya styrdokumenten och den tid som behover investeras 1 detta kan
komma att innebiira att andra fortbildningssatsningar far ansta, men de nya riktlinjerna stéller
dven nya krav pa personalens kompetens.

Vid ett eventuellt inférande av legitimation for ldrare antas att behérighet i bade dmne och
arskurs kommer att krévas att for att lirare ska f& undervisa och inte minst sitta betyg. Detta
innebdr att stora kompetensutvecklingsbehov kommer att uppsté 1 grundskolan. En
kartlaggning av varje enskild ldrares behérighet, examen och inriktning i utbildningen, samt i
vilka arskurser och i vilka @mnen ldraren undervisar genomfodrs under hostterminen 2010,
Denna kartldggning kommer att ligga till grund for den strategiska planeringen for
kompetensutveckling av ldrare i kommunen. Férvaltningen anser att framtida fortbildning inom
Lirarlyfiet ska riktas tydligare mot att leva upp till de nya kraven, snarare én att mota Gnskemal
frén larare. Forvaltningen foreslar att nuvarande regler for delfinansiering av Lirarlyftet giller
dven fortsittningsvis och att centrala medel ansléas for den del som inte ticks av statsbidrag. Att
tdcka ett for forvaltningen rimligt utnyttjande av hogskoleverkets poéngtilldelning 2011
kommer att kosta 900 tkr vilket finansicras inom budgetram.

Den statliga satsningen pa kompetensutveckling i forskolan, det sd kallade Forskolelyftet,
under perioden 2009 — 2011 riktar sig till barnskétare, forskolldrare och personal med
pedagogiskt ledningsansvar. Fokus for utbildningarna inom férskolelyftet &r spraklig- och
matematisk utveckling, men dven uppf6ljning och utvirdering av forskolans verksamhet. En
eventuell forlingning av ett statlig forskolelyft kommer troligtvis att inriktas mot stédjande av
implementering av forskolans nya ldroplan. Férvaltningen foreslar att nuvarande regler for
delfinansiering géller dven fortsittningsvis och att centrala medel anslés for den del som inte
tdcks av statsbidrag. For detta dndamaél finns 300 tkr i forvaltningens budget f6r 2011.

Satsningen pa kompetensutveckling for ldrare 1 Tyresds grundskolor fortsétter, bland annat med
Skolverkets satsning pa PIM, Praktisk IT- och mediekompetens, Fram till 2013 pagér arbetet
med att lata alla skolledare och pedagoger i férskola, sirskola och grundskola genomga en
PIM-utbildning och examineras inom projektet.

Rekrytering

Enligt férvaltningens prognos kommer 21 forskolldrare och 17 barnskétare ga 1 pension till och
med 2014. D4 kommunen efterstrivar en hogre andel hogskoleutbildad personal i forskolan,
inte minst med bakgrund av den reviderade ldroplanens betoning av forskollérarens ansvar,
foreslas att en del av barnskotarna ska ersittas av forskolldrare i den takt vakanser uppstar.
Ovanstdende faktorer samt en berdknad Gkning av barnantalet i 1 forskolorna gér att
forvaltningen ser ett behov av att anstélla cirka 35-40 forskolldrare under perioden 2011-2014
och ytterligare 25-30 under perioden 2015-2017. Férskolldrare dr dock ett bristyrke i hela
regionen, och sérskilda satsningar krivs for att lyckas med rekryteringen.

Aven utbildade fritidspedagoger dr en bristvara i regionen. Hir viintas inte nigra stora
pensionsavgéngar, men antalet fritidspedagoger i verksamheten idag &r lidgre dn f6rvaltningen
dnskar.

For att lyckas med rekryteringen inom bristyrken méste forvaltningen arbeta med att gora

Tyresdé kommun till en attraktiv arbetsgivare. En viktig metod &r att soka nya végar for att nd
dessa personalgrupper, bland annat genom direkta kontakter med ldroséten och studenter under
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deras utbildning Kommunen méste ocksa lyfta fram positiva aspekter, sdsom nétverk,
kompetensutveckling, forskolldrarens pedagogiska ansvar, samverkan mellan enheterna samt
mdjligheten for de fackliga organisationerna att teckna lokalt arbetstidsavtal, som innehéller
40-timmarsvecka och ett extra l6nepéslag dven for fritidspedagoger.

Rekrytering av forskollidrare enligt ovan berdknas rymmas inom befintliga budgetramar. Fér en
okning av antalet fritidspedagoger krivs satsningar som beskrivs nedan under rubriken
Framtida satsningar.

Framtida satsningar

Personaltiitheten vid fritidshemmen &r lag i Tyres6 kommun idag. Grovt rdknat gar idag 50
barn pa varje fritidspedagog och kommunen behgver nyanstilla for att minska antalet.
Forvaltningens onskemal &r att medel tillfors for att anstiilla ytterligare en fritidspedagog per
enhet med fritidshem (8 personer) arligen under en feméarsperiod. En s&dan satsning skulle
innebdra att antalet barn per fritidspedagog halveras.

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar ett program for livs- och karridrutveckling, som ett
led i att forbittra elevernas studieresultat och samtidigt ge medarbetare forutséttningar och
mdjligheter till utveckling i arbetslivet. Mélgrupp for programmet ér tillsvidareanstéllda
medarbetare, som chefen upplever inte utvecklas och trivs pa sin arbetsplats eller lyckas med
sitt arbete. Liknande program har inforts i andra kommuner med mycket gott resultat.
Férvaltningen bedomer att det inom varje resultatenhet kan finnas en person per ar som man
bedémer behéver komma vidare i sin livs- och karridrutveckling. Programmet skulle innebéra
att dessa medarbetare erbjuds ett méte med anlitad konsult f6r en genomgang av erfarenheter,
behov och énskemal. Om medarbetaren har intresse av att g vidare gdrs en handlingsplan och
lamplig insats beslutas. Ifall beddmning gors att medarbetaren har behov av annan insats 4n livs
- och karridirutveckling initieras istiillet ett samtal kring detta mellan rektor, konsult och
medarbetare. Sex miljoner har beriknats for detta dndamal. Medlen har tills vidare tagits upp
under kommunledningens anslag.

Forvaltningen har antagit att de statliga kompetensutvecklingssatsningarna inom Lérarlyftet
och Forskolelyftet forlings efter 2011. Betréiffande Lirarlyftet har regeringen aviserat en
fortsittning, men eventuellt med annorlunda inriktning. Forskolelyftet ska utvérderas under
2011 innan beslut om fortsdttning fattas. Om fSrutsittningarna for statliga medel foréindras, kan
behov av 6kade kommunala satsningar uppsta.

Strategiska utvecklingomriden
Barn- och utbildningsférvaltningen bidrar till kommunens strategiska utvecklingsomraden
genom arbetet mot de mal som presenterats ovan, men dven i pagaende arbete, exempelvis:
» Kbvalitet och service
o Forberedelser for gemensam ko till barnomsorgen. I forsta steget en
decentralisering av den kommunala kon, sé att forskolorna skoter sina egna
placeringar.
o Arbete enligt kvalitetsgarantier, bland annat att alla férskolor och skolor ska ha
uppdaterade hemsidor med aktuell information,
o Pilotprojekt med ny modell for digitala individuella utvecklingsplaner i
grundskolan.
o Tekniksatsning i grundskolan.
o Genomgang av kvalitetsarbetet i den obligatoriska sérskolan.
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o Projektet En skola for alla, som syftar till att erbjuda barn i behov av sérskilt -
stod en bra skolgéng i Tyresé kommuns skolor.
o Tyreso atervindarskola for elever med stor frAnvaro

e (God boendemiljo
o Nirhet till forskolor och skolor, nybygge i centrumomradet samt tkning av
platstillgdngen 1 strandomrédet.
o Valfrihet och mangfald i verksamheten
Aktivt och kvalitetssikrat likabehandlingsarbete
o Certifiering av trygga och sikra skolor 1 samarbete med Nacka och Varmdo
kommun
o Ett genomtinkt arbete med underhéll och investeringar i véra lokaler.
o Bra, trygga fritidssysselsittningar for ungdomar i kommunen

O

¢ God ckonomisk hushallning
o Kontinuerlig uppf6ljning av enheternas ekonomiska resultat
o Satsningar pa forskolan och p barn i behov av stéd
o Nytt budget- och prognossystem

Kvalitetsgarantier

Grundskola och sdrskola
Malet for allt arbete | Tyrest kommuns skolor Gr att varje barn ska fa mojlighet att utvecklas sa langt det dar
mdajligt utifrdn sina individuella forutsdnningar.

Skollagen, ldroplaner och kursplaner reglerar vad varje skola i Sverige mdste uppna.
Ldroplanen delar in uppdraget i fem malomraden:

Normer och virden
Skolan ska arbeta for att alla elever ska kidnna sig trygga och respekterade.

Utveckling och ldrande
Alla elever ska ges bdsta mijliga forutsdttningar for ldrande och utveckling.

Ansvar och inflytande
Skolan ska ge alla elever mdjlighet tll ansvar och inflytande dver sin skolgdng.

Skola och hem
Skolan ska arbeta tillsammans med fordldrarna for ati gemensamt se till varje elevs bdsia.

COvergdngar och samverkan
Skolan ska samverka med samhillet omkring skolan, och samarbeta med andra skolformer vid elevernas

Gvergdngar.

Vira kvalitetsgarantier anger vad barn och fordldrar kan forvénta sig av oss utover det som lagar och
Jorordningar redan reglerar. Garantierna utgdr fran samma mdélomrdden som liroplanen, och anger konkreta,
mdtbara ataganden:

VI LOVAR..

Eleverna har schemalagda virdegrundsévningar som syftar till god sjctvbild samt respekt och empati for andra.

Elevers utveckling och ldrande foljs upp och dokumenteras i Skolportalen, ett gemensami system som folfer eleven
genom grundskolan och sdrskolan.
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Skolorna har aktiva elevrad och klassrid som ger eleverna mdjlighet att paverka verksamheten. | sirskolan ges
eleverna mojlighet till inflytande utifidn sina och gruppens forutsdtiningar.

Skolorna foljer gemensamma planer for att underlitta elevernas évergdng mellan skolformer och stadier.
Skolorna har uppdaterade webbsidor dir fordldrarna kan hitta aktuell information.

Fritidshemmen informerar regelbundet fordldrar om verksamhetens innehdil.

Skolorna serverar ndringsriktig mat med begransad méngd socker i enlighet med Livsmedelsverkets riktlinfer.
Férskola

Mulet for allt arbete | Tyresd kommuns forskolor dr att varje barn ska fa majlighet att wivecklas sa langt det dr

mdjligt utifidn sina individuella forutsittningar.,

Skollagen, liroplaner och kursplaner reglerar vad varje forskola i Sverige mdaste uppnd.
Léiroplanen delar in uppdraget i fem malomréden:

Normer och vérden
Forskolan ska arbeta for att alla barn ska kinna sig trygga och respekterade.

Utveckling ach lirande
Forskolan ska stimulera och utmana varje barns utveckling och lirande.

Inflytande
Alla barn ska ges majlighet till ansvar och inflytande utifrdn den egna utvecklingsnivan.

Forskola och hem
Forskolan ska arbeta tillsammans med fordldrarna for att gemensamt se till varfe barns bdsta.

Overgdngar och samverkan

Farskolan ska samverka med samhdllet omkring forskolan, och samarbeta vid barnens dvergdngar till andra
skolformer.

Vira kvalitelsgarantier anger vad barn och fordldrar kan forvinta sig av oss utéver det som lagar och
Jorordningar redan reglerar. Garantierna utgar fran samma médlomrdden som liroplanen, och anger konkreta,
mdtbara dtaganden

VILOVAR ATT:

Barnen dr ute varfe dag.

Barnen har majlighet till fri lek varje dag.

Utvecklingssamtal sker en ging per termin

Farskolorna har uppdaterade webbsidor dir fordldrarna kan hiita aktuell information.

Forskolorna foljer en gemensam plan for att underlitta barnets évergdng fran forskola till forskolekiass eller
grundskola.

Férskolorna serverar ndringsriktig mai med begrdansad mingd socker i enlighet med Livsmedelsverkets riktlinjer.

Kvalitetsgarantier for fritidsgardsverksamheten

VILOVAR ATT:

Alla som kommer Hll fritidsgdrden far elt personligt bemitande av personalen.
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Alla fritidsgdrdens verksamheter dr drogfiia.

Alla ungdomar har méjlighet att vara med i bade planering och genomforande av vdra aktiviteter.

Budget

Belopp i tusen kronor Netto-
Niamnder/styrelser Kostnader Intiikter kostnader
Barn- och utbildningsniimnden 883 734 84934 798 800
Forvaltningsgemensamt 17 982 0 17 982
Férskola 284 218 35090 249128
Grundskola 546 548 42310 504238
Sarskola 23115 4 451 18 664
Fritidsgérdar 11 871 3 083 8 788
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Socialnimnden

Syfte

Socialtjénsten ir till for att invanarna i Tyreso ska fa det st6d, den vard och den omsorg de
behdver, Verksamheten ska vara av god kvalitet och utforas utifran tillimpliga lagar och regler
samt politiska riktlinjer. Verksamheten ska vara effektiv, &ndamalsenlig och samordnad och
med stérsta mépliga nytta {6r malgruppen.

Strategier
¢ Barn och unga ska ha goda uppviixtfdrhallanden och utslagning férhindras.

o Vard och omsorg om utsatta familjer och vuxna ska erbjudas med god kvalitet och vara
kostnadseffektiv.

o Okningen av forsérjningsstdd ska stivjas. Arbetslinjen giller med sérskild tyngdpunkt
pé att minska ungdomars beroende av forsérjningsstad.

» Personer pa sirskilda boenden for dldre och f6r personer med funktionshinder far en
okad livskvalitet i vardagen.

¢ Anhoriga som vardar och stodjer sina nérstdende far stod.
Mal

Antalet placeringsdygn inom barn- och ungdomsvdrden minskar med 20 % genom fortsatt
satsning pd forebyggande och stidjande insatser. (94,2 heliarsplaceringar enligt bokslut
2009)

Antalet unga under 25 ir med forsorjningsstid halveras genom aktiva dtgirder i samverkan
med arbetsformedlingen, forsikringskassan och arbetscentrum inom
Samordningsforbundet. (69 ungdomar med forsérjningsstéd juni 2010).

Minst tva personer med daglig verksamhet enligt LSS fir arbete eller arbetsmarknadsinsats
inom den reguljira arbetsmarknaden alternativt studier.

Okade valmdijligheter for sysselsdttning infors for personer med psykisk
Sunktionsnedséttning, Ett kundvalssystem infirs med sociala foretag som erbjuder daglig
sysselsdttning.

Demensvirden inom iildreomsorgen prioriteras och utvecklas. Fler ildreboendeplatser
omstruktureras for personer med demenssjukdomar (100 platser 2010), dagvirden utokas
med minst 7 platser (18 platser 2010) och behoven av aviastning for anhériga i form av
vixelvard samt korttidsvard tillgodoses.

Behovet fir dldre makar/par att bo tillsammans i dldreboende tillgodoses iiven om bigge inte
har vardbehov. Detta giiller (ven samkinade par. I forsta hand ges fortur till
Trygghetsboende/seniorligenhet av bistandschefen om behovet inte kan tillgodoses pd annat
sdtt.
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Kompetensutveckling om HBT (homo, bi och trans) prioriteras. HBT-certifiering genomfors
inom minst en verksamhet,

Satsningen pd anhorigstid for dldre och yngre personer med funktionshinder eller
langvarigt sjuka utokas.

Nyckeltal
Utfall Prognos Budget
2009 2010 2011
Antal hushall med férsérjningsstod i
genomsnitt/man 255 286 260
Helarsplaceringar 0-12 ar i familjehem 29,2 256 28,5
Helarsplaceringar 13-20 ar i familjehem 37,3 36,1 36,0
Antal placeringsdygn inom barn- och
ungdomsvarden 94,2 94,0 75,4
Helarspersoner med personlig assistans i
egen regi 37,0 32,0 32,0
Helarspersoner med personlig assistans i
privat regi 26,0 30,0 30,0
Arsboende inom omsorg om
funktionshindrade
- egen regi 81,0 82,0 86,0
- privat regi 0,0 6.0 6,0
- kopta platser 20,2 200 19,0
Totalt antal hemtjansttimmar i aldreomsorgen 144 170 176 000 182 200
Antal personer med hemtjanst i
aldreomsorgen i genomsnitt/man 438 512 531
Ersatta timmar/hemtjansttagare/ manad i
aldreomsorgen 27,0 286 29,0
Antal platser i dldreboenden
- kommunal regi 141 151 151
- privat regi 89 99 106
- képta platser 19 24 17
Totalt antal platser i aldreboenden 249 274 274

Verksamhetsforindringar

Forvaltningens budgetram ir netto 530,2 miljoner for 2011 vilket innebér en utékning med 17
miljoner jimfsrt med 2010. Okningen #r framst hiinforlig till pris- och 18ne6kningar samt den
demografiska utvecklingen inom &ldreomsorgen med fler platser inom sérskilt boende och fler
hemtjénsttimmar. Aven omsorgen om funktionshindrade och individ- och familjeomsorgen har
tillférts medel for den utbyggnad som planeras. Ramen for forsérjningsstdd har minskat med
2,5 miljoner (jamfort med 2010).

Inom alla program anpassas verksamheten och utvecklas i enlighet med mél, nya behov och
budget. Upphandlingar och konkurrensutsiitning fortsétter. Verksamhetsforbéttringar,
effektivisering, samordning och god budgetkontroll 4r en forutséttning for att mdta nista ars
utmaningatr.

Inom omsorgen om funktionshindrade beriiknas utbyggnad ske under aret med de medel som

tillforts. Den dagliga verksamheten utdkas och ett nytt gruppboende med fullvérdiga bostider
ersitter Villa Hoglid och Villa Linde. Korttidshemmet p& Grandngsringen beriknas dé flytta till
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mer dndamalsenliga lokaler pa Villa Hoglid. Ett nytt barn- och ungdomsboende finansieras
genom hemtagning och effektivisering,

Utdver ram tillkommer kostnadsékningar for fler personer i behov av mobilt stéd i
sevicebostdder samt 6kad hemtjénst for svért sjuka i hemmet. Sammantaget innebér det att
verksamheten maste effektiviseras motsvarande 1,5 miljoner. Besparingar sker inom alla
enheter och viss positiv effekt bor kunna tillgodoriiknas av KomAn-projektet som syftar till att
finna végar ut i arbetslivet for personer med funktionsnedséttming,

Inom individ- och familjeomsorgen bedéms behoven inom barn- och ungdomsvérden fortsétta
p& samma niva som 2010 vilket innebir att kostnaderna for 2011 forvéntas rymmas inom
ramen. Diremot beriiknas prognosen inom forsorjningsstédet f6r 2010 till minus 2,7 miljoner. I
den preliminira budgetramen fran Kommunstyrelsen 2011 har kostnaderna for
forsérjningsstidet sinkts med 2,5 miljoner. Det innebir att om nuvarande trend haller i sig
kommer budgeten for forsérjningsstodet att vara underfinansierad med 5 miljoner 2011,
Férvaltningens beddmning &r att en konjunkturforbattring och minskad arbetsloshet inte s&
tidigt kan avlidsas i resultatet for forsdrjningsstdd d& manga personer star 1angt ifran
arbetsmarknaden. Satsningen pa ungdomsteamet inom Samordningsfoérbundet etcetera bedoms
kunna halvera antalet ungdomar med férsdrjningsstéd vilket innebdr en minskning motsvarande
det berdknade underskottet f6r 2010. Kostnaderna fér Samordningsférbundet dkar med 0,4
miljoner 2011, Besparingar méste d4 ske framfor allt inom den verksamhet som inte innebér
myndighetsutdvning.

Inom #ldreomsorgen dkar hemtjénst och platser i sérskilt boende pa grund av demografin med
de medel som tillforts. Behoven har dock dkat mycket kraftigt jamfort med tidigare berékningar
for hemtjénst och kop av externa sirskilda boendeplatser samt korttidsvard, sérskilt for
demenssjuka. Underskottet for 2010 har beréknats till minus 15,4 miljoner. Olika atgérder
planeras for att komma tillrdtta med underskottet:

Omstrukturering till fler demensplatser i sérskilt boende

Fler platser i dagvard for demenssjuka

Minskat behov av korttidsvard genom projektet “Den sammanhéllna varden”
Okade intikter efter taxedversyn

Omvandling av korttidsplatser till permanentboende

6,0 miljoner anslds till socialndmnden for att under 2011 técka kostnader for den volymdkning
som skett inom dldreomsorgen utéver vad som beaktats i resurstilldelningsmodellen. Ndmnden
far 1 uppdrag att under 2011 utreda vilka atgérder som kan vidtas inom némndens hela
ansvarsomrade for att omdisponera medel s att insatserna kan finansieras dven efter 2011.

Individ- och familjeomsorg

o Forsorjningsstdet okade kraftigt under 2009 och i genomsnitt fick 255 hushéll per
ménad forsorjningsstdd. Hittills under 2010 har Skningen fortsatt, efter tta manader har
i genomsnitt 286 hushall per manad fatt forséryningsstdd. Den radande lagkonjunkturen
med Skande arbetsldshet i kombination med forsédkringskassans striktare regler pverkar
direkt dem som inte har en stark stillning pa arbetsmarknaden till exempel ungdomar
och personer med sociala problem. Tyrest har i ménga ar haft en jamforelsevis lag
andel hushall med forsérjningsstod och laga kostnader. Samlade aktiva insatser 1
samverkan med arbetsférmedlingen, arbetscentrum, forsékringskassan och landstinget
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utvecklas bland annat inom ramen for det nybildade Samordningsforbundet 1 syfte att
minska bidragsberoendet.

Behoven inom barn- och ungdomsvérden har 6kat arligen sedan fem ar tillbaka. Antalet
familjer med barn och unga som behéver manga och omfattande insatser fortsatte pa en
hog niva 2009. Verksamheten beddms fortsétta pd samma niva 2010. En ny
mottagningsfunktion har organiserats inom barn- och ungdomsvarden och en
samradsgrupp ska konsulteras innan placering av barn och ungdomar.

Inom missbruksvérden har projekt med uppstkande verksamhet som finansierats av
statliga medel upphért. Verksamheten kommer dock att fortsétta men i mindre
omfattning. Behovet av vard och boende okar for personer med komplex problematik
till exempel béde missbruk och neuropsykiatriska diagnoser eller missbruk och
psykiatriska diagnoser. Behovet bedéms kunna tillgodoses med den utékning av platser
som planeras pa Héstskon.

Boendeverksamheten for personer med psykisk funktionsnedséttning har
samorganiserats inom individ- och familjeomsorgen. Hastskons stdd- och boendeenhet
dr en mellanboendeform och bestar av tio platser for personer med sa kallade
dubbeldiagnoser (missbruks- och psykiska problem) och nio platser fér personer med
psykiska problem. En utdkning av verksamheten planeras i samverkan med landstinget.

Mottagandet av ensamkommande flyktingbarn och ungdomar fran 14 r utokas till tio
platser enligt 6verenskommelse med Migrationsverket. Upphandling av
boendeverksamhet (HVB-hem)} med fyra platser for asylsékande ungdomar pagér.
Boende for ungdomar med uppehéllstillstdnd organiseras i kommunal regi i form av
utslussningsboende och triningsligenheter. Ungdomar som behdver mer omfattande
stod placeras till exempel i familjehem med tillsyn dygnet runt. Verksamheten
finansieras genom ersdttning fran Migrationsverket.

Avdelningen utkas med en ny enhet didr mottagningsfunktionen for hela barn- och
ungdomsvarden ingdr, inklusive mottagning av ensamkommande flyktingbarn.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen behéver byggas ut under planperioden fem &r framét pa grund av
demografin. Antalet dldre ver 80 &r berdknas tka med 39 procent (480 personer) fram
till &r 2015. Ar 2013 beriiknas samtliga 52 platser pa Krusmyntan disponeras av Tyreso
kommun. Forvaltningens uppdrag ir att planera for att ett nytt dldreboende ska sté klart
ar 2014, Inriktningen #r att det nya dldreboendet ska uppforas invid Krusmyntan, pa den
tomt som &gs av kommunen och #r planlagd {6r dndamaélet.

Behoven av boende for demenssjuka 6kar i takt med att befolkningen blir allt &ldre.
Demensvarden utdkas genom en successiv omstrukturering av befintliga platser samt att
det nya boendet ges demensinriktning. Antalet platser inom dagvarden dkar och
korttidsvéard/avlastning for anhoriga utvecklas.

I oktober 2011 berdknas det nya trygghetsboendet 1 anslutning till Bjérkbacken sta klart.

De 74 hyreslidgenheterna formedlas utan bistdndsprévning till personer fran 75 ar och
uppét. Personer fran 90 ar har fortur. Tyresé Bostidder AB bygger det nya
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trygghetsboendet och som férsta kommun i landet har investeringsbidrag beviljats for
byggnationen. Boendet inrymmer bland annat en gemensam trifflokal, géstrum, lokal
for sjukskoéterskemottagning och kommer att ha en véard- eller vérdinnetjénst. Annan
service inom Bjdrkbacken blir ocksa tillgénglig till exempel harvard, fotvard och
bibliotek. Gemensamma maltider kan erbjudas i restaurangen. Intresset dr mycket stort,
drygt 1200 personer har anmiilt sig i bostadskén, Delegation ges till bistdndschefen att
bevilja fortur till trygghetsboende/seniorboende vid sérskilda skl efter utredning av
bistdndshandliggare.

En ny restaurang och kik kommer att uppforas vid Bjérkbacken och preliminért sta klar
i oktober 2011, Upphandling av en privat restauratdr har paborjats. Restauratoren ska
skota matproduktionen for Bjérkbackens dldrecentrum och de matlador som férmedlas
via hemtjénsten, Verksamheten kommer dven ha 6ppen restaurangverksamhet och
aktiviteter/kulturevenemang for alilménheten. Restaurangen Lyktans nuvarande lokaler
byggs om till cirka sju éldrebostéder.

Hemtjéinsten har 6kat mycket kraftigt fran andra halvaret 2009 och fortséttningsvis dven
under 2010. Den 1 juli 2010 hade 523 personer hemtjinst vilket &r 75 personer fler dn
berdknats utifrin demografin. Den kraftiga Skningen det senaste &ret analyseras och
forvaltningens beddmning &r att den uppsdkande verksamhet som nyligen genomftrts
kan ha haft viss betydelse.

Fler brukare viljer att anlita privata utférare inom hemtjénsten genom
kundvalssystemet. Om man réknar antalet brukare, hade 33 procent av de éldre valt
privat utférare i juli 2010 jamfort med 27 procent samma ménad 2009. Avtalen med de
fem privata hemtjinstfdretagen &r forlingda till och med mars 2012, med méjlighet till
forlingning ytterligare tva ar, didrefter maste ny upphandling ske.

Hemtjinstens budget fordelas genom en s kallad hemtjéinstpeng, det vill séiga en
faststilld erséttning for utford timme. Under 2010 har erséttningen héjts och utgér nu
med 315kr/timme f6r omvérdnadsinsatser och 250 kr/timme for serviceinsatser. Den
kommunala utfSraren har nagot ldgre erséittning, 309 kr respektive 245 kr, pa grund av
momskompensation for de privata. Ersittningen réknas upp érligen i enlighet med den
av kommunfullméktige faststiillda maximala kostnadsékningen per ar.

Den som har hemtjénst kommer att f4 ékat inflytande och sjélvbestdimmande enligt
socialnimndens beslut. Detaljstyrningen av insatser ska minska och brukarna inom
hemtjénsten ska ges méjlighet att inom den beviljade tidsramen byta insatser utifran
dagsform och behov. En referensgrupp med bland annat representanter fran
pensiondrsradet och fackliga foretradare deltar i utformningen av verksamheten.

Efter lagiindring ska kommunens stéd till anhdriga omfatta dven dem som vardar
nirstdende som #r langvarigt sjuka, eller vardar nirstdende som har funktionshinder och
dr yngre dn 65 ar. En kartléiggning av behoven av anhorigstdd for malgruppen
genomfors av anhérigkonsulenten och en strategisk plan for stddet till anhoriga
utarbetas.

Kommunen har { samverkan med bland annat Stiftelsen Aldrecentrum och Lidings
ansokt om projektmedel via Europeiska Socialfonden for fortsatt grundutbildning och
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kompetensutveckling enligt Tyresomodellen inom Kompetensstegen. Projektet pagar -
till augusti 2013.

Verksamheten inom #ldreomsorgen fortsitter att utvecklas med hjélp av statliga
stimulansmedel beréiknat till 1,1 miljoner 2010/2011. Syftet med stimulansmedlen &r att
kommunen i samverkan med landstinget ska hdja kvaliteten i varden och omsorgen
inom prioriterade omraden; forebyggande arbete, demensvérd, rehabilitering, kost och
nutrition samt det sociala innehéllet. Ansékan om medel till kvalitetsforbéttringar
forutsitter samverkan med landstinget.

Aldreomsorgen har i samverkan med Handengeriatriken beviljats drygt 4 miljoner
under ett ar for forbéttringsarbete for de mest sjuka &ldre. Projektet ”Sammanhdllen
vard i hemmet” beriknas kunna minska behoven av korttidsvard. Preliminért kommer
statsbidrag beviljas for ytterligare tva ar.

En 6versyn av taxor och avgifter genomférs. Mgjligheten att inféra tim-taxa provas i
syfie att tydliggdra den enskildes avgifter i férhallande till de insatser som ges samt ¢ka
brukarens mdéjligheter till kontroll.

Nya bestimmelser i socialtjinstlagen infors den 1 januari 2011 om en nationell
viirdegrund for dldreomsorgen, mojligheterna for den &ldres mojlighet att vélja nér och
hur hjilp i boendet och annan ldttatkomlig service ska ges samt kommunens mojlighet
att ge kompensation i vissa fall. Statliga medel har avsatts for att implementera
vérdegrunden.

En nationell samordnare har tillsatts med syfte att stédja kommuner och landsting i
processen att féra Over ansvaret for hemsjukvarden frdn landstinget till kommunerna.
Fragan om kommunerna ska ges befogenhet att kunna anstiilla likare ska utredas.

Omsorg om funktionshindrade

Personer med psykisk funktionsnedséttning som har betydande svarigheter i sin
livsforing har efter bistindsprévning riitt till daglig sysselséttning. Ett kundvalssystem
har utarbetats och prévas under 2010 for att frimja inflytande for den enskilde. Ett
socialt foretag, Jobbverket, har bildats. En upphandling enligt LOV (lag om valfrihet)
Overvigs.

For mélgruppen personer med psykiska funktionshinder planeras kommunens forsta
gruppboende enligt LSS (Lag om stod och service till vissa funktionshindrade) med sex
platser att prelimindrt sta klart ar 2013-2014. Detaljplanering pagar for en tomt pd
Breviksvigen (sdgenomrédet).

Verksamhet f6r personer med funktionshinder behover byggas ut &rligen de nérmaste
fem dren. 21 ungdomar gér ut sérskolan och har ritt till boende och daglig verksamhet
enligt LSS (Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade). Det nya
gruppboendet pd Griinsvigen, som drivs av Carema Orkidén, startade i slutet av 2009,
direfter finns behov av ett nytt gruppboende att sta klart 2012 respektive 2013.
Planeringen har pabérjats och olika tomter 6vervigs i samarbete med
statsbyggnadskontoret,

56



e Planeringen av ett erséttningsboende for Villa Linde och Héglid, som inte ér fullvirdiga
bostéder enligt LSS, har tidigarclagts efter tillsynsbeslut av lénsstyrelsen och
Socialstyrelsen. Det nya gruppboendet fér sex personer berdknas std klart hosten 2011
pa en tomt i Strandomradet som &r planlagd for dndamélet. Verksamheten kommer dven
fortsédttningsvis drivas i kommunal regi.

¢ Ett nytt barn/ungdomsboende enligt LSS planeras under ar 2010 for tre ungdomar. Efter
en ombyggnad av daghemmet Kuben kan verksamheten preliminért starta den 1
oktober. Det ir ett angeldget behov som uppkommit under dret.

o Allt fler personer, savil yngre som &ldre, fir en neuropsykiatrisk diagnos.
Forvaltningens berdkningar visar att ven antalet servicebostider enligt LSS maste

utkas arligen.

» Behoven av korttidsvistelse fér barn med funktionsnedsétining dkar och dr bland annat
ett viktigt stéd och avlastning for fordldrarna. Det nya barnboendet innebir att platser pd
korttidshemmet frigérs sé att det 6kande behovet kan tillgodoses. Det finns dock behov
av mer dndamalsenliga lokaler for korttidshemmet p& Granédngsringen. Flyttning av
korttidshemmet till Villa Hoglid 6vervigs.

e Kommunen, arbetsférmedlingen, férsékringskassan och psykiatrin samverkar nu i
KomAn — ett tredrigt projekt med EU-bidrag. Projektet syftar till att finna vigar ut i
arbetslivet fr personer med funktionsnedséttning. Fér Tyresé kommun har beviljats 8,3
miljoner for projektet och verksambhet planeras for cirka 200 deltagare.

o Efter lagiindring maste nu kommunens stdd till anhériga omfatta dven dem som vérdar
niirstdende som ir langvarigt sjuka, eller véirdar nérstdende som har funktionshinder och

r yngre dn 65 ar.

¢ Av andelen brukare i hemtjénsten har i juli 55 procent valt privat utforare i
kundvalssystemet jimfort med 57 procent i juli 2009.

¢ Fortsatt satsning for kompetensutveckling av personal i olika projekt som finansieras
via statsbidrag eller EU-bidrag. Ytterligare projekt inom psykiatriomradet planeras, med
stéd av bland annat statligt stimulansmedel.

Kvalitetsgarantier
1. Hemijdnst

Niir du siiker hemijiinst

Vi iir tillgiingliga
Ndr du anséker om hemtjdnst far du en personlig handldggare. Om du inte dr ndfd har du rdtt att byta
handidggare. En handldggare pa bisténdsavdelningen kan alltid nds under kontorstid om du har akuta frdgor.

Vi béir synlig identiteisbricka
Alla bistdndshandldggare som gor hembesik hos dig bdr synlig identitetsbricka.

57



Valfrihet

Niir du har beviljats hemtjcinst kan du vilja mellan sex olika uiforare. Du kan valja om insatsen ska ulforas av
kommunen eller av ett enskilt foretag som kommunen har avtal med. Ar du inte ngjd efier ditt val, har du mijlighet
att byta utférare inom 14 dagar.

Niir du far hemtiiinst

Snabba insatser
Ndr du har beviljats hjclp med mat eller personlig omvardnad kommer den att ges inom tva dvgn, eller tidigare

om sd behivs.

Kontakiperson
Du far en egen kontakiperson inom hemtjdnsten senast 14 dagar efter det att hjdlpinsatsen startat. Ar du inte ndjd
har du rdtt att byta kontaktperson.

Individuell planering
Vi tar reda pa hur och ndr du vill att insatsen ska wiforas for att tillgodose dina behov och énskemdl. Vi gor darfor

en individuell planering tillsammans med dig.
Vi hiller tider

Vi hiller de verenskomna tiderna och meddelar dig om vi blir mer dn en halvtimme férsenade. Om hjdlpen av
ndgot skdl maste utebli helt, meddelar vi dig detta senast klockan 9.00 samma dag.

Vi meddelar vem som konimer
Om nitgon annan dn vér ordinarie personal kommer till dig, lovar vi meddela detta till dig i forvdg.

Vi biir syniig identitetsbricka
All personal som kommer till dig bdr synlig identitetsbricka elfer har med sig tjansteintyg och legitimation.

Vi ringer pd dirren och hanterar nycklar pd siikert sditt
Vi ringer eller knackar alitid pd dovren nér vi kommer. Vi har sikra rutiner for hantering av nyckiar.

God tillginglighet
Du kan né oss pa telefon bade dagtid och kvallstid,

Trygghetslarmet besvaras snabbt
Ndr du larmar oss, besvaras larmet inom 3 minuter och dtgdrdas inom 30 minuter.

2. Aldreboende

Niir du siker {ildreboende

Vi iir tillgangliga
Ndr du ansoker om dldreboende fér di en personlig handidggare. Om du inte dr nojd har du ritt ait byta
handldggare. En handldgeare pé Bistdndsavdelningen kan alltid nas under kontorstid om du har akuta fragor.

Vi biir synlig identitetsbricka
Alla bistandshandldggare som gor hembesdk hos dig bdr synlig identitetsbricka.

Valfrihet

Ndr du har beviljats dldreboende fér du vélja mellan de dldreboenden som finns | kommunen s att boendet
passar dina énskemal och behov. Innan du gor ditt val kan du, och dina anhiriga om du sd vill, besoka alla
cldreboenden i kommunen och fa bade muntlig och skrifilig information.

Aldreboende

Kontaktperson
Du fér en kontakiperson pa dldreboendet nér du fiyttar in. Ar du inte nojd har du ratt att byta kontakiperson.
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Inflytande och delaktighet
Véarden och omsorgen planeras regelbundet tilisammans med dig, wtifran dina individuella behov och énskemdl.

Mat
Vi serverar tre mdl lagad mat varje dag samt mellanmdf och natimdl om du sé onskar. Maten dr ndringsriklig och

varierad.

Aktiviteter
Vi erbjuder dig att dagligen delta i olika aktivitet eller utevistelse som utformas efter en individuell plan.

Larm
Om du ringer pd larmet besvaras larmet inom ire minuter. Personalen kommer till dig sé snart som majligt, och

omedelbart om situationen dr akuf.

Tillgiinglig sinkskoterska
Sjukskoterska finns tillgdanglig dygnet runt.

3. Individ- och familjeomsorg

Vi dr tillgingliga
Du behéver bara ringa ett samtal Hll individ- och familjeomsorgen for att komma i kontakt med en person som kan
hjdlpa dig.

Om du siker forsorjningsstod
Ndr du har lamnat en komplett ansékan om forsériningsstéd fir du ett skriftligt beslut skickat till dig senast inom

sju arbetsdagar.

S1od till barn och ungdom

Om du anséker om hjdlp och stod erbjuds du tid for personligt besik snarast mijligt, senast inom tvi veckor,

En anmdlan om ait barn eller ungdomar misstinks fara illa tas emotl omgdende och en forsta bedoming om
drendet dr akut gors samma dag.

Familjehemsvird

Socialsekreterarna besiker alla barn och ungdomar som bor | familjehem minst tvd ganger per ar och pratar med
barnen utan att familjehemsfordldrarna dr ndrvarande.

Placeringen i familjehemmet foljs upp minst wvé gdnger per dr. Barnen och deras virdnadshavare fir stod vid
umgdnge.

Familjehemmen fér kontinuerlig handledning och stéd. Socialsekreteraren besoker familjehemmet minst tvd
gdnger per ar,

Familjerdtt
Barn i skilsmdssofamilier erbjuds ait delta | gruppverksambhel.

Stod till personer med missbruksproblem

Alla nya besokare fir en besékstid snarast majligt, och senast inom tvi veckor.
Om du vill kan vi erbjuda dig fem besék ddr du kan vara anonym.

4. Omsorg om personcr med funktionshinder

Vi d@r tillgingliga

Ndr du anséker om boende, daglig verksamhet, korttidsverksamhet, personlig assistans eller ndgon annan insats
far du en personlig handldggare. Om du inte dr nojd har du rdtt att byta handlaggare. En handldggare pd
bistandsavdelningen kan alltid nds under kontorstid om du har akuta frdgor.

Vi biir synlig identitetsbricka
Alla bistandshandldggare som gér hembesdk hos dig bir en synlig identiteisbricka.

Planering
Ndr insatsen borjar gors en genomforandeplan tillsammans med dig inom en manad. Vi féljer upp planen efter tre

manader och sedan minst en gdng om drel.
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Boendeverksambhet

Information om boende
Varje dr far du information om vitka boenden som finns i kommunen, och vilka nya bostéder som planeras. Du far

ocksd informationen vid andra tilifidllen om du behover det.
Stidperson pd boendet
Du fér en stédperson pa boendet redan innan du flyttar in.

Arbete, daglig verksambhet, studier
Du erbjuds stéd for att komma i arbete, sysselsdttning, daglig verksamhet eller borja studera.

3. Bostadsanpassning

Niir du stéker bostadsanpassningsbidrag

Vi dr tillgiingliga
Ndr du séker bostadsanpassningsbidrag far du en handldggare som startar en utredning inom tva veckor.

Vi biir synlig identitetsbricka
Bostadshandliggaren som gir hembesok hos dig bar en synlig identitetsbricka.

Uppfilining
Ndr du fatt din bostad anpassad gor vi alltid en wppfolining for att se att allt fungerar som det ska. Du som har en

hiss med serviceavial installerad hos dig far dessutom en uppfélining en gdng per dr.

Budget

Belopp i tusen kronor Netto-
Nimnder/styrelser Kostnader Intikter kostnader
Socialniimnden 662624 125724 536 900
Forvaltningsgemensamt 31 041 962 30 079
Individ- och familjeomsorg 153 033 20576 132457
Aldreomsorg 246 065 33398 212 667
Omsorg om funktionshindrade 232 485 70788 161 697
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Bilaga 1 Driftbudget pa anslagsbindningsniva ar 2011 tkr

BELOPP | TKR NETTO-
NAMNDER/STYRELSER KOSTNADER INTAKTER KOSTNADER
KOMMUNSTYRELSEN 616798 404 898 211 900
KOMMUNLEDNING 171 129 59 041 112 088
STADSBYGGNADSKONTORET 26 162 9034 17 128
LOKALFORSORINING 235965 235065 0
VAGHALLNING/PARK SAMT

IDROTT OCH FRILUFT 75 240 1545 73 695
CENTRALKOK 9 500 9 500 0
EXPLOATERING/SIDOORDNAD/

MILJO OCH TRAFIK 14 563 4574 9989
VATTEN OCH AVLOPP 54 109 55 100 -1000
RENHALLNING 30 130 30 130 0
GYMNASIE- OCH ARBETS-

MARKNADSNAMNDEN 280 715 57 850 222 865
ARBETSCENTRUM 24 110 12 482 11628
CENTRUM FOR LIVSLANGT LARANDE 40 303 11815 28 488
GYMNASIESKOLA 216 302 33 553 182 749
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 62 529 6 494 56 035
FRITIDSVERKSAMHET 25 943 3 042 22 901
BIBLIOTEK OCH KULTUR 36 586 3 452 33134
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 883 734 84 934 798 800
FORVALTNINGSGEMENSAMT 17 982 0 17 982
FORSKOLA 284 218 35 090 249 128
GRUNDSKOLA 546 548 42 310 504 238
SARSKOLA 23 115 4 451 18 664
FRITIDSGARDAR 11 871 3083 8788
SOCIALNAMNDEN 662624 125724 536 900
FORVALTNINGSGEMENSAMT 31 041 962 30 079
INDIVID- OCH FAMILJIEOMSORG 153 033 20 576 132 457
ALDREOMSORG 246 065 33308 212 667
OMSORG OM FUNKTIONSHINDRADE 232 485 70 788 161 697
TOTALT 2506400 679 900 1 826 500
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Bilaga 2 Finansforvaltning ar 2011 tkr

BgLOPP I TKR NETTO-
NAMNDER/STYRELSER KOSTNADER INTAKTER KOSTNADER
PENSIONSUTBETALNINGAR 43 250 250 43 000
SEMESTER- OCH OVERTIDS-

SKULDOKNING 1000 0 1 000
STATSBIDRAG MAXTAXA 0 20 000 -20 000
INTJANADE PENSIONER 59 000 52 800 6 200
INTAKT KAPITALTJANST 0 108100 -108 100
OVRIGT 0 0 0
TOTALT 103 250 181 150 -77 900
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Bilaga 3 Resultatriikning ar 2011 tkr

Kostnader Intiikter Netto
Kommunstyrelsen 616798 404 898 211900
Gymnasie- och arbetsmarknadsniimnden 280 715 57850 222865
Kultur- och fritidsnéimnden 62 529 6 494 56 035
Barn- och utbildningsniimnden 883 734 84934 798 800
Socialnimnden 662 624 125724 536 900
Finansforvaltning 103250 181 150 =77 900
Interna poster -445 000  -445 000 0
Totalt verksamheten 2164650 416050 1748 600
Verksamhetens intékter 416 050
Verksamhetens kostnader -2 164 650
Avskrivningar -66 000
Verksamhetens nettokostnader -1 814 600
Skatteintdkter 1 685 700
Fastighetsavgift 61 000
Statsbidrag och utjimningssystem 115 000
Finansiella intdkter 5000
Finansiella kostnader -25 000
Resultat fore extraordinéra poster 27 100
Extraordindra intdkter 0
Extraordindra kostnader 0
Resultat 27 100
Statsbidrag och utjéimningssystem
Inkomstutjamning 21000
Kostnadsutjgmning 72 000
Regleringsbidrag 43 000
LSS-utjimning -21 000
Sammanlagt 115 000
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Bilaga 4

Balansrdakning ar 2011 tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstiligangar
Skattefordran pa staten

Summa

Prognos
2010

1317 000
248 900
0

1565 900

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Avsattning for pensioner samt
semester- och tvertidsskuld
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skatteskuld till staten

Summa

Finansieringsanalys ar 2011 tkr
TILLFORDA MEDEL

Arets resultat

Okning av langfristiga skulder
AvsKrivningar

Okning pensionsskuld

Okning semester- och évertidsskuld
Okning skatteskuld till staten
Minskning skattefordran pa staten

Summa
ANVANDA MEDEL

investeringar

Utbetaining av pensionspremie

Utbetalning av léneskatt fér pensionspremie
Minskning av langfristiga skulder

Okning skattefordran pa staten

Minskning skatteskuld till staten

Summa

663 723

179 301
426 125
274 554

22197

1 565 900

Frognos
2010

46 523
91125
65 000
54 500
1000
0

0

258 148

180 000
32681

7818

0

0

37 649

258 148
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Budget
2011

1581097
248 800
24 462

1 854 459

690 823

197 273
691 809
274 554

0

1854 459

Budget
2011

27100
265 684
66 000
60 500
1000

0

0

420 284

330 097
35 600
7928

0

24 462
22197

420 284



KELP 2011-2013

Bilaga till Strategi- och budgetplan 2011

Kommunstyrelsens beslut 2010-10-26

tyresd kommun



medel s4 att insatserna kan finansieras dven efter 2011. Detta innebér
rationaliseringar pa 6,0 miljoner 2012.

Investeringar

Enligt géllande investeringsprogram uppgar investeringarna netto till 330,1
miljoner 2011, 255,8 miljoner 2012 och 44,1 miljoner 2013.

Sammanfatthing

Med dessa forutsétiningar pekar framskrivningen pa att resultaten for bade 2012
och 2013 blir svaga. For 2012 blir resultatet + 7,6 miljoner. 2013 berédknas ett
negativt resultat pa 7,7 miljoner. Det innebdr att det kommer att stéillas stora krav
pa kostnadsminskningar for att na resultat pa ca + 40,0 miljoner, vilket motsvarar
nivan for langsiktigt god ekonomisk hushallning.



Bilaga 1 Driftbudget 2011-2013 tkr

KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUNLEDNING

STADSBYGGNADSKONTORET

LOKALFORSORJNING

VAGHALLNING/PARK SAMT

IDROTT OCH FRILUFT

CENTRALKOK

EXPLOATERING/SIDOORDNAD/

MILJO OCH TRAFIK

VATTEN OCH AVLOPP

RENHALLNING

GYMNASIE- OCH ARBETS-

MARKNADSNAMNDEN

ARBETSCENTRUM

CENTRUM FOR LIVSLANGT
LARANDE

GYMNASIESKOLA

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intéakter
Netto

Kestnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intikter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader

6

2011

616 798
404 898
211 900

171 129
59 041
112 088

26 162
9034
17 128

235 965
235 965
0

75240
1545
73695

9500
9500
0

14 563
4 574
9 089

54 109
55 109
-1 000

30130
30130
0

280 715
57 850
222 865

24110
12 482
11628

40 303
11815
28 488

216 302

2012

648 291
412 996
235 295

174 052
60 222
113 830

27 035
9215
17 821

255 684
240 684
15000

79732
1576
78 156

9690
9690
0

15 154
4 665
10 489

56 211
56 211

30733
30733
0

280 551
59 007
221 544

24 592
12 732
11 861

41109
12 051
29 058

214 850

2013

673 357
421 256
252 101

187 033
61426
125 606

27 576
9399
18177

260 798
245 498
15 300

83 026
1607
81419

9 884
0884
0

16 357
4759
11 599

57 335
57 335

31347
31 347
0

280 098
60 187
219 911

25084
12 986
12 098

41931
12 292
29638

213 083



KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

FRITIDSVERKSAMHET

BIBLIOTEK OCH KULTUR

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

FORVALTNINGSGEMENSAMT

FORSKOLA

GRUNDSKOLA

SARSKOLA

FRITIDSGARDAR

SOCIALNAMNDEN

FORVALTNINGSGEMENSAMT

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Intakter
Netto

Kostnader
Intédkter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kosthader
intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intdkter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

33 653
182 749

62 529
6 494
56 035

25943
3042
22 901

36 586
3452
33 134

883 734
84 934
798 800

17 982
0
17 982

284 218
35 090
240 128

546 548
42 310
504 238

23115
4 451
18 664

11 871
3083
8 788

662 624
125724
536 900

31 041
962
30079

163 033
20 576
132 457

34 224
180 625

63 780
6 624
57 156

26 462
3103
23 359

37 318
3 521
33797

912 770
86 283
826 487

18 342
0
18 342

289095
35 442
253 654

569 413
43 156
526 257

23577
4 540
19 037

12 342
3145
9198

688 722
128 238
560 484

31662
981
30681

156 094
20 988
135 106

34 909
178 174

67 305
6 756
60 549

29 241
3165
26 076

38 064
3591
34 473

951 088
87 658
863 430

18 708
0
18 708

294 947
35 801
250 147

600 325
44 019
556 306

24 049
4 631
19 418

13 058
3208
9 851

723 075
130 803
592 272

32 295
1001
31294

150 216
21407
137 808



ALDREOMSORG

OMSORG OM FUNKTIONSHINDRADE

SAMMANLAGT

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader

Intikter
Netto

246 065
33 398
212 667

232 485
70788
161 697

2 506 400

679 900

1 826 500

256 332
34 066
222 266

244 635
72 204
172 431

2594114
693 148
1 900 966

274 937
34747
240 190

256 627
73648
182 980

2694923
706 661
1988 262



Bilaga 2 Finansférvaltning 2011-2013 tkr

TOTALT

PENSIONSUTBETALNINGAR

SEMESTER- OCH OVERTIDS-

SKULDOKNING

STATSBIDRAG MAXTAXA

INTJANADE PENSIONER

INTAKT KAPITALTJANST

OVRIGT

Kostnader
Intékter
Netto

Kostnader
intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

Kostnader
Intgkter
Netto

Kostnader
Intakter
Netto

2011

103 250
181 150
-77 900

43 250
250
43 000

1000
0
1000

0
20 000
-20 000

59 000
52 800
6 200

0
108 100
-108 100

2012 2013

102250 105750
184 850 188 350
82600 -82600

44 250 45 750
250 250
44 000 45 500

1000 1000

0 0
1000 1000
0 0

20000 20 000
-20000  -20000

57 000 59 000
54 500 56 000
2 500 3000

0 0
110100 112100
-110 100 -112100



Bilaga 3 Resultatrikning 2011-2013 tkr

2011 2012 2013

NAMNDERNAS VERKSAMHET Kostnader 2 506 400 2594 114 2694 923

Intakter 679 900 693 148 706 661
Netto 1 826 500 1 900 966 1988 262
FINANSFORVALTNING Kostnader 103 250 102 250 105 750
Intakter 181 150 184 850 188 350
Netto -77 900 -82 600 -82 600
INTERNA POSTER Kostnader  -445 000 -454 000 -463 000
Intékter -445 000 -454 000 -463 000
Netto 0 0 0
Verksamhetens intakter 416 050 423 998 432 011
Verksamhetens kosthader -2 164 650 -2 242 364 -2 337673
Avskrivningar -66 000 -68 000 -70 000
Verksamhetens nettokostnader -1 814 600 -1 886 366 -1 875 662
Skatteintakter 1685 700 1 756 000 1833 000
Fastighetsavgift 61 000 61000 61 000
Statsbidrag och utjimningssystem 115 000 100 000 100 000
Finansiella intékter 5 000 5000 5000
Finansiella kostnader -25 000 -28 000 -31 000
Resultat fore extraordinédra poster 27 100 7634 -7 662
Extraordinéra intékter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Resultat 27 100 7634 -7 662
Statshidrag och utjdimningssystem
Inkomstutjdmning 21000 28 000 38 000
Kostnadsutjamning 72 000 73 000 74 000
Regleringsbidrag 43 000 21000 11 000
LSS-utjamning -21 000 -22 000 -23 000
Sammanlagt 115 000 400 000 100 000




Bilaga 4 Balansrakning ar 2011-2013 tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Skattefordran pa staten

Summa

Budget
2011

1581097
248 900
24 462

1854 459

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Avsattning for pensioner samt
semester- och dvertidsskuld
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skatteskuld till staten

Summa

Finansieringsanalys ar 2011-2013 tkr

TILLFORDA MEDEL

Arets resultat

Okning av langfristiga skulder
Avskrivningar

Okning pensionsskuld

Okning semester- och dvertidsskuld
Okning skatteskuld till staten
Minskning skattefordran pa staten

Summa
ANVANDA MEDEL

Investeringar

Utbetalning av pensionspremie

Utbetalning av I6neskatt fér pensionspremie
Minskning av langfristiga skulder

Okning skattefordran pa staten

Minskning skatteskuld till staten

Summa

691 823

197 273
690 809
274 554

0

1854 459

Budget
2011

27100
265 684
66 000
60 500
1000

0

0

420 284

330 097
35600
7928

0

24 462
22197

420 284

11

Budget
2012

1768 892
248 900
0

2017 792

699 457

211 536
832 245
274 554

0

2017 792

Budget
2012

7634
141 436
68 000
58 500
1000

0

24 462

301 032

255795
36 600
8637

0

Q

0

301 032

Budget
2013

1742 987
248 900
0

1991 887

691 795

226 557
798 981
274 554

0

1991 887

Budget
2013

-7 662

70 000
60 500
1000
0

0

123 838

44 095
37600
g 879
33 264
0

0

123 838



