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Arendet

Utbildningsférvaltningen har foljt upp tillsynsbeslut som fattades
den 17 juni 2015 efter tillsyn som genomfordes den 4 december
2014.

Utbildningsnamnden alade huvudmannen genom beslut den 17
juni 2015 att atgarda de brister som uppmarksammats i
huvudmannens forskola vid tillsyn den 4 december 2014.
Tillsynsbeslutet foljdes upp den 25 november 2015 och ett
uppféljningsbeslut fattades den 7 mars 2016. Foreliggande &rende
ar en uppfoljning av sistnamnda beslut.

Den nu aktuella uppféljningen har genomférts genom en
granskning av inlamnade handlingar som utbildningsnamnden
har begart i enlighet med beslutet fran den 7 mars 2016 och
genom uppfoljande tillsyn i maj 2016. Beskrivningarna och
bedémningarna i denna rapport grundas pa verksamhetsbesok
den 24 och den 30 maj 2016 samt pa de dokument som
huvudmannen och verksamheten visat upp vid dessa tillfallen.
Rapporten grundas aven pa intervjuer med huvudman som aven
ar forskolechef samt de samtal som genomfordes med
representanter for personalen.

Huvudmannens redovisning inkom den 8 respektive den 9 maj
2016.

Forvaltningen noterar att forskolans huvudman innehar ocksa
tjansten som forskolechef. Det ar en och samma person.

Uppfdljning av beslut fattat den 7 mars 2016

Forelagganden

Tidigare beslut

1. Huvudmannen Forskolan Solasen AB, med organisations-
nummer 556612-4722, ska se till att alla barn pa forskolan
far ta del av en trygg omsorg i en god miljo (8 kap 2 §
skollagen, Riktlinjer for fristaende forskola i Stockholms stad
kap. 4.9).

a. Huvudmannen ska genomféra barnsékerhetsronder
utifran ett underlag som specifikt beaktar forhallanden
som kan innebadra en risk for barnens sékerhet.
Huvudmannen ska inkomma med underlag samt
protokoll fran genomford barnsakerhetsrond.
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b. Huvudmannen ska se till att handlingsplanen for olika
kriser implementeras i personalgruppen.

c. Huvudmannen ska se till att handlingsplanen for hur
personalen ska agera om ett barn forsvinner
uppdateras sa att det tydligt framgar nar polis ska
kontaktas.

d. Huvudmannen ska senast den 9 maj inkomma med
ovannamnda redovisningar.

Utredning vid uppféljning

Forelaggande 1, punkt a: Barnsakerhetsrond

Huvudmannen har den 9 maj 2016 redovisat ett protokoll fran
genomford barnsékerhetsrond samt checklistor for
barnsékerhetsronden. Av protokollet, som ar daterat den 6 maj
2016, finns kolumner for att dokumentera vad som identifierats
som brist, atgardsforslag, beslut om atgard, vem som har atgardat
och néar samt vem som bevakar. Checklistorna beaktar olika
omraden, exempelvis fasta inomhusinventarier, allergirond,
utomhusmiljon samt lekmaterial.

Forelaggande 1, punkt b: Implementering av handlingsplan for
olika kriser och katastrofer

I huvudmannens yttrande Iamnas ingen information om hur
handlingsplan for kriser och katastrofer har implementerats i
personalgruppen.

I intervjun vid den uppféljande tillsynen den 30 maj 2016 uppgav
forskolechefen att handlingsplanen for kriser och katastrofer har
tagits upp pa ett personalmote. Forskolechefen uppgav att
handlingsplanen beh6ver utvecklas och darfor ska
personalgruppen arbeta vidare med den pa nastkommande
planeringsdag.

Forelaggande 1 punkt c: Rutin fér hur personalen ska agera om
ett barn forsvinner

I huvudmannens yttrande som inkom den 9 maj 2016 redovisas
forskolans rutin for hur personalen ska agera om ett barn
forsvinner. Rutinen har reviderats med ett antal punkter fér vad
som &r viktigt for personalen att beakta i en akut situation samt
hur forskolan ska arbeta férebyggande. I rutinen anges bland
annat;

e Uppdaterade kontakt- och telefonlistor till vardnadshavare och
krisgrupp ska finnas latt tillgangliga pa val kand plats for saval
ordinarie personal som vikarier.
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e Sakrade narvaro/franvarosystem maste finnas sa att man
snabbt kan konstatera om nagon saknas.

e Samtliga barn pa forskolan ska vid utomhusaktiviteter anvanda
neonvast med forskolans namn, och telefonnummer val synligt.

I huvudmannens yttrande angavs vidare hur personalen ska agera
“atgardande” nér ett barn uppticks saknat. Detta finns angivet i
flera punkter under tva rubriker “’kartligg” samt “’ta hjilp av dina
arbetskamrater”. Som punkt nio anges att polis ska larmas om
inte barnet har hittats inom 10 minuter.

| intervjun vid den uppféljande tillsynen den 30 maj 2016 uppgav
forskolechefen att rutinen for hur personalen ska agera om ett
barn forsvinner har presenterats for personalen. Enligt
forskolechefen ska personalen arbeta mer med rutinen pa en
planeringsdag i host.

| intervjun med personalen framkom att varken kontaktlista eller
en lista dver vilka barn som &r néarvarande finns med vid
utflykter. Personalen uppgav att en mobiltelefon tas med och om
nagot skulle intraffa under utflykten kontaktas kokspersonalen pa
forskolan sa att exempelvis kontaktuppgifter kan tas fram.

Vid tillsynen den 24 maj 2016 var forskolan pa skogsutflykt i tva
aldersindelade grupper. Gruppen med de yngsta barnen bestod
vid detta tillfalle av 9 barn i aldrarna 1-2 ar. Forvaltningen
noterade att barnen inte hade véstar pa sig under utflykten. Under
promenaden mot skogsutflykten lamnas ett barn av sin foréalder
till gruppen med de &ldre barnen. Da personalen inte hade nagon
narvarolista med pa utflykten registrerades inte barnets ankomst.

Tidigare beslut

2. Huvudmannen ska se till att utbildningen genomfors i
enlighet med bestammelserna i skollagen avseende
ansvarsfordelning mellan huvudman och férskolechef samt
avseende ledning och samordning av utbildningen (2 kap. 8-
10 88 skollagen och Léroplan for forskolan, Lpfo 98/10, kap.
2.7).

a. Huvudmannen ska lamna en redovisning av
ansvarsfordelningen mellan huvudman och
forskolechef.

b. Huvudmannen ska l&mna en befattningsbeskrivning
avseende forskolechefens ansvar.
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¢. Huvudmannen ska ldmna en redovisning som
beskriver hur forskolechefens ansvar har
implementeras och omsatts i verksamheten.

d. Huvudmannen ska senast den 9 maj 2016 inkomma
med ovannamnda redovisningar.

Utredning vid uppféljning

Huvudmannen har den 8 maj 2016 redovisat dokumentet
”Huvudman pa Forskolan Solasen AB”. | dokumentet anges;
”Huvudmannen har arbetsgivar- och arbetsmiljéansvar for alla
anstallda och barn som vistas pa forskolan. Det aligger mig som
huvudman att se till att de anstéllda har kompetens och
tillrackliga befogenheter i forhallande till gallande lagstiftning
om arbetsritt och arbetsmiljo”.

Vidare anges att de forfattningar och styrdokument som styr

verksamhet pa forskolan éar:

”Laroplanen fran 98, reviderad 2010

’Vardegrunden for Forskolan Solasen”

e Riktlinjer for fristdende verksamhet i Stockholm stad”

e ”Verksamhetsplanering: grov- och finplanering,
genomforande, utvardering, analys och forbattring =
systematisk kvalitetsutveckling”

| dokumentet anges vidare att det aligger huvudmannen att se till
att det finns legitimerade forskollarare eller barnskotare samt att
fortbildning ges regelbundet efter behov. Huvudmannen uppgav i
intervjun den 30 maj 2016 att dennes viktigaste ansvar som
huvudman ar ekonomin. Huvudmannen uppgav vidare att hon
som huvudman har insyn och kontroll 6ver “allt som ror
verksamheten, barnen, lokaler och ekonomi”. P4 friga om pa
vilket satt huvudmannen foljer upp verksamheten, uppgav
huvudmannen “’skyddsrond”.

| huvudmannens dokument “Huvudman pa Forskolan Solasen
AB” anges att forskolans vision sedan forskolan startade &r
"Basta barnomsorgen i Akalla". Huvudmannen uppger att
forskolan har samma vision och att forskolan standigt arbetar
med visionen genom att forsoka halla en god kvalitet och
forbéattra vid behov. Huvudmannen anger vidare att hon anser att
forskolan har fungerande rutiner for uppfoljning av alla delar i
organisationen.

Huvudmannen har i sitt yttrande angett att férskolechefen
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tjanstgor pa forskolan mandag formiddagar, onsdagar och
varannan fredag. Huvudmannen har aven redovisat dokumentet
”Befattningsbeskrivning for forskolechef” dar 2 kap. 10 8
skollagen beskrivs. Bland annat anges att forskolechefen beslutar
om sin enhets inre organisation, att forskolechefen i dvrigt fattar
de beslut och har det ansvar som framgar av skollagen och andra
forfattningar. Vidare anges att forskolechefen har ansvar for
forskolans kvalitet och inom givna ramar har det sarskilda ansvar
som framgar av laroplan for forskolan. Forskolechefen anges
vara pedagogisk ledare.

Vidare anges ett antal punkter 6ver ansvarsomraden och
arbetsuppgifter som aligger forskolechefen, ”om styrelsen sa
beslutat”. Exempelvis anges att forskolechefen ansvarar for
nyinskrivningar av barn enligt styrelsens anvisningar, ansvarar
for introduktion och information till nya medlemmar i féreningen
om forskolans pedagogiska inriktning och arbete samt
oppethallandetider, rutiner och ordningsregler, vara arbetsledare
for ovrig personal samt foraldrar som gor arbetsinsatser pa
forskolan, planera fortbildningsinsatser, i samrad med styrelsens
personalansvarige/handlaggare bevilja semester och ledighet. |
samrad med styrelsens personalansvarige/handlaggare beordra
dvertid, ansvara for Iénerapportering till styrelsens
personalansvarige/handlaggare samt foresla arbetsuppgifter till av
styrelsen utsedda arbetsgrupper.

I intervjun vid uppfdljande tillsyn den 30 maj 2016 uppgav
huvudmannen tillika forskolechef att laroplanens anvisningar
avseende forskolechefens ansvar foljs. Huvudmannen uppgav
ocksa att det styrdokument som reglerar forskolechefens ansvar
ar ”vérdegrunden”. Vidare uppgav huvudmannen att
forskolechefen ansvarar for personalens kompetens samt material
och miljé. Huvudmannen hénvisade ocksa till information fran
Utbildningsférvaltningen som, enligt huvudmannen, lamnats
under 2015 och som huvudmannen uppgav anvisar ’vad som
galler for huvudmannaskapet”. Huvudmannen uppgav ocksa att
skollagen inforskaffats 2010. Huvudmannen gav inte nagon
nérmare beskrivning om eller hur den bearbetats och
implementerats.

Huvudmannen redogjorde i intervjun for hur hon i sin befattning
som forskolechef har delegerat ansvar till anstallda pa forskolan.
Den bitradande forskolechefen, som &r utbildad barnskétare,

ansvarar Over vissa administrativa arbetsuppgifter samt for barn i
behov av sérskilt stéd. Huvudmannen uppgav att den bitrédande
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forskolechefens ansvar for barn i behov av sérskilt stod framst ror
hantering av ansokan av tillaggsbelopp. Beddmning av behov
gors i samrad mellan forskolechef, bitradande forskolechef och
forskollarare. Denna uppgift Overensstammer dock inte med
personalens redogdrelse 6ver forskolans arbetssatt och rutiner for
barn i behov av sarskilt stod. | intervjun vid tillsynen den 30 maj
2016 uppgav personalen att forskolechef, bitradande forskolechef
samt den anstéllde, som arbetar med det specifika barnet,
ansvarar for bedémning samt uppréattande av handlingsplaner.
Forskollararen var inte involverad i processen enligt personalen.

Huvudmannen uppgav i intervjun att det pedagogiska ansvaret
har delegerats till forskollararen. | det ingar ansvar for
verksamhetsplanering, att leda temaarbetet samt ansvar for
utvecklingssamtalen. Forskolechefen uppgav att hon deltar i
planeringen.

Huvudmannen uppgav i intervjun att skillnaderna i
huvudmannens respektive forskolechefens ansvar har tagits upp
pa ett personalmote. De framtagna dokument som huvudmannen
redovisat till férvaltningen avseende ansvarsfordelningen har
visats upp for personalen och finns tillgangliga for de som &r
intresserade. Huvudmannen uppgav att de ofta pratar om de
olika rollerna i personalgruppen”.

Tidigare beslut

3. Huvudmannen ska utforma verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete i enlighet med skollagen och l&roplanens krav
(4 kap. 4-6 88 skollagen, L&roplan for forskolan, Lpfo 98/10
kap. 2.6). | detta ingar att:

a. Huvudmannen ska fatta beslut om och planera for hur
verksamheten pa huvudmannaniva och enhetsniva
systematiskt och kontinuerligt ska planera, félja upp
och utveckla utbildningen.

b. Huvudmannen ska se till att forskolan tar fram en
samlad utvérdering som utgar ifran en
resultatbeskrivning och en analys utifran de nationella
malen.

c. Forskolechefen ska se till att den samlade
dokumentationen innehaller beslut om vilka
utvecklingsinsatser som ska genomforas och en analys
av forvantade effekter for barnen.
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d. Huvudmannen ska se till att det finns planering och
former for hur uppféljning och utvardering av de
forvantade effekterna ska ske.

e. Forskolechefen ska se till att varje barns utveckling
och larande kontinuerligt och systematiskt
dokumenteras, foljs upp och analyseras i enlighet med
laroplanens mal och intentioner och att forskolans
individuella utvecklingsplaner utgér en del i en
forskolans systematiska kvalitetsarbete.

f.  Huvudmannen ska senast den 9 maj 2016 till
utbildningsforvaltningen redovisa vidtagna atgérder.
Redovisningen ska innehalla en planering avseende
punkt a samt dokumentation avseende punkt b, c, d
oche.

Utredning vid uppféljning

Forelaggande 3, punkt a: Planering av det systematiska
kvalitetsarbetet

Forskolechefen uppgav i intervjun vid tillsynen den 30 maj 2016
att forskolans systematiska kvalitetsarbete utgar fran stadens
kvalitetsstrategi”. FOrskolechefen gav inte nagon narmare
beskrivning av vad detta innebar.

Huvudmannen har redovisat dokumentet ”Forskolechefens
ansvar”. Dar anges att huvudmannen anser att féljande ar
systematisk kvalitetsutveckling; Personalgruppen planerar
tillsammas en heldag i bérjan av varje termin vad forskolan ska
arbeta med under terminen, vilka mal som ska vara prioriterade
samt vilket som ska vara terminens tema. Detta dokumenteras av
forskolechefen. Darefter gor forskollararen i samrad med
forskolechefen en grovplanering av temat. Nar det &r klart
presenteras temat for all personal och for foréaldrar. Ovrig
personal genomfor det som planerats av forskollararen.

Utvardering av gruppaktiviteter sasom skogsgrupper,
rérelsegrupper, sprakgrupp osv sker en gang i manaden. Vissa
grupper och samlingar utvarderas varje vecka av den som haller i
aktiviteten. Pa personalméten en gang i manaden sker en
’lageskontroll” dér all personal kan ta upp fragor om hur arbetet
fortloper, vilket protokollfors. Personalmdétena leds av
forskolechef och innehaller information och uppfdljning av
exempelvis fortbildning eller diskussioner. Vidare anges att dven
fragor om laroplanen och hur den ska genomféras i verksamheten
diskuteras.
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I slutet av varje termin sker en skriftlig utvéardering som all
personal gor enskilt. Utvarderingen utgar fran ett
“frageformular”. Dérefter sammanstéller forskolechefen
resultaten fran utvéarderingarna och gér igenom dessa med
personalen. Underlaget anvénds for att se hur val forskolan har
lyckats med maluppfyllelse och genomférande av planeringen.
De punkter dar forskolan inte natt upp till forvantat resultat har
forskolan ett fortsatt arbete med.

Forskolechefen bekraftade i intervjun att grovplaneringen utgar
fran féregaende termins utvardering. Vilket tema som ska vara i
fokus under terminen bestams i dialog utifran férslag fran
personalen. Forskolechefen uppgav att grovplaneringen foljs upp
varje manad pa personalméten. En veckoplanering, en sa kallad
finplanering, gors varje fredag av forskollararen och den
bitradande forskolechefen eller forskolechefen. Forskollararen
har tid avsatt for planering. Ovrig personal har tid for uppféljning
och planering pa personalmoten en gang i manaden.
Forskolechefen uppgav att 6vrig personal informeras om
planeringen “hela tiden” och att personalen &r erfaren sa de
forstar hur arbetet ska ske. Pa fraga om hur forskollararen som
planerar verksamheten veckovis vet hur hon ska lagga upp
planeringen och eventuellt gora korrigeringar svarade
forskolechefen att forskoll&rararen ar en ”duktig pedagog som ser
vad som behdvs”.

Forelaggande 3, punkt b: Samlad utvardering och analys utifran
de nationella malen

Forvaltningen tog vid tillsynen emot tvd dokument; ”Analys av vt
2015 och ”Analys ht 2015”. Huvudmannen uppgav att
dokumenten &r forskolans samlade utvardering avseende varen
2015 samt hosten 2015.

I dokumentet ”Analys av vt 2015 ” finns en kort redogdrelse av
hur arbetet avseende forskolans tre mal har fungerat. Exempelvis
anges foljande gallande malet; “barnen ska fa vilja fritt i
skogsgrupp/samarbete/barns val och vélja lekpark vid utevistelse
mandagar”; ”Barnen fick vélja for fritt 1 skogsgruppen sé de ville
bara leka fritt och vélja vem de skulle leka med och vad. Vilja
lekpark gick mycket battre eftersom barnen fick turas om att valja
och kinde sig utvalda”.

Vidare anges att forskolan har haft gott om tid att satsa pa bra
kvalitet i grundverksamheten i borjan av terminen, men senare
delen av terminen var sjukfranvaron hog och en del av personalen



wudky
[
g

Stockholms
stad

T

Utbildningsférvaltningen
Forskoleavdelningen

Hantverkargatan 3A
Box 22049

104 22 Stockholm
Véxel 08-508 33 000
stockholm.se

Utbildningsférvaltningen Tillsynsrapport
Foérskoleavdelningen Dnr 3.3.1-9853/2014
Sida 10 (20)

har kant stress. | dokumentet anges vidare att personalen har ként
sig ledsna och forvirrande under hela ar 2015 eftersom tillsynen
”blev sa speciell och fortfarande pagér”.

Dokumentet ”Analys ht 2015” bestar av en redogorelse av
radande situation pa forskolan gallande sjukfranvaro i personalen,
barn som bdrjat under terminen och om férskolans ko. Vidare
anges att utbildningsforvaltningens tillsyn &r utdragen och vaxer,
att det i november 2015 blev en extra tillsyn av tva inspektorer
och att de som intervjuats upplevt "att forhoren fortsatte”. |
dokumentet konstateras att terminen fungerat bra trots sjukdomar
samt att foraldrasamarbetet, som var ett av forskolans framlyfta
mal, blivit battre. Det framgar ocksa att personalen i hogre
utstrdckning dokumenterar temaarbetet for foréldrarna.

Forelaggande 3, punkt c: Beslut om utvecklingsinsatser och
analys av forvantade effekter for barnen

Huvudmannen har i sitt yttrande redovisat ett protokoll fran
planeringsdagen den 7 augusti 2015. Férskolechefen uppgav i
intervjun vid tillsynen den 30 maj 2016 att protokollet &r
forskolans grovplanering. Av protokollet framgar att
personalgruppen beslutat att samma mal som géllde under
varterminen 2015 ska fortsatta gélla med tillagget
”sprakutveckling” och att dessa ska sittas upp i personalrummet
sd att personalen kan komma ihag dem. Det framgar inte av
protokollet vilka dessa mal ar eller pa vilka grunder malen valts
ut som prioriterade i verksamheten. Vidare framgar av
protokollet att personalen beslutar att de fasta aktiviteterna
fortsétter pA samma sétt som under varterminen, att vattenlek ska
genomforas pa varje avdelning en gang i manaden samt att drama
ska integreras i musikgruppen pa fredagar.

Forskolechefen uppgav i intervjun att hon delar upp
verksamheten 1 ”grundverksamhet, virdegrund samt malfragor”.
Grundverksamheten och vardegrunden &r densamma over tid,
medan malen “dndras da och da”. Forskolechefen uppgav att
forskolans mal for verksamhetsaret 2015-2016 &r barns
inflytande, foraldrasamverkan och sprakutveckling.

Huvudmannen har redovisat dokumentet ”Solasen mal 2015”. 1
detta anges att forskolans prioriterade mal ar;
- Barnen far valja fritt i skogsgruppen/samarbete/barns val.
- Daglig information till foéraldrar om deras barn, vad de
lekt med och med vem, hur de &tit och om vi gjort nagot
speciellt.
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- Sprakutveckling.

Det framgar inte av dokumentet vad som ligger till grund for att
malen prioriterats, inte heller en planering for hur forskolan avser
arbeta for 6kad maluppfyllelse. | intervjun med personalen
framkom att de diskuterat malen i personalgruppen och att de da
kom fram till att malen inte behdvde &ndras. Det framkom inte pa
vilka grunder personalen hade kommit fram till detta.
Forskolechefen uppgav i intervjun att omradet ’sprakutveckling”
alltid &r prioriterat pa grund av att forskolan ar belagen i ett
mangkulturellt omrade med manga olika sprak bland barnen.

Forskolechefen uppgav att malet avseende foraldrasamverkan
kom till genom vildigt mycket kénsla”. Forskolan hade fa barn
inskrivna och ingen ko, vilket foranledde atgarder. Ett foraldrarad
har tillsatts och féraldramote genomfors en gang per termin.

Huvudmannen har redovisat dokumentet ”Forskolans Solésens
virdegrund”. I intervjun med forskolechefen uppgav hon att
forskolans vardegrund riktar sig mot bade barn och personal, den
har varit med ldnge och “finns i ryggraden”. Vidare uppgav
forskolechefen att forskolans likabehandlingsplan kopplas till
vardegrunden. Det framgick dock inte pa vilket satt och vad detta
innebdr. Forskolechefen uppgav att hon tillsammans med
pedagogiskt ansvarig forskolldrare varje &r “tittar pa
likabehandlingsplanen sa att allt stimmer”. Forskolechefen
uppgav att forskolan inte gor en arlig kartlaggning, utan de
agerar nir det hiander saker”.

Forskolechefen uppgav i intervjun att utbildningsforvaltningen
har sagt att en verksamhetsplan inte ska finnas” och déarfor
uppréttar inte forskolan nagot sérskilt dokument dar prioriterade
utvecklingsomraden och beslut om utvecklingsatgérder framgar.
Forskolechefen uppgav att den skriftliga planering som finns for
verksamheten dr de dokument som redovisats till forvaltningen,
det vill saga protokollet fran planeringsdagen, temaplanering
samt dokumentet ”Soldsens mal 2015”. I intervjun med
personalen framkom att de fort samtal om arbetssatt i forhallande
till de framlyfta malen, men att detta inte finns dokumenterat.
Personalen uppgav att temaplaneringen for terminen ar
forskolans dokumenterade planering.
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Forelaggande 3, punkt d: Former for uppféljning och
utvardering av de férvantade effekterna

Forskolechefen uppgav i intervjun att hon anser att hon har
tillrackligt med underlag fran personalen for att gora en samlad
bedémning och analys av verksamhetens maluppfyllelse.
Forskolechefen uppgav att personalen lamnar in dokumentation
om ”’samlingen” som anvands i den samlade bedémningen.
Nagon sadan dokumentation kunde dock inte uppvisas vid
tillsynen. Forskolechefen uppgav att dokumentationen har “’rensat
bort”. Vid intervjun med personalen uppvisades dock
dokumentation avseende samlingarna” och skogsgrupper”.
Dokumentationen bestod av korta anteckningar som beskriver
aktivitetens innehall. Forskollararen uppgav att dokumentationen
anvéands som underlag i den veckovisa planeringen. Personalen
gav inte nadgon narmare beskrivning av vad detta innebr.

Forskolechefen uppgav i intervjun att hon en gang per termin
lamnar ut fragor till personalen som de besvarar enskilt. Syftet
med den enskilda utvirderingen dr, enligt forskolechefen att ’fa
veta hur det kénns for personalen”. Huvudmannen har redovisat
underlag for utvarderingen samt tva exempel pa “enskild
utvérdering” avseende hostterminen 2015. Underlaget for
utvarderingen bestar av 10 fragor. De tva forsta frdgorna handlar
om utbildningsforvaltningens tillsyn, darefter foljer fragor om
vad som varit positivit med arbetet med barnen under terminen,
om nagot kanns tungt, hur kéket fungerar, vad den anstéllde
satsar pa i foraldrasamarbetet samt hur samarbetet i
personalgruppen fungerar. Vid intervjun uppgav personalen att
fragestéllningarna ar olika fran termin till termin och att
aterkoppling pa utvarderingarna sker pa personalmoten.

Forelaggande 3, punkt e: Dokumentation, uppféljning och analys
av varje barns utveckling och larande

Huvudmannen har redovisat ett dokument som anvénds som
underlag vid utvecklingssamtalen. Underlaget bestar av tre delar;
fragor till foraldrar infor samtalet, fragor till barnet samt
personalens anteckningar utifrén olika frdgor, exempelvis “tankar
om barnets intressen”, “upplevelse av hur barnet gor for att lira
sig nya saker”. Forskolechefen uppgav i intervjun att underlaget
ar nytt och att det anvants vid utvecklingssamtalen under varen
2016. Det framgick inte om eller hur dokumentation fran
utvecklingssamtalen utgdr underlag for utveckling.
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Tidigare beslut

4. Huvudmannen ska se till att forskolans personal ges
forutsattningar att bedriva verksamheten sa att syftet med
utbildningen i forskolan uppnas (2 kap. 34-4588, 3 kap. 3 §
och 8 kap. 2 8 skollagen, Laroplan for forskolan, Lpfd 98/10).

a.

Huvudmannen ska se till att forskolans ledning och
personal gemensamt tolkar laroplanens begrepp, mal
och riktlinjer.

Huvudmannen ska se till att férskolans ledning och
personal utvecklar arbetssatt och metoder sa att dessa
stdimmer 6verens med intentionerna i laroplan for
forskolan (Lpfo -98/10).

Huvudmannen ska genom riktade kompetensinsatser
se till att all personal far den kunskap om laroplanen
som kravs for att den pedagogiska verksamheten ska
kunna bedrivas i enlighet med géllande foreskrifter.
Huvudmannen ska se till att den pedagogiska miljon
utvecklas sa att barnen far forutsattningar till ett
utmanande och varierat larande enligt intentionerna i
laroplanen for forskolan.

Huvudmannen ska redovisa vidtagna atgarder senast
den 9 maj 2016.

Utredning vid uppféljning

Forelaggande 4, punkt a: Forskolans arbete med att bearbeta
Laroplan for forskolan (Lpf6-98/10)

Forskolechefen uppgav i intervjun vid den uppféljande tillsynen
den 30 maj 2016 att “liroplanen ir ett levande dokument pa
Solasen och allt vi gor kan sorteras in i liroplanen”. Vidare
uppgav forskolechefen att alla i personalgruppen har en egen
laroplan samt att personalmaéten har anvants till att ga igenom
laroplanen. Forskolechefen kunde inte redogéra for vad som
tagits upp pa motena avseende laroplanen och det framgick heller
inte pa vilka satt eller om/hur dessa samtal lett till en utveckling
av forskolans verksamhet i forhallande till laroplanens begrepp,
mal och riktlinjer. Forskolechefen uppgav att samtal om begrepp
kommer naturligt da forskolan har flera anstallda som har ett
annat modersmal an svenska, exempelvis genom att “prata om
vad vi gor med enklare ord, exempelvis att byta ut ordet
implementera mot ett enklare”.

Personalen uppgav i intervjun att de “tittat ytligt pa ldroplanen”
och att de tycker att det skulle vara bra att pa personalméten ga
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igenom laroplanen och férdjupa sig i den. Personalen beskrev att
det ibland pa personalméten hander att de tittar pa laroplanen,
men att det inte ar en staende punkt.

Personalen uppgav att de inte fatt ndgra sarskilda direktiv fran
forskolechefen om ldroplanen mer én att ha laroplanen i1 atanke”.
De beskrev att de bladdrar i laroplanen da och da” och forsoker
ha den in atanke nar de planerar. Vidare angav personalen att
barnens dokumentation kopplas till 1&roplanen, hur detta sker
tydliggjordes dock inte i samtalet.

Forelaggande 4, punkt b: Arbetssatt och metoder

Vid tillsynen beskrev forskolechef och personalen att
verksamhetsplaneringen foljer en fast, aterkommande
veckostruktur av aktiviteter som bakning, utevistelse, skapande,
sprak, rorelse och temaarbete. Vidare beskrevs av personalen i
intervjun att de har “mal” och tankar om vad barnen ska ldra sig i
aktiviteterna, att de samtalar om detta men att det inte finns
nedskrivet.

Personalen beskrev att aktiviteten rérelse utgar fran samma
planering varije tillfalle under en termin. Pa sa sétt blir det, enligt
personalen, enkelt for all personal att leda aktiviteten. Vidare
beskrevs att aktiviteten “’sprakgruppen”, samlingarna samt
skogsgruppen dokumenteras efter genomford aktivitet. Darav kan
annan personal som tar 6ver ansvaret for genomforandet vid
tillfallet efter ”spinna vidare”. Personalen gav inte ndgon narmare
beskrivning av vad detta kan innebara.

Huvudmannen har redovisat planeringen av temaarbetet ”Mat
fran hela virlden” som pagick varen 2015. | intervjun med
forskolechefen framkom att temat for varen 2016 var ”vatten™.
Vidare uppgav férskolechefen att hon skiljer pA mal och tema.
Forskolechefen uppgav att forskolans planering ar protokollen
som skrivs fran planeringsdagar. Personalen uppgav att
temaplaneringen ar foérskolans planering for verksamheten.

Planeringen av temats innehall gors av den pedagogiskt ansvarige
forskolldraren i borjan av terminen och lamnas till personalen pa
de bada avdelningarna. | planeringen framgar vilka aktiviteter
personalen vecka for vecka ska genomféra med barnen inom
ramen for temat, exempelvis vad som ska samtalas om pa
samlingen, vilka ramsor och sanger som ska sjungas samt vilken
aktivitet som ska genomforas i temagruppen sasom exempelvis
att barnen ska gora egna kostcirklar, prata om nyttig mat som &r
bra for kroppen, gora halsband av pasta.
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Personalen uppgav vid intervjun att de vid planeringen av temats
innehall forsoker beakta laroplanen. Vad det innebar framgick
inte av samtalet, inte heller av den skriftliga planeringen av
temaarbetet. Temaarbetets innehall dokumenteras efter varje
tillfalle, forskollararen uppgav att hon anvander sig av
dokumentationen nar den veckovisa finplaneringen sker for att
utveckla temaarbetet. Personalen kunde inte beskriva om eller
hur uppfoljning av temaarbetet sker i forhallande till laroplanens
mal.

Som framgar under Systematiskt kvalitetsarbete* uppgav
forskolechefen i intervjun att forskolans mal for verksamhetsaret
2015-2016 ar barns inflytande, féraldrasamverkan och
sprakutveckling. Huvudmannen har redovisat dokumentet
“Pedagogisk planering — Mal som vi arbetar med: Barns
inflytande”. I dokumentet anges mal utifran laroplanen, hur
forskolan arbetar med barns inflytande, utvardering med resultat
och analys samt atgarder for utveckling. Exempel pa arbetssétt
som anges ar; barnen far valja parker och aktiviteter vid
utevistelsen, sammanstélining av pedagogisk dokumentation gor
arbetet synligt - beskrivning av vad barnen har arbetat med,
sanger etc. Exempel pa resultat; Barnen har blivit lugnare. Alla
tycker att det ar roligt att fa valja. Exempel pa analys; Barnen &r
lugnare for att de kanner att de raknas med och att de far ta sin
plats. Exempel pa atgarder for utveckling: Arbete med att ge
barnen annu mera plats att delta i planeringen, personalen jobbar
pa olika satt att fa barnen att l6sa konflikter samt att personalen
standigt utvecklar den pedagogiska dokumentationen.

| intervjuerna med férskolechef och personal vid tillsynen den 30
maj 2016 Idmnades ingen beskrivning av hur den redovisade
skriftliga planeringen av arbetet med barns inflytande tagits fram
eller anvandes i verksamheten. Det uppvisades heller inte nagon
dokumentation av arbetet. Personalen uppgav, pa fraga om hur de
arbetar med barns inflytande, att om de mérker att barnen &r
intresserade av nagot forsoker de beakta det i planeringen.
Exempelvis beskrev personalen att de sjunger sanger som
personalen mérker att barnen tycker om.

Pa fraga om vilka arbetssatt personalen anvander sig av for att
stodja barns sprakutveckling, som &r ett annat av forskolans
prioriterade mal, uppgav personalen i intervjun att de arbetar med

! Se utredning Systematiskt kvalitetsarbete sidan 10
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rim och ramsor och att de “forsoker tinka pa sprakutvecklingen i
alla aktiviteter”. Personalen uppgav att dokumentation fran
samlingar anvants i en samlad utvardering avseende forskolans
mal “sprakutveckling” och att personalen da beslutat att fortsétta
arbeta med malet, men att inga arbetssatt behdvdes andras.
Nagon mer beskrivning av nar och hur denna utvardering skett
lamnades inte i intervjuerna och nagon dokumentation avseende
detta uppvisades inte.

Personalen uppgav i intervjun att de ibland fér samtal om
laroplanens kapitel ”Normer och varden” exempelvis fors samtal
om personalens forhallningssatt gentemot barnen. Personalen
beskrev att Solasens vardegrund alltid finns med” och att den
tas upp och utvérderas ibland”. Vidare uppgav personalen att
forskolans vardegrund har funnits lange och att den inte har
reviderats.?

Forelaggande 4, punkt c: Kompetensutveckling under aret
Huvudmannen har inte inkommit med dokumentation avseende
hur denna del av foreldggandet har avhjalpts.

Forskolechefen uppgav i intervjun vid tillsynen att forskolan inte
genomfort nagra kompetensutvecklingsinsatser under
verksamhetsaret 2015- 2016. Forskolechefen uppgav att pé
grund av tillsynen sé har det inte gatt att ga pa utbildning,
personalen dr chockade for de k&nner inte igen sig i besluten”.
Forskolechefen uppgav att det finns en inventering av
kompetensutvecklingsbehovet, ndgon mer precis beskrivning av
hur eller ndr denna inventering gjorts lamnades dock inte.
Forskolechefen uppgav att personalen ar intresserad av
kompetensutveckling men att det galler att hitta rétt insats.

Personalens uppgifter ar inte samstammiga med forskolechefens
uppgifter. Personalen uppgav i intervjun att flera
kompetensutvecklingsinsatser genomforts under verksamhetsaret
2015-2016. Tre av de anstallda har varit pa tre
inspirationsforeldsningar om matematik och larplattor.
Forskolldraren har gatt en tvadagars kurs i flersprakighet.
Personalen uppgav att de har pratat om att genomga “en
utbildning i laroplanen”, vilket de uttryckte skulle vara bra.

Forskolechefen uppgav i intervjun att hon sag ett behov av att
forskolan forstiarks med det teoretiska och med dokumentation”.

2 Se utredning Systematiskt kvalitetsarbete sidan 11
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Forskolechefen uppgav att ytterligare en forskollarare anstéllts
som borjar i augusti 2016. Forskolechefen lamnade ingen
ytterligare beskrivning av hur forskolan ska utveckla de ovan
namnda omradena.

Forelaggande 4 punkt d: Pedagogisk miljo
Huvudmannen har inte inkommit med dokumentation avseende
hur denna del av foreldggandet har avhjalpts.

Vid intervjun redogjorde forskolechefen for hur forskolan arbetat
med den pedagogiska miljon under varen 2016. Forskolechefen
uppgav att personalen har inventerat vilket material som finns
och hur det kan anvandas sa att det passar alla barn i gruppen.
Material som inte &r ’lampligt” for de yngre barnen forvaras
oatkomligt, de aldre barnen far be en vuxen for att fa anvanda
materialet. Forskolechefen uppgav att det pa de laga hyllorna i
forskolans lokaler finns material som alla barn kan anvanda. Pa
fraga hur de yngre barnen ges tillgang till annat material &n det
som finns 1 barnens hojd uppgav forskolechefen att barnen
fragar”.

Forskolechefen uppgav vidare att personalen inte forandrar
miljon utifran det tema som ar géllande, men materialet kan
kompletteras om det finns behov av det. Pa fraga om nagra
séarskilda insatser vidtagits i den pedagogiska miljon avseende
forskolans prioriterade mal uppgav forskolchefen att pussel och
spel kan kopas in for att stodja barnens sprakutveckling. Aven
personalen uppgav att pussel och spel kan tillféras samt att de har
satt upp ett alfabet pa vaggen.

Personalen uppgav att gruppernas sammanséttning gallande alder
paverkar hur miljon inrattas. Personalen anser att material ska
vara tillgangligt men visst material maste forvaras utom rackhall
pa grund av de aldersblandade grupperna. Parlor, pennor och
playdoh lamnades som exempel pa material som personalen anser
ska finnas. Personalen beskrev att férandringar i den pedagogiska
miljon kan initieras av att personalen uppmérksammar behov i
barngruppen, exempelvis placerades matbord i flera rum for att
skapa ett battre samspel vid matsituationen. Personalen uppgav
att de inte for diskussioner om den pedagogiska miljon och
materialet utifran ldroplanen, utan tar in andra aspekter”,
exempelvis att dela upp barnen och att ordna miljon sa att de
aldre barnen kan ha sina aktiviteter i fred” utan att de yngre kan
forstora.
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Den pedagogiska miljon granskades vid tillsynen. Inrédttandet av
miljon samt vilket material som erbjdds var i stort sett lika som
vid tillsynen den 4 december 2014 samt den 25 november 2015.
Enstaka forandringar noterades som till exempel att en "dockvra”
bytt rum och att matbord placerats om.

Bada avdelningarna har inrattat miljon pa liknande satt. Varje
avdelning forfogar éver tva stérre rum och tre mindre. Ett av de
stérre rummen anvands bland annat till maltider och var inrett
med ett hogt bord och ett 1agt bord. Pa det laga bordet fanns
fargpennor att tillgd. Ovrigt material som erbjods barnen och var
tillgangligt i barnens hojd bestod av lekmaterial med forutbestamt
anvandningsomrade, anpassade for yngre barn. Enklare pussel
fanns placerat i barnens hojd pa avdelning Violen, dock inte pa
avdelning Blaklockan dar det fanns att tillga men inte var synligt
placerat. P& bada avdelningarna fanns spel och annat material
placerat pa hoga hyllor, och darmed inte tillgangligt for barnen.
Baocker fanns tillgangligt for barnen.

| det andra storre rummet fanns bland annat en samlingshérna,
soffa, rutschkana och ribbstolar. Material som erbjods i rummet
var exempelvis duplo, klossar, taghana, stora mjuka byggkuddar,
olika plastdjur, plastbilar, garage och bondgard. Materialet
forvarades i plastbackar, det mesta i barnens hojd.

Ett av de mindre rummen var inrett som “dockvra” och ett var
anpassat for skapande aktiviteter. Dar fanns visst material for
skapande, exempelvis farg och olika slags papper, dock inte
tillgangligt for barn utan vuxnas hjalp och medverkan. Varierat
och rikt material for undersokande och experimenterande inom
laroplanens malomraden fanns inte tillgangligt. Synlig
dokumentation pa avdelningarna om vad som pagick i
verksamheten, exempelvis bilder eller andra exempel pa barnens
skapande i olika former, fanns i begrdnsad omfattning. Varje
avdelning har en digital fotoram, dessa var dock inte igang vid
verksamhetsbesoket.

Nyuppkomna brister
| samband med tillsynen den 24 och den 30 maj 2016 har
nedanstaende brister framkommit.

e Avgifter
- Huvudmannen begar regelbundet att vardnadshavare
skickar med frukt hemifran.
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Utredning

Enligt 8 kap. 208 skollagen far en huvudman inte ta ut oskaligt
hoga avgifter. Enligt Riktlinjer for fristaende forskola i
Stockholm stad kap 7.2 far inte nagon avgift/kostnad utéver
maxtaxan tas ut for en plats i forskolan.

Vid tillsynen uppgav personalen att vardnadshavarna
tillhandahaller frukt vid utflykter, vid ett tillfalle i veckan.
Personalen beskrev att forskolan inte tar med sig nagon frukt vid
dessa utflykter och om ett barn glomt frukt sa far de barn som har
med frukt dela med sig. Huvudmannen uppgav i intervjun att hon
inte visste om vardnadshavare tillhandahaller frukt vid utflykter
utan hanvisade fragan till personalen.

e Andel forskollarare

- Forskollararresursen ar for begransad for att mojliggora
kontinuerlig ledning av undervisningen och for att
barnens utveckling och larande ska kunna foljas upp sa
som avses.

Utredning

Enligt 3 kap. 3 § skollagen ska alla barn ges den ledning och
stimulans som de behdver i sitt larande och i sin personliga
utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna
utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal.

Enligt 2 kap. 13-15 §8§ skollagen far endast den som har
legitimation som forskollarare och ar behdrig for undervisning
bedriva undervisning. En legitimerad forskollarare har ansvar for
den undervisning som han eller hon bedriver. Enligt skollagen far
det for undervisningen finnas annan personal med sadan
utbildning och erfarenhet att barnens utveckling och larande
framjas.

Huvudmannen har i sitt yttrande som inkom den 9 maj 2016
redovisat forskolans bemanning avseende hosten 2015. Vid
intervjun den 30 maj 2016 redogjorde forskolechefen for aktuell
bemanning vid tidpunkten for tillsynen. Enligt forskolechefens
uppgift har forskolan en forskolléarare i omfattningen 87,5 procent
av en heltidstjanst.

Andelen forskollarare har minskat till 16 procent i jamforelse
med den 25 november 2015 da andelen var 18 procent. Antal
barn per forskollarare ar 33, motsvarande siffra 2015 var 22.
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Forskolechefen uppgav i intervjun att forskollararresursen
fordelas pa forskolans tva avdelningar. Enligt forskolechefen har
forskollararen sin huvudsakliga placering pa avdelning
Blaklockan och &r inte schemalagd pa Violen. Férskolechefen
uppgav dock att forskollararen dven arbetar pa Violen men hon
kunde inte redogéra for i vilken omfattning detta sker. Aven
personalen beskrev i intervjun att forskollararen arbetar pa bada
avdelningarna, men de kunde inte mer precist ange i vilken
omfattning.

Forskolechefen beskrev att forskollararen ar pedagogiskt ansvarig
och planerar verksamheten for forskolans bada avdelningar.
Forskolldraren har tid avsatt varje vecka for planering. Ovrig
personal har tid for uppfoljning och planering pa personalméten
en gang i manaden. *

% Se 4ven utredningen under “Systematiskt kvalitetsarbete”



