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Socialndmndens beslut

- Deldrsrappotten godkinns.

Réstforklaringar

Carl-Johan Katlson (8) limnar réstforklaring for de tjanstgérande
socialdemokratiska ledaméternas rikning (bilaga).

Peter Séderlund (MP) imnar réstférklaring (bilaga).

Beskrivning av drendet

Deldrsrapporten per den 31 augusti 4r 2016 avser socialnimndens tre
verksamhetsomriden inklusive verksamheter i kommunal regi.
Deldtsrapporten innehillet dven en prognos for heliret 2016, uppfoljning av
mal och sitskilda uppdrag samt kvalitetsuppfljning.

Det sammantagna resultatet fér socialnimndens verksamheter for perioden
januati ll augusti visar pa ett underskott mot budget pa totalt 1,7 mkr och
prognosen for heliret dr ett underskott med 5,5 mkr.

I delérsrapporten redovisas de dtgirder som genomforts f5r att minimera
underskottet fér socialnimndens verksamheter 6t &t 2016 samt kommande
atgarder som kommer pabdétjas som kommer ha effekt framit.
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Réstforklaring

Arende 4 Socialnimndens deldrsrapport per den 31 augusti och prognos fér helaret

Vi har stillt oss bakom att rapporten ska godkédnnas. For ordningens skull vill vi
paminna om att rapporten innehaller avsnitt som avviker fran hur rapporten skulle ha sett
ut om det socialdemokratiska budgetalternativet skulle ha antagits. Vi vill darfor
understryka att vi inte stdller oss bakom dessa avsnitt.

Vi vill helt kort féra fram foljande. Rapporten innehaller ett underskott i forhallande
till budget och ett underskott avseende prognosen for heldret. Det kan noteras att
ekonomin, inom flera omraden, kraftigt tyngs av kostnader for olika externa placeringar.
Vi socialdemokrater har under lang tid inskarpt vikten av att det férebyggande arbetet
ytterligare utvecklas och premieras. Vi socialdemokrater har ocksa under lang tid
foresprakat att det i storre utstrackning ska planeras for olika boenden pa hemmaplan,
dvs i Tyresé kommun sa att vara medborgare inte behover flytta ut fran kommunen.

For socialdemokraterna i socialndmnden

/.

CarlJo rlson

o

Socialdemokraterna i Tyrest Adress: Bjérkbacksvigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyresd
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: www.socialdemokraterna.se/tyreso




miljopartiet de grona
Tyreso

Socialnamnden 2016-09-28

Réstférklaring

Med hénvisning till §4 gédllande socialndmndens delarsrapport per den 31
augusti 2016 och helarsprognos

Delarsrapporten per den 31 augusti 2016 som avser socialndmndens tre verksamhetsomréden
inkl. verksamheter i kommunal regi, godkéindes. Deldrsrapporten innehéller bl.a. en prognos
for hela aret 2016, uppfoljning av mal och sirskilda uppdrag samt kvalitetshojning. Det
sammantagna resultatet for socialnimndens verksamheter for perioden januari till augusti
visar pd ett underskott mot budget pa totalt 1,7 miljoner kr och prognosen for heléret ar ett
underskott med 5,5 miljoner kr. I delérsrapporten redovisas de atgirder som genomforts for
att minimera underskottet for socialnimndens verksamheter for ar 2016, samt kommande
atgarder.

Vid budgetbehandlingen yrkade vi i Miljopartiet for var egen kommunplan och budget som
ett vinnande forslag avseende sociainimndens verksamhet och forbittring av detsamma.
Miljopartiets budgetalternativikommunplan skulle ha kunnat eliminera underskottet i de
sociala verksamheterna som den styrande alliansen har orsakat.

Miljopartiet oroas mycket av situationen med den anstrangda ekonomin i socialnimnden, dar
budgetuiderskolt ska hiinias in genoin olika digarder. Aigarder som inie & uiderbyggda med
konsekvensanalyser, varken for brukare eller for personal i vira kommunala verksamheter.
Detta gor det ytterst svart att som politiker forhalla sig till dtgardsforslagen. Annu svarare att
som oppositionspolitiker, med 4nnu mindre info, kunna bedéma atgirderna.

Tillstdnden med kontinuerligt stora underskott, hég sjukfrinvaro, allvarliga brister inom
familj- och individlomsorg ser vi som ytterst alarmerande. Kan orsaken vara att
verksamheterna egentligen dr underfinansierade? Mycket sannolikt ar de just det det handlar
om enligt oss, och vi har darfor ocksa i vért budgetalternativ lagt betydligt mer resurser.

Tnom #ldreomsorgen stdr vi frdgande till hur underskotten ska hamtas in, t.ex.; att minska
antalet externa platser - Ar det mojligt? Att sénka sjukfrdnvaron och spara 500 000 kr - Hur?
Att omstrukturera nattpatrullen - Hur slér detta mot brukaren? De senaste rens ekonomiska
kris inom Socialnimnden har vi i Milj6partiet gdng pd ging uppmérksammat. Med var budget
skulle dessa underskott kunna tickas upp, de underskott som Alliansen skapat och som fatt
allvarliga konsekvenser for de mest utsatta i samhéllet. Miljopartiet har i flera ar foreslagit en
mindre skattehdjning d vi anser att verksamheterna ar underfinansierade, négot som alliansen
avvisat. :

"



Med denna rostforklaring godkénner dndd Miljopartiet socialndmndens forslag till beslut att
deldrsrapporten godkinns, dock med vetskapen om att Miljopartiets forslag innehdller battre

och effektivare 16sningar pd de befintliga problem inom de tre verksamhetsomridena som
orsakats av den styrande alliansen.

For Miljopartiet de grona i Tyreso
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Beskrivning av drendet

Delarsrapporten per den 31 augusti 4t 2016 avser socialnimndens tre
verksamhetsomriden inklusive verksambheter i kommunal regi. Delarsrapporten
innehiller dven en prognos for helaret 2016, uppfoljning av mél och sirskilda
uppdrag samt kvalitetsuppfoljning.

Det sammantagna resultatet for socialnimadens verksamheter for petioden

januati till augusti visar pi ett underskott mot budget pi totalt 1,7 mkr och
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prognosen for heliret 4r ett underskott med 5,5 mkr.
I delitsrapporten redovisas de atgirder som genomférts f6r att minimeta

underskottet £or socialnamndens vetksamheter for 4r 2016 samt kommande

dtgarder som kommer pibdrjas som kormmer ha effekt framat.
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1 Viktiga hdndelser

Personalsituationen

Det har under ret varit fortsate stort fokus pa rekeyrering av personal inom socialférvaltningen.

Sedan drsskiftet har det skett flera chefsbyten inom socialférvalmingen och nya medarbetare hat

rekryterats.

Férvaltningschef Asa Danielsson har slutat och Gunny Bickstrom, tidigare verksamhetschef f6r
omsorgen om personer med funktionsnedsittning i kommunal regi har tilleritt som tillfgrordnad
férvaltningschef. En tillférordnad chef ersitter henne pé hennes ordinarie tjinst,

Verksamhetschefen fér dldreomsorg i kommunal regi har slutat och tjinsten har tillsatts med en
tillférordnad verksamhetschef.

En myndighetschef f6r omsorg om personer med funktionsnedsitming och dldreomsorg har dllerdte i
februari.

Under 4ret har det funnits en inhyrd tllférordnad myndighetschef £6r individ- och familjeomsorg
men det finns sedan juli en ordinarie myndighetschef.

Trots stora forindringar hittills under dret har personalsituationen sammantaget sett forbirttrats.
Sirskilr sedan drets forsta delarsrapport. Framfér alle géller detta barn- och ungdomsenheten inom
individ- och familjeomsorgen dir det nu ocksa finns en ordinarie chef. En chef har ocksé rekryterats

for familjevirdsenheten.

Ensamkommande unga asylsékande

‘Tyresé har hittills under 4r 2016 inte tagit emot yteerligare ensamkommande asylsékande barn.
Migrationsverket har tagit fram en ny modell for anvisning av ensamkommande dir de fordelas bland
kommunerna utifrin en for varje kommun fascstilld andel av det totala antalet som vintas soka asyl i
Sverige. Hinsyn tas till kommunernas tidigare mottagande av asylsékande, nyanlinda samt
mottagande av ensamkommande.

Ovrigt
Férvalmingen har med stéd av konsultfirman PWC tagit fram en ny planerings- och

uppfoljningsprocess. Modellen har bérjac tillimpas 1 arbetet med nimndplan £6r 4r 2017.

Overenskommelser avscende LSS-boenden i kommunal regi hiller pa att tas fram. Syftet ir atc
tydliggtra vad som ingdr 1 uppdraget, hur verksamheten ersitts samt for att f6rbittra

uppfoljningsmoijligheterna.

Ert pilotprojekt £6r att férbitera patientsikerheten och lakemedelshanteringen genom digital signering
har piborjats pd avdelning Kastanjen pa Bjorkbackens édldrecentrum.



2 Uppfoljning och analys

2.1 Verksamhetens uppdrag och mal

Verksamhetsomrade 3: Individ- och familjeomsorg

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen {6r tilldelade ekonomiska resurser.

Indikator

Ekonomiskt resultat £6r verksamhetsomridet.
Kommentar:

Resultatet fér individ- och familjeomsorgen ir f6r perioden januari-augusti dr 6,4 mkr. Prognosen for
heldr 4r 9,5 mkr.

Sérskilda uppdrag som ska genomfiras under mandatperioden
Nimnden ska se &ver taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra till verksamheternas

finansiering,

Kommentar:

Taxorna och avgifterna inom socialndmndens verksamheter justeras utifrin prisbasbeloppet och
gillande indexering. Inom IFO finns egenavgift for familjeridgivning och vuxna med
missbruksproblematik som beviljats dygnetruntvird. Nivderna har inte justerats pa grund av {or lig

forindring av index.

Strategiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Indikator

Andel av de anstillda som rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Kommentar:

Indikatorn mits under hdsten 2016 och redovisas férst i verksamhetsberittelsen for 4r 2016.



Strategiskt mdal

Medarbetaenas sjukfranvaro dr ligre dn fyra procent.

Indikator

Den totala sjukfrinvaron fér personal inom individ- och familjeomsorgen

Kommentar:

Den totala sjukfrinvaron under perioden januari-augusd &r 5,7 procent.

Sérskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

All kommunal verksamhet, med undantag f6r myndighetsutévning och verksamheter som enligt lag
eller beslut av kommunfullmikrige ska undantas, kan prévas {6r konkurrensutsittning.

Kommentar:

Upphandling konsulentstédda familjchem f&r barn och ungdom samr ensamkommande har pibdtjats

tillsammans med Nacka kommun.

En upphandling av jourhem har genomfésts.

En ny upphandling har pibérjats av stédboendet Killan.

Avrtal har tecknats med Varljus AB for drift av Tyresos stodboende frin och med februari avseende

stodboende for ensamkommande.

Lag om valfrihetssystem (ILOV) har inférts f6r boendestd vilket ocksd innefattar personer med

missbruksproblematik,

Sérskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden
Utveckla tidiga insatser inom individ- och familjeomsorgen i samverkan med olika aktdrer

Kommentar:
En inventering av det férebyggande arbetet i kommunen f6r barn och ungdomar gjordes under 2015
som visade att det finns flera vilfungerande férebyggande insatser i kommunen. En slutsats var att

infora forildrautbildning och att erbjuda familjestddssameal utan utredning.

Utvecklingen av dessa insatser pigir och gir delvis ihop med uppdraget att utveckla stéder till barn

och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och deras familjer. En utékning av



insatser forutsicter medel utéver nuvarande budgetram.

Séarskilda uppdrag som ska genomfdras under mandatperioden

Genomlysa behovet av boendeplatser inom individ- och familjeomsorgen i alla kommundelar.

Kommentar;

En genomlysning hiller pd att genomf6ras och presenteras {6r socialnimnden under hésten.

Sarskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Fortsita 6ka sjilviérsériningsgraden

Kommentar:
Tyresé kommun har en ldg ande! av befolkningen som ér i behov av ekonomiskt bistind.

Beddmningen 4r att andelen fortsatt kommer att understiga tvd procent.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Implementera och utveckla projektet "En vig in och minga vigar till arbete, studier och egen
férsdrjning” 1 den ordinarie verksamheten.

Kommentar:
Det sirskilda uppdraget dr genomfort.

Namnduppdrag
Tillsammans med nimnderna BUN och GAN besluta om vilket f6rebyggande arbete och tdiga
insatser som Tyresdé kommunska erbjuda samt sikerstilla uppféljning och kvalitetsmitning av

insatserna.

Kommentar:
En inventering av det férebyggande arbetet i kommunen f6r barn och ungdomar gjordes under 4t
2015 som visade att det finns flera vilfungerande forebyggande insatser i kommunen. En slutsats var

att inféra forildrautbildning och att erbjuda familjestédssamtal utan utredning,

Utvecklingen av dessa insatser pAgir och gir delvis ihop med uppdraget att utveckla stédet till barn
och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och deras familjer. En utékning av

insatser forucsiitter medel utdver nuvarande budgetram.



Néamnduppdrag

Gemensamt med nimnderna BUN och GAN utveckla stédet till barn och ungdomar med
neuropsykiatriska funkrionsnedsittningar och deras familjer. Malsdttningen dr att kunna ge ritt stod
pd hemmaplan.

Kommentar:

Ett arbete har pibdrjats. En arbetsgrupp har tillsatts med representanter frin de tre forvaltningarna

och analys av behov pdgar.

Némnduppdrag

Gemensamt mellan nimnderna BUN, SN och GAN skapa en samordnande funkdon fér
flyktingmottagandet. Boendeldsningar, atersdkning av statsbidrag och samverkan med ideella krafrer
ar exempel pa akdviteter som behdver samordnas,

Kommentar:

En samordnande funktion har infores.

Namnduppdrag
Ta fram en omvirldsanalys som bland annat innehéller en behovsplan for verksamhetsomréidet f6r

2016-2020 och som presenteras pd ndmnden 1 mars.

Kommentar:

En behovsanalys har tagits fram och presenterats fér socialndmnden.

Namnduppdrag
Fortsitta att utveckla projektet "En vig in och mdnga végar tll arbete, studier och egen f6rsorjning”

Kommentar:

Projektet dr implementerat sedan ddigare.



Verksamhetsomrade 4: Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Strategiskt mal
Tyresd dr en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Tndikator
Antal personer i daglig verksamhet enligt 1.SS som far arbete eller bérjar studera.

Kommentar:
En brukare har hitdlls under aret bézjart etr arbete.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

All kommunal verksamhet, med undantag f6r myndighetsutdvaing och verksamheter som enlige lag
cller beslut av kommunfullmiktige ska undantas, kan prévas {f6r konkurrensutsitining.
Kommentar:

L april 2016 inférdes Lag om valfrihetssystem £6r boendestdd (LOV). Utdver utfrarverksambeten i

kommunal regi sd har fyra privata utférare anslutit sig.

En upphandling har pdborjats av den personliga assistans som idag utférs i kommunal regj.

Tvi nya gruppboenden har startats vilka har upphandlats enligt Lagen om offentligt upphandling
(LOU).

En ny utf6rare, Frimja AB har dllkommit inom Lag om valfrihetssystem for daglig verksamhet

L.OV).

Strategiskt mal

Tyreséborna dr néjda med den kommunala servicen.

Indikator
Omsorg om personer med funktionsnedsitining - andel medborgare som séker bistind som anger att

de dr néjda med bistindsavdelningens arbete med information, bemérande och handliggningstider

Kommentar:

Indikatotrn mits under hosten och redovisas fSrst i verksamhetsberittelsen f6r ar 2016.



Strategiskt mdil

Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen f5r tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Ekonomiskt resultat for myndigheten

Kommentar:

Resultatet t6r myndigheten for perioden januari-augusti ir -8,7 mkr. Prognosen for helr ar -13,4 mkr.

Indikator
Ekonomiskt resultat for verksamheten i kommunal regi
Kommentar:

Resultatet for verksamheten i kommunal regi f5r perioden januari-augusti 4r 1,1 mk. Prognosen for
helar 4r 1 mkr.

Sdrskilda uppdrag som ska genomfiras under mandatperioden

Se 6ver taxor och avgifter 1 syfte att avgiftsintikeerna ska bidra till verksamheternas finansiering.

Kommentar:

Det finns inga taxor och avgifter inom verksamhetsomridet.

Strategiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.
Indikator
Andel av verksamhetsomridets anstillda som skulle rekommendera Tyres6 kommun som

arbetsgivare

Kommentar:

Indikatorn tnits under hosten och redovisas forst i verksamhetsberittelsen for ar 2016,



Strategiskt mdl

Medarbetarnas sjukfrinvaro ér ligre dn fyra procent.

Indikator

Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomridet

Kommentat:

Ackumulerat till och med augusti dr sjukfrinvaron inom verksamhetsomradet 8,3 procent.

Strategiskt mdl

Sysselsiteningsgraden ir anpassad till de anstilldas énskemal.

Indikator

Andel av de anstillda som anser att sysselsittingsgraden dr anpassad efter deras nskemdl

Kommentar:

Indikatorn mits under hosten och redovisas férst i verksamhetsberittelsen fér ir 2016.

Sdrskilda uppdrag some ska genomifiras under mandatperioden

Genomlysa behovet av boendeplatser inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning i alla
kormmmundelar.

Kommentar:

En genomlysning kommer att pabdrjas.

Namnduppdrag

Gemensamt med nimnderna BUN och GAN utveckla stddert till barn och ungdomar med
neuropsykiatriska funktionsnedsiitningar och deras familjer, Malsdteningen 4r att kunna ge ritt stod
pd hemmaplan.

Kommentar:

Ett arbete har pabérjats. En arbetsgrupp har blivit tillsact med representanter frin de tre

férvaltningarna och analys av behov har pibérjats.
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Verksamhetsomrade 5: Aldreomsorg

Séirskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden
All kommunal verksamhet, med undantag £6r myndighetsutévning och verksamheter som enligt lag

eller beslut av kommunfullmiktige ska undantas, kan prévas for konkurrensutsirtning.

Kommentar:
En utredning har genomforts av forutsdttningarna (6r att infdra Lag om valfribetssystem (LOV)
avseende vird- och omsorgsboenden. Socialnimnden beslutade udfrin denna att inte inféra LOV

utan fortsitta tillimpa upphandling enligt Lag om offentlig upphandling (LOU).

En utredning om fdrutsitrningarna f6r ate inféra (LOV) {6r insatserna hemtjidnst nattetid samt

utryckning vid trygghetslarm nattetid, har pabérjats.

Tva nya utférare inom LOV hemijinst har godkints. HSB Omsorg AB pdbdorjar sin verksamhet i

september och Livea AB i oktober.

Sarskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Nimnden ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgér till minst 30 procent.

Kommentar:

Matproduktionen inom dldreomsorgen i kommunal regi it upphandlad. Kommunens mal fér
ekologisk mat var vid upphandlingstilifdllet 25 procent, vilket dven dr kravet i avtaler. Nir avtalet med
utfdraren upphér vid drsskifter kommer produktionen direfter att drivas i kommunal regi och

driftansvaret Gvergir di till kommunstyrelseférvaliningen.

Sérskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Se 6ver taxor och avgifter i syfte att avgiftsintdkterna ska bidra dll verksamheternas finansiering,
Kommentar:

Taxorna och avgifterna inom socialnimndens verksamheter har justerats utifrin prisbasbeloppet och
gillande indexering. Beslut om ny taxa f&r dldreomsorg har fattats till f6ljd av minskade starshidrag
vilket bedéms &ka intikterna med ca 700 tkr dll socialférvaltningen. Samtidigt minskar upprikningen

av budgeten for verksamhetsomradet med motsvarande grad.
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Namndmal
Brukarna ska vara n6jda eller mycket néjda med hemtjinst och vird- och omsorgsboende

Kommentar:

Indikatorn mits under hosten och redovisas forst i verksamhetsberiteelsen f6r 4r 2016.

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen {6r tilldelade ekonomiska resurser

Indikator

Ekonomiskt resultat f6r myndigheten

Kommentar:
Resultatet for myndigheten for perioden januari-augusti ar ett 6verskott pd 3,6 mkr. Prognosen for
helar dr 4,5 mkr.

Indikator

Ekonomiskt resultat for verksamheten 1 kommunal regl

Kommentar:
Resultatet for verksamheten | kommunal regl f6t perioden januari-augusti ir ett underskott mot
budget pa 4,3 mkr. Prognosen for helér ér ett underskott pd 7,2 mkr.

Strategiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Indikator

Andel av verksamhetsomridets anstillda som skulle rekommendera Tyresd kommun som

arbetsgivare

Kommentar:

Indikatorn méts under hosten och redovisas forst 1 verksamhetsbherittelsen {6r &r 2016.
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Strategiskt mil

Medarbetarnas sjukfranvaro dr ldgre dn fyra procent.

Indikator

Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomridert

Kommentar:
Sjukfrinvaron dr 9,3 procent for perioden fram till och med juli,

Strategisks mal

Sysselsitmningsgraden ir anpassad till de anseilldas 6nskemal.

Indikator

Andel av de anstillda som anser att sysselsitmingsgraden dr anpassad efter deras dnskemal
Kommentar:

Indikatorn mits under hdsten och redovisas forst i verksamhetsberittelsen for 4r 2016.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Genomfora Silviacerdfiering av dldreomsorgen

Kommentar:

Under september kommer de tvi gruppet som kvarstir genomgi utbildningen. Prov {or all personal
som genomgitt utbildningen kommer att dga ram under vecka 38 och vecka 39. For att en
verksambhet ska bli cerdfierad mdste 70 procent av personalen bli godkind pi respektive boende. 1
slutet av november och bétjan av december kommer det att vara en ceremoni, "lilla certifieringen” pé
respektive boende da diplom/utbildningsbevis delas ut dll personalen.

Scrskilda uppdrag som ska genonforas under mandatperioden
Genomlysa behovet av boendeplatser inom dldreomsorgen i alla kommundelar.
Kommentar:

En genomlysning kommer att pibdrjas och kommer atr redovisas f6r socialnimnden under hésten.
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Sdrskilda uppdrag som ska genomfiras under mandatperioden
Sikerstilla tillkomsten av yteetligare platser i sdrskilt boende genom nya vird- och omsorgsboenden.
Kommentas:

Planeringen av nya boenden framgér av verksamhetsomridets behovsplan.

Sérskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Genomféra en satsning pd mat och maldder inom dldreomsorgen

Kommentar:

Aktiviteter har formulerats i enhetsplanerna £51r enheterna inom Bjérkbackens vard- och
omsorgsboenden. De privata utférarna har paborjat aktiviteter kring mat och méldder och frigan har
uppmirksammats pd branschrid. Frin och med érsskiftet tar kommunen éver méltidsdistributionen

pi Bjorkbackens dldrecenter.
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2.2 Analys av verksamhet och ekonomi

Nedan redovisas resultatet och ekonomiska kommenterar f6r myndighetsutévning respektive

utforarverksamhet socialférvaltningen och for respektive verksamhetsomride for perioden januari till

augusti ar 2016 samt prognos for helaret. De atgirder som genomforts eller kommer att genomforas

for att minimera underskotten inom respektive verksamhetsomride redovisas i kapitel 4.

Overgripande resultat for socialférvaltningen

Socialforvaltningen myndighet Intdkter Kostnader Avvikelse Prognos
jan-aug jan-aug jan-aug avvikelse helar
Tkr 2016 2016 2016 2016
Individ- och Familjeomsorgen 191723 -185278 6445 9 500
7 fis
Vessamist o iamenss ied 180 021 -188 703 -8 681 13 350
funktionsnedsittning myndighet
Aldreomsorgen myndighet 232991 -229 364 3626 4500
Totalt myndighet 604 735 -603 345 1390 650
Socialférvaltningen kommunal regi Intakter Kostnader Avvikelse Prognos
jan-aug jan-aug jan-aug avvikelse helar
Tke 2016 2016 2016 2016
7 O o
Xcrksvamhet forchsonermed . 117 808 116713 1095 1000
funktionsnedsittning kommunal regi
Aldreomsorgen kommunal regi 112 660 -116 917 -4 257 -7 200
Totalt kommunal regi 230 468 -233 630 -3 162 -6 200
Totalt socialf6rvaltningen - - -1772 -5 550

Resultatet for de tre verksamhetsomridena ir ett underskott med 1 772 tkr och bedémningen for

helaret dr ett underskott pa 5 550 tkr for de tre verksamhetsomriadena sammantaget.

Individ- och Familjeomsorgen

IFO myndighet

Tkr

Intdkter
jan-aug
2016

Kostnader
jan-aug
2016

Avvikelse
jan-aug
2016

Prognos
avvikelse helar
2016

Avdelningsledning 4575 -4 280 295 500
Férsérningsstédsenheten 22956 -21 184 1773 3 000
Familjevirds- och familjerittsenheten 28 457 -30 084 -1 627 -3 000
Barn- odh ungdomsenheten 32559 -34 515 -1956 -2 500
Ensamkommande PUT/asyl 79 554 -69 771 9783 14 000
Vuxenenheten 23621 25 444 -1822 -2 500
Totalt IFO myndighet 191723 -185 278 6 445 9500
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Fér myndighetsutévningen inom individ- och familjeomsorgen uppgir nettoresultatet till och med
august dll ett Sverskott mot budget med 6 555 tkr. Det prognostiserade resultatet for dret bedGms bli
9 500 tkr mer dn budgeterat.

Det positiva resultatet dr en f6ljd av ett den ersittning som kommunen erhaller frin staten &t
omhindertagande av ensamkommande unga asylsékande och ensamkommande med permanent
uppehallstillstind visar ett kraftigt Sverskott. Prognosen {6r heldret dr ett Sverskott med 14 mkr.

Detta éverskotr kompenserar f6r det underskott som finas for ovriga verksamheter inom individ-
och familjeomsorgen. Underskocten kan delvis forklaras med att en stor andel av insatserna képs av
andra utférare och en hég andel externa placeringar av barn och unga. Kostnaderna sete per invinare

for insatser dill barn och unga ir relativt hég. Detsamma giller t5r missbruksvird.

Familjevirds- och familjerdtrsenheten har hicdills etr resultat som Sverstiger budet med 1 627 tler och
barn- och ungdomsenhetens resultat Gverstiget budget med 1 846 tler. Tillsammans blir underskottet
mot budget 3 473 tkr. Kostnaderna bedéms fortsitta 8ka och resultater for dret prognostiseras bli

totalt 5 500 tkr mer 4n vad som budgeterats {61 enheterna.

Under torsta halviret 4r 2016 har personalsituationen foresate varit mycket anseringd men den har
forbittrats da flera vakanta tjdnster tillsats samt genom att personal hyers in. Fér att underlitea
rekrytering har socialsekreterares l6ner har prioriterats vid 16neéversynen. Detta har medfért aet
petsonalkostnaderna §verstiger budget.

Da personalsiuationen successivt har forbittrats under aret har man i hégre grad kunnat folja upp de
ensamkommande som redan tagits emot och vid behov placerat om dem. En del oférdelaktiga aveal
har omf&rhandlats, och arbetet med att minska kostnaderna pagir.

Férsérjningsstddsenheten har hitdlls ett Gverskott pd 1 773 tkr. Enheten har under stérre delen av
aret haft tillférordnad enhetschef samt en nigot hégre personalomsittning 4n normalt men trots detta
har man varje manad gjort ett positivt resultat. Utifrdn detta uppskattas prognosen for heldr till ect
dverskott pa 3 000 tkr mot vad som budgeterats.

Vuxenenhetens nettoresultat visar ett underskott pa 1 822 tkr. Till £5ljd av art vuxenheren ftt tillging
till firre ligenheter dn planerat samt att man tagit éver placeringar av 18-20 dringar som normalt
skulle varit kvar p4 barn- och ungdomsenheten har det inte varit méjlige att minska kostnaderna for
placeringar si som avsetts. Detta innebér hogre kostnader pd omkring 2 500 tkr 4n vad som
budgeterats for 4r 2016,
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Verksamhet for personer med funktionsnedsattning

FO myndighet Intdkter Kostnader Avvikelse Prognos
jan-aug jan-aug jan-aug avvikelse heldr
Tkt 2016 2016 2016
Férvaltningsgemensamt/ Administration 12 821 -12 805 16 0
Hemtjinst i ordinért boende 7250 -7 609 -359 -500
Boendestdd i ordinirt boende 7 535 -7 991 -456 -750
Korttidsvird 3616 3114 502 400
Sarskilt boende/annat boende 14 813 -17 203 -2 390 -4 000
Ovriga insatser i ordinért boende 5198 -4 705 493 900
Boende enl. LSS f6r vuxna 56103 -57 201 -1 098 -1200
Boende enl. LSS f6r barn och unga 3448 -6 240 -2792 -4 500
Personlig assistans enl. LS5/SFB 24 328 27162 -2 834 -4 200
Daglig verksamhet enl. LSS 24 678 -26 835 -2 158 -3 500
Ovriga insatser enl. LSS 17753 -16 064 1 689 2500
HSL 2378 -1 698 680 1500
Firdtjinst 100 =75 25 0
Totalt FO myndighet 180 021 -188 703 -8 681 <13 350

Fér myndighetsutévningen avseende omsorg om personer med funktionsnedsattning finns hittills ett
underskott mot budget 8 681 tkr. Sedan arets forsta delarsrapport har kostnader om 4,5 mkr
tillkommit f6r tva barn som bor pé elevhemsboende enligt LSS, vilket myndigheten inte kan paverka,
samt for att kommunen fatt betala ett vite pa 1 000 tkr £6r ett icke verkstillt beslut. Avvikelsen mot
tidigare prognos beror ocksd pd att antalet brukare med psykisk funktionsnedsittning som fir boende
tillgodosett genom externa placeringar har fortsatt 6kat. Antalet brukare med daglig verksamhet
fortsitter 6ka. Likasa 6kar antalet timmar personlig assistans som kommunen har finansieringsansvar

for.

Behoven hos brukare med psykisk funktionsnedsittning har fortsatt 6ka avseende boendestod,
stodboenden och triningsligenheter. Till f5ljd av bostadssituationen i kommunen blir stédboenden
och triningsligenheter ofta ett lingvarigt eller permanent boende vilket 6kar kostnaderna i forma av
kostsamma externa kdp av boendeplatser. Det prognostiserade underskottet £6r 4r 2016 bedéms

uppgd till omkring 4 000 tkr.

For personlig assistans enligt LSS och SI'B har antalet ansékningar frin personer som fitt sin
personliga assistans indragen fortsatt. Forsikringskassans ambitioner att minska sina kostnader for
den personliga assistansen enligt SEB innebir ett 6kat tryck frin personer och deras féretridare som

fatt den personliga assistansen enligt SFB indragen.

Bedémningen dr att kostnaderna for personlig assistans kommer att stiga. Kostnadsutvecklingen ir

svart att torutse till f6ljd av Forsikringskassans snabba aviseringar om indragen personlig assistans
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samt linga handliggningstider Antalet timmar for vilka kommunen har kostnadsansvar f6r har ékat
dll f6ljd av fler brukare. Underskottet for 4r 2016 bedéms bli 4 500 tkr.

Daglig verksamhet har 6kade kostnader under perioden och férklaras frimst av férindrade
nivibedémningar dir virdtyngden for vissa deltagare ékat samt att kostnad for transport, sd kallade
turbundna resor, till och frin daglig verksamhet 6kat. En viss volymokning forvintas under hosten da
ett antal elever som slutat sin gymnasieutbildning ska pibotja sin dagliga verksamhet. Sammantaget

blir beddmningen ett prognostiserat underskott for daglig verksamhet med 3 500 tkr.

Inom boende vuxna enligt LSS 6kade kostnaderna under perioden till foljd av ett vite for icke
verkstillda beslut pa ca 1 000 tkr. Insatsen beviljades 2014 men verkstalldes under varen 2016.

Beloppet ar av engingskaraktir och belastar verksamheten endast under innevarande ir.

Ovriga insatser inom LSS som ledsagning, avlésarservice, korttidsvistelse har haft en mindre

efterfrigan jamfort med budgeterad volym. Myndigheten skattar 6verskottet inom dessa insatser till

omkring 2 500 tkr.

FO kommunal regi Intdkter Kostnader Avvikelse Prognos
jan-aug jan-aug jan-aug avvikelse heldr

Tkr 2016 2016 2016 2016
Administration 2445 -1916 529 500
Bostadsenheter 32 806 -33 088 -282 0
Sodalpsykiatrin 14 830 -13 262 10618 2000
Personlig assistans 40 289 -42 478 -2 189 -3 000
Korta insatser 4 461 -4 275 186 500
TYDA 11 200 -10 350 850 1000
Resursenheten 11.727 -11 344 383 0
Totalt FO kommunal regi 117 808 -116 713 1095 1000

For det kommunala utférandet av omsorg om personer med funktionsnedsittning uppgir
nettoresultatet till och med augusti till 1 095 tkr. Prognosen f6r hela 4r 2016 beddms bli 1 000 tkr,

Kommunens dagliga verksamhet, Tyda, utgor en egen resultatenhet. Hela det forvintade 6verskottet i
prognosen for 2016 bestir av den ingiende balans Tyda fick med sig frin 2015. Under 2016 ar har
Tyda genomf6rt investeringar inom bl. a digital teknik f6r att vara en attraktiv verksamhet i och med
konkurrensutsittningen. Socialpsykiatrin prognostiseras att gi med 2 000 tkr i éverskott. Overskottet
bestar dock endast av ett budgettekniskt 6verskott mellan myndighet och utférare. Resursenhetens
overskott beror pa vakanta tjinster som inte dnnu tillsatts vilket kommer 6ka kostnaden for

personalen under hosten.
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Aldreomsorg

AO myndighet Intdkter Kostnader Avvikelse Prognos
jan-aug jan-aug jan-aug avvikelse helar

Tkr P 2016 2016 2016
Férvaltningsgemensamt/ Administration 18 000 -18192 -192 -1 000
Hem tjanst i ordinart boende 63 224 -62 277 948 1500
Korttidsvird 24 556 -19823 4733 7000
Dagvird 3425 -3355 71 0
Vird och omsorgsboende 121 546 -123710 -2165 -2 500
Oppen verksamhet 139 -101 38 0
Ovriga insatser i ordinirt boende 2000 -1835 165 -500
Firdtjinst 100 -71 29 0
Totalt AO myndighet 232991 -229 364 3626 4500

Foér myndigheten uppgir resultatet till 3 626 tkr och drsprognosen har beriknats till 4 500 tkr.
Orsaken till det positiva resultatet dr en mindre efterfrigan dn foérvintat pa kopta korttdsplatser samt
en minskning av volymen pa beviljade hemtjinsttimmar. Myndighetens bedémning ir att

efterfrigetendensen gillande képta korttidsplatser samt beviljade hemtjdnsttimmar kan halla i sig

under arets sista minader och att prognosen dirmed kan justeras uppat till omkring 4 500 tkr.

AO kommunal regi Intdkter Kostnader Avvikelse Prognos
jan-aug jan-aug jan-aug avvikelse helar
Tkr 2016 2016 2016 2016
Administration 3 888 -5324 -1 436 -1700
Sirskilda boenden 47 237 -48 361 -1124 -2 500
Korttidsboenden 10 160 -10 358 -198 -500
Dagvird 3045 -2992 53 0
Hemtjinst 46618 -48 170 -1 552 -2 500
HSL1LSS 1712 -1 712 0 0
Totalt AO kommunal regi 112 660 -116 917 -4 257 -7 200

I6r dldreomsorg 1 kommunal regi finns ett underskote mot budget med 4 257 tkr. Prognosen f6r hela
ar 2016 bedoms bli 7 200 tkr. Tidigare prognos for dldreomsorgen i kommunal regi baserades till stor
del pd den forvintade positiva effekt utifrin det effektiviseringsarbete som paboérjats av ddvarande
verksamhetschef.

Arbetet med art fa ned de héga sjukskrivningstalen har gett resultat och minskat sjuktalen med
omkring tva procentenheter. Diremot har 6vriga plancrade effekdviseringar uteblivit. Per augusti
finns nu kostnaden for den oférutsedda lonedkningen pa ungefir fyra procent f6r underskéterskor.
Det finns éiven ofdrutsedda kostnader £6r inhyrd personal under sommaren. Utver detta har dven

kostnader f6r personal som kopts ut belastat flera enheter. Hemtjinsten har drabbats av ett minskat
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infléde av nya brukare i kombination med ett tapp av befintliga brukare. Aven hemtjinsten har haft
kostnader for utkdp av personal.
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3 Kvalitetsuppfoljning

Inkomna synpunkter till socialférvaltingen

Under perioden januari — april 2016 har totalt 27 synpunkter inkommit till socialforvaltningen, relative
jaimnt fordelade éver verksamhetsomridena dldreomsorg, funktionsnedsittning och individ- och

familjeomsorg.

Under perioden maj — augusti har 18 synpunkter kommit in, varav den storsta delen r6r

ildreomsorgens verksamhetsomride.

Lex Sarah och Lex Maria

Under perioden januari — april 2016 har tre utredningar gjorts enligt lex Sarah varav tva inom
dldreomsotgen och en inom individ- och familjeomsorgen. Tva utredningar enligt lex Sarah och en
enligt lex Maria har anmiles vidare till Inspektionen f6r vird och omsorg, IVO.

Under perioden maj — augusti har 12 lex Sarah utredningar upprittats vara sex utredningar inom
ildreomsorgen och sex inom funktionsnedséttning, En hiadelse har anmilts vidare till IVO. Ingen

anmilan enligt Lex Maria har upprittats under petioden.

Ej verkstallda beslut

Forvaltningen rapporterar kvarralsvis ¢j verkstillda beslue till IVO och sammanstillningar redovisas
till socialndmnd, kommunfullmiktige och revisorer. Under drets forsta kvareal har 26 beslut
rapporterats in, varav tre inom dldreomsorgen, 13 inom omsorgen om personer med

funktionsnedsittning (12 LSS och 1 SoL) och 10 inom individ- och familjeomsotgen.

Under drets andra kvartal har 40 icke verkstillda beslut rapporterats till IVO, varav 30 inom individ-
och familjeomsorgen och 27 av dessa dr beslut om familjehem {6r ensamkommande batn/ungdomar

som i dagsliget bor i jourhem.

Sju beslut avser omsorg om personer med funkronsnedsittning, T're avser plats pd LSS-boenden, tvi
ir for kontaktperson och ett beslut ror ledsagning enligt LSS, Inom 4ldreomsorgen ir det tre icke

verkstillda beslut avseende vard- och omsorgsboenden.

Uppféljning av utférare
Avtalsuppféljning gallande daglig verksamhet och sysselsittning f6r personer med psykisk

funktionsnedséttning har genomfores under varen. Uppfoljningsenkiter hat skickats ut till utférare
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inom daglig verksambhet, inklusive utforare i kommunal regi, och tll utforare inom sysselsdttning for

personer med psykisk funktionsnedsittning,

LOV inom boendestéd infordes den 4 april. Fér nirvarande har kommunen fem utforare, inklusive

den kommunala utfdraren.

Under perioden maj — augusti har avtalet med Nytida, gillande Grinsvagens gruppbostad (LSS), foljes
upp genom en enkit och ett personligt besdk. Aven avtalet med Ungdomsmottagningen har £5ljs

upp, bland annat genom méoten.

Branschrid, i syfte att 6ka samarbete och utbyte mellan de privata akt&rerna och utférarna inom
kommunal regi och myndigheten, har under viren genomférts f6r LOV daglig verksamhet, LOV
sysselsittning for personer med psykisk funktionsnedsittning, vird- och omsorgsboenden i

kommunen samt LOV hemtjinst, ledsagarsetvice och avlSsarservice.

Granskningar

Kommunens kvalitetsenhet granskar socialférvaltningens verksamheter enligt en granskningsplan
som kommunstyrelsen faststillt f6r privar och kommunal verksamhet. En granskning av mat- och
maltidssituationen pa kommunens samtliga fyra vird- och omsorgsboenden, Trollingen, Angsgérden,
Krusmyntan och Bjérkbacken, genomférdes under slutet av 2015 och resulratet redovisades i
socialnimnden i mars 2016. Granskningen visade bland annat att det finns stora skillnader mellan
olika vard- och omsorgsboenden nir det giller hur vil méltidssinationen fungerar och vad de boende

tycker om maten. Forvaltningen ser ett behov av att arbeta vidare med detra.

Koalitetsenheten har under borjan av dret genomfért uppféljande granskning av Lindalens stidd- och

hemtjinst AB och av vird- och omsorgsboendet Trollingen, som bedrivs av Férenade Care.

Medicinskt ansvarig sjukskdterska har under november-december 2015 genomfd1t tillsyn av hilso-
och sjukvirden pi vird- och omsorgsboenden f6r édldre i Tyresd kommun. Uppféljningen ingir i
kvalitetsuppféljning enligt systematiske kvalitetsledningsarbete f6r medicinskt ansvarig sjukskéterska.

Redovisades i socialndmnden i april 2016.

Under mars och april 2016 granskades den dagliga verksamheten Tyda, som bedtivs i kommunal regi.
Granskningen visar att Tyda daglig verksamher dr en vil fungerande verksamhet. Personaltitheten 4r
vil anpassad efter deltagarnas behov, deltagarna har goda méjligheter till inflytande och

sjalvbestimmande och den sociala dokumentationen hiller genomgiende god kvalitet. Verksamheten
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behdver dock sikerstilla ate all personal har kunskap om rapporteringsskyldigheten enligt Lex Sarah

samt att det finns genomfdrandeplaner f6r samtliga brukate.

En granskning av den dagliga verksamheten Misa, enheterna Bondegatan och Globen, har
genomfdrts under april minad. Resultatet av granskningen visar att verksamheterna dr mycket vil
fungerande. Bide personal och deltagare upplever cheferna som tillgingliga, konsekventa och tydliga i
sitt ledarskap. Utbildningsnivin dr hég bland personalen och den sociala dokumentadonen hiller hog
kevalitet,

Aven Resursteamets dagliga verksamhet har granskats under april och maj. Verksamheten bedéms
vara vil fungerande, ledarskapet upplevs som tydligt och det finns en tydlig struktur och uppfdljning

av Insatser.

Inom aldreomsorgen har Kvalitetsenheten granskat Krusmyntans vird- och omsorgsboende. Boendet
som bedrivs av Vardaga, har granskats under maj och juni. Den sammanfattande bedémningen ir att
verksamheten dr vil fungerande. Verksamheten behéver dock sikersrilla att all personal har
kidnnedom om rapporteringsskyldigheten enligt lex Sarah samt att all dokumentation forvara sé att

den inte dr tillganglig f6r obehdriga,

En uppfoljningsgranskning av korttidsboendena Viljan och Linnéan har genomforts och resultatet

kommer att delges socialnimnden i oktober.

En granskning av Histskons stéd- och boendeenhet har genomforts under juni och juli. Enheten

svarar for boende individuellt anpassat stéd dll vuxna personer med psykisk funktionsnedsittning
och/eller samtidig missbruks/beroendeproblematik. I nuliget sammanstills resultatet i en rapport
som kommer att presenteras for nimnden under hésten. En brukatrevision har dven genomféres i

mayj.
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4 Slutsatser och rekommendationer

Samtliga sirskilda uppdrag frin kommunplanen och nimndplanen har genomfoérts eller bedéms

komma genomféras under dret.

Socialnimndens verksamheter bedéms komma ha en god méluppfyllelse vid slutet av dr 2016.
Arbetet for att sinka sjuktalen inom idldreomsorgen i kommunal regi har haft effekt men madlet att

sjuktalen inom socialnimndens verksamheter ska understiga fyra procent bedéms inte kunna uppnis.

Fér att minimera underskotten inom socialnimndens verksamheter pagir olika dtgirder. Ytterligare
itgirder kommer ocksa att pabétjas under hésten. Atgirderna ingir i den atgirdsplan som beslutades

av socialndmnden i augusti.

Sedan dess har férvaltningschefen beslutat om restriktivitet med inkdp och rekryteringar och att de

verksamheter som har prognostiserat ett dverskott mot budget inte ska férbruka sitt Gverskott.

I tabell 1 nedan redovisas de dtgirder som genomférts och har effekt under dr 2016 och i tabell 2

redovisas dtgirder som kommer pabérjas som kommer ha effekt framie.

Tabell 1: Pagaende atgirder som gett resultat

under 2016 Effekt Kommentar

Individ- och familjeomsorg

Kostnadsminskningen
Minskade placeringskostnader for bestdr 2017 men

1 mkr. .
ensamkommande. bedéms inte ge

ytterligare effekt.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Organisationsforindring inom bostadsenheterna i Kostnadsminskningen

kommunal regi. 700 the bestar 2017,
Hemtagning av platser till nytt LSS-boende. 250 tkr
s 2 - . Kostnaden for avtalet
Ipps 7 il | for 1.SS- .
Uppsigning av tilliggsavtal for LSS-boende 300 tkr Y —.
Aldreomsorg
h'-[inskade vikariekostnader till foljd av lagre 100 the
sjuktal
Forvaltningsovergripande
Kostnaderna har hittills minskat genom 500 tke

vakanshéllande av centrala tjdnster.
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Tabell 2: Atgirder som har effekt framat

Kommentar

Individ- och familjeomsorg

Oversyn av mojligheterna att minska kostnader

for kontaktmannaskap.

Forindringarna kommer fd effekter
forse dr 2017.

Kontaktpersonssekreterare kommer att
omvandlas till familjehemssekreterare som ska

rekrytera fler egna familjehem.

Forindringarna kommer fa effekter
forst ar 2017,

Upphandling av konsultstddda familjehem

tillsammans med Nacka kommun.

Forindringarna kommer fa effekter

nir upphandlingen ir genomford.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Upphandling av personlig assistans i kommunal

regi.

Verksamhetsévergingen i februari ar
2017 minskar underskottet som
upphor hele fran 2018.

Utredning av méjligheten till férindrade

avtalsférutsiteningar inom daglig verksamhet.

Utredningen redovisas fér

socialnimnden i november.

Utredning av mdéjligheterna att minska
kostnaderna f6r turbundna resor till och frin

insatser.

Utredningen redovisas fér

socialnimnden i november.

Okat nyttjande av korttidsvistelse i kommunal

regi.

Fler brukare kan fi korttidsvistelse i
kommunal regi framfor dyrare

externa placeringar.

Omférhandling av indexering och ersittning av
individavtal inom omsorg om personer med

funktionsnedsittning,

Ectt projeke for inférande av verktyget Kostnad
per brukare, KPB genomférs under hosten. I
samband med detta genomlyses samtliga
kostnader pa individniva inom vilket skapar

forutsittning for bittre kostnadskontroll.

Aldreomsorg

En 6versyn av bemanning och arbetssiitt pa
Bjorkbackens dldrecenter kommer att
genomforas i syfte att identifiera nédvindiga

effektiviseringar i verksamheten.

Redovisas £6r socialnamnden i

december.
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Hemtjinsten upphor fran 2017 att utfora Plf cning oc or-np TOVIIng AV
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Inférande av KPB Se ovan.
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ty.r es 0 konmm pre SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (17)
) Socialndmnden
2016-09-28
Datum 2016-09-28
Tid 18:30-19:35
Plats Myggdalen plan 1 kommun huset
Beslutande Se nirvarolista
Ovriga deltagare Se nirvarolista

Justeringens plats

och tid 2016-10-03, kl 16:30
Paragrafer 1071 - 1083
2007-2009

Sekreterare (/mff /ﬁ JZ//I/Z)J /f1/7/1\

m7/\db(jz /@
i — V (-

A
Ordforande / ¥,

‘14{21 Lunc}?

Justerande
Catl Johan Karlson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte dr samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Socialnimnden
Sammantridesdatum 2016-09-28
Datum da anslaget sitts upp 2016-10-04
Datum da anslaget tas ned 2016-10-26
Forvaringsplats for protokollet Socialforvaltningens arkiv

Underskrift L/ﬁ///ﬁ////t J(/M///é/ Ol .

Anita Lindbohm

Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden

2016-09-28

Narvarolista

Beslutande

Anna Lund (KD)
Peter Freij (M)

Carl Johan Katlson (S)
Gerd Dufberg (M)
Birgitta Soccorsi (M)
Asa de Mander (L)
Lars Owe Larsson (C)
Barbro Ridberg (S)
Margitha Applegate (S)
Gisela Jansson (S)
Peter Séderlund (MP)

Ersattare

Fredrik Bergquist (M)

Tony Thorén (1)

Amanda Kennerberg (KD)
Yvonne Sternberg Taubert (V)

Ovriga

Anita Lindbohm, Sekreterare, Socialférvaltningen

Gunny Bickstrom, 'I' f forvaltningschef, Socialférvaltningen

Ansa Haapala, Stabschef, Socialférvaltningen, §§ 1071 - 1083

Anna-Lena Engstedt, Myndighetschef, socialférvaltningen, §§ 2007, 1071 - 1083
Hikan Wramner, Utredare, Socialférvaltningen, §§ 1071 - 1083

Johan Ohrberg, Verksamhetscontroller, Socialfsrvaltningen, §§ 1071 - 1083
John Henriksson, Myndighetschef, Socialforvaltningen, §§ 1071 - 1083

Eva Lindgren, Kvalitetscontroller, Kommunstyrelseférvaltningen, §§ 1071 - 1073
Anna Larsson, t f verksamhetschef , socialf6rvaltningen, §§ 1071 - 1076

Elvira Avdic, tf verksamhetschef, socialférvaltningen, §§ 2008-2009, 1071 - 1076
Magnus Dahlquist, Controller, Kommunstyrelseforvaltningen, §§ 1071 - 1083
Helene Bergstrom, Flyktingstrateg, Kommunstyrelseforvaltningen, § 1071
Rasmus Helin Modeen, Trainee, Socialférvaltningen, §§ 1071 - 1083

Anna Lindvall, Trainee, Socialforvaltningen, §§ 1071 - 1083

usterandes sign s Utdragsbestyrkande
g W gsbesty
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Socialnimnden

2016-09-28

Franvarande

Andreas Jonsson (M)
Jesper Lithman (M)
Bertil Johansson (S)
Fredrik Melin (S)
Alejandro Ozano (MP)
Lisa Mansson (MP)

Utdragsbestyrkande




