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Delarsrapport 2 — per 31 augusti 2016

Delarsrapporten ér en del av kommunens verksamhetsuppféljning och omfattar perioden januari-
augusti 2016. Rapporten dr kommunstyrelsens uppfoljning till fullmiktige och redovisar utfallet under

drets atta forsta manader och forvantat utfall £for hela 2016 avseende verksamhet och ekonomi.

Delarsrapporten innehaller en kort omvirldsanalys, viktiga hindelser under perioden samt mal och
resultat. Den innehaller ocksa en personal- och finansiell analys av kommun och koncern.
Bed6mning av maluppfyllelse och ekonomiska prognoser bygger i allt visentligt pa uppgifter som

namnderna redovisat.

Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmiktige sker genom delarsrapporter och arsredovisning.
Delarsrapporterna gors var fjirde manad per den 30 april och den 31 augusti. De ska innehalla utfall
och ekonomiska prognoser for drifts- och investeringsbudget samt redovisa maluppfyllelse fér de

strategiska malen. Arsredovisning gors vid varje arsskifte.

1 Omvarldsanalys

TyresOs befolkning 6kade med 732 personer under arets atta forsta
manader

Befolkningen i Sverige 6kade under fésta halvaret med drygt 55 000 personer, fraimst till f6ljd av
invandring. Alla lin och nio av tio kommuner har 6kat sin befolkning. Samtliga kommuner i
Stockholms lin 6kar sin folkmingd. Tyreso befolkning 6kade under forsta halvaret 2016 med 585
personer till 46 909 invanare. Inflyttningen till Tyres6 sker framforallt fran Stockholms stad.

Svensk ekonomi ar stark

BNP-tillvaxten i Sverige mattades av under det forsta halvaret efter en mycket stark utveckling 2015.
Mycket tyder pa att nedgangen var tillfillig och att hégkonjunkturen fortsitter. BNP bedéms 6ka med
6ver 3 procent i ar, enlig flera prognosmakare. Anledningen ir en fortsatt stark utveckling av inhemsk
efterfragan. En forsvagad krona tillsammans med en forbattrad tillvixt 1 omvirlden innebidr ocksa att
exporten vintas fa battre fart framover. Svensk ekonomi dr fortsatt stark och investeringarna dr pa en

hég niva och sysselsittningen utvecklas starkt med minskad arbetsléshet som f6ljd.
Migrationsverket har reviderat ned sina prognoser

Under forsta halvaret har antalet asyls6kande minskat kraftigt jimfért med det hoga antalet
asyls6kande under hosten. Antalet asyls6kande har halverats jimfort med forsta halvaret 2015 och ir
en tiondel jamfort med andra halvaret 2015. I borjan av augusti var 152 464 asylsékande inskrivna i

Migrationsverkets mottagningssystem.
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Migrationsverket har kontinuerlig sinkt sina prognoser och riknar nu med 34 500 asylsckande i ar.

Aven mingden asylsékande for efterféljande ar har justerats ned jimfért med tidigare bedomningar.

Den nya och ligre bedémningen av antalet asylsbkande och antalet ensamkommande flyktingbarn

innebdr att prognosen fér kommunal och statlig konsumtion vintas bli lagre.
Nagra nationella utmaningar

Nytt ersiittningssystem for mottagandet av ensamkommande barn och unga

Fran och med den forsta juli 2017 inférs ett nytt ersittningssystem for mottagandet av
ensamkommande barn och unga. Det nya ersittningssystemet baseras i huvudsak pa schabloner,
vilket dirmed kommer att begrinsa hur mycket ersittning kommunerna far fran staten. I samband
med inférandet kommer en fond att inrittas under 2017 och 2018 f6r att underlitta kommunernas

omstillning.
Viilfirdsutredningen diskuterar en vinstreglering av vilfirdsforetag

Den pagiende vilfirdsutredningen diskuterar begrinsningar av vinster 1 vélfirden, begrinsa 6verskott
for bolag verksamma inom vard, skola och omsorg. Férslaget har vickt kritik savil inom
kommunsektorn som hos privata valfardsaktérer. Om forslaget blir verklighet édr de initiala
bedémningarna att det bl.a. skulle bidra till firre privata vilfirdsentreprendrer och dirmed

utmaningar f6r kommuner med en hoég andel privata utférare.
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2 Sammanfattande bedémning av verksamhet och ekonomi

Kommunens verksamheter bedrivs 1 allt visentligt pa ett sitt som dr férenlig med god ekonomisk
hushallning. Detta giller sirskilt omradena ”Livskvalitet” och ”Medborgarfokus”. Féretagsklimatet i
kommunen har forbittrats jimfért med foregiende ar. Ett omrade som bor prioriteras dr ”Attraktiv

arbetsgivare”, dir sjukfranvaron 6kat.

Kommunens finansiella stillning har férsimrats de senaste dren och nar, trots deldrets
resultatforbittring, inte upp till kravet pa god ekonomisk hushallning. Resultatforbittringen férklaras
huvudsakligen av héga intikter frin Migrationsverket f6r mottagande av flyktingar.

3 Framtidsbedomning

Kommunens ekonomi utmanas pa flera sitt 2017. Senaste prognosen for skatteintakterna indikerar
att intakterna blir 20 miljoner kronor lidgre dn forvantat 2017. Ersdttningsnivan i bidragen fran
Migrationsverket for mottagning av flyktingar minskar fran och med 1 juli. Det finns risk att
kommunen har ingangna avtal med hogre ersittningsnivaer som stricker sig dven efter den

tidpunkten.

Budgetfoljsamheten inom flera verksamheter, framfér allt inom vard och omsorg, dr bristfillig och
om ingen radikal férindring sker riskerar detta att dventyra kommunens ekonomi 2017. Det omrade
som sdrskilt beh6ver uppmirksammas dr omsorg om personer med funktionsnedsittning, dir

kostnadsnivan 2016 ar hogre dn verksamhetens budget 2017.

Tyres6 kommuns finansiella stéillning ar relativt 6vriga kommuner i linet svag. Detta innebir en risk
nir konjunkturen och intikterna viker. Kommunens investeringsprogram ar omfattande, vilket
forutsitter Gverskott fran 16pande drift for att nyupplaningen ska héllas pa en rimlig niva. For att
uppritta langsiktigt god ekonomisk hushallning krivs att beslutad resultatniva sikerstills, att

budgetfoljsamheten forbittras och en forbattrad kontroll 6ver investeringsverksamheten.



4 Viktiga handelser

Tyreso vaxer

Per augusti har 280 nya ligenheter byggts i Tyresé — malet for helaret dr 300. De infrastrukturella
arbetena for etapp 1 av utbyggnaden av Norra Tyresé Centrum har paborjats.

Samrad kring ett planprogram fér Wittingeomradet startade i augusti. Programmet omfattar en ny
stadsdel med cirka 800 ligenheter och en utveckling av Wittingestraket som rekreationsplats. Samrad
for en detaljplan f6r Graningstorget som mojligedr 400 nya ligenheter och bittre service har ocksa

startat.
Utbyggd infrastruktur pa Ostra Tyreso6

I januari startade arbetet med att bygga ut infrastrukturen i omradet Raksta och Solberga. Pa
Brevikshalvén fortsatte utbyggnaden med etappen Ugglevigen. Okat permanentboende medfor att
kommunalt vatten och avlopp behéver anlidggas, samtidigt som vigar maste forbittras, gang- och

cykelvigar och tillgingligheten f6r rérelsehindrade maste ocksa kas.
Flyktingmottagning

Efter ett kortare uppehall Gver jul och nyar 6ppnade evakueringsboendet vid Kvarnhjulet igen i
bérjan av januari. Evakueringsboendet rymde 50 nyanlinda flyktingar, frimst barnfamiljer, som

bodde dir i vintan pa plats pa anliggningsboende pa annan ort. I februari stingdes boendet.

Enligt den nya bosittningslagen ska kommunen ta emot 170 nyanlinda i ar (vuxna och barnfamiljer
med permanent uppehallstillstind). Per augusti har 24 antal personer mottagits. Hittills under aret har

inga ensamkommande asylsokande ungdomar kommit till Tyreso.

En funktion som flyktingstrateg har inrittats inom kommunstyrelseférvaltningen. Huvuduppgiften ir
att samordna mottagandet och sikerstilla att kommunen far tillgingligt stod och ersittning for

mottagandet med mera. Att 16sa boendefrigan ér en stor utmaning £f6r kommunen.
Vitsippans vard- och omsorgsboende blir bostader

Arbetsmiljoverket har konstaterat att delar av byggnaderna vid Bjorkbackens vird- och
omsorgsboende som drivs av den kommunala dldreomsorgen, inte uppfyller dagens foreskrifter.
Kommunstyrelsen har dirfér beslutat dndra verksamhetsinriktning pa Vitsippan till bostider for dldre
med psykisk funktionsnedsittning. Aven andra delar av Bjérkbackens véird- och omsorgsboende

kommer att beh6va renoveras for att hygienutrymmen och dérréppningar ska uppfylla dagens krav.



Privat utforare av personlig assistans upphandlas

Socialnimnden beslot den 27 januari att upphandla en privat utférare av personlig assistans.
Upphandlingen sker under varen och 2017 kommer Tyresé kommuns personliga assistans att utforas

1 privat regi.
Hogskoleforberedande programmen vid Tyresd gymnasium avvecklas

Intresset for hogskoleférberedande utbildningar vid Tyresé gymnasium har i flera ar varit minskande.
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har dirfér beslutat om en successiv avveckling av

programmen frin och med héstterminen 2016.



5 Pa vag mot vision och mal

I detta avsnitt f6ljs kommunfullmiktiges prioriterade maél f6r mandatperioden upp.

MALOMRADE: LIVSKVALITET — DEN ATTRAKTIVA KOMMUNEN

Mal - Tyresd ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Trend och bedémning

Maluppfyllelsen dr hég. Flera undersokningar visar hogre resultat 4n vid senaste mitningen.

Kommentar:

Tyreso klittrar pa rankingen

Tidningen Fokus rankar Sverige kommuner i den arliga undersékningen Bast att bo! Tyres6 har i ar
klittrat till 24:e basta kommunen av landets 290. Och Tyresé ér den tredje bista i riket 1 gruppen Att
vara familj. I rankingen, som omfattar allt fran huspriser, ohilsotal, tillgang till bredband,
medeltemperatur, andel unga och sysselsittningsgrad till skattesats hamnar Tyreso6 totalt pa tionde
plats av linets 26. Tyreso har klittrat sju ar i rad, ifjol lag vi pa plats 28, 2014 pa plats 36 och 2010 pa
plats 107.

Sociala media

Allt fler foljer kommunen 1 sociala media och gillar inligg dir. Nara 6900 foljer 1 augusti kommunens
Facebooksida, en 6kning med drygt 500 i ar. Verksamheterna kan visa upp sig pa Instagram genom
en stafett och antalet som foljer pa Instagram har Okat starkt och ér nu i augusti 1200, en 6kning fran

450 vid érsskiftet.
Stadsparken ir fardigstilld och byggandet av en hundrastgard invid Wittinge Gardsvig har paborjats.

Invanarna tycker till!

I SK1L.:s undersokning Kritik pa teknik som genomfors vart tredje ar har invanare (209 av urvalet pa
500 har besvarat enkiten) 1 Tyreso tyckt till om kommunens tekniska service. Mest n6jda ar
Tyreséborna med vintervighallning, vattenkvalitet och avfallshantering. Nagot ligre omdomen far
trafiksikerhet pa sin egen gata, standarden pa gator och vigar samt skotsel av lekplatser. Tyresos

virden ligger i niva med genomsnittet for 6vriga deltagande kommuner.



Ekokommun

Sedan augusti i ar dr Tyres6 kommun medlem i féreningen Sveriges Ekokommuner (SEKOM)
Sveriges Ekokommuner ér en samlingsplats for tjansteman och politiker f6r utbyte av idéer och
erfarenheter. Utgangspunkten ir ett ekosystem i balans som basen f6r en hallbar ekonomisk och
social utveckling. I SEKOM finns det 101 kommuner och 6ver 4 miljoner svenskar bor numera i en
ckokommun. Sveriges Ekokommuners verksamhet grundar sig pa en vetenskaplig definition av

hallbarhet och bestar av fyra hallbarhetsprinciper som ska vara vigledande f6r kommunens

utveckling.

Indikator Utfall 2014 Utfall 2015 | Utfall Resultatmal
2016-08 2018

Andel Tyres6bor som kan 99 % 99 % Ny mitning

rekommendera Tyresé som hésten 2016

boendekommun — Svenskt

Kwvalitetsindex

Tyres6s medborgare beddmer hur det 4r | NRI 67 NRI 71 Ny mitning

att bo och leva 1 kommunen— Né6jd hosten 2016

regionindex - max 100

”Hir 4r det bast att bo”— Tidningen Plats 35 Plats 28 Plats 24

Fokus - ranking (samtliga 290

kommuner)

Andel miljébilat i den kommunala 46,00% 45,00% 45,00% 100,00%

organisationen

Mal - Tyresd ar en av Sveriges basta skolkommuner

Trend och bedémning
Maluppfyllelsen dr hog for grundskolan. Malsittningen att tillhora en av Sveriges 50 bista

skolkommuner naddes i senaste rankingen fran Sveriges kommuner och landsting.

Kommentar:

Bland de 50 biista!

I "Oppna jimforelser" steg grundskolans/kommunens resultat med forindring frin plats 116 till plats
49 1 Sverige(2015). Meritvirde, andel behoriga till gymnasiet samt andel elever med fullstindiga betyg
har haft en positiv utveckling de senaste aren. Nagot simre resultat nir det giller elever med

tullstindiga betyg varterminen 2016.

Forskolorna arbetar medvetet med bade sprak och matematik. Inom "Leda f6r Resultat" (SKL
utbildning) har delaktighet varit en fokusfraga inom savil férskola som grundskola. Elev-och
torildraenkiten for 2016 visar ett stabilt med riktning positivt resultat av att man kdnner trygghet i

forskola och skola.



Fler gymnasieelever med examen efter 3 dar

Andelen gymnasieelever bosatta i Tyresé med examen inom yrkesprogram inom tre ar har 6kat,

medan resultatet forsimrats for elever som gir hogskoleférberedande program. Betygspoingen har

forsimrats nagot, liksom andelen ungdomars som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller arbetar 1-2

ar efter gymnasieexamen.

Nettokostnadsavvikelsen har férbittrats for gymnasieskolan. En djupare analys bor goras kring varfor

de goda resultaten i grundskolan inte féljer med nir eleven borjar gymnasiestudierna.

Tyres6 gymnasium kommer framéver att erbjuda yrkesférberedande programmen,

introduktionsprogram och sirgymnasium och de hogskoleférberedande programmen fasas ut.

Indikator Utfall 2014 Utfall 2015 | Utfall 2016-08 | Resultatmal |

Grundskola - sammanvigt resultat i
grundskolan, samtliga skolor, ranking
OJ

Grundskola - sammanvigt resultat i Plats 89 Plats 46

grundskolan, kommunala skolor,
ranking O]

Grundskola - genomsnittligt
meritvirde, drskurs 9 samtliga skolor
(N15501)

Gymnasieskola - andel elever (%) som | 71,30% 79,60%
folkbokférda 1 Tyres6 kommun
fullf6ljt gymnasieutbildning efter fyra
ar

Forskola - andel foraldrar som
instimmer pa pastiendet "Jag dr n6jd
med verksamheten i mitt barns
forskola" (forildraenkit)
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Sarskilda uppdrag for malomradet

Konkurrensutsittning

Kommunal verksamhet, savil befintlig som ny, kan med vissa undantag provas for
konkurrensutsittning. Namnderna ska striva efter att erbjuda olika alternativ for att ge medborgarna

6kad mangfald och valfrihet.

Kommentar:

Uppdraget dr uppnatt i hog grad. Prévning for konkurrensutsittning gors I16pande i de flesta

verksamheter.

Ekologiska livsmedel - Nimnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel
uppgar till minst 30 procent.

Kommentar:

Uppdraget ir i nuldget uppnatt. Resultatet f6r kommunens verksamheter forsta halvaret 2016 dr 30

procent i andel ink6pta livsmedel. Férskolan drar upp resultatet med en andel pa 34 procent.

Indikator Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall Resultatmal
2016-08 2018

Andel inkopta ekologiska livsmedel i 267 28% 30 % 30 %

organisationen

Taxor och avgifter

Kommentar: Samtliga forvaltningar har sett ver sina taxor infor ny version av kommunplanen

som antogs 1 juni i kommunfullmaktige.
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MALOMRADE: MEDBORGARFOKUS — VARJE TYRESOBO | CENTRUM

Mal - Tyresdborna ar néjda med den kommunala servicen

Trend och bedomning

Trenden idr oférindrad och kommunens resultat ligger i nivd med 6vriga kommuner i linet.
Bedomningen dr att malet dr uppfyllt i h6g grad.

Kommentar:
Servicemdtning

Helhetsbedomningen for samtliga parametrar i servicemitningen for 2015 visar att Tyres6 kommuns
service dr i niva med snittet for de 182 deltagande kommunerna. Svarskvalitet, engagemang och

snabba svar pa e-post dr dock styrkor.

Bedomningskriterierna har skirpts nir det giller hur stor del av medborgarna far kontakt med en
handliggare via telefon for att fa svar pa en enkel fraga (till 30 sekunder) vilket innebir férsimrat

resultat for Tyreso. 90 procent av samtalen till Tyres6 kommuns vixel besvaras inom 60 sekunder.

Kommuninformation och kommunkontakt undersoks i Kritik pa teknik

SKL underséker kommuninvanarna uppfattning om den kommunala tekniken var tredje ar. Fem av
tio tillfragade invanare i undersékningen 4r ganska eller mycket néjda med sin senaste kontakt med
kommunen. Tv4 av tio 4r missnojda eller mycket missnéjda. Ovriga tillfrigade invinare ir varken

no6jda eller missnojda alternativt saknar uppfattning.

Mal - Tyresdéborna kan paverka kommunens verksamhet

Trend och bedémning
Bedémningen ér att malet dr uppfyllt i hog grad. Medborgarundersokningen genomfors under hosten
2016.

Kommentar:

Forslag och synpunkter fran Tyresoborna

Tyresoiniativet beriknas starta vid arsskiftet. En modul har tagits fram i systemet for
synpunktshantering for att kunna limna och stédja forslag. For tillfillet utarbetas beslutsunderlag
Tyresoiniativet, bland annat nir det giller vilka som ska kunna limna och stédja férslag, hur manga
som ska stédja forslaget for att det ska tas upp i nimnderna med mera. Arendet planerat till
Beredningen f6r medborgardialog och mangfald respektive kommunstyrelsen under oktober och
november.
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Synpunktshanteringen och sociala media anvinds flitigt av Tyreséborna for att paverka genom att

limna férslag och ge tips om férbittringar.

Dialogen kring ny 6versiktsplan startade 2013. Nu har alla synpunkter, idéer och 6nskemal som
kommit under den tidiga dialogen och samradet vivts samman 1 ett utvecklat férslag som stills ut for
granskning under perioden 1 juli — 31 oktober 2016. Tyreséborna fick i augusti hem ett kortversion av
forslaget i brevladan och fram till 31 oktober kan de tycka till via en mingd olika kanaler.

MALOMRADE — BLOMSTRANDE NARINGSLIV

Mal - Tyresd hor till de 25 basta kommunerna i Sverige nar det galler
foretagsklimat

Trend och bedémning
Trenden dr uppatgiende och malet dr uppfyllt f6r 2016.

Kommentar:
Tyreso nummer 18 i Svenskt Niringslivs ranking 2016

Nir Svenskt Naringsliv rankar landets 290 kommuner avseende féretagsklimat hamnar Tyreso pa
plats 18. Det dr en forbittring med 44 platser jimfort med 2015 da rankingen blev 62. Tyresé blev
darmed arets klittrare i Stockholms Lin och fick fortsatt bast ranking av Sédertérnskommunerna.
Tyreso har fatt kraftigt bittre ranking i attitydfragorna. Allra storst forandring ar servicen till foretag
dar rankingen gatt fran plats 197 till 97. Medias attityder till féretagande anses ocksa ha forbittrats
avsevirt, fran ranking 176 till 86.

Indikator Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall Resultatmal
2016-08 2018

43 62 18 25

Foretagare bedémer kommunens

téretagsklimat - Svenskt Niringsliv

Mal - Tyresds foretagare ar néjda med den service och det bemodtande
de far i kommunen

Trend och bedémning
Malet bedéms vara uppfyllt 1 hog grad.

Kommentar:
I SKL.:s undersokning Insikt dir samarbetet Stockholm Business Alliance ingar, har N6jd Kund

Index for Tyres6é kommun inte varierat patagligt mellan dren. Resultatet f6r 2015 med ett NKI 70 for
13



foretag dr hogre dn i riket som helhet. Miljétillsyn dr det omrade som har flest drenden och som
ddrmed har storst effekt for hela kommunens NKI. Bygglov far ligst betyg och serveringstillstand
far hogst betyg. Det dr samma monster i flertalet kommuner. Enligt analysen dr rittssikerhet det
serviceomrade som frimst bor prioriteras 1 forbittringsarbetet framéver for att ytterligare hoja
helhetsomddmet. 2015 ir ett mellandr dir endast drygt 50 kommuner deltog jamfért med 200
kommuner 2014.

Indikator Utfall 2014 Utfall 2015 | Utfall

2016-08
S& uppfattar foretagare kommunens den 69 68 70 NKI 75 totalt
service de fatt frin kommunen - SBA f6r hela SBA
Servicemitning

Mal - Arbetslésheten i Tyresd ar bland de lagsta i regionen och
sysselsattningsgraden hog

Trend och bedémning
Mailet bedoms vara uppfyllt 1 hog grad.

Kommentar:
Antalet arbetslésa invanare i kommunen ér firre dn samma period forra dret. Arbetslosheten pa 4,7

procent ir ligre dn i riket 1 Ovrigt dir den ligger pa 6.9 procent.

Indikator Utfall 2014 Utfall 2015 | Utfall Resultatmal
2016-08 2018

Arbetslésa 18-24 dr, 6ppet och i 450 % 420 % 470%

arbetsmarknadsatgirder- andel

Arbetslosa 16-64 4r, bade 6ppet och i 3,20 % 3,40 % 3,10%

arbetsmarknadsatgirder- andel
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MALOMRADE — ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Mal - Medarbetarna rekommenderar Tyres6 som arbetsgivare

Trend och bedémning
Milet bedéms som i hég grad uppfyllt.

Kommentar:
Ett ledarskapskapsprogram har utvecklats dr indelat i tre delar, "chefen som arbetsgivare", "chefen
som ekonomi- och verksamhetsansvarig" och "chefen som ledare". Inom de tva férsta modulerna har

redan paborjats utbildningar. Utbildning inom den sista modulen kommer att pabérjas under 2017.

81 procent av de anstillda skulle rekommendera kommunen som arbetsgivare enligt
medarbetarundersékningen hosten 2015. En ny medarbetarundersékning genomfors i september
2016 dir svarar medarbetarna pa om de kan rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare.

Resultatet redovisas i oktober/november. Direfter bearbetas resultatet pd varje arbetsplats.

Stadsbyggnadsforvaltningen 1 Tyresé oppnar filial pa Sédermalm f6r att bli en mer attraktiv
arbetsgivare och for en effektivare verksamhet eftersom nirheten till vissa samarbetspartners

forbattras.

Mal - Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent

Trend och bedémning
Malet ir inte uppfyllt och kommer troligtvis inte att uppnas under 2016.

Kommentar:
Sjukfranvaron for perioden januari - juli har minskat med en halv procent jamfért med samma period

2015. Sjukfranvaron for perioden slutar pa 7,42 % vilket dr hogt 6ver malet pa 4 %.

Som st6d till cheferna i rehabiliteringsarbetet fardigstilldes en rehabiliteringshandbok i januari 2016.
Arbetet med implementeringen pagar och handboken kommer att ligga till grund f6r utbildningen i

rehabilitering inom ledarskapsprogrammet.

Indikator Utfall 2014 Utfall 2015 | Utfall Resultatmal
2016-08 2018

7,36 % 7,60 % 7,42 % 4,00 %

Den totala sjukfrinvaron i kommunen
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Mal - Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstalldas énskemal

Trend och bedémning
Malet dr 1 hog grad uppfyllt.

Kommentar:
Det lokala kollektivavtalet om flytande arbetstid sades upp av kommunal under varen 2016. SKL och
Kommunal utarbetar f6r nirvarande en handlingsplan kring ritten till heltid som grund. Planen ska ge

stod till kommunerna i deras arbete.

90 procent var njda med sin sysselsittningsgrad nir fragan stilldes i medarbetarundersékningen

hésten 2015. En ny undersokning pagir och resultatet redovisas i november.

MALOMRADE — GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING

Mal - Kommunens samlade resultat, i den reguljara verksamheten,
uppgar till minst tva procent av skatteintakter och stadsbidrag under
mandatperioden

Trend och bedémning
Malet beridknas inte vara uppfyllt vid arets slut.

Kommentar:
Resultatet per 31 augusti uppgick till +86 mkr, vilket innebar att malet vid den aktuella tidpunkten
uppnatts. Prognosen for hela 2016 pekar dock pa ett resultat med + 15 mkr, vilket dr ligre dn tva

procent av skatter och statsbidrag.

Mal - Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Trend och bedémning
Malet dr delvis uppfyllt.

Kommentar:

Vissa verksamhetsomraden redovisar underskott mot budget medan andra redovisar Gverskott.

Generellt dr foljsamheten mot budget inte tillfredsstillande.
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Mal - Investeringar i den skattefinansierade verksamheten finansieras
via kassaflode fran den I6pande verksamheten

Trend och bedémning
Laneskulden har 6kat med fran 570 till 700 mkr sedan 2014. Investeringstakten avgor laneskuldens

utveckling framéver.

Kommentar:
Hittills under aret har samtliga investeringar finansierats via egna medel.

Indikator Utfall 2014 Utfall 2015 | Utfall Resultatmal
2016-08 2016

Andel investeringar i skattefinansierad
verksamhet som finansierats med egna

medel.

Ekonomi - drets resultat i forhallande till 0,30 % 0,0 % 4,9 % 2,00 %

skatteintdkter, generella statsbidrag och

utjdmning

Ekonomiskt resultat, mkr
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6 Kommunens personal

Personalvolym

Foljande siffror dr en jimforelse mellan perioderna januari till och med juli 2015 och 2016.

Antal manadsanstillda i kommunen 2016 var f6r perioden 2646 personer jaimfort med 2613 personer
2015. Omriknat till arsarbetare (antal heltidsanstillningar) var det 2486 ar 2016 och 2447 ar 2015. En

6kning med 39 drsarbetare.

77,2 procent av kommunens anstillda dr kvinnor. En marginell minskning med 0,4 procent fran

toregaende dr da andelen kvinnor lag pa 77,6 procent.

Medelaldern hos kommunens anstillda ligger pa 45,6 ar, en marginell minskning med 0,3 ar jaimfort

med foregaende ar.

Kompetensférsoérjning

Vi har for niarvarande nagra svarrekryterade grupper vilket vi delar med 6vriga kommuner. Det ar
frimst ingenjorer inom stadsbyggnadsomradet dir konkurrensen ar hard med bade andra kommuner
och den privata sektorn. Socialsekreterare, lirare inom naturvetenskapliga dmnen, fritidspedagoger

och forskolldrare dr ocksa svarrekryterade grupper.

Under viren 2015 har HR-avdelningen arbetat med att ta fram ett arbetsgivarerbjudande f6r
kommunen, dels ett generellt arbetsgivarerbjudande samt fem stycken specifika
arbetsgivarerbjudanden for svarrekryterade yrkesgrupper. Detta har gjorts i samarbete med ett
konsultféretag som har genomfért fokusgrupper med fem grupper av utvalda medarbetare samt en
workshop med kommunledningsgruppen. Resultatet fran fokusgrupper och workshop samt interna
styrdokument har resulterat i en rapport med arbetsgivarerbjudanden, en strategi for framtida arbete
med malomradet “attraktiv arbetsgivare” samt ett koncept for hur vi ska marknadsfora oss som

arbetsgivare internt och externt. Arbetet fortsitter utifrain den strategi som tagits fram.

Ett annat sitt att marknadstéra Tyres6 kommun dr att vi har anstillda studentmedarbetare som

arbetar 10 timmar per vecka under sina studier pa olika arbetsplatser i kommunen.

Chefsfdrsorjning

Hittills 1 ar har 18 chefstillsittningar gjorts, varav tre har tillsatts med interna sékande.

Medarbetar- och chefsenkaten 2016

I 4r genomfdr Tyres6 kommun en stor medarbetarundersékning i sammarbete med foretaget Zondera.
Enkiten skickas ut via e-post till alla tillsvidareanstillda samt till de som har lingre visstidsanstillningar i
kommunen. Unders6kningen pagar mellan 6-27 september. Enkiten bestdr av sjuttio fragor inklusive nio
fragor fran SKL. om Hallbart Medarbetarengagemang (HME).
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Sjukfranvaron

Sjukfranvaron har totalt minskat med 0,5 procent jimfort med samma period 2015. De

verksamhetsomriaden som har minskat mest ar:

e Aldreomsorgen, fran 11 procent till 9,2 procent

e Individ- och familjeomsorg, frin 9,55 procent till 6,21 procent

Stadsbyggnadsfoérvaltningen har 6kat sin sjukfranvaro med 1 procent och Barn- och
utbildningsforvaltningen med 0,5 procent. Se dven kommentarer angiende sjukfranvaron under

strategiska mal.

Arbetsmiljon

Efter éversynen av SMART 2015 beslutades av ersitta SMART med Atrlig utredning” som kommer att
vara en del 1 Tyres6 kommuns arbetsmiljéhandbok. Handboken samlar kommunens dokument och
rutiner om arbetsmilj6 f6r att ge chefer stéd 1 arbetsmiljdarbetet. Handboken kommer utgéra

kursdokumentation vid kommunens chefsutbildning gillande arbetsmiljo.

Lonedversynen 2016

Inf6r 2016 ars 16neGversyn identifierade arbetsgivaren ett stort problem att behalla och nyrekrytera
socialsekreterare till Socialf6rvaltningen och individ- och familjeomsorgen. En tydlig satsning pa
denna yrkesgrupp gjordes dirfor 1 arets 16nedversyn. Satsningen har resulterat i att Tyresé kommun
avsevirt forbattrat konkurrenskraften for socialsekreterare ur ett Ilonehinseende i jamforelse med

kringliggande kommuner i Stockholms lin.

Arets avtalsforhandlingar med Kommunal resulterade i ett avtal med en sirskild satsning pa
underskéterskor under en period pa tre ar. Detta for att 6ka yrkets status och attraktivitet och att
darigenom sikra personalférsérjningen och en god kvalitet pa lang sikt. For Tyres6 kommun har

avtalet for 2016 inneburit ett utfall i 16neGversynen pa 4,35 procent for gruppen underskéterskor.
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7 Finansiell analys och rakenskaper

Sammanstalld redovisning

Kommunala Bolag

Tyresé Bostider AB ir ett allminnyttigt bostadsbolag som ska 4dga, férvalta och hyra ut bostider i
Tyresé kommun samt frimja en miljomassigt hallbar energianvindning. Bolaget kan dven innha aktier
och andelar i bolag med liknande verksamhet. Bolaget dr heligt av Tyres6 kommun och bérjade som
stiftelse 1962 f6r att ombildas till aktiebolag 1964. De redovisar ett resultat efter finansiella poster pa
93,3 mkr, varav 74,7 mkr dr poster av engangskaraktir. Det prognosticerade resultatet for helaret ar
99,0 mkr.

Tyresé Vindkraft AB ir ett heldgt dotterbolag till Tyresé kommun. Bolaget leasar ut
vindkraftsproduktion till Tyres6 kommun och Tyres6 Bostider AB. Leasingavtalet dr utformat pa
sadant sitt att leasingavgifterna alltid tdcker bolagets kostnader enligt en sjilvkostnadsprincip och
darfér kommer resultatet alltid att bli noll kronor. Under perioden jan-aug uppgick produktionen
4149 Mwh, i jimforelse med 4078 Mwh motsvarande period forra dret. Generellt blaser det mer
under hésten och forra dret naddes en arsproduktion pa 7312 Mwh. I jimférelse med den
budgeterade uteffekten pa 8400 Mwh ir det en avvikelse pa drygt 1000 Mwh. En extern konsult
utreder for alla vindkraftsdgare i vindkraftsparken varfor inte produktionen levererar enligt kalkyl.
Samtidigt dr vinden nyckfull sa viss standardavvikelse vad giller produktion ir att vinta. Vilket inte
minst nedanstdaende diagram 6ver produktion 2016 i jimférelse med 2015 pa manadsbasis belyser.
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Tyresé Naringslivsaktiebolag dr ett bolag som har till uppgift att képa férvalta och silja mark, samt
forvirva, bygga och forvalta lokaler f6r niringslivsindamal. Tyreso Niringslivsbolag redovisar ett

resultat efter finansiella poster pa 50 tkr.

Finansiell analys av Tyres6 Kommun

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och stillning f6r Tyres6 kommun anvinds en
finansiell analysmodell som utgar fran fyra visentliga finansiella aspekter. Aspekterna dr finansiellt
resultat, kapacitetsutveckling, riskférhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.
Malet 4r att utifrdn dessa fyra aspekter kunna faststilla om kommunen har en god ekonomisk

hushallning. I den hir rapporten redovisas ett urval av dessa nyckeltal.
Resultat och kapacitet

Intakter och kostnader i verksamheten

mkr 2014-08-31 2015-08-31 2016-08-31
Verksamhetens intakter 301 350 415
Verksamhetens kostnader 1584 1699 1810

Verksamhetens intikter har 6kat med cirka 65 mkr eller 18,6 % jamfért med samma period ar 2015.

Det beror i huvudsak pa att statsbidragen for flyktingar 6kat.
Kostnaderna var 111 miljoner eller 6,5 % hogre dn motsvarande period féregiende ar. Frimst bestod
kostnadsokningen av kop av verksamhet (101 miljoner hégre dn 2014), 16nekostnader (+35 miljoner).

Fastighetsentreprenader noterar diremot en minskning om cirka 18 miljoner.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Forandring i % 2014-08-31 2015-08-31 2016-08-31
Skatteintaktsutveckling 2,8% 5,5% 5,3%
Skatter, generella statsbidrag och utjamning 2,9% 4,4%x 57%
Nettokostnadsutveckling 3,2% 4,4% 5,2%

Skatteintikter och generella bidrag 6kade med 5,3 procent och verksamheternas nettokostnader med

5,2 procent. Det senaste aret har intikter och nettokostnader utvecklats i stort sett i samma takt.

Avets resultat och jiamforelsestorande poster

mkr 2014-08-31 2015-08-31 2016-08-31
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster 65,0 56,1 95,9
Jamforelsestérande poster - 14 -9,8
Arets resultat 65 70,1 86,1

Arets resultat exklusive jamférelsestérande poster i relation till

skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning (%) 4,6% 4,8% 5,5%

Resultatutvecklingen i férhallande till skatteintdkter och kommunalekonomisk utjimning har varit
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positiv under perioden jan-aug under de senaste tre aren. Resultatférbittringen 2016 forklaras

huvudsakligen av 6kade intikter for flyktingmottagning.
God ekonomisk hushallning ur ett resultatperspektiv

Ett av kommunens finansiella mal 4r ett Gverskott om minst 2 procent av skatteintidkter och generella
statsbidrag. Det innebir f6r Tyresos del att resultatet borde uppga till omkring 45 miljoner for att na
malet. Overskottet behévs dels for att finansiera de pensionsférpliktelser som finns utanfér

balansrikningen, dels for att kunna finansiera investeringar med skatter istillet for lan.

Driftskostnadsandel

% 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter minus kostnader exklusive avskrivningar och

jamforelsestérande poster 91,6% | 89,6%
Avskrivningar 4,1% 4,4% 4,3%
Driftkostnadsandel fore jamforelsestérande poster och finansnetto 95,0% | 95,9% | 93,9%
Finansnetto 0,4% 0,3% 0,0%
Driftkostnadsandel efter finansnetto 95,4% | 96,2% | 93,8%
Jamférelsestérande poster (netto) - 0,1% | -0,1%
Driftkostnadsandel 954% | 952% | 94,1%

Driftkostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintikterna som gatt till Il6pande driftkostnader. Om
den totala driftkostnadsandelen dar mindre 4n 100 procent har kommunen en bra balans mellan
l6pande kostnader och intikter — kommunen har storre intikter dn kostnader. For att anses ha en god
ekonomisk hushallning bér kommunen ha en driftkostnadsandel pa maximalt 97-98 procent.

Finansnettots andel av intikterna har fortsatt att minska, vilket beror pa ett lagt rintelige.

Periodens investeringar

2014 2015 2016
Investeringar brutto 110,5 92,0 | 1426
Investeringar netto 88,8 89,1 136,4
Investeringsvolym brutto/nettokostnader (%) 8,2% 6,6% 9,7%
Investeringsvolym netto/nettokostnader (%) 6,6% 6,4% 9,3%

Investeringsnivan har hittills under 2016 varit hgre in motsvarande period foregaende ar. En

bidragande orsak dr omvandlingen av 6stra Tyresé som hittills i ar kostat drygt 40 mkr.

Skattefinansieringsgraden av investeringar

Investeringarna har hittills i ar finansieras utan nyupplaning. Investeringstaken resten av aret ar

avgorande f6r om nya lan behéver tas upp.
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Likviditet ur ett riskperspektiv

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsférmaga. I nyckeltalet relateras
kommunens omsittningstillgangar till kortfristiga skulder. Kassalikviditeten bor analyseras
tillsammans med soliditeten. En ¢kande kassalikviditet i kombination med oférindrad eller forbittrad
soliditet 4r ett tecken pa ett Okat ekonomiskt handlingsutrymme.

Kassalikviditet (%) 90 107 120

Kommunens likviditet har varit god under aret. Forklaringar 4r bland annat att det ldga rinteliget har
gjort det formanligt att lana, dd rintan pd den korta upplaningen r negativ. Eftersom kommunen
dessutom dr inne i en expansiv fas vad giller investeringar behovs nagot hogre likviditetsutrymme dn

vad som annars normalt 4r fallet.

Soliditet enligt balansrikningen

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga betalningsférméga. Den visar hur stor del av

kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital.

Soliditet exklusive pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998 (%) 411 38,7 41,8

Soliditeten dr hogre dn vid féregiende ars bokslut. Minskning av semesterléneskulden dr en

bidragande orsak till 6kningen.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser

Om man inkluderar de pensionsférpliktelser som intjanats fére 1998 och som ligger utanfér
balansrikningen, far man ett annat, ligre soliditetsmatt.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser som intjanats fére 1998 (%) 2,5 4,6 8,8

Med pensionsforpliktelsen inlagd har vi en 6kande trend. Det beror pa pensionsforpliktelsen som

ligger utanfor balansrikningen har minskat de senaste aren.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser intignade efter 1998 181 193,1 203
Pensionsforpliktelser intjignade fére 1998 874 845 824
Total pensionsforpliktelse 1055 1038 1027
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Kommunens pensionsforpliktelser inklusive sirskild 16neskatt uppgick 2016-08-31 till 1 027 mkr.
Pensionsforpliktelser intjainade efter 1998 har 6kat. De forpliktelser som ér knutna till pensioner som
intjdnats fére 1998 har diremot sjunkit sedan senaste arsbokslutet. Totalt uppgar minskningen uppgar
till 11 mkr.

Kommunalskatt

Den kommunala skattesatsen har 6kat med tva 6re till 19,50 kronor per intjanad hundralapp. 1
jamforelse med snittet i Stockholms lidn 4r skattesatsen i Tyreso relativt hég dven om skillnaden har

minskat under 2016, beroende pa att andra kommuner hoéjt skatten.

Skattesats
2014 2015 2016
Tyres6 19,48 19,48 19,50
Stockholms lan 18,27 18,43 18,52
Skillnad 1,21 1,21 0,98

Sammanfattande kommentar

Det redovisade resultatet pa 86 mkr per 2016-08-31 kan synas tillfredsstillande, men prognosen foér
helaret ligger pa 15 mkr. Eftersom kommunen har ett 6verskottsmal om 2 % pa omsittningen skulle
det krivas ett resultat pa storleksordningen 45-50 mkr for att uppna det som brukar kallas god
ekonomisk hushallning. Kommunen ér inne i en expansiv investeringsfas som gor att upplaningen
gradvis kommer att 6ka de nirmaste aren. Pa sikt innebar det en 6kad risk bade vad giller framtida

rinteh6jningar, likval som avskrivningarna tar en allt hogre andel av driftsbudgeten.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BALANSKRAVET

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.
Enligt samma lag ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill sdga de 16pande intikterna ska
Overstiga kostnaderna (det sa kallade balanskravet). Tyres6 kommun har formulerat dessa mal f6r god

ekonomisk hushallning:

1. Det drliga driftresultatet (exklusive extraordindra kostnader och intikter) uppgdir till i genomsnitt minst 2 procent
av skatter och utjaminingssysten.
Det innebir for Tyresos del i storleksordningen 50 miljoner kronor, baserat pa 2016 ars

helarsprognos. Mailet har inte uppnatts de senaste tre aren och bedéms inte uppnas 2016

2. Investeringar i den skattefinansierade verksambeten finansieras via kassaflode frin den lipande verksambeten.
Periodens investeringar har finansierats med kassaflédet frin den 16pande verksamheten.
Omfattningen av investeringsverksamheten édrets sista manader kommer att vara avgorande for om

nyupplaning behover genomforas.
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Balanskravet

Vid en bedémning av om kommunen uppfyller balanskravet ska man 4ven beakta realisationsvinster

och eventuellt tidigare underskott. Av balanskravsutredningen framgar att kommunen uppfyllde
balanskravet per 2016-08-31.

Arets resultat 86,1

Samtliga realisationsvinster 0,0

Realisationsvinster som inte star i 6verensstdmmelse

med god ekonomisk hushallning 0,0

Realisationsvinster till foljd av forsaljning som star i

Overensstammelse med god ekonomisk hushallning 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Aterféring av realiserade forluster i virdepapper 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 86,1

Resultatutjimningsresery

Kommunfullmiktige har 2013-12-12 beslutat att tills vidare inte utnyttja mojligheten att reservera

delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR).
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8 Finansiell uppfdljning och riskhantering

Tyres6 kommuns totala upplianing uppgick per 2016-08-31 till 700 mkr, vilket dr oférindrat sedan
arsskiftet. Rintebindningstiderna i férhdllande till policyn férhiller sig enligt:

Rantebindningstid Enligt policy
2016-08- 2015-12-
31 31
mkr Procent |mkr Procent [Normal |Min Max
0-1ar 350 50% 300 43% 40% 30 50
1-2 ar 100 14% 100 14% 20% 12,5 27,5
2-3ar 150 21% 100 14% 20 12,5 27,5
3-4 ar 0 0% 100 14% 10 5 15
4-5 ar 100 14% 100 14% 10 5 15
5-6 ar 0 10
7-8 ar 0 10
8-9 ar 0 10
9-10 ar 0 10
10 ar - 0 10
SUMMA: 700 700

Lanens rantebindningstider lag i princip inom finanspolicyns ramar pa balansdagen. Inom
rintebindningstiden 3-4 ar finns 1 dagsldget inga lin upptagna. Da vi for ndrvarande inte anvinder
rinteswappar kan det innebdra att vi far smirre avvikelser gentemot intervallen i policyn under
l6pande verksamhetsar. Ekonomichefen har enligt samma policy ritt att besluta om mindre avvikelser
gentemot densamma. Syftet med upplaningens rintebindningsintervaller dr att skapa viss

torutsagbarhet vad giller de finansiella kostnaderna.

Den genomsnittliga rintan pa kommunens lan pa 700 mkr var pa balansdagen 0,68% vilket maste
betecknas som mycket ligt. En del av kommunens upplaning sker numera till negativ rinta. For arets
forsta dtta manader uppvisade kommunen ett positivt finansnetto, dvs de finansiella intikterna dr
storre dn de finansiella kostnaderna. Enligt senaste prognosen fran Riksbanken riknar de med att
rintan borjar hojas andra halvaret 2017. Kommunen planerar ett relativt omfattande
investeringsprogram de nidrmaste aren och som det ser ut nu behéver en stor del av dessa
investeringar lanefinansieras. Det 1 sin tur medfér en skuldokning och om denna skuldékning blir
betydande, samtidigt som rinteliget stiger pa sikt kommer det innebira att en allt hogre andel av
kommunens skatteintakter atgar till att betala rintor pa skulden. Det i sin tur kan tvinga fram

nedskdrningar alternativt skattehdjningar.
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9 Driftredovisning

Resultatet per augusti uppgick till +86,1 (70,1 ar 2015) miljoner. Verksamhetens nettokostnader
uppgick till -1 471,1 (-1 398,6) mkr. Verksamhetens intikter dr 64,8 miljoner hégre dn foregiende ir,
verksamhetens kostnader dr 111,2 miljoner och avskrivningar 2,3 miljoner hégre. Skatteintikter,
utjamningssystem och statsbidrag uppgick under perioden till 1 556,7 (1 472,4) miljoner. Finansnettot
var +0,6 (-3,8) miljoner, vilket férklaras av ligre finansiella kostnader. Resultatet uppgick till 5,5 (4,8)

procent av skatter och statsbidrag.

Det starka resultatet beror bland annat pa att semesterskulden vid den hir tidpunkten pa dret dr som
lagst. Vid utgangen av augusti har skulden minskat med 6ver 35 miljoner, vilket ger en
resultatforbittring med motsvarande belopp. Vid érets slut beriknas skulden éter ha 6kat.

Resultatet f6r 2016 prognostiseras till +15,5 miljoner, vilket 4r 12,1 miljoner ligre in budgeterat
resultat. Skatteintakter, fastighetsavgift och utjamningssystem prognostiseras bli 2,3 miljoner ligre dn

budget.

Markférsiljning och driftférda investeringsutgifter ger sammantaget ett negativt utfall pa ca 11,0
miljoner. Fortroendevaldas pensionsférmaner ger ett underskott pa 10,6 miljoner. Finansnettot
beriaknas bli 2,0 miljoner bittre 4n budgeterat beroende pa en lag rinteniva. Demografibufferten

forutsatts bli outnyttjad.
Det faktiska resultatet 4r detsamma som balanskravsresultatet for prognosen 2016.

De verksamhetsomraden som ligger under Kommunstyrelsen prognosticerar ett Gverskott pa 0,8
miljoner f6r 2016. Positiv prognosavvikelse aterfinns pa verksamhetsomradet renhallning. I vrigt dr

prognosavvikelserna sma.

Byggnadsnimnden redovisar ett resultat pa -0,3 miljoner tom aug manad jaimfort med budget.

Helarsprognosen ar enligt budget.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsomrade prognosticerar ett 6verskott pa 2,6
miljoner. Overskottet kommer frin bestillarsidan inom verksamhetsomradet gymnasium. Det egna
gymnasiet fortsitter att ga med underskott, &ven om underskottet minskar pga pabérjad avveckling av

de hogskoleférberedande programmen.

Kultur och Fritidsnimnden har ett resultat per augusti pa +5,3 miljoner och prognosticerar ett
dverskott pa 2,6 miljoner. Overskottet kommer fran fritidssidan, bl a beroende pa forsenade

investeringar pa Trollbdckens IP.

Barn- och utbildningsférvaltningen ligger +2,1 miljoner gentemot budget per sista augusti med en
sammanlagd prognos pa -5,9 miljoner f6r helaret. Forskolan forvintas ga -0,4 miljoner och
grundskolan -5,4 miljoner mot budget. Underskottet ar ungefir lika stort pa bade bestillar- och

utforarsidan.
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Socialnimndens utfall per sista augusti 4r -1,8 miljoner jimfért med budget. Arsprognosen ligger pa

-5,6 miljoner. For individ- och familjeomsorgen uppgar nettoresultatet till och med augusti till +6,4
miljoner och arsprognosen beriknas uppga till minus +9,5 miljoner. Det positiva utfallet hirr6r fran

flyktingverksamheten, utan denna prognostiseras ett underskott pa -4,5 miljoner. Fér dldreomsorgen

ar utfallet -0,6 miljoner mot budget och arsprognosen ligger pa -2,7 miljoner. Fér personer med

funktionsnedsittning ligger utfallet pa -7,6 miljoner och prognosen pa -12,4 miljoner.

Foljande tabell redovisar hela driftbudgetuppféljningen.

Driftredovisning per augusti 2016
Periodens Periodens Periodens

Verksamhetsomraden budget utfall avvikelse
KOMMUNSTYRELSEN -163,4 -133,6 29,8
Gemensam verksamhet -54,9 -41,2 13,6
Kommunalférbund mm -27,6 -26,9 0,7
Politisk verksamhet -14,8 -15,2 -0,4
Naringsliv -0,8 -0,8 0,0
Plan och Exploatering -14,7 -15,7 -1,0
Vaghallning och park -47,1 -36,4 10,7
Miljo, trafik och 6vrigt -3,6 -2,9 0,7
Vatten och avlopp 0,0 0,5 0,5
Renhallning 0,0 5,0 5,0
BYGGNADSNAMNDEN -3,6 -4,0 -0,3
Bygglovsverksamhet -3,6 -4,0 -0,3

GYMNASIE- OCH ARBETS-

MARKNADSNAMNDEN -165,3 -159,8 5,5
Arbetscentrum -7,0 -6,0 1,0
varav flyktingverksamhet 0,0 0,7 0,7
Vuxenutbildning -17,8 -16,9 0,9
Gymnasieskola -140,4 -136,8 3,6
varav bestéllare -140,4 -129,5 10,9
varav utférare 0,0 -7,3 -7,3
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -83,2 -77,9 53
Bibliotek, kultur och fritid,

fritidsgardar -83,2 -77,9 5,3
BARN- OCH UTBILDNINGS-

NAMNDEN -638,3 -636,2 2,1
Forskola -191,4 -185,7 5,6
varav bestéllare -191,4 -188,9 2,5
varav utférare 0,0 3,2 3,2
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Ars-
budget

-245,1
-82,3
-41,3
22,2

1,2
22,0
-70,7

5,5

0,0
0,0

-5,4
-5,4

-247,9
-10,5
0,0
-26,7
-210,6
-210,6
0,0

-124,8
-124,8
-957,5
-287,0

-287,0
0,0

Ars-
prognos

-244,3
-83,4
-40,8
22,2

1,2
22,6
-70,7

5,5

0,0
2,0

-5,4
-5,4

-245,3
-10,5
0,0
-26,7
-208,0
-198,6
-9,4

-121,6
-121,6
-963,4
-287,5

-287,0
-0,4

mkr
Prognos
avvikelse

0,8
-1,1
0,5
0,0
0,0
-0,6
0,0
0,0
0,0
2,0

0,0
0,0

2,6
0,0
0,0
0,0
2,6
12,0
-9,4

3,2

3,2



Grundskola -447,0

varav bestéllare -447,0
varav utforare 0,0

Periodens
Verksamhetsomraden budget
SOCIALNAMNDEN -479,3
Individ- och familjeomsorg -102,8
varav flyktingverksamhet 9,2
Aldreomsorg -206,0
varav bestéllare -206,0
varav utforare 0,0

Omsorg om personer med

funktionsnedsattning -170,6
varav bestéllare -170,6
varav utférare 0,0
Summa verksamhetsomraden -1533,1

Finansfoérvaltning

Pensioner -33,3
Foérandring semesterléneskuld -0,7
Forandring pensionsavsattning -2,0
Statsbidrag maxtaxa 11,3
Intakt kapitaltjanst (internranta) 28,0
Demografibuffert -6,6
Ovrigt 0,0
Jamforelsestorande poster 0,0
Summa finansforvaltning -3,2
Verksamhetens nettokostnader -1536,4

-450,5
-442,7
-7,8

Periodens

Skatteintdkter, statsbidrag och utjamningssystem

Skatteintakter 1421,0
Generella statsbidrag och

utjamningssystem 134,7
Summa skatteintdkter, statsbidrag

och utjamningssystem 1555,7
Finansiella intakter 4,7
Finansiella kostnader -5,7
Resultat 18,4
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utfall
-481,1
-96,3
19,0
-206,6

-202,3
-4,3

-178,1
-179,2
1,1

-1492,6

-32,8
35,2
-3,3
10,8
25,3
0,0
-3,9
-9,8
21,5

-1471,1

1410,4
146,3
1556,7
6,4

-5,8
86,1

-3,5
4,3
-7,8

Periodens
avvikelse
-1,8

6,4

9,8

-0,6

3,6
-4,3

-7,6
-8,7
1,1

40,5

0,6
35,8
-1,3
-0,5
-2,7

6,6
-3,9
-9,8
24,7

65,2

-10,6
11,6
0,9
1,7

-0,2
67,7

-670,5
-670,5
0,0

Ars-
budget
-719,0
-154,2
13,9
-309,0

-309,0
0,0

-255,8
-255,8
0,0

-2299,7

-50,0
-1,0
-3,0
17,0
42,0
9,9
0,0
0,0
-4,9

-2304,6

21315
202,1
2333,6
7,0

-8,5
27,5

-675,9
-673,0
-2,9

Ars-
prognos
-724,5
-144,7
27,9
-311,7

-304,5
-7,2

-268,2
-269,2
1,0

-2 304,5

-49,2
-1,0
-1,8
16,2
41,0
0,0
-11,0
-10,6
-16,4

-2 320,9

2116,4
219,5
2335,9
8,5

-8,0
15,5

-5,4
-2,5
-2,9

Prognos
avvikelse
-5,6

9,5

14,0

2,7

4,5
-7,2

12,4
-13,4
1,0

4,8

0,8
0,0
1,2
-0,8
-1,0
9,9
-11,0
-10,6
-11,6

-16,4

-15,1
17,4
2,3
1,5

0,5
-12,1



10 Investeringsredovisning

Investeringsutgifterna uppgar till 136,4 miljoner netto per augusti 2016. Efterfoljande tabell visar

utfallet for investeringsprogrammet fram till augusti 2016.

Investeringar per augusti mkr

Exploatering omvandlingsomraden
Tyresbvagen

Ombyggnad centrum till den nya
visionen

Egenfinansierade projekt
Gata och park
Fritidsanlaggningar
Grundskola
Gruppbostader
Fastighet dvrigt

Ovrigt

Vatten och avlopp
Renhallning

SAMMANLAGT

Utfall

Inkomster

0,0
0,0

0,0
4,1
0,0
0,0
0,0
0,4
0,0
0,0
1,7
0,0

6,2

Utfall
Utgifter

-64,3
-2,0

-12,9
-24,7
-5,7
-3,6
-2,6
-4,1
-19,5
4,0
-5,8
-1,3

-142,6

Utfall
Netto

-64,3
-2,0

-12,9
-20,6
5,7
-36
2,6
-3,7
-19,5
4,0
4,1
1,3

-136,4

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 136,4 miljoner. Det innebir att ungefir hilften av

budgeterade investeringar genomforts. Erfarenheten visar att efterslipningar uppkommer i

Budget
Netto

-55,8
-25,0

2,3
-23,8
-16,1
-32,9
-19,0

-9,1
-52,0
-14,1
-21,9

-4,0

-271,4

investeringsprogrammet. Anledningen till férseningen ér flera, men en ar att detaljplaner inte vinner

laga kraft pa grund av att de 6verklagas. Det dr svart att i nuldget peka pa vilka projekt som kommer

att senarelagegas.

De storsta enskilda investeringsprojekten som pagar ér:

Inkomst

>ar 2016
Ombyggnad centrum 35,8
Solberga etapp 7 0,0
Raksta Etapp 8 0,0
Etapp 9 Ugglevagen 0,0
Etapp 10 Gardsmygev 0,2
Tegelbruksv etapp 11 0,0
Nyfors 0,0
Strandangarna 39,4
Tyresévagen 0,2
Ny ishall 0,0
Fardala ridhus 0,0
Ny skola Fornudden 0,0

Utgift
>ar 2016
64,9
-46,0
2,3
11,2
4,0
0,2
1,5
-20,4
19,6
0,6
0,0
-0,1
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Inkomst
aug ar 2016

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0

Utgift
aug ar 2016
-12,9
-41,2
-0,5
-19,1
-2,0
-0,9
-0,5
-21,3
-2,0
-0,3
-0,2
-1,6

Totalt
netto
-41,9
-87,2

-2,9
-30,3
-5,9
-1,1
-2,0
-2,2
-21,4
-0,9
-0,2
-1,7

Total
budget
-101,7
-64,0
-31,0
-33,0
-25,5
-24,0
-8,0
0,0
-157,8
-133,0
-42,0
-261,0



11 Finansiella sammanstallningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och

rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR), vilket bl a innebdr att:

e Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

e FPordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Grinsdragning mellan kostnad och investering.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innechav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anliggningstillgaing om beloppet Gverstiger grinsen for mindre virde. Grinsen i
Tyres6 kommun har satts till 50 000 kr. For investeringar i hyrda lokaler har grinsen beslutats till
500 000 k.

Anliggningstillgangar. Enligt rekommendation RKR 18.1 bokfors investeringsbidrag,
anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar som en férutbetald intikt och periodiseras over

anliggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar gors for den beriknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning, dvs. lika stora
nominella belopp varje ar. Avskrivning paboérjas nar tillgangen tas i bruk. For tillgangar i form av

mark och pagaende arbeten gbrs inga avskrivningar.

Intervall avskrivningstider:

e Byggnader 3-50ar
e Maskiner och inventarier 3-254ar
e Aktier och andelar ingen avskrivning
e  Mark, bostadsritter ingen avskrivning

Omprévning av nyttjandeperiod ska ske om det finns omstindigheter som pekar pa att det ar

nédvindigt.

For anldggningstillgangar med komponenter som har olika nyttjandeperiod och dir varje komponents
anskaffningsvirde dr betydande i forhillande till totalt anskaffningsvirde for investeringen ska
uppdelning goras pa komponenter. Detta for att avskrivningarna ska ge en rittvisande

resultatredovisning.
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Fran rikenskapsaret 2015 tillimpar kommunen komponentavskrivning enligt rekommendation RKR
11.4. Alla betydande investeringar som tas i bruk delas in i komponenter. Fr o m 2016 debiteras
nedlagd tid i investeringsprojekt enligt beslutad timdebitering i PBL-taxa. Under hésten 2016 utreds
huruvida detta édr en korrekt hantering.

Skatteintikter. Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pda SKlL:s
decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Lanekostnader belastar resultatet fér den period de hinfor sig till, enligt huvudmetoden i
rekommendation RKR 15.1, vilket innebdr att inga linekostnader ingar i anskaffningsvirdet for

investeringar.

Pensionsskuld fére 1998 redovisar Tyres6 kommun som en ansvarsforbindelse, enligt
blandmodellen. Pensionsskuld som uppkommit from 1 januari 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen och drets forindring redovisas som verksamhetskostnad 1 resultatrikningen.
Pensionsskuldens rintekostnad redovisas bland finansiella kostnader i resultatrikningen.

Pensionsforpliktelser viarderas enligt RIPS.

Jamforelsestorande poster sirredovisas pa egen rad i resultatrikningen samt i not. For att en post
ska betraktas som jimforelsestorande, ska posten uppga till ett visentligt belopp samt vara av sadant

slag att den inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunférbund i vilka kommunen har ett
betydande inflytande. Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden.

Konsolidering sker med proportionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar:

e Tyres6 Bostider AB 100 %

e Tyreso Niringslivsaktiebolag 100 %

e Tyreso Vindkraft AB 100 %

e Sodertorns Miljo- & hilsoskydds-férbund 29,6 %
e Sodertorns Overférmyndarnimnd 13,16 %
e Sodertorns brandforsvarsforbund 9,04 %
e Stockholmsregionens Forsikrings AB 4,07 %
e Virljus AB 5,5 %

Samtliga bolag dir kommunens dgarandel Gverstiger 20 % av résterna konsolideras, med undantag f6r
Sodertorns miljo- och hilsoskyddsférbund dir konsolideringsskyldighet ej foreligger enligt

rekommendation RKR 8.2, p g a marginell ekonomisk betydelse fér kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar drsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna rad. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen ir kommunens
redovisnings-principer vigledande f6r den sammanstillda redovisningen.
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RESULTATRAKNING

Kommunen Sammanstalld redovisning

Delaraug Delaraug Delaraug Deldaraug Delaraug Delar aug
Mnkr 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Verksamhetens intakter Not 1 4149 350,1 301,0 562,4 483,4 -
Verksamhetens kostnader Not 2 -1 809,8 -1 698,6 -1583,7 -1897,3 -1766,2 -
Avskrivningar Not 3 -66,4 -64,1 -57,5 -88,0 -90,5 -
Jamforelsestérande poster Not 4 -9,8 14,0 - 61,0 14,0 -
Verksamhetens nettokostnad -1471,1 -1 398,6 -1 340,2 -1 361,9 -1 359,3 0,0
Skatteintakter Not 5 1410,4 1340,0 1270,2 1410,4 1340,0 -
Generella statsbidrag och utjdmning Not 6 146,3 132,4 140,8 146,3 132,4 -
Finansiella intakter Not 7 6,4 43 4.9 2,8 0,4 -
Finansiella kostnader Not 8 -5,8 -8,1 -10,7 -18,5 -26,3 -
Jamforelsestérande finansiella poster - - - - - -
Resultat efter finansiella poster 86,1 70,1 65,0 179,1 87,1 0,0

33



Aktuell och uppskjuten skatt bolag
Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

86,1

70,1

65,0

179,1

88,0

0,0
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BALANSRAKNING

Kommunen

Sammanstalld redovisning

Delar aug Arsbokslut Arsbokslut Delar aug Arsbokslut Arsbokslut

Mnkr 2016 2015 2014 2016 2015 2014
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar Not 9 1943,0 1872,6 17954 3718,1 3652,1 3 564,4
Maskiner och inventarier Not 10 72,9 68,0 62,2 75,7 71,0 66,2
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11, 12 119,1 119,5 91,7 57,0 57,7 30,2
Summa anldggningstillgangar 2135,0 2 060,2 1949,3 3 850,8 3780,8 3 660,8
Omsittningstillgangar

Forrad, exploateringstillgangar mm Not 13 84,3 75,9 64,0 84,3 75,9 64,0
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Kortfristiga fordringar Not 14 180,1 177,6 182,3 179,2 169,6 175,3
Kassa, bank Not 15 101,4 162,9 64,7 2549 332,6 183,5
Summa omsittningstillgangar 365,8 416,3 310,9 518,3 578,0 422,7
SUMMA TILLGANGAR 2 500,8 2 476,5 2 260,2 4 369,1 4 358,9 4 083,6
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 16

Arets resultat 86,1 14,8 5,7 1791 28,8 209,8
Resultatutjamningsreserv - - - - - -
Ovrigt eget kapital 958,6 943,8 924,0 13731 1344,3 1129,8
Summa eget kapital 1 044,6 958,6 929,7 1552,1 1373,1 1 339,6
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 17 213,6 193,6 181,2 213,6 193,6 181,2
Ovriga avsattningar - - - 38,7 38,7 34,9
Skulder

Langfristiga skulder Not 18 937,3 935,5 804,2 2 205,9 23079 2135,2
Kortfristiga skulder Not 19 305,3 388,9 345,2 358,8 445,6 392,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 500,8 2 476,5 2 260,2 4 369,1 4 358,9 4 083,6

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser
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Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder och eller avsattningar Not 20 823,6 845,0 874,0 823,6 845,0 874,0
Ovriga ansvarsférbindelser Not 21, 22 1459,6 1560,8 1507,2 179,7 179,7 167,5
Hyres- och leasingataganden Not 23 549,8 571,2 585,0 491,7 510,0 506,5
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2 833,0 2977,0 2 966,2 1 495,0 1534,7 1 548,0
Skulder i % 49,7% 53,5% 50,9% 58,7% 63,2% 61,9%
Soliditet (exkl. panter och ansvarsférbindelser) 41,8% 38,7% 41,1% 35,5% 31,5% 32,8%
Soliditet (inkl. pensionsforpliktelser) 8,8% 4,6% 2,5% 16,7% 12,1% 11,4%
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Noter

Kommunen Sammanstalld redovisning
Delaraug Delaraug Delaraug Delaraug Delaraug Delar aug
Mnkr 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Not 1 Verksamhetens intdkter
INTAKTER
Forsaljningsintakter 12,0 3,2 3,2 12,0 3,0 -
Taxor och avgifter 120,4 122,3 111,8 107,7 11,4 -
Hyror och arrenden 45,6 44,6 39,4 203,5 195,5 -
Bidrag 205,8 133,4 115,4 205,8 133,4 -
varav aterbet AFA, se jamforelsestérande post Not 4 - -14,0 - - -14,3 -
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 29,5 33,5 271 29,5 33,5 -
Exploateringsintakter 1,6 20,2 3,2 1,6 11,2 -
Realisationsvinster 0,0 6,4 0,6 0,0 6,4 -
Forsakringsersattningar 0,0 0,6 0,2 0,0 0,6 -
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 23 2,5 -
Summa verksamhetens intiakter 414,9 350,1 301,0 562,4 483,4 0,0
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Not 2 Verksamhetens kostnader

KOSTNADER

Loéner och sociala avgifter -810,0 -774,9 -753,5 -829,6 -7921 -
Pensionskostnader -62,2 -61,8 -56,7 -62,2 -61,8 -
Koép av huvudverksamhet -610,0 -511,0 -471 1 -610,0 -511,0 -
Lamnade bidrag -44.3 -43,7 -42,0 -44.3 -43,7 -
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -52,1 -69,6 -56,2 -142,1 -141,8 -
Bransle, energi och vatten -36,3 -36,5 -37,0 -36,3 -34,9 -
Lokal- och markhyror -37,6 -38,0 -36,5 -17,1 -17,8 -
Hyra / leasing anlaggningstillgang -6,8 -8,2 -5,9 -4.,4 -8,2 -
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -45,3 -38,9 -35,5 -45,3 -38,9 -
Tele, IT-kommunikation och postbefordran -3,7 -4,5 -4.1 -3,7 -4,5 -
Kostnader fér transportmedel, transporter och resor -13,5 -12,7 -12,5 -13,5 -12,7 -
Forsakringspremier och riskkostnader -7,3 -8,0 -7,4 -7,3 -8,0 -
Ovriga frammande tjanster -40,2 -42.,4 -37,2 -40,2 -42.,4 -
Realisationsférluster och utrangering -0,4 - - -0,4 - -
Ovriga kostnader -40,0 -48,3 -28,0 -40,8 -48,4 -
Summa verksamhetens kostnader -1 809,8 -1 698,6 -1 583,7 -1 897,3 -1 766,2 0,0
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Not 3 Avskrivningar

Byggnader och anlaggningar -59,6 -57,2 -50,5 -80,4 -82,9 -
Maskiner och inventarier -6,9 -6,9 -6,9 -7,6 -7,6 -
Summa avskrivningar -66,4 -64,1 -57,5 -88,0 -90,5 0,0
Not 4 Jamforelsestorande poster
Jamférelsestérande poster
Pensionsavsattning fértroendevalda -9,8 - - -9,8 - -
Premieaterbetalning fran AFA Forsakring - 14,0 - - 14,0 -
Vinst vid avyttring av fastighet Tyres® bostader - - - 70,8 - -
Summa jamférelsestérande poster -9,8 14,0 0,0 61,0 14,0 0,0
Kommunen Sammanstalld redovisning
Delaraug Delaraug Delaraug Deldaraug Delaraug Delar aug
Mnkr 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Not 5 Skatteintédkter
Preliminar kommunalskatt 1421,1 1340,6 1267,2 1421,1 1340,6 -
Preliminar slutavrakning innevarande ar -9,0 -1,5 3,0 -9,0 -1,5 -
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -1,8 0,9 0,0 -1,8 0,9 -
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Summa skatteintakter 14104 1 340,0 1270,2 14104 1 340,0 0,0
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 41,6 31,6 27,2 41,6 31,6 -
Strukturbidrag - 3.1 3.1 - 3,1 -
Inférandebidrag - - 10,0 - - -
Regleringsbidrag -1,0 -1,2 6,8 -1,0 -1,2 -
Kostnadsutjamningsbidrag 66,5 55,5 58,5 66,5 55,5 -
Kommunal fastighetsavgift 48,2 47,0 457 48,2 47,0 -
Generella bidrag fran staten 50 0,7 - 50 0,7 -
Avgift till LSS-utjamning -14,1 -4,3 -10,5 -14,1 -4,3 -
Summa generella statsbidrag och utjamning 146,3 132,4 140,8 146,3 132,4 0,0
Not 7 Finansiella intakter

Aktieutdelning kommunagda bolag 0,2 0,4 0,4 0,0 0,0 -
Borgensavgift kommuné&gda bolag 3.4 3,6 3.9 0,0 0,0 -
Overskottsutdelning Kommuninvest 2,2 0,0 - 2,2 -
Rénteintakter 0,3 0,0 0,3 0,4 0,1 -
Ranteintakter pa utlamnade lan 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 -
Ranteintakter pa kundfordringar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -
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Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Summa finansiella intédkter 6,4 4,3 4,9 2,8 0,4 0,0
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa upptagna lan -3,9 -6,3 -9,0 -16,6 -24,5 -
Rantekostnader pa pensionsskuld -1,6 -1,5 -1,4 -1,6 -1,5 -
Rantekostnader pa leverantorsskulder -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,0 -
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,3 -0,3 -0,2 -0,3 -
Summa finansiella kostnader -5,8 -8,1 -10,7 -18,5 -26,3 0,0
Kommunen Sammanstalld redovisning
Delar aug Arsbokslut Arsbokslut Delar aug Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Not 9 Mark, byggnader och anldaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 2727,5 25324 22221 5025,8 4786,2 4511,2
Arets investeringar 7,6 202,9 310,2 10,1 252,0 328,5
Arets férsaljningar/utrangeringar -104,8 -7,8 - -117,6 -8,6 -57,4
Omklassificering - - - - - -
Arets uppskrivningar - - - - -3,9 3,9
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Arets nedskrivningar

Utgaende anskaffningsvérde 2 630,2 2727,5 25324 4918,3 5025,8 4786,2
Ingadende ackumulerade avskrivningar -1132,3 -1051,5 -973,8 -1660,5 -1 5411 -1437,8
Arets férsaljningar/utrangeringar 104,8 7,8 - 108,3 8,3 15,1
Omklassificering - - - - - -
Arets avskrivningar -59,6 -88,6 -77,8 -84,3 -127,7 -114,5
Arets nedskrivningar - - - 3,9 -3,9
Utgaende avskrivningar -1087,1 -1132,3 -1051,5 -1632,6 -1 660,5 -1 541,1
Pagaende projekt 399,9 277,5 314,5 432,5 286,9 319,6
Utgaende bokfort varde 1943,0 1872,6 17954 3718,1 3652,1 3 564,4
Not 10 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 274 .4 288,7 273,7 294.5 308,7 293,2
Arets investeringar 6,6 14,2 18,6 7.1 14,3 20,3
Arets férsaljningar/utrangeringar -6,8 -28,4 -3,7 -6,8 -28,4 -4,8
Omklassificering - - - - - -
Utgaende anskaffningsvérde 274,3 274,4 288,7 294,9 294,5 308,7
Ingadende ackumulerade avskrivningar -211,9 -229,3 -221,6 -229,1 -245.4 -237,8
Arets férsaljningar/utrangeringar 6,3 28,4 2,7 6,3 28,4 3,8
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Arets avskrivningar -6,9 -11,1 -10,4 -7,6 -12,1 -11,4
Utgaende avskrivningar -212,5 -211,9 -229,3 -230,4 -229,1 -245,4
Pagaende projekt 11,1 5,5 29 11,1 55 29
Utgaende bokfort varde 72,9 68,0 62,2 75,7 71,0 66,2
Not 10a Nettoinvesteringar

Arets investeringsutgifter, enligt not 9 och 10 14,2 217,1 328,9 17,2 266,3 348,8
Foérandring av pagaende arbete, enligt not 9 och 10 127,9 -34,4 -183,8 151,2 -30,1 -199,3
Arets investeringsinkomster -5,8 -6,1 -37,4 -5,8 -15,0 -28,4
Summa nettoinvesteringar 136,4 176,6 107,6 162,8 221,4 121,3
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar - aktier och andelar

Aktier i Tyres6 Bostader AB 50,0 50,0 50,0 - - -
Aktier i Tyresd Naringslivs AB 12,5 2,5 2,5 - - -
Aktier i Tyreso Vindkraft AB 0,1 0,1 0,1 - - -
Aktier i Stockholmsregionens férsakrings AB 41 41 41 41 41 41
Ovriga aktier 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk férening 30,6 30,6 2,1 30,6 30,6 2,1
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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Summa aktier och andelar 111,0 101,0 72,5 48,4 48,4 19,9

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar - langfristiga fordringar

Tyresd Naringslivsaktiebolag - 10,0 10,0 - - -
Utlamnade gatukostnadslan 6,5 6,9 7,6 6,5 6,9 7,6
Avgar kortfristig del av langfristigt 1an -0,5 -0,5 -0,6 -0,5 -0,5 -0,6
Ovriga langfristiga fordringar 2,0 21 2,2 2,5 29 3,2
Summa langfristiga fordringar 8,1 18,5 19,3 8,6 9,3 10,2
Summa finansiella anldggningstillgangar (not 11 och 12) 1191 119,5 91,7 57,0 57,7 30,2
Kommunen Sammanstalld redovisning

Delar aug Arsbokslut Arsbokslut Delar aug Arsbokslut Arsbokslut

Mnkr 2015 2015 2014 2016 2015 2014

Not 13 Forrad, exploateringstillgangar mm

Forrad presentartiklar och gavor 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,2
Exploateringsmark Trollbacken 9,9 9,9 4,3 9,9 9,9 4,3
Exploateringsmark Bollmora 20,2 15,6 15,3 20,2 15,6 15,3
Exploateringsmark Tyres6 Strand 40,7 36,8 37,0 40,7 36,8 37,0
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Exploateringsmark Ostra delarna av Tyresd 13,2 13,2 71 13,2 13,2 71
Summa forrad, exploateringstillgangar mm 84,3 75,9 64,0 84,3 75,9 64,0
Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 36,5 26,8 34,2 34,9 22,3 31,6
Vardereglering av kundfordringar -1,9 -3,7 -4.1 -1,9 -3,7 -4.1
Skattefordringar 11,6 24,2 21,2 11,6 24,2 21,2
Ovriga kortfristiga fordringar 10,8 5,8 46,6 13,4 7,7 46,0
Upplupna ranteintakter 34 54 57 3,4 54 5,7
Upplupna skatteintakter 0,2 1,9 0,3 0,2 1,9 0,3
Forutbetalda kostnader / upplupna intakter 119,5 117,2 78,4 117,6 111,8 74,7
Summa kortfristiga fordringar 180,1 177,6 182,3 179,2 169,6 175,3
Not 15 Kassa och Bank

PlusGirot 0,8 4,0 6,0 0,8 4,0 6,0
Bankmedel, évriga banker 100,7 158,9 58,6 2541 328,6 177,5
Summa kassa och bank 101,4 162,9 64,7 254,9 332,6 183,5

Tyres6 kommun har en koncernkontokredit pa 150 Mkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
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Not 16 Eget kapital

Ingaende kapital enligt balansrakningen * 953,1 938,3 932,6 1367,5 1339,6 1136,9
Justering eget kapital Tyresd Bostader - - - - - 1,4
Justering eget kapital ** 55 55 -8,6 55 4,7 -8,6
Periodens resultat 86,1 14,8 5,7 179,1 28,8 209,8
Summa eget kapital 1044,6 958,6 929,7 1552,1 13731 1 339,6

*) | det egna kapitalet ingar ackumulerat resultat fér renhallningen, férlust med 1,3 mnkr

Ackumulerat resultat for VA ar 0,0 mnkr, pga reglering via en forutbetald intakt till VA-kollektivet med 4,3 mnkr. Se aven not 24.

**) Justering eget kapital bestar av justering timléner.

Kommunen

Sammanstalld redovisning

Deladr aug Arsbokslut Arsbokslut Delar aug Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Not 17 Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser
Specifikation per forman
Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férmansbestamd AP 153,4 144,8 133,9 153,4 144,8 133,9
Pension till efterlevande 1,2 1.1 1,0 1,2 1,1 1,0
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PA-KL pensioner
Sérskild avtalspension OK-SAP
Loneskatt

Summa specifikation

Avsattning for fortroendevaldas pensioner
Loneskatt

Summa avsatt till pensioner, fértroendevalda

Ingéende avséttning pensioner, exkl OK-SAP
Forsakring

Réanteupprakning

Basbeloppsupprakning

Nya utbetalningar

Sankning av diskonteringsranta

Intjanad PA-KL

Slutbetalning FAP

Intjanad Férmansbestamd alderspension
Nya efterlevandepensioner

Ovrig post

9,0
0,0
39,7
203,3

8,3
2,0

10,3

155,3

10,7
0,3
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9,5
0,0
37,7
193,0

0,4
0,1

0,6

1451

23
0,3
-5,1

12,8
0,2

-0,3

10,1
0,7
35,4
181,2

0,0
0,0

138,9

2,1
0,3
4,8

0,0
0,5
8,5
0,1

0,0

9,0
0,0
39,7
203,3

8,3
2,0

10,3

155,3

1,6
-0,6
-3,6

10,7
0,3

-0,1

9,5
0,0
37,7
193,0

0,4
0,1

0,6

1451

2,3

-5,1

12,8
0,2

-0,3

10,1
0,7
354
181,2

0,0
0,0

138,9

2,1
-0,3

-4,8

0,0
0,5
8,5
0,1
0,0



Utgéende avséttning, exkl. sérskild I6neskatt 163,6 1565,3 145,1 163,6 155,3 145,1
Loneskatt 39,7 37,7 35,2 39,7 37,7 35,2
Summa avsatt till pensioner, exkl OK-SAP 203,3 193,0 180,4 203,3 193,0 180,4
Ing&ende avséttning pensioner OK-SAP 0,0 0,7 0,3 0,0 0,7 0,3
forandring under aret OK-SAP 0,0 -0,6 0,3 0,0 -0,6 0,3
Utgéende avséttning, exkl. sérskild I6neskatt 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,7
Loneskatt 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,8
Summa avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 213,6 193,6 181,2 213,6 193,6 181,2
Aktualiseringsgrad 97,0% 97,0% 96,0% 97,0% 97,0% 96,0%
Not 18 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut (se specifikation innehav, not 18a) 700,0 700,0 570,0 1977,6 20814 1910,0
Gatukostnadsbidrag 47.8 49,2 53,1 47,8 49,2 53,1
VA-anslutningsbidrag 72,3 72,6 63,2 72,3 72,6 63,2
Investeringsbidrag 1171 113,7 117,9 108,1 104,7 108,9
Summa langfristiga skulder 937,3 935,5 804,2 2 205,9 2 307,9 2135,2

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som
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motsvarande tillgang har.

Kommunen Sammanstalld redovisning

Delér aug Arsbokslut Arsbokslut Delar aug Arsbokslut Arsbokslut

Mnkr 2016 2015 2014 2016 2015 2014

Not 18a Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Lan som férfaller inom

0-1 ar 350,0 300,0 270,0 995,0 725,0 1 065,0
1-3 ar 250,0 200,0 200,0 745,0 755,0 520,0
3-5ar 100,0 200,0 100,0 237,6 601,4 225,0
Senare én 5 ar - 100,0
Summa 700,0 700,0 570,0 1977,6 2081,4 1910,0
Kreditgivare

Nordea Hypotek - 100,0 - 100,0 335,0
Handelsbanken - - - 100,0
Kommuninvest 700,0 700,0 470,0 1902,6 1906,4 1400,0
SEB - - 75,0 75,0 75,0

Summa kreditgivare 700,0 700,0 570,0 1977,6 20814 1910,0
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Checkrakningskrediten uppgar till 150 Mkr, varav 0 Mkr var utnyttjad per 2016-08-31

Kommunens snittranta 20160831 uppgick till 0,68%

Tyres® Bostaders snittranta 20160831 uppgick till 1,33% inkl derivat, exkl borgensavgift

Tyreso6 Vindkrafts AB laneskuld uppgick till 40,3 mkr per 20151231 och rantan ar bunden till 0,83%
Kommunens rantebindningstid uppgar till 566 dagar

Tyres® Bostaders rantebindningstid uppgar till 545 dagar

Not 19 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 59,5 124,2 101,2 76,5 140,1 113,5
Personalens skatter och avgifter 44,6 41,8 39,6 44,6 41,8 39,6
Moms och punktskatter 3,5 4,0 7,3 4.4 4,0 7,3
Ovriga kortfristiga skulder 40,9 37,4 22,8 50,2 45,0 251
Upplupna pensionskostnader 29,7 42,7 40,8 29,7 42,7 40,8
Upplupen I6neskatt 18,0 1,2 11,9 18,0 11,2 11,9
Upplupna semesterléner 251 60,2 57,5 251 60,2 57,5
Upplupna rantekostnader 1,6 1,5 1,5 1,6 1,5 1,5
Forutbetald skatteintakt 9,0 3,1 15,4 9,0 3,1 15,4
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 73,6 62,6 47 1 99,9 95,9 80,2
Summa kortfristiga skulder 305,3 388,9 345,2 358,8 445,6 392,8
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Not 20 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder och eller avsattningar

Ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade for 1998

Ingaende ansvarsforbindelse 663,6 686,5 716,1 663,6 686,5 716,1
Réanteupprakning 4,9 74 74 4,9 74 74
Basbeloppsupprakning 1,4 4.8 0,2 1,4 4.8 0,2
Gamla utbetalningar -21,5 -32,5 -31,9 -21,5 -32,5 -31,9
Sankning av diskonteringsranta - - - - - -
Aktualisering 0,0 -2,0 1,6 0,0 -2,0 1,6
Bromsen - - -4,3 - - -4,3
Ovrig post -1,5 -0,6 -2,6 -1,5 -0,6 -2,6
Utgéende ansvarsférbindelse, exkl. séarskild I6neskatt 646,9 663,6 686,5 646,9 663,6 686,5
Loneskatt 156,9 161,0 166,5 156,9 161,0 166,5
Summa pensionsférpliktelser KPA 803,8 824,5 853,0 803,8 824,5 853,0
Pensionsskuld Sédertérns Brandférsvarsférbund, inkl. I16neskatt 19,8 20,4 21,0 19,8 20,4 21,0
Summa pensionsforpliktelser 823,6 845,0 874,0 823,6 845,0 874,0
Not 21a Borgensataganden

Tyreso Bostader AB 1240,0 1.340,0 1.340,0 - - -
Tyresd Vindkraft AB 40,3 414 - - - -
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Tyresd Sportcenter AB 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyres6 Nya Badanlaggning AB 140,0 140,0 131,6 140,0 140,0 131,6
Trollbdckens Tennisklubb 4,0 4,0 - 4,0 4,0 -
Brf Hanviken (Aniara) 34,7 34,8 34,9 34,8 34,8 34,9
Ovriga langa lan 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2
Summa borgensataganden 1 459,6 1 560,8 1507,2 179,4 179,4 167,2

Not 21b Solidarisk borgen

Tyres6 kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s

samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2016-08-31 var medlemmar i

Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen

av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun

lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyres6 kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,

kan noteras att per 2016-08-31 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala forpliktelser till 350 538 147 658 kronor och

totala tillgéngar till 346 333 129 213 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 403 434 149
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kronor

och andelen av de totala tillgadngarna uppgick till 2 373 501 332 kronor.

Kommunen

Sammanstalld redovisning

Deladr aug Arsbokslut Arsbokslut Delar aug Arsbokslut Arsbokslut
Mnkr 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Not 22 Ovriga ansvarsférbindelser
Garantiatagande FASTIGO - - - 0,3 0,3 0,3
Summa, évriga ansvarsfoérbindelser 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3
Not 23 Hyres- och leasingataganden
Inom 1 ar 2,3 2,7 4.8 1,7 1,7 0,5
senare an ett ar men inom fem ar 22,5 23,8 35,0 16,0 16,0 23,3
senare an fem ar 525,0 5447 545,2 4740 492,3 482,7
Summa hyres- och leasingataganden 549,8 571,2 585,0 491,7 510,0 506,5
Summa panter och ansvarsférbindelser (not 20-23) 2 833,0 2977,0 2 966,2 1 495,0 1534,7 1548,0
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Not 24 Vatten och avlopp

Delar Delar Delar
Resultatrapport Vatten och Avlopp 2016 2015 2014
Verksamhetens intakter 47,2 471 43,8
Verksamhetens kostnader -34,3 -38,2 -36,5
Avskrivningar -5,6 -5,3 -3,6
Verksamhetens nettokostnader 7,3 3,5 3,7
Finansiella intakter - - -
Finansiella kostnader -2,5 -3,0 -1,3
Arets resultat 4,8 0,6 2,3
Avsattning/aterforing forutbetald intakt VA-kollektivet -4,3 -0,6 -
Resultat efter bokslutsdisposition 0,5 0,0 2,3

Delar Arsbokslut Arsbokslut
Balansrapport Vatten och Aviopp 2016 2015 2014
Anlaggningstillgangar 253,9 256,5 176,2
Omesattningstillgangar 13,4 7,4 8,3
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Summa tillgangar

Ackumulerat underskott/6verskott
Ingaende skuld VA-kollektivet
Arets resultat

Utgaende skuld VA-kollektivet
Summa eget kapital

Skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

267,2

-0,5
0,0
4,8

-4,3
0,0

267,2
267,2
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264,0

0,0
1,4
-1,8
0,0
-0,5
264,4
264,0

184,5

-2,1
0,0
3,5

-1,4
0,0

184,5
184,5



