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§ 1075 Dar 2015/SN 0179 003
Rapportering av atgérder inom socialnimndens

verksamheter som genomférts for att minska
prognostiserade underskott

Socialnamndens beslut

1) Redovisade 4tgirder noteras.
2) Atgirderna dterrapporteras till kommunstyrelsen.

Réstforklaringar

Carl-Johan Katlson (S) lamnar réstfrklaring for de tjanstgérande
socialdemokratiska ledaméternas tikning (bilaga).

Peter S6detlund (MP) limnar réstforklaring (bilaga).

Beskrivning av drendet

Socialférvaltningen redovisar de atgirder som genomforts under 4r 2016 for
att minimera underskotten inom socialnimndens verksamhetsomriden.
Socialnamnden har uppdragits att aterrapportera dtgirderna till

kommunstyrelsens sammantride i oktobet.

Bilagor
Tjanstesktivelse Rapportering atgirder.pdf
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Arende 5 Rapportering av atgirder inom socialnimndens verksamheter som
genomforts fér att minska prognostiserade underskott

Kommunstyrelsen beslutade den 14 september i ar (vilket protokoll justerades den
19 september i ar) att socialndmnden ska till kommunstyrelsens sammantride 4 oktober
2016 redovisa de konkreta atgarder som har genomforts for att minimera befarat
underskott.

Inledningsvis kan konstateras att den rapportering som den moderatledda
socialndmnden beslutat om inte fullt ut korrelerar med vad kommunstyrelsen bestallt i
ovan namnt beslut. Om ytterligare ett steg tas i riktning mot kéllan till kommunstyrelsens
beslut, dvs till kommunfullmdktiges beslut av den 16 juni i ar under punkten
"Delarshokslut fér Tyresé kommun per april 2016" sa framgéar det av detta beslut bl a
foljande. | beslutet uppmanas socialndmnden att vidta atgarder for en ekonomi i balans
inom verksamhetsomrddet dldreomsorg samt att vidta atgarder for att minimera
underskotten inom verksamhetsomradena individ och familjeomsorg och omsorg om
personer med funktionsnedsattning. Anledningen till beslutet var att resultatmalet for
2016 sannolikt inte skulle komma att uppfyllas och att ytterligare atgarder behdvde vidtas.
Daremellan har socialndmndens moderata politiska ledning redovisat vissa atgérder.
Redovisningen anser vi socialdemokrater vidlads av en alltfér g ambitionsniva vad galler
att arbeta for en budget i balans inom socialndmndens politikomrade.

Enligt var uppfattning var kommunstyrelsens beslut — om &n vidlmenande — enligt sin
ordalydelse avsevdrt mindre langtgdende vad géller ekonomistyrningsarbetet dn det
beslut som kommunfullmaktige fattade. Den viktiga skillnaden var att till
kommunstyrelsens sammantrade ska redovisas de konkreta atgiarder som har genomférts
, datid sdledes. Det féranstaltar inte om nagot ytterligare arbete under resterande del av
verksamhetsaret for att forsoka att uppna budget. | vart fall andemeningen med
kommunfullmdktiges beslut maste ses som en allmén alltid forharskande uppmaning till
fackndmnderna att dret runt géra sa mycket som majligt fér att fa till en budget i balans.
Redan samma dag som protokollet fran kommunstyrelsen justerades, dvs den 19
september, foreldg dock ett forslag fran den moderatledda socialndmnden avseende
Rapportering av atgédrder inom socialndmndens verksamheter som genomférts fér att
minska socialndmndens prognostiserade underskott. Det kan noteras att denna rubrik
skiljer sig i en del avseenden fran vad kommunstyrelsen bestillt. Det talas inte hdr om
konkreta atgarder och inte heller om att minimera befarat underskott. Sma diskrepanser
kan tyckas men sammantaget, sarskilt tillsammans med moderaternas allmént sorglésa
installning i socialndmnden vad géller ekonomistyrning och budgetarbete, far den
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forodande konsekvenser. Sanningen ir ju, vilket vi socialdemokrater gang pa gang tvingas
att paminna om, att det ackumulerade underskottet inom socialndmndens politikomrade
de senaste tre verksamhetsaren uppgér till 60 miljoner kronor. Den instéllning som har
anyo manifesteras utifran vad den politiska ledningen rent faktiskt gér — och fér all del i
kanske dnnu stérre utstrickning av vad den avstar fran att géra — dr en av huvudorsakerna
till detta stora ackumulerade underskott.

Vad giller de nu i aktuell skrivelse (2016-09-19 Tabell: Atgérder som gett resultat
under 2016) antecknade atgirderna sa kan foljande siagas. Under rubriken Individ- och
familjeomsorg anges att Minskade placeringskostnader fér ensamkommande lett till
effekt pa 1 mkr. Hur férhaller sig detta belopp till de tidigare (2016-08-29) under
verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg redovisade pagaende atgarderna 2016
som ger resultat under 2016 pa 3000 tkr? Ar det nu frdga om nya besparingar eller ingar
de i tidigare summa? Om det dr nya besparingar sa synes denna miljonbesparing ha
uppkommit mellan 29 augusti och 19 september, dvs pa tre veckor. Aven 6vriga atgarder
finns med i bdda promemoriorna dvs. organisationsférandring inom bostadsenheterna i
kommunal regi effekt=700 tkr (2016-08-29 och 2016-09-19), hemtagning av platser till
nytt LSS-boende effekt=1 000 tkr (2016-08-29) och 250 tkr (2016-09-19), uppsdgning av
tillaggsavtal for LSS-boende effekt=300 tkr (2016-08-29 och 2016-09-19) och minskade
kostnader till féljd av vakanser inom staben effekt=500 tkr (2016-08-29 och 2016-09-19).
Hur forhaller sig dessa siffror till varandra? Betraffande i aktuell skrivelse angiven atgard
inom aldreomsorg innebdrande minskade vikariekostnader till foljd av ldgra sjuktal sa
motsvaras den inte av ndgon atgérd i tidigare PM. Daremot uppkommer fragan hur siffran
har berdknats. Har det bestimts att inte ndgon langre far vara sjuk under resterande del
av 2016 eller har det bestiamts att ndgon vikarie inte ska anlitas oavsett hur manga som
blir sjuka under resterande del av 20167

Fragorna dr manga och det finns anledning att paminna om den kritik som
revisorerna framférde i sin redogérelse fran den 25 mars 2015 avseende rékenskapsaret
2014 vad géller ekonomistyrningen i socialndmnden. “Socialndmnden behandlade 2014-11-26
en budgetutfallsprognos per oktober som visade pa ett underskott pd 33,3 mnkr. Ndmnden
beslutade att Gterremittera drendet fér att kvalitetssikra den ekonomiska redovisningen for 2014.
Vi kan konstatera att trots Gterremitterandet har ingen ytterligare ekonomisk rapportering
presenterats fér niimnden, utan endast ett slutgiltigt bokslut och en verksamhetsberdittelse 2014,
som nimnden behandlade 2015-02-25. Didremellan hade ndmnden tvé ordinarie sammantréden.”
Den moderata ledningen i socialndmnden har, tycker vi, tidigare avstatt fran sadant
ansvarskannande ekonomistyrnings- och budgetarbete som borde vara en ledstjarna for
arbetet inom socialndmndens politikomréde. Vi socialdemokrater ser dessvarre inte nagon
uppriktig vilja till rejal férbattring.

Fc’%ﬁal mc%ina i socialndmnden

Carl Johan Karlson
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Paragraf 5 riostforklaring giillande rapportering av dtgirder inom socialniimndens
verksamheter som genomforts for att minska prognostiserade underskott

Socialférvaltningen redovisade de tgérder som genomférts under &r 2016 for att minimera
underskotten inom socialndmndens verksamhetsomréden. Socialndimnden har uppdragits att
dterrapportera dtgirderna till kommunstyrelsens sammantride i oktober. De senaste &ren har
Socialndmnden varit i en stor ekonomisk kris. Vi har gdng pd géng hénvisat till vir budget
som innehdller mer stdd till sociala insatser 4n Alliansens budget. Med en framtida
skattehdjning som Miljopartiet tycker &r bra kommer vi kunna ticka upp det underskott
alliansen skapat genom inte att satsa pd de mest utsatta. Varje ar framfor vi vara viktiga
uppmaningar for att kunna halla budget i balans vilket &r viktigt dd de mest utsatta i samhéllet
drabbas hardast, inte da bara genom att stindigt fiytta om i budgeten n4r man uppticker att
man satsat fel.

I &tgirdsrapporten foreslog alliansen olika atgardsmojligheter for att fA budgeten i balans,
Bland annat att séinka sjukfrdnvaro ytterligare pa dldreomsorgen vilket 4r valdigt positivt men
dei finns inte tillrackliga Orklaringar oin hui man tdnkle gora och det ségs ail man skail d&
skall spara pé vikariekostnaderna. Man skulle ocksé spara hundratusentals kronor med andra
atgirder men dven dar fanns inte en tydlig information om hur det ska ga till. Det har varit
mera en dnskan om att man skall lyckas med det 4n en mer konkret forklaring. En del av
atgirderna kan vara bra och nddvindiga men. Det saknas ocks& som ofta konsekvensanalyser
som de berdrda skall f3 innan man kan ta ett bra beslut. Hur mycket ska férsimras/dndras
sjalva service/hjalp som brukare far genom alla besparingar, det saknas konsekvens analyser
pa? Det &r viktigt att det blir tydligt med sjdlva vérdet i livs kvalitet gentemot de besparingar
man gor for att fa budgeten i balans.

Vid budgetbehandlingen vrkade vi i Miljtpartiet fér var egen kommunplan och budget som
ett vinnande forslag avseende socialndmndens verksamhet och forbattring av detsamma.
Miljopartiets budgetalternativikommunplan skulle ha kunnat eliminera underskottet i de
sociala verksamheterna som den styrande alliansen har orsakat.

Miljopartiet oroas mycket av situationen med den anstringda ekonomin i socialndmnden, dar
budgetunderskott ska himtas in genom olika tgirder. Atgirder som inte 4r underbyggda med
konsekvensanalyser, varken for brukare eller for personal i vdra kommunala verksamheter.
Detta gor det ytterst svart att som politiker forhalla sig till dtgardsforslagen. Annu svérare att
som oppositionspolitiker, med &nnu mindre info, kunna bedéma atgirderna.

Tillstinden med kontinuerligt stora underskott, hog sjukirdnvaro, allvarliga brister inom
familj- och individomsorg ser vi som ytterst alarmerande. Kan orsaken vara att
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verksamheterna egentligen &r underfinansierade? Mycket sannolikt 4r de just det det handlar
om enligt oss, och vi har darfor ocksa i vart budgetalternativ lagt betydligt mer resurser.

Inom #ldreomsorgen stir vi frdgande till hur underskotten ska hdmtas in, t.ex.; att minska
antalet externa platser - Ar det mojligt? Att sinka sjukfrdnvaron och spara 500 000 kr - Hur?
Att omstrukturera nattpatruiien - Hur siar detta mot brukaren? De senaste arens ekonomiska
kris inom Socialndmnden har vi i Miljépartiet géng pa gdng uppmirksammat. Med var budget
skulle dessa underskott kunna tickas upp, de underskott som Alliansen skapat och som fatt
allvarliga konsekvenser for de mest utsatta i samhallet. Miljopartiet har i flera &r foreslagit en
mindre skattehdjning da vi anser att verksamheterna 4r underfinansierade, ndgot som alliansen
avvisat,

Med denna rostforklaring s& har Miljopartiet noterat Socialndmndens forslag och bifaller att
atgirderna &terrapporteras till kommunstyrelsen.

For Miljopartiet de grona i Tyreso

/P{rSGderlund
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Hikan Wramner, utredare

Diatienummer
2015/SN 0179 003

Socialnamnden

Rapportering av atgarder inom socialndmndens
verksamheter som genomforts for att minska
socialnamndens prognostiserade underskott

Forslag till beslut

1) Redovisade dtgirder noteras.

2) Atgirderna dterrapporteras till kommunstyrelsen.

W 0, S T

Gunny Bickstrom Ansa Haapala
ingschef Stabschef

Sammanfattning

Socialférvaltningen redovisar de dtgirder som genomférts under 4r 2016 £6r att
minimera underskotten inom soclalnimndens verksamhetsomriden.
Socialnimnden har uppdragits att atetrapportera Atgirderna till

kommunstyrelsens satnmantride i oktober.
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Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen har uppdragit 4t socialnimnden att tili kommunstyrelsens
sammantride i oktober 4r 2016 redovisa dtgitder i socialnimndens
verksamheter for att minimera nimndens prognostiserade underskott.

Att verksamhetsomradet dldreomsorg ska kunna gi i nivi med budget bedéms
som osannolikt d4 ildreomsorgen i kommunal regi {8rsimrats mot den prognos
som gjordes i drets fOrsta deldrsrapport.

Sedan atgirdsplanen antogs i augusti har forvaltningscheten beslutat om
restriktivitet med inkdp och rekryteringar och att de verksamheter som har
prognostiserat ett dverskott mot budget inte ska forbruka sitt Sverskott.

I tabellen nedan redovisas de &tgirder som genomférts och har effekt under 4t
2016. De ytterligare atgirder som kommer att genomféras eller pdbédrjas under
dret och som bedéms ha kostnadsminskande effekt framit framgir i &rets andra
delarsrapport 61 socialnimndens verksamheter.

tyres0 konmmun
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Tabell: Atgarder som gett resultat under 2016 | cffeki |  kommentar
Individ- och familjeomsorg
Kostnadsminskningen
Minskade placeringskostnader for bestir 2017 men
1 mkr. .
ensamkommande. beddms inte ge
ytterligare effekt.
Omsorg om personer med funktionsnedsétining
Organisationsférindring inom bostadsenheterna i Kostnadsminskningen
. 700 thkr .
kommunal regi. bestir 2017.
Hemtagning av platser till nytt LSS-boende. 250 tkr
Uppsigning av tilliggsavtal {6r L.SS-boende. 300 thr | Kostnaden for avtalet
vat 1,3 mkr per 4r.
Aldreomsorg
I\_/Imskade vikarickostnader till £6ljd av ligre 100 tke
sjuktal
Forvaltningsovergripande
Kostnaderna har hittills minskat genom 500 thr
vakanshallande av centrala tjinster.
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats
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Socialnimnden

2016-09-28

2016-09-28
18:30—19:35
Myggdalen plan 1 kommun huset

Se narvarolista

Se narvarolista
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och ud 2016-10-03, kl 16:30
Paragrafer 1071 - 1083
2007-2009
= {
Sekreterare O@//W /ﬁ ) /’2/275 /7;”1\
Anita Lindbohm
Ordférande /J / R
il :
fita Lund
Justerande
Carl Johan Katlson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Socialnamnden
Sammantridesdatum 2016-09-28
Datum da anslaget sitts upp 2016-10-04
Datum da anslaget tas ned 2016-10-26

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Socialforvaltningens arkiv

ALt dindl ol

Anita Lindbohm
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Socialnimnden
2016-09-28

Narvarolista

Beslutande

Anna Lund (KD)
Peter Freij (M)

Carl Johan Karlson (S)
Gerd Dufberg (M)
Birgitta Soccorsi (M)
Asa de Mander (1)
Lars Owe Larsson (C)
Barbro Ridberg (S)
Margitha Applegate (S)
Gisela Jansson (S)
Peter Soderlund (MP)

Ersattare

Fredrik Bergquist (M)

Tony Thorén (L)

Amanda Kennerberg (KD)
Yvonne Sternberg Taubert (V)

Ovriga

Anita Lindbohm, Sckreterare, Socialférvaltningen

Gunny Backstrom, ‘I f forvaltningschef, Socialférvaltningen

Ansa Haapala, Stabschef, Socialférvaltningen, §§ 1071 - 1083

Anna-Lena Engstedt, Myndighetschef, socialférvaltningen, §§ 2007, 1071 - 1083
Hakan Wramner, Utredare, Socialférvaltningen, §§ 1071 - 1083

Johan Ohrberg, Verksamhetscontroller, Socialférvaltningen, §§ 1071 - 1083
John Henriksson, Myndighetschef, Socialférvaltningen, §§ 1071 - 1083

Eva Lindgren, Kvalitetscontroller, Kommunstyrelseférvaltningen, §§ 1071 - 1073
Anna Larsson, t f verksamhetschef , socialférvaltningen, §§ 1071 - 1076

Elvira Avdic, tf verksamhetschef, socialférvaltningen, §§ 2008-2009, 1071 - 1076
Magnus Dahlquist, Controller, Kommunstyrelseférvaltningen, §§ 1071 - 1083
Helene Bergstrom, Flyktingstrateg, Kommunstyrelseforvaltningen, § 1071
Rasmus Helin Modeen, Trainee, Socialforvaltningen, §§ 1071 - 1083

Anna Lindvall, Trainee, Socialférvaltningen, §§ 1071 - 1083
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Franvarande

Andreas Jonsson (M)
Jesper Lithman (M)
Bertil Johansson (S)
Fredrik Melin (S)
Alejandro Ozano (MP)
Lisa Méansson (MP)
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