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Kommunstyrelsen
2016-09-14

§132 Dar 2016/1KS 0259 10

Aterrapport fran barn- och utbildningsnamnden
och socialndmnden om atgarder for att na en
ekonomi i balans

Kommunstyrelsens beslut

1. Redovisningen frin barn- och utbildningsnimnden noteras.

2. Redovisningen frin socialnamnden noteras.

3. Socialnimnden ska till kommunstyrelsens sammantride 4 oktobet
2016 redovisa de konkreta atgirder som har genomforts for att
minimera befarat underskott.

Reservation

Anita Mattsson (S) reserverar sig for de tjinstgérande socialdemokraternas
rakning (bilaga).

Marie Akesdotter (MP) reserverar sig (bilaga).

Sarskilt yttrande

Marcus Obligado (V) hinvisar till ersattaryttrande i kommunledningsutskottet
2016-09-01 § 101 (bilaga).

Protokollsanteckning

Marcus Obligado (V) hade instimt i Anita Mattssons (S) ytkande om han
hade haft rostratt.

Beskrivning av drendet
Kommunstyrelsen beslutade 31 maj 2016 § 95 att batrn- och

utbildningsnimnden och socialnimnden ska dterrappottera till
kommunstyrelsen senast 31 augusti 2016 om édtgirder for att nd en ekonomi i
balans och minimerade underskott. Barn- och utbildningsnimnden

behandlade dtendet den 24 augusti och socialnimnden den 29 augusti.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

2016-09-14

Kommunledningsutskottet féreslir att redovisningen frin ndimnderna noteras
samt att socialnimnden till kommunstyrelsens sammantride 4 oktober 2016
ska redovisa de konkreta atgirder som har genomfdrts for att minimera
befarat underskott.

Yrkande

Anita Mattsson (S) yrkar att dven barn- och utbildningsndmnden till
kommunstyrelsens sammantride 4 oktober 2016 ska redovisa de konkreta
atgarder som har genomf6rts for att minimera befarat underskott. Marie
Akesdotter (MP) stédjer yrkandet. Fredrik Sawestahl (M) yrkar avslag pa
Anita Mattssons (S) yrkande.

Beslutsgang

Ordféranden stiller frigan om redovisningen frin barn- och
utbildningsnimnden kan notetas och finner att kommunstytelsen har beslutat

sa.

Otrdféranden stiller frigan om redovisningen frdn socialndmnden kan noteras

och finner att kommunstyrelsen har beslutat si.

Otrdforanden stiller frigan om socialnimnden till kommunstytelsens
sammantride 4 oktober 2016 ska redovisa de konkreta dtgirder som har
genomforts fOr att minimera befarat underskott. Ordféranden stiller frigan
om socialndimnden och batn- och utbildningsnimnden till kommunstyrelsens
sammantride 4 oktober 2016 ska redovisa de konkreta dtgirder som har
genomforts fOr att minimera befarat underskott. Kommunstyrelsen beslutar
att enbart socialnimnden ska redovisa de konkreta dtgirder som har

genomforts for att minimera befarat undetskott.

Bilagor

Kommunledningsutskottets protokollsutdrag 2016-09-01 §101.pdf
Tjinsteskrivelse Aterrapport fran barn- och utbildningsnimnden och
socialnimnden om 4tgirder for att nd en ekonomi i balans.pdf

Barn- och utbildningsndmnden protokollsutdrag 2016-08-24 § 60.pdf
Socialnimndens protokollsutdrag 2016-08-29 § 1065.pdf

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Né’ Socialdemokraterna )
FRAMTIDSPARTIET 1 TYRESO Reservatlon

Kommunstyrelsen 2016-09-14

§ 132 Aterrapport fran barn- och utbildningsnimnden och
socialndmnden om atgarder for att na en ekonomi i balans

Kommunstyrelsen fattade beslut den 31 maj 2016 och kommunfullmaktige den 16 juni
2016 om att barn- och utbildningsndmnden ska vidta atgarder for en ekonomii balans,
detta gdllde dven socialndmndens verksamhetsomrade dldreomsorg. For
verksamhetsomradena individ- och familjeomsorg och omsorg om personer med

funktionsnedsattning beslutades att atgarder fér att minska underskotten skulle vidtas.

I den socialdemokratiska rostforklaringen fran socialngmndens sammantriade den 29
augusti 2016 framgar hur detta uppdrag inte har utforts av socialndmnden. Med
anledning av detta finns en tredje beslutsformulering till dagens sammantrade, dar det
beslutas att socialndmnden till kommunstyrelsen den 4 oktober 2016 ska redovisa de
konkreta atgarder som har genomforts fér att minimera befarat underskott.

Vi socialdemokrater yrkade vid dagens sammantrdde att detta beslut ocksa bor
omfatta barn- och utbildningsndmnden. Den redogérelse som ar lamnad av barn- och
utbildningsndmnden &r inte av hogre kvalitet an den som &r behandlad av

socialndmnden, vad avser vilka atgarder som vidtas for att fa en budget i balans 2016.

Detta avslogs av kommunstyrelsen varfor vi reserverar oss mot beslutet.

For socialdemokraterna

%a %ﬁw

Anita Mattsson

Socialdemokraterna i Tyrest Adress: Bjorkbacksvigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyreso
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: www.socialdemokraterna.se/tyreso




miljopartiet de grona
Tyreso

Reservation

Kommunstyrelsen 14 september 2016

§ 132 Aterrapport fran barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden om atgarder for att na en ekonomi i balans

Miljopartiet oroas mycket av situationen med den anstringda ekonomin i
Socialndmnden och Barn- och utbildningsndmnden, déar budgetunderskott ska héimtas
in genom olika A&tgirder. Atgirder som inte #r underbyggda med nagra
konsekvensanalyser, varken for brukare eller fér personal i vara kommunala
verksamheter. Detta gor det ytterst svart att som politiker kunna forhélla sig till dessa

&tgardsforslag. Annu svdrare att som oppositionspolitiker, med #nnu mindre info,
kunna beddma forslagen.

Dessa ndmnder dr de tva tyngsta ndmnderna, med verksamhet och ansvar for en
avsevérd stor andel av tyres6borna. Tillstinden med kontinuerligt stora underskott,
hég sjukfranvaro, allvarliga brister inom familj-och individomsorg, mycket 1ag andel
ldrare och utbildade ldrare i forhéllande till andra kommuner etc etc, ser vi som
ytterst alarmerande. Kan orsaken vara att verksamheterna egentligen #r
underfinansierade? Mycket sannolikt #r de just det det handlar om enligt oss, och vi

har darfor ocksd i vart budgetalternativ lagt betydligt mer resurser till dessa tvé
nidmnder.

Effektiviseringar/besparingar i avsaknad av konsekvensanalyser &r ej ansvarsfullt
agerande. Det finns kostnader som verksamheterna inte kan péverka. I Barn- och
utbildningsndmnden foreslog Miljépartiet och Socialdemokraterna att ndmnden
skulle begira tilldggsanslag redan nu fran Kommunstyrelsen, och inte vénta till
senare i host. Vi stiller oss mycket skeptiska till atgédrder som vikariestopp och
ink&psstopp, d& detta sannolikt f&r negativa konsekvenser bade for elever och for
personal. Sérskolans elevpeng ticker inte kostnaden och risken &r att atgirderna
kommer att leda till stérre grupper, férre ldrare — nédgot som inte gynnar dessa barn.
Tvértom. Det &r viktigt att dessa barn, liksom alla barn, far en bra skolgéng.

Inom &ldreomsorgen stér vi fragande till hur underskotten ska hémtas in, t.ex.; att
minska antalet externa platser - Ar det mojligt? Att sénka sjukfrdnvaron och spara
500 000 kronor - Hur? Att omstrukturera nattpatrullen - Hur slar detta mot brukaren?

De senaste arens ekonomiska kris inom Socialndmnden har vi 1 Miljopartiet gang pé
géng uppmérksammat. Med vér budget skulle dessa underskott kunna téckas upp, de
underskott som Alliansen skapat och som fatt allvarliga konsekvenser for de mest
utsatta 1 samhillet. Miljopartiet har i flera ar foreslagit en mindre skattehdjning da vi
anser att verksamheterna ar underfinansierade, nédgot som alliansen avvisat.

for Miljopartiet de Grona i Tyreso
Marie Akesdotter, ledamot Peter Bylund, erséttare

[ (TN




t‘y_r es O kon,mm SAMMANTRADESPROTOKOLL 7 (18)

Kommunledningsutskottet
UTDRAG

2016-09-01

§ 101 Dar 2016/KS 0259 10

Aterrapport fran barn- och utbildningsnimnden
och socialnamnden om atgérder fér att na en
ekonomi i balans

Kommunledningsutskottets férslag till kommunstyrelsen

1. Redovisningen frin barn- och utbildningsnimnden noteras.

2. Redovisningen frin socialnimnden notetas.

3. Socialnimnden ska till kommunstyrelsens sammantride 4 oktobet
2016 redovisa de konkreta dtgirdet som har genomférts for att
minimera befarat underskott.

Sérskilt yttrande
Marcus Obligado (V) limnar etsittaryttrande (bilaga).

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade 31 maj 2016 § 95 att batn- och
utbildningsnimnden och socialnimnden ska aterrapportera till
kommunstyrelsen senast 31 augusti 2016 om 4tgirder for att ni en ekonomi i
balans och minimerade underskott. Batn- och utbildningsndmnden
behandlade drendet den 24 augusti och socialnimnden den 29 augusti.

Kommunstyrelseférvaltningen foteslir att redovisningen frin nimnderna
noteras samt att socialnimnden till kommunstyrelsens sammantride 4
oktober 2016 ska redovisa de konkreta atgirder som har genomforts for att
minimera befarat underskott.

Bilagor

Tjansteskrivelse Aterrapport fran barn- och utbildningsnimnden och
socialnimnden om 4tgirder for att nd en ekonomi i balans.pdf

Barn- och utbildningsnimnden protokollsutdrag 2016-08-24 § 60.pdf
Socialnimndens protokollsutdrag 2016-08-29 § 1065.pdf

Tjansteskrivelse och dtgitsplan barn- och utbildningsforvaltningen.pdf.pdf
Tjinsteskrivelse dtgdrder socialférvaltningen.pdf

| Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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4/9-2016 Tyresd

Ersittaryttrande kommunledningsutskottet

§101 Aterrapportering om #tgirder for att ni en budget i balans

Att utgora politisk opposition &r ett entréiget arbete for att uppmérksamma och forséka
fordndra den radande politiken. Ibland dr det ocksé ett repetitivt arbete, s& som nér vi
forvintas reagera pa den borgerliga alliansens otillréickliga ekonomiska politik. Vi har i ratal,
ging pé gang, sett hur barn och utbildningsndmnden samt socialndmnden har dragits med
underskott, hur deras livsviktiga, lagstadgade och for var demokrati helt fundamentala arbete
har forsvérats genom underfinansiering och neddragningar.

Den ekonomiska politikens mél och syfte méste vara att skapa sé stor jamlikhet som mojligt
for att manniskor ska kunna leva fria och rika liv oavsett klassbakgrund, kon eller etnicitet.
For att uppna den typen av jamlikhet behdver vi en vilfird som finns tillgénglig fér invanarna
under alla skeenden i livet. Det r den sortens politik som har byggt Sverige starkt och det
borde vara den sortens politik som far forma Sveriges framtid.

I Tyreso ser vi hur den borgerliga alliansen istéllet underfinansierar vilfirden sa att de olika
forvaltningarna tvingas till stindigt Aterkommande atgirder for att forstka matcha
verksamheternas kostnader med den givna budgetramen. Det dr hog tid att budgetramen
istdllet anpassas efter kostnaderna och att vélfdrden ges utrymme att véxa.

Inom barn och utbildningsforvaltningen dr en utav de foreslagna atgérderna att fyra
grundskolor ska &lédggas ett vikarie- och inkdpsstopp. Det finns ingen analys av det kan f& for
foljder for de berérda skolorna. Att mota histterminen med vetskapen om att inga vikarier far
tas in kan mycket vil visa sig vara allt for svart. Det 4r i det ndirmaste en absurd situation att
politiska beslut “uppifrdn” ska avgtra om en skola ska ta in vikarier eller inte, det borde ju
rimligtvis vara skolornas behov av personal som avgdr det beslutet. Vénsterpartiet har
utvecklat var syn pé de specifika atgirderna f6r barn och utbildningsndmnden i ett separat
yttrande frin ndmndsamantrddet den 24/8-2016.

Aven inom socialnimnden rader det dels vissa oklarheter kring atgirdernas effektivitet och
verkan for det innevarande verksamhetsiret. Aven inom detta omréde finns det anledning att
vara oroad kring de faktiska konsekvenserna av atgirderna. Aterigen #r det beslut “uppifrén”
och inte verksamheternas behov som styr den ekonomiska politiken. Fa andra politiska
omraden har ndgonsin upplevt en sddan kris som individ och familjeomsorgen nu upplever i
Tyrest kommun, &nda &r den moderata ledningens direktiv att verksamheten ska minimera
underkottet. Det 4r en skadlig och oansvarig politik som 1 slutdndan dventyrar barn och ungas
liv och hilsa. Dérfor dr vart fortroende f6r den politiska ledningen i socialndmnden férbrukat
och de bertrda politikerna borde rimligtvis ta ansvar for situationen och avgé. Vél virt att

komma ithag &r att socialndmndens ackumulerade underskott de senaste tre &ren &r 60 miljoner
kronor.

TS



4/9-2016 Tyresd

Vi i Vinsterpartiet har en annan vision for hur kommunen borde styras &n alliansen. Vi tror att
det &r fullt méjligt att bygga ut och forbittra vilfirden och dnd4a halla ordning pa ekonomin.
Runt om i Sverige styr Vénsterpartiet tillsammans med andra partier och bara i kommuner
och landsting har vi ansvar f6r 6ver 400 miljarder kronor.

Tillsammans kan vi bygga jimlikhet och omtanke sé att den befintliga personalen 1 vélfdrden
kan fA bitire arbetsvillkor och hgre 16n och sa att vi kan anstilla fler kollegor. Avgbrande &r
om vi faktiskt finansierar verksamheterna efter de behov som existerar eller om vi, likt den
borgerliga alliansen, fortsitter att misskéta sdvil ekonomin som vélfirden genom att varje &r
tilldela verksamheterna en sviltkur. Enligt Vinsterpartiets budgetforslag for Tyreso hade
vilfirden i Tyrest kommun fatt ytterligare ver 70 miljoner kronor, ett tillskott som hade fatt
forvaltningarna att klara budgeten och dnda forbéttra kvalitén.

Foér Vinsterpartiet,

Marcus Svanfeldt Obligado

I

TILLSAMMANS
FOR ETT
SOLIDARISKT
TYRESO
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TJANSTESKRIVELSE

Tyresé kommun 2016-08-25
Kommunstyrelseforvaltningen 1(2)
Sigbrith Martinsson

Ekonomichef

08-5782 9140

sighrith.martinsson@tyreso.se

Diarienummer

2016/KS 0259 10

Kommunstyrelsen

Aterrapport fran barn- och utbildningsnamnden
och socialnamnden om atgirder for att na en
ekonomi i balans

Forslag till beslut

Redovisningen fran barn- och utbildningsnimnden noteras.
Redovisningen frin socialnimnden noteras.
Socialnamnden ska till kommunstyrelsens sammantride 4 oktober 2016

redovisa de konkreta dtgirder som har genomférts for att minimera
befarat underskott.

Kommunstyrelseférvaltrﬂngen

| C
-

Bo Renman

Kommundirektor Ekonomichef

fyresd kommun
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Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsen beslutade 31 maj 2016 § 95 att barn- och

utbildningsnimnden samt socialndmnden ska itetrapportera dtgirder fir att nd
en ekonomi i balans och minimera befarade ekonomiska underskott.

Barn- och utbildningsnidmnden och socialnimnden har inkommit med
dtgardsforstag.

Kommunstyrelseférvaltningens bedomning ir att barn- och
utbildningsndmnden har vidtagit konkreta atgitder for att ni en ekonomi i
balans, som fét narvarande kan bedémmas som tillfredsstillande.

Nir det giller socialndmnden finns det anledning att fortlépande under hésten
f6lja upp vilka konkreta dtgirder som genomférs. Detta mot bakgrund av att
underskottet inom dldreomsorg i egen regi befaras bli betydligt stoere in vad
som tidigare redovisats.

tyres6 kommun



TJANSTESKRIVELSE

Tyresé kommun 2016-08-24

Socialforvaltningen 1(14)

Hikan Wramner

Utredare
Diarienummer
2015/SN 0179 003
Socialnimnden

Atgarder fér att na en ekonomi i balans inom
aldreomsorgen och minimera underskotten inom
individ- och familjeomsorgen samt omsorgen om
personer med funktionsnedsattning

Forslag till beslut

1) Redovisade atgirder godkinns
2) Atgirderna iterrapportetas till kommunstyrelsen

Socialférvaltningen

) H "
Wit vTdw G s
Ansa Haapala

T.f. forvaltningschef

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har uppdragit it socialndmnden att iterrapportera dtgirder
for en ekonomi i balans inom verksamhetsomridet dldreomsorg samt att vidta
atgirder for att minimera underskotten inom verksamhetsomridena individ-

och familjeomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsattning.

tyreso kormmun
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Socialférvaltningen redovisar 1 tjinsteskrivelsen redan beslutade dtgarder samt
forslag pa ytterligare dtgdrder fOr att minska kostnaderna fér socialnimndens

verksamhetsomriden.

Beskrivning av drendet

Det prognosticerade underskottet for 4r 2016 for socialnimndens tre
verksamhetsomraden beriknades i 3rets forsta delirsrapport, som avsig
perioden till och med apiil, bli totalt 17 miljoner kronor.

Vetksamhetsomridet dldreomsorg berdknades f3 ett underskott mot budget for
den utférarverksamhet som bedrivs i kommunal regi medan myndighetsdelen
skulle fa ett resultat i nivi med budget.

Fér verksamhetsomridet individ- och familjeomsorg berdknades ett underskore
med fyra miljoner kronor.

Verksamhetsomridet omsorg om personer med funktionsnedsittning
beriknades fi ett underskott pd 9,5 miljoner kronor f6r myndighetsdelen och
den utforarverksamhet som bedrivs i kommunal regi beriknades géra ett

underskott med en miljon.

Till £6ljd av det prognosticerade underskottet uppdrog kommunstyrelsen dacfor
at socialnamnden att aterrapportera dtgirder £6r resultat i nivd med budges for
verksamhetsomridet dldreomsorg samt att vidta &rgdrder f6r att minimera
underskotten inom vetksamhetsomridena individ och familjeomsotg och
omsorg om personer med funktionsnedsittning. Atgirderna ska rapporteras till
kommunstyrelsen senast 2016-08-31.

Socialndmnden har tidigare beslutat om kostnadsminskande dtgirder. Vid
socialnimndens mote 2015-10-21 beslutade socialndmnden en rad tgirder f6r
en budget i balans f6r ar 2016. Flera av dessa har genomf6its eller paborjats och
andra kommer att genomfdras under hosten ar 2016. T samband med en
aterrapportering av dtgirderna beslutade socialnimnden 2016-05-25 om

ytterligare dtgarder som ska genomforas under 4r 2016.

tyresd kommn



3 (14)

Sedan april har resultatet forbittrats for socialnimndens verksamhetsomriden.
Den prognos som gjordes f6r resultatet till och med maj och som presenterades
for socialnimnden 2016-06-22 jnnebir ett totalt underskott pa 13,5 mkr.

Det har direfter dock uppstéit ytierligare oférutsedda kostnader inom

socialndimndens verksamhetsomriden som kommer att paverka resultatet 61 At
2016.

Den satsning som gjorts pa léner £6r undetskdterskor vid drets lonerevision
kommer innebiéra en ofinansierad kostnad pa omkring en miljon kronot.

Lénedkningen beddms motsvara drygt fyra procent.

Forvaltningen kommer ate behdva betala en sirskild avgift pa en miljon kronor
till £6ljd av att ett beslut om insats inte verkstillts i tid inom omsorgen om
personer med funktionsnedsattning.

Atgirder under ar 2016 for en ekonomi i balans inom
verksamhetsomradet dldreomsorg

Fram till och med 4r 2021 kommer antalet dldre 6ver 65 r i kommunen ha 6kat
med nio procent. Aldersgruppen 80 4r och ildre som har stérst behov fSrvintas
dka med 38 procent. Okningen av antal ildre innebir ékade behov av
ildreomsozgen med volymokningar inom s&vil hemtjinst som vird- och

omsorgsboenden.

For myndighetsutdvningen inom verksamhetsomridet dldreomsorg
prognosticerades 1 drets f6rsta delarsrapport ett resultat i nivé med budget for dr
2016. Behovet av insatser har hittills under dret varit ldgre 4n forvantat. Det ar
dock mojligt att behoven av insatser Skar under senare delen av dret. Ett visst
overskott mot budget ar troligt. Minskade kostnader for korttudsvird forvintas
ge ett overskott och ir delvis ett resultat av en f6rindrad delegationsordning

och arbetet f6r en likvirdig bistAndsbedémning.

tyres® kommun
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For det kommunala utférandet beriknades 1 den forsta delirsrapporten ett
underskott med 2,5 mkr. Dettz innebir en f1bittring jaimfért med resultatet for
ar 2015 men forutsitter att det arbetet med de hdga sjuktalen medfor en
minskning av kostnaderna. Prognosen forindras dll £6ljd av den ofdrutsedda
kostnaden fér 16nehdjningar f6r underskoterskor. Resultatet for r 2016
kommer troligtvis istallet att &verstiga underskottet f6r 4r 2015. Underskottet
minskas diremot av statshidraget {6r utdkad bemanning inom ildreomsorg. En
kortekt prognos for dldreomsorgen i kommunal regi ir mojlig forst i och med
drets andra delirsrapport.

Nya vard- och omsotgsboenden ar planerade. I viintan pi dessa vatierar
behovet att kdpta externa platser. Utdver detta tllkommer problematiken kring
bristerna i lokalerna p Bjorkbackens dldrecenter. Dirfér bedoms det inte vara
mojligt med nigra omfattande dtgirder under 4r 2016 £or att minska
kostnaderna fér vird- och omsorgsboende t kommunal regi.

Vid en eventuell evakuering av de boende dll £5ljd av en ombyggnation av
Bjorkbackens ildrecenter dr det dock nddvindigt att minska merkostnaderna. 1
planeringen av en sidan evakuering behéver méjliga effektiviseringar
identifieras.

Atgarder

Nedan redovisas beslutade och pigiende atgirder {6r att minska kostnaderna

inom verksamhetsomridet.

Atgirder avseende hemtjanst

Socialnimnden beslutade 2016-05-25 att en titare uppfélining och omprévaing
av beviljade insatser av hemtjinst ska genomféras vilket bedéms minska
kostnaderna med omkring 350 tkr under &r 2016. Denna kostnadsminskning ir
en forutsatining for prognosen som presenterades for socialndamnden 2016-06-
22. Det 4r inte mojligt att bedoma vilka besparingar som kan uppnis

efterkommande 4r.

tyresd kormmun
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Socialnimnden beslutade 2016-04-27 att hemtjansten frin och med 4r 2017 inte
lingre ska utfora delegerade hilso- och sjukvirdsinsatser om inte Stockholms
lins landsting ersitrer kommunen for detta. Landstinget har meddelat att de inte
avser ersatta kommunen, Dirmed kommer hemtjinsten upphéra med denna
arbetsinsats vilket efter en fGrindrad bistindsbedémuning kan medféra minskade
kostnader motsvarande 3,5 miljoner kronor 4r. Eftersom aktuella beshut miste
ses Gver och revideras kommer kostnadsminskningen dock vara nigot ligre
under dr 2017. I samband med detta finns det méijligheter dll yiterligare
restriktivitet i bedémningen av brukarens behov.

Atgirder inom utférarverksamheten i kommunal regi
Utforarverksamheten i kommunal regi har under en lingre td haft héga sjuktal.
Sedan 2015 pagir akaviteter som roinskat sjukfrdnvaron. Under véren 4r 2016
var andelen tre procentenheter ligre 4n motsvarande period aret innan. En
berdkning dr att de ligre sjuktalen minskar kostnaderna med omkring 500 tke
under 4r 2016. Denna kostnadsminskning ar en férutsittning for prognosen
som presenterades for socialnimnden 2016-06-22.

Atgarder under 2016 fér att minimera underskott inom
verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg beriknades i drets forsta
delarsrapport gora ett underskott fyra miljoner kronor mot budget for 4r 2016.

Det storsta underskottet finns inom barn- och ungdomsenhetens verksamhet
som beriknats resultera i ett underskott mot budget pa fyra miljoner kronor.
Familjeratts- och familjevirdsenheten och vuxenheten har beriknats resultera i

ett underskott pi vardera 1,5 miljoner kronor.

Myndighetsutévaingen inom individ- och familjeomsorgen har under det
senaste dret varit mycket anstrangd till £6ljd av ett stort antal vakanser och hég
personalomsittniag. Det 4r svart att prognosticera kostnaderna for
myndighetsutévningen. Forvaltningen har hafi ligre kostnader till foljd av

vakanser men ocksd hoga kostnader fér inhyrd personal.

tyresd kormun
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Atbetsbelastningen pi personalen har inneburit prioriteringar av de mest
angeligna drendena. Detta har medfért att firre personer dn forvintat fitt
insatser och att férvaltningen dirmed haft ligre kostnader. I och med att
personalsituationen forbittras kommer ocksi kostnaderna f6r bide personal

och insatser att oka.

Ersittningen frdn staten f6r kommunens mottagande av ensamkommande
asylsdkande barn och unga generar ett Gverskott. Nivéin pi ersdttningen och
antalet ensamkommande dr av mycket stor betydelse for socialnamndens
resultat f6r verksamhetsomridet. I och med den stora oférutsedda dkningen av
ensamkommaande finns ett stort Sverskott mot vad som budgeterats. [ Arets
forsta delirsrapport prognostcerades ett dverskott vid drets slut pa tre miljoner
kronor £6r budgeten for ensamkommande. Till f6ljd av att insatserna dkat i
omfattning har det varit svért att prognosticera utfallet. Beddmningen i
dagsliget ir istallet att Sverskottet blir omkring 14 miljoner kronor.

Frin 4r 2017 kommer troligtvis statens ersittning {6+ ensamkommande att

minskas kraftigt och dirmed finns en risk att intikterna inte ticker kostnaderna.

Atgérder

Nedan redovisas beslutade och piglende dtgirder samt nya identifierade

argirder for att minska kostnaderna inom verksamhetsomridet.

Atgirder avseende ensamkommande unga

Socialnimnden beslutade 2016-03-25 att arbete ska genomfdras 1 syfte att
minska placeringskostnaderna {6r ensamkommande asylsékande unga
ensamkommande och unga med permanent uppehilistillstind. Effekterna av
detta har bedémts minska kostnaderna med tre miljoner kronor under 4r 2016.
Denna kostnadsminskning ingfr i den prognos som presenterades for
socialnimnden 2016-06-22. Till detta kommer det dverskott som intikterna frin
staten genererat.

tyresd kommun
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Atgdrder avseende kontaktmannaskap

Socialnamnden beslutade 2016-05-25 att en omfdrhandling ska géras av avtalet
med organisationen Maskrosbarn samt ate en &versyn av kontaktmannaskap ska
goras vilket kan medfora kostnadsminskningar. Omf{6rhandlingen av avralet
bed6ms minska kostnaderna med 100 tkr men ytterligare eventuella
kostnadsminskningar ir inte mojligt att bedéma.

Generella atgirder inom myndigheten

Forvaltningschefen har gett myndighetschefen f6r individ- och familjeomsorgen
1 uppdrag att identfieta mojliga effektivisteringar och minskningar av
myndighetens kostnader p4 500 tkr under innevarande 4r samt att genomfdra
dessa.

Atgérder under 2016 for att minimera underskott inom
verksamhetsomradet omsorg om personer med
funktionsnedsittning

Befolkningskningen i Tyresd medfor Skade behov av omsorg (6t personer
med funktionsnedsittning men behoven Skar frimst tll foljd av forindringar pi
nationell niva sarnt till f8ljd av 6kad diagnosticeting. Andelen i befolkningen
med insatser enlige 1SS | befolkningen kar i dagsliget med fem procent per 4r.
Insatserna dkar bade dll f6ljd av befolkningstkning och att insatser blir alit
vaaligare bland befolkningen.

Andelen personer med insats enligt LSS har under ling tid 6kat med fem
procent i befolkningen. Till detta kommer ocksa befolkningsokningen som
medfort fler brukare. Personer med psykisk funktionsnedsirttning som fir insats
enligt SoL. &kar ocksa med ett par procentenheter per &r. De insatser inom LSS
som Okar mest dr daglig verksambhet, personlig assistans och korttidsvistelse. For

psykiskt funkdonsnedsatta Skar insatserna boende och boendestod.

Okningen av insatser kan inte finansieras genor verksamhetsomridets
nuvarande resursfordelningsmodell som inte skapar en realistisk mojlighet att
tillgodose de okade behoven. Verksamhetsomridet omsorg om personer med
funktionsnedsittning beriknades i drets forsta delirsrapport totalt gdra ett

underskott p4 10,5 miljoner kronor varav 9,5 miljoner kronor avser

tyresé kommun
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myndighetsdelen och en miljon kronor avser utférarverksamhet som bedrivs i
kommunal regi. Det har efter den forsta delirsrapporten skett en Skning av
kostnaderna hos myndigheten och underskottet kan dirmed bli stdrre dn

toregiende prognos. Diremot férviantas utfSrarverksamheten nu f3 ett resultat i
nivé med budget.

Underskottet inom myndighetsdelen beror p4 att insatsen boende f6r personer
med psykisk funktionsnedsittning och den personliga assistans som kommunen
har finansieningsansvar for blivit mer omfattande 4n vad som budgeterats.
Kostnaderna for kopta platser férvintas Gverstiga budgeten med omkring fyra
miljoner och finansieringsansvaret £6r personlig assistans har beriknats bli
yttetligare fyra miljoner dyrare. Kostnaden for barn med boende enligt LSS
vilket medfor ett stort underskott mot budget. Underskottet for myndigheten
kommer troligtvis dirmed att bli stdrre dn vad som prognosticerats. En mer
korrekt prognos it méjlig férst i samband med 4rets andra delirsrapport.

Underskottet hittills inom verksamheten i kommunal tegi beror frimst pi att
kostnaderna tor utforandet av personlig assistans inte ticks av
Foérsaktingskassans schablonersittning. Férvaltningens kostnadsékning
kompenseras till viss del genom att kommunen fir minskade kostnader for
utjimaningssysternet, men dessa pengar tillfaller inte socialférvaltningen utan

kommunen.

Eftersom socialférvaltningens kostnader f6r 6kade behov innebir minskade
kostnader f6r kommunen bor socialférvaltningen kunna kompenseras genom

en hogre upprikning av anslaget.

Om férvaltningen inte tillgodoser behoven si kotnmer kommunen pa sikt ate 3
yttetligare viten for icke verkstillda beslut. De beslut som inte kan verkstallas

bidrar ocks4 tll en Skning av kostnaderna fér utjimningssystemet.

Till viss del kan kostnadsdkningen bromsas genom férdndringar av
ersattningsmodellerna till utférarna inom verksamhetsomridet, dll exempel {61
daglig verksamhet. [{ostnaderna kan bromsas & viss min genom en férbittrad

individuppfoljning och omprovningar av bistindsbedémningar samt
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overprovningar av Forsikringskassans beslut.

Atgarder

Nedan redovisas beslutade och pigaende atgirder samt nya identifierade

dtgarder fOr att minska kostnaderna inom verksamhetsomeidet.

Atgicder avseende daglig verksamhet

En &versyn av avtalsforutsittningarna for utforarna inom daglig verksamhet
pagdr 1 syfte att om mdjligt fordndra avtalsforutsitiningarna och pé sa sitt
minska kostnaderna. Effekten av en eventuell f6rindring 2r inte méjligt att
bedéma och ingen effekt ir trolig under 4r 2016. Oversynen beddms kunna
redovisas for socialnimnden i november ir 2016.

Atgirder avseende bostad med sirskild service och annan sirskilt
anpassad bostad for vuxna respektive bam och unga

Socialnimnden beslutade 2016-05-25 att en effektivisering inom verksambhet i
kommunal regi ska genomfdras i samband med en organisationsférindring
inom bostadsenheterna. Detta bedéms minska kostnaderna med ca 700 tkr
under &r 2016. Denna kostnadsminskning ir en forutsittning £6t prognosen
som presenterades 51 socialnimnden 2016-06-22.

Till f5ljd av att ett nytc LSS-boende pi Graningsringen har startats under
sornmaten ir 2016 s3 minskar antalet képta platser utanfor kommunen. Detta
bedtms minska kostnaderna med ca en miljon kronor under 4r 2016. Denna
kostnadsminskning 4r en forutsitining for prognosen som presenterades for
socialnimnden 2016-06-22.

Ett tilliggsavtal avseende gruppboendet Villa Linde har sagts upp vilket minskar
kostnaderna med 300 tkr under 4r 2016 och ytterligare en miljon kronor under
ar 2017.

Atgirder avseende personlig assistans
Socialnimnden beslutade 2015-10-21 att en genomging av samtliga drenden ska
goras utifran brukarnas fortsatta behov av insatser vilket ska ligga tll grund {6«

effektivisteringar dir sd dr mojligt. Bedémuningen 4r att det 4r méjligt minska
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kostnaderna med omkring 200 tkr 4r 2016 och yttetligare omkring 500 tkr 4r
2017. Denna kostnadsminskning dr en forutsittning fér prognosen som
presenterades for socialndmnden 2016-06-22.

Underskottet inom verksamheten i kommunal regi finns inom utférandet av
personlig assistans. Som en atgard beslutade socialnimnden 2016-01-27 att
genomfdra en upphandling av verksamheten. Denna upphandling pigir och en
privat utfdrare fGrvintas ta Gver verksamheten frin och med 2017-02-01. Fér &t
2017 kommer den kommunala utforarverksamheten dirmed ha ett resultat i
niva med budget. Upphandlingen kornmer att minska kostnaden med tee

miljoner per 4r.

Atgirder avseende korttidsvistelse

En inventering av insatsen korttidsvistelse har genomférts. Det beddms som
mojligt att i storre utstrickning utnyttja korttidshemmet i kommunal regi
framfor ate kdpa externa platser. Dingenom kan kostnaderna fér kop av
externa platser minska med en miljon kronor per 4r men det kommer inte vara
genomforbart i nagon stdrre utstrickning under ar 2016.

Om det fortsittningsvis placeras barn utanfér kommunen behéver en
upphandling av képta platser genomforas. En sidan kan di eventuellt ytterligare
minska kostnaderna.

Enskilda brukare genererar stora kostnader till fljd av ménga dygn per 4r och
hoga dygnskostnader. I samband med uppfoljningen av insatsen kan det vara

mojligt att omprova omfattningen av insatserna och minska kostnaderna.

Atgirder avseende boende och placeringar enligt SoL f6r psykiskt
funktionsnedsatta

Insatsen behdver pi sikt i stérre utstrickning tillgodoses inom kommunen for
att minska behovet av kopta platser som 4r dyrare. Det ir stor variaton 1
kostnaderna fér képta platser och en upphandling av képta platser beddms
resultera 1 nagot Migre kostnader. Ett forsok att upphandla platset har gjorts men
fick avbrytas p grund av for fa anbud. En ny upphandling kan pibérjas under
viren ar 2017.

tyresd konmun
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Atgirder avseende boendestdd

Socialndmnden beslutade 2015-10-21 att ett atbete med att se éver kritederna
for boendestdd ska piborjas. Denna Sversyn kommer genomfoeas under histen
ir 2016. Eventuella effektiviseringar som identifieras till foljd av denna éversyn
kan f3 effekt forst under 4r 2017 men det ir inte mdjligt i dagsliget att bedéma
vilka kostnadsminskningar som gir att gdra.

Atgirder avseende turbundna resor

Det kan finnas méjlighet till minskade kostnader genom en stérre restriktivitet
med transporter tll och frin olika insatser. Det kan ocksi kan ocksa vara
mdjligt ta ut en egenavgift av brukaten f6r vissa resor. En utredning av
forutsdteningarna f6r att minska kostnaderna kommer att genomféras och

terraporteras till socialndmnden i november ar 2016.

Asgirder inom utférarverksamheten i kommunal regi
Forvaltaingschefen har gett verksamhetschefen for utférarverksamheten i
komrunal regl 1 uppdrag att identifiera méjliga effektiviseringar och
minskningar av kostnader i verksamheten motsvarande en miljon under
ianevarande r samt att genomfora dessa. Genom dessa forvintas

utforarverksamheten att minst fA ett resulrat i nivd med budget.

Férvaltningsovergripande atgarder

Kvalitetssikring av planerings- och uppféljningsprocessen
Socialforvaliingen har med stod av konsultfirman PWC under hésten utvecklat
planerings- och uppféljningsprocessen inom férvaltningen. Arbetet kring
nimndplanen fér ar 2017 f6ljer nu den nya processen som innebir en
kvalitetssikring av hur budgeten {61 de tre verksamhetsomridena tas fram och
foljs upp. Socialférvaltningens behovsanalyser ar ett viktigt undetlag for att
bedéma kommande behov och en analysmodell hiller pa att tas fram for ate

birttre analysera kostnader och gora prognoser.
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Upprikning av ersittningsnivier

Eftersom resursfordelningsmodellen fér socialnimndens verksamhetsomriden
bara kompenserar for befolkningsokning bér utforare s& lingt det it méjligt inte
garanteras en Skning av sjilva ersittningsnivin. Néc det dr mojligt ska
avtalsmallar med kommunens avtalsvillkor anvindas dir utféraren inte ar
garanterad upprakning under avtalsperioden. Detta ir pa kort siket frimst mojligt

vid kép av enstaka externa platset.

Vakanser
Inom forvaltningen finns oférutsedda vakanser som inte kommer att hinna

tillsdteas under innevarande 4r och som dirmed beddms minska kostnaderna
med 500 tkr.

Momskompensation for lokalkostnader

En bittre drerskning av momskompensationen for lokalkostnader vid kop av
externa platser skulle kunna ge 200 thr per ir. Detta fSrutsitter dock att
utfbrarna anger lokalkostnader i fakturaunderlagen.

Slutsatser

Underskottet mot budget beror pi en lingvarig och kraftig 6kning av behoven
av insatser framforallt inom omsorgen om personet med funktonsnedsittning.
De ildres behov fortsitter ocksa 6ka tillfSljd av en dkad ildre befolkning likasi

behoven av individ och familjeomsorg 6kar i och med att kommunen vixet.

De resursfordelningsmodeller som tllimpas inom kommunen {6r
socialnimndens verksamhetsomriden kompenserar inte for Skade behov i
befolkningen eller for prisupprikningar. Sirskilt tydligt dr detta for omsorgen

om personer med funktionsnedsittning.

Socialndmnden har tidigare beslutat om atgirder f6r att nd budget i balans inom
nimnden verksamhetsomriden. Dessa dtgirder genomférs och 4t en

foratsittning for den prognosen som presenterades £6r socialndmnden
2016-06-22.
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Utover dessa har forvaltningen identifierat ytterligare mojliga dtgirder.
Férvaltningschefen har ocksa gett myndighetschefen f6r individ- och
familjeomsorgen samt verksamhetschefen for omsorg om personer med
funktionsnedsittning 1 kommunal regi i uppdrag att identifiera méjliga
effektiviseringar och minskningar av kostanader i verksamheten motsvarande

1,5 miljon under innevarande 4r samt att genomfSra dessa.

Flera av dtgirderna bedéms ha effekt férst kommande 4r och det 4r inte méijligt
att fullt ut bedéma vilken effekt de har avseende att minska kostnaderna.

Vid minadstapporten f6r maj minad hade resultatet fr socialnimndens
verksamhetsomriden forbittrats jamfort med arets forsta deldrsrapport.
Resultatet dr en avsevard forbittring fimfort med foregiende 4rs resultat. Det
forbittrade resultatet beror till stor del pé ett &verskott i ersittningen frin staten

for mottagandet av ensamkommande barn och unga asylsékande.

Resultatet 61 ar 2016 for individ- och familjeomsorgen fétvintas Sverstiga
budgeten. Medan resulratet f6r omsorgen om personer med
funktionsnedsittningen kan komma att forsidmras ytterligate jimfért med

tidigare prognos.

Det forbittrade resultatet férviintas tillsammans med pigiende och planerade
atgirder ge ett samlat resultat for r 2016 som understiger budget med omkring
sju till atta miljoner kronor. Detta trots att det ocksi uppstitt oférutsedda
utgifter pd tvd miljoner samt kostnadsékoingar till f61jd av stérre volymer.

Det bedoms inte vara majligt att undet innevarande ir {6r verksamhetsomridet
idldreomsorg f2 ett resultat som 4r 1 nivd med budget. Detta beror pi 6kande
stora underskott inom utférarverksambeten 1 kommunal regi. Okningen av
kostnaderna beror till stos del pa [6nedkningar f6r underskorterskor.
Férutsattningarna for kommande 4r dr beroende av hur bristerna i lokalerna pa

Bjorkbackens aldrecenter kommer att dtgirdas.
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Trots de kostnadsminskande itgitrder som komumner att ha effeke f6rst fran it
2017 dr beddmningen att underskottet kommer att 6ka under 4r 2017 jamfért
med det prognosticerade resultatet fér 2016. Att underskottet forvintas dka
beror dels pa att det i budgeten for ar 2016 finns tillfalliga medel pé totalt sex
miljoner samt att Sverskottet frin mottagandet av ensamkommande férvintas

forsvinna tll foljd av forindrad ersitning frin staten.

Det uppskattade resultatet for 4r 2016 4r ingen egentligen prognos eftersom en

sidan dr mojlig att gora fGrst i samband med Arets andra delirsrapport.
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Barn- och utbildningsnimnden

Ekonomisk uppféljning per 31 juli 2016 samt
atgardsforslag for att fa en budget i balans.

Forslag till beslut

1. Nimnden noterar den ekonomiska uppf6ljningen och godkinner
dtgirdsplanen.

2. Atgirdsplanen vidaresinds till Kommunstyrelsen enligt tidigare
beslut.

Barn- och utbildningsforvaltningen

i

Monika Larsson

Forvaltningschef
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Atgirdsplan fér en budget i balans augusti 2016 ~ barn- och
utbildningsforvaltningen

Prognosen pekar pa en budget i balans s& nit som avseende tva poster,

1. Okade hyreskostnader i férskolan pa grund av tillfilliga paviljonglésningar. Detta bidrar till
osikerhet kring hyreskostnaderna.

2. Externa placeringar av grundskolelever har dkat med &ver 50 procent under aret (frin 20 till 31
¢lever). Prognosen iir minus 3,5 miljoner. Dessa medel finns inte budgeterade.

Verksamhetsomride 1, Férskola och pedagogiska omsorg

Verksambetsomradet har en budget i balans och ytterligare atgirder behévs inte. Se kommentarer i
budgetuppfiiljningen per juli.

Verksamhetsomrade 2, Grundskola och grundsiirskola inklusive fritidshem

Fyra grundskolor prognostiserar underskott. Dessa skolor har alla for hoga personalkostnader. Under
viren har arbete inletts tillsammans med verksamhetschef och ekonomicontroller. Om forvaltningen
inte ser effckt av foreslagna och vidtagna &tgiirder kommer dessa fyra skolor att f& vikarie- och
inkdpsstopp fran september méanad.

Grundsiirskola

Under 2016 har séirskolepeng/elevpeng infbrts istéllet {6r anslagsfinansiering. Grundsérskolan visar ett
driftsunderskott dd delar av grundsiirskolan har f6r héiga personalkostnader och déirftr planeras
vikarie- och inkdpsstopp fran september. Samtidigt paborjas ett arbete kring grundsérkolans
organisation och uppdrag. 2017 blir grundsiirskolan en egen resultatenihet.

For svrigt se kommentarer i budgetuppfoljningen per juli.
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Bara- och utbildningsnimnden
2016-08-24

§ 60 Dnr 2016/BUN 0049 001

Ekonomisk uppféljning i barn- och

utbildningsnamnden UfDRAG

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Den ekonomiska uppféljningen noteras och 4tgirdsplanen godkinns
2. Atgirdsplanen vidaresinds till kommunstyrelsen enligt tidigate beslut.

Reservation

Socialdemokraterna och Miljépartiet kommer att limna skriftlig reservation.

n
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Inger Gemicioglu (V) skulle stédja Jannice Ro‘ﬁstrohs ytkande om hon haft
réstritt, Inger Gemicioglu kommer att limna ett etsdttaryttrande.

Beskrivning av drendet

Den ekonomiska tedovisningen omfattar januati till och med juli. Batn- och

utbildningsfotvaltningen hat utarbetat en dtgirdsplan ot att nd en ekonomi i
balans.

Yrkande

Jannice Rocksttoh (S) ytkat med st6d av Lilian Nylindet (MP) att bara- och
utbildningsnimnden med hiavisning till det prognostisetade underskottet
dskar tilliggsmedel frin kommunstyrelsen.

Beslutsgang

Ordfdtanden stiller yrkandet om att dska pengar frin kommunstyrelsen
uader proposition och finner att detsamma avslds och att nimnden har
beslutat enligt ordf6randeforslaget.

Bilagor

Uppfdljning juli 2016 20160816 inskick xlsx
Tjinsteskrivelse och tgitsplan.pdf

usterandes sign Utdragsbestyrkande
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Batn- och utbildningsnimnden

Ekonomisk uppféljning per 31 juli 2016 samt
atgardsforslag for att fa en budget i balans.

Férslag till beslut

1. Némnden noterar den ekonomiska uppféljningen och godkinner
atgardsplanen.

2. Atgirdsplanen vidaresinds till Kommunstyrelsen enligt tidigate
beslut.

Barn- och utbildningsforvaltningen
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Atgirdsplan for en budget i balans augusti 2016 - barn- och
utbildningsforvaltningen

Prognosen pekar p& en budget i balans s& nir som avseende tva poster. a
1. Okade hyreskostnader i forskolan p4 grund av tillfilliga paviljonglésningar. Detta bidrar til]
osikerhet kring hyreskostnaderna.

2. Externa placeringar av grundskolelever har skat med &ver 50 procent under &ret (frin 20 till 31
elever), Prognosen #r minus 3,5 miljoner. Dessa medel finns inte budgeterade.

Verksamhetsomrade 1, Férskola och pedagogiska omsorg

Verksamhetsomradet har en budget i balans och ytterligare atgéirder behdvs inte. Se kommentarer i
budgetuppfGliningen per juli.

Verksamhetsomrade 2, Grundskola och grundsiirskola inklusive fritidshem

Fyra grundskolor prognostiserar underskott. Dessa skolor har alla for hiiga personalkostnader. Under
varen har arbete inlets tillsammans med verksamhetschef och ekonomicontroller. Om frvaltningen
inte ser effekt av féreslagna och vidtagna atgirder kommer dessa fyra skolor att f3 vikarie- och
inkdpsstopp frin september minad.

Grunadsirskola

Under 2016 har s#rskolepeng/elevpeng inforts istéllet for anslagsfinansiering. Grundsirskolan visar ett ‘
driftsunderskott d delar av grundsérskolan har for héga personalkostnader och dérfsr planeras

vikarie- och inkSpsstopp fran september. Samtidigt pAbbrjas ett arbete kring grundsirkolans

organisation och uppdrag. 2017 blir grundsirskolan en egen resultatenhet.

For dvrigt se kommentarer i budgetuppfoljningen per juli.
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VANSTERPARTIET I TYRESO

Vnsterpartiet

ERSATTARYTTRANDE

Barn- och utbildningsnimndens sammantride 2016-08-24
§ 2 Ekonomisk uppféljning barn och utbildningsnimnden

Barn och utbildringsniimndens prognos pekar mot ett underskott pa 7
miljoner kronor vid den ekonomiska uppfoljningen 2016-08-24.

Den borgerliga majoriteten s forslag for att komma till réitta med
underskottet #r att fran september minad infora inkéips och vikarie stopp
pA fyra grundskolor och pé s#rskolan,

Viinsterpartiet ér definitivt emot att vidta dessa &tgiirder och hade om vi
haft rostriitt yrkat bifall till Socialdemokraternas och Miljopartiet de
gronas forslag om att redan nu begiira tilliggsanslag fran
kommunstyrelsen.

Skiilet till vart stiillningstagande iir att merparten av dverskridandet av
barn- och utbildningsnimndens budget fir kostnader som inte gir att
piverka, vilket vi ocksa fick redovisat pd niimndens sammantride,

Vinsterpartiet anser kommunstyrelsen snarast ska besluta om

tilliggsanslag for de kostnader som inte gér att paverka, vilket éir foljande
kostnader:

Tillﬁggsbelopp ' ~1,5
Skolskjutsar ~2,5
Modersmal och svenska 2 -0,5
Externa placeringar -3,5
Sirskolan (del av underskott) -1,0
Totalt tilliiggsanslag 9 miljoner kronor

3)
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Eftersom andelen barn och ungdomar med annan etnisk bakgrund 6kat
under 2016 inte minst genom fler ensamkommande flyktingbarn #ir det litt
att forklara varfor modermdl och svenska 2, tilliiggsbelopp
(stodundervisning) och skolskjutsar har skjutit i hiijjden. S#rskolan har vid
inforandet av séirskolepeng istillet for att vara anslagsfinansierad inte
hunnit med att anpassa sina personalkostnader varfor Vinsterpartiet anser
att de rimligtvis bor f tilliiggsanslag for en del av Kostnaderna som inte
ticks med siirskolepengen. Tyviirr blev det s4 som Vinsterpartiet befarade
niimligen att siirskolan skulle forlora pé att Gverga till systemet med
elevpeng i stillet for anslagsfihansiering. Viinsterpartiet ser en stor risk att
s%irsk(:pieeleverna kommer att drabbas av storre elevgrupper och mindre
stod eftersom antalet pedagoger méste minskas i och med inforandet av
sdrskolepengen; Vii Vinsterpartiet vill genom att kompensera en del av
underskottet att sirskolan ska fi mer tid for att fi en budget i balans.

Det iir ocksi oundvikligt att en del av eleverna med olika
funktionsnedsittningar inte klarar av att *bli inkluderade” utan méste fa
specialldsningar som léder till 6kade kostnader for externa placeringar.

Till sist vill vi i Viinsterpartiet papeka att vi i vart budgetforslag for 2016
tillforde grundskolan en uttkad budget med totalt 24,5 miljoner kronor,
vilket gjort att vi inte enbart skulle kunna undvika det nu uppkomna
underskottet utan ocksa gora rejiila satsningar pa att 5ka kvaliteten inom
vira grundskolor.

For Vinsterpartiet

i i

Gemlcmglu
E sittare (V) i barn- och utb]ldningsnﬁmnden




Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET

Reservation

Arende 2 Ekonomisk redovisninig

Redan foregaende &r flaggade forvaltmngen for alt verksamhetsomradena skolskjuts, harn i hehov av staid,
modersmal och s#irskola riskerade aft g med underskott 2015. Férvaltningen redogjorde att dessa

verksamhetsomarden infér 2016 kravde en strre budgetram. Den borgerliga alliansen valde att inte lyssna,

Alt dessa omraden nu gér med kraftiga underskott torde dérfér inte vara négon 6verraskning for Tyresds
modérater. ) o ’

2015 skar grundskolan ner motsvarande 18 heldrstiinster och fdrskolorna stod inte bara utan lokaler- utan
var tionde pedagog ver sjukskriven. Istéllet {or en Gkad budgetram och méjlighet att arbeta efter namndens
rmal om Bkad personaltithef, gavs verksamheterna Infor 2016 av majoriteten en fortsatt snal budgetram. Nu
servihurd grundsko]or och 10 forskolor gar med fortsatta undérskott, négot vi socialdemmaokrater, med mer
#n dubbelt s stor satsiing till fdrskola och skold &n Tyresds moderater, ville ¢ en dnnan utveckling pa
2018. Sarskolan gar med fortsait stora underskott liksom tiliaggsbelopp dar externa placeringar 6kat med
50 %.

Att grundskolorna nu hotas av vikariestopp om de inte héller budget och fem forskolor ska effektivisera,
trots lag personaltéthet - borde inte heller det vara en dverraskning for Tyress maderater och borgerliga
aflians.

Vi socialdemokrater forutsétter att rektorer, forskolechefer och verksamhetschefer utdver styrdokumentens
mal och 1iktlinjer, strévar efter en effekliv organisatlon och arbetar fér mélet om en budget i balans Det &r
sjalvklart inte rimligt att ska medel vid varje underskoit i nimndan, om skolor och férskolor driver en
verksamhet med kvalité, En given budget ska héllas. En realistisk budget- och dir har vi socigldernokrater
och borgerliga allians, olika ambitioner. Fér, &r ambitionen att n& mal om minskade barngrupper | forskola,
stoppa frenden av stigande sjuktal och ohalsa #r vi dverlygade om att Tyresos barn och pedagoger raste
ges rimliga forutsatiningar och inte hotas av eventuslla vikarlestopp. Dér &r Tyrests moderater av tydligt
annan asikt. Att godkinna vikarie- och inkdpsstopp utan att stalla frdgor om konsekvenserna, 4r inte att ta
ansvar, Hur paverkar ett evenluellt vikariestopp mbjllgheten for elever alt tillgodose sig utbildningen och till
slut na hagre mal?

Vi hade givetvis 8nskat att forskolor och skolor getts bittre forutsatiningar att lyckas redan vid arets start.
Alt Tyres@s harn getls mﬁjhghet alt vistas i mindre barngrupper, at fler pedagoger kunnat ansialias och att
larare fick mer tid till varje elev. S4 blev inte fallet.

Men, vi har &ven lange sett och hart indlkationsr, tack vare farvallningens goda omvérldsbevakning, att
vissa verksamhetsomraden riskerat att 94 med underskott, vilket nu ar fallet.

Vi socialdemokrater anser atf vi i nimnden redan nu bar aska tilaggsmedel for de verksamhetsomradana:
- skolskjuts

- modersimal

- tilkdggsbelopp

For den socialdemokratiska gruppen
Jannice Rockstroh

Socialdemokraterna i Tyrest Adress: Bjtrkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyrest
Telefon: 03-712 80 30 B-post: sap.tyreso(@telia.cor Hemsida: wwnw.sociatdemokraterni. seftyreso
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Socialdemokraterna, Bjirkbacksvigen 37 {zaveln), 135 40 Tyress
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: gap.tyreso@telia.com Hemsida: socialdemokraterna.seftyreso
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Batn- och utbildningsnimnden

2016-08-24
Datum 2016-08-24
Tid 18:30-21:05
Plats Bollmota
Beslutande Se nirvarolista
Ovtiga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid 2016-08-30
Paragrafer 59 - 67
Sekreterare %L&/é Cb%/m
Marit Andetsson
4
Ordfstande /{ ‘ %Y AKH W
Anki Sv750n %
Justerande )j %\—/
S
Jannice Rockstroh
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
) Obsetvera att anslagstiden inte 4r samma sak som Gverklagandetiden.
Irgan Barn- och utbildningsnimnden
immantridesdatum 2016-08-24
tatum di anslaget sitts upp 2016-08-31
ratum da anslaget tas ned 2016-09-23
Stvatingsplats for protokollet  Batn och utb atkiv plan 4
7 Ty A - /
UL
Inderskrift CWM /é . T
Marit Andersson

Utdragsbestyrkande



yresO kommun

Narvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)

Anna Steele (L)

Jannice Rockstroh (5)

Sonja Gustafsson (M)

Jetty Svensson ()

Uliika Riis Pedetsen (C)
Mikael Fallmo (S)

Lilian Nylinder (MP}

Gosta Evén (MP)

Jenny Jonsson (M) (Tilt 20:00)
Hampus Degramo (M)
Haralampos Karatzas (L) (Frin 20:00)

Ersiftare

Rita Axelsson Flotio (5)
Anna Hetber (L)

Inger G.emicioglu V)
Helen Dwyer (C)

Ovriga
Monika Larsson, fotvaltningschef

Elisabet Schuliz, vetksamhetschef forskola

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Barn- och utbildningsnimnden
2016-08-24

Johan Ahlkyist, vetksamhetschef grundskola

Matit Andersson, nimmndsekteterate
Ingtid Bardh, controllet

Maria Bj6tk, controller

Marika Lyman; utredare

Lisa Hellblom, utredate

Michael Martinsson, verksambhetsstrateg

Marie Thorn, Litarfotbundet
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yresd kommun

Franvarande

Chuister Flodfilt (M)
Mattias Eriksson (KD)
Lennart Berglund (MP)
Hikan Ljung (S)

Satah Heidenborg (S)
Marika Matklund (IKI3)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Barn- och utbildoingsnimnden
2016-08-24
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Socialnimnden
2016-08-29

;
§ 1065 Dar 2015/SN 0179 003 . UTDRAG

Atgarder for att nd en budget i balans
verksamhetsaret 2016

Socialndmndens beslut

1. Redovisade atgirder godkéinns.

2. Atgirderna terrapporteras till kommunstyrelsen.

3. Forvaltningschefen ges i uppdrag att gbra en éversyn av bemanning och
atbetssitt pA Bjorkbackens édldrecentrum i syfte att hitta mojligheter att
effektivisera verksamheten. Oversynen presenteras fot socialnimndens senast
i december 2016.

Réstforklaring

Catl-Johan Katlson (8) limnar rostforklating for de tjinstgdrande
socialdemokratiska ledamdternas rikning,

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen har uppdragit At socialnimnden att Atetrapportera Atgirder
for en ekonomi i balans inom verksamhetsomridet dldreomsotg samt att
vidta dtgirder 61 att minimera underskotten inom verksamhetsomridena
individ och familjeomsorg och omsotg om personer med
funktionsnedsittning (KS 2016-05-31, § 95).

Socialfétvaltningen redovisat i tjinstesktivelsen redan beslutade 4tgdrder samt
forslag pa yttetligare Atgirder for att minska kostnaderna f6r socialnimndens
verksamhetsomtiden.

Ordférandeforslag

Fotvaltningschefen ges i uppdrag att gora en Gversyn av bemanning och
arbetssitt pA Bjorkbackens dldrecentrum i syfté att hitta méjligheter att
effektivisera verksamheten. Oversynen presenteras fér socialnimndens senast
i december 2016.

usterandes sign ) Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden
2016-08-29

Bilagor
Tjdnsteskrivelse atgirder.pdf
Sammanfattning av 4tgirdsplan till socialnimnden 2016-08-29.pdf

| Justerandes sign m Utdragsbestyrkande
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L Rostforklaring

§ 1065 Atgérder for att nd en budget i balans verksamhetsaret 2016

Kommunfullmaéktige beslutade den 16 juni i ar under punkten "Delarsbokslut fér Tyresé
kommun per april 2016" att uppmana socialndmnden att vidta atgarder fér en ekonomi i
balans inom verksamhetsomradet dldreomsorg samt att vidta atgérder for att minimera
underskotten inom verksamhetsomradena individ och familjeomsorg och omsorg om
personer med funktionsnedsé&ttning. Anledningen till beslutet var att resultatmalet for
2016 sannolikt inte kommer att uppfyllas och att ytterligare atgirder behévde vidtas.

| tjansteskrivelse fran den 24 augusti (2015/SN 0179 003) och i den dértill fogade
"Sammanfattning av atgdrdsplan till socialnimnden 2016-08-29" tas upp ett antal
atgarder. Sammanfattningen tar upp dels "pégdende atgarder 2016 som ger resultat
under 2016" dels "nya atgédrder 2016 som ger resultat under 2016" dels "&vrigt som
paverkar resultatet fér 2016" samt dels "nya atgarder som ger resultat fran ar 2017",

Av kommunfullmaktiges beslut framgar alltsa att det som fullméktige "bestéllt" genom
beslutet &r vad som framkommer under punkten "nya atgérder 2016 som ger resultat
under 2016", Ovrigt innehll kan givetvis innebéra allmént vdlmenande féresatser fér
verksamheterna som kan komma att paverka det ekonomiska utfallet i gynnsam riktning,
redan sedan tidigare planerade atgarder eller for framtiden planerade atgérder efter
verksamhetsaret 2016. Detta kan naturligtvis generellt vara bra men ger i nu aktuellt
sammanhang, dvs att verkstalla fullméktiges bestallining avseende nya atgérder

for verksamhetsaret 2016 for att uppfylla resultatmalet fér 2016, i viss man ett férvirrat
helhetsintryck. Kritiken | denna del frdn oss socialdemokrater ska ses mot bakgrund av ett
stort antal verksamhetsar med betydande underskott i férhéllande till budget. Under
verksamhetsaret 2015 fattade kommunfullméktige ett likartat beslut men dé verkstéllde
socialndmndens moderata ledning inte beslutet inom utsatt tid utan férst manader senare
féredrogs fragan muntligt infér kommunledningsutskottet utan méjlighet till insyn fér
soclalndmndens ledamdéter - eller fér den delen évrig allménhet - avseende vad som
avhandlades.

Vid genomgang av ovan namnd sammanfattning sa framgar féljande avseende den del
som berér av fullmaktige aktuellt beslut, dvs avsnittet "nya atgérder 2016 som ger resultat
under 2016". Om de dérunder angivna beloppen summeras avseende samtliga tre
politikomrdden sa uppnas beloppet 1,9 miljoner kronor.

Socialdemokraterna i Tyrest Adress: Bjorkbacksvégen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyrest
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Under politikomradet Aldreomsorg, dar fullmaktige uppmanat socialndmnden "att vidta
atgdrder for en ekonomi i balans" sa saknas helt skrivningar under avsnittet "nya atgarder
2016 som ger resultat under 2016". Var uppfattning &r att fullmaktiges beslut alltsa inte
har uppfylits i denna del genom nu aktuellt beslut i socialndmnden.

Under politikomradet Individ och familjeomsorg, dér fullmiktige uppmanat
socialndmnden "att vidta atgadrder for att minimera underskotten" sa anges

under avsnittet "nya atgdrder 2016 som ger resultat under 2016" att det ska ske
"effektiviseringar och minskningar av kostnader inom myndigheten" och att det ska
generera en kostnadsminskning pa 500 000 kronor. Detta &r ett mycket generellt hallet
mal som enligt var bedémning alltid foreligger som krav pa en kommunal verksamhet
redan pa grund av allmd@nna kommunalrattsliga och kommunalekonomiska principer. Det
framgar inte av skrivningen om soclalndmndens moderata ledning har nagra sérskilda
atgérder | dtanke utifrdn denna formulering. Var uppfattning &r att denna skrivning inte
uppfyller vad kommunfullméktige har anledning att férvdnta sig fran en ndmndledning
med anledning av det aktuella ldget.

Under politikomradet Omsorg om personer med funktionsnedséttning, dér fullméktige
uppmanat socialndmnden "att vidta atgarder fér att minimera underskotten" sa anges
under avsnittet "nya atgérder 2016 som ger resultat under 2016" att det ska ske
"uppségning av tilldggsavtal for LSS-boende", "6kat anvdndande av korttidsvistelse i
kommunal regi" samt "effektiviseringar och minskningar av kostnader inom
utférarverksamheten i kommunal regi". Detta ska ge kostnadsminskningar pa 300 000
kronor, 100 000 kronor respektive 1 000 000 kronor, sammanlagt 1,4 miljoner kronor.
Skrivningen "effektiviseringar och minskningar av kostnader inom utférarverksamheten |
kommunal regi" ar ett mycket generellt hallet mal som enligt var beddmning alltid
foéreligger som krav pd en kommunal verksamhet redan pé grund av allménna
kommunalrattsliga och kommunalekonomiska principer. Vad som aterstar som enligt var
bedémning har béring pa fullmaktiges beslut i juni ar atgdrderna "uppsagning av
tillaggsavtal for LSS-boende" och "6kat anvéndande av korttidsvistelse | kommunal regi”.
Tillhopa férvdntas detta ge kostnadsminskningar pa 400 000 kronor. Vi socialdemokrater
har under lang tid patalat det manskligt och ekonomiskt kloka i att &ka korttidsvistelsen i
egen kommunal regi som kommunen har kontroll éver och kan planera langsiktigt for.
Detta &r alltsa en positiv férdndring enligt var uppfattning. Var uppfattning &r att de
aktuella atgarderna, utifran det aktuella ekonomiska l4get jimfort med de totala
berdknade besparingarna i denna del pa 400 000 kronor, inte pa ett tillrackligt seridst sétt
tar sig an fullmaktiges "bestélining" om minimerande av underskotten.

Socialdemokraterna, Bjdrkbacksvigen 37 (gaveln), 135 40 Tyresd
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.tyreso@@telia.com Hemsida: socialdemokraterna.se/tyreso
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Var sammanvagda uppfattning ar att socialndmndens moderata ledning fortsatter att
avstd fran att ta ansvar avseende ekonomistyrningsarbetet inom socialndmnden. Vi anser
att moderaterna &r langt ifran ett rimligt kommunalekonomiskt ansvarstagande inom
budgetarbetet i socialndmnden. Kraftiga underskott under en f6ljd av verksamhetsar inom
ndmndens politikomrdden visar detta, svart pa vitt. De senaste tre verksamhetséarens
ackumulerade underskott uppgar till 60 miljoner kronor och vid delarsrapporten per den
30 april i ar sd var prognosen for 2016 ett underskott pé 17 miljoner kronor. De nu
aviserade atgarderna uppfyller inte, anser vi socialdemokrater, de krav som fullméktige
har beréttigad anledning att stélla pa den politiska nimndledningen i socialndmnden.

Fér socialdemokraterna i socialndmnden

Carl Johan Karlson

Socialdemokraterna, Bjérkbacksvigen 37 (gaveln), 135 40 Tyrest
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: socialdemokraterna.se/tyreso
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Hikan Weamaer

Utredare
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Socialnamnden

Atgarder fér att nd en ekonomi i balans inom
dldreomsorgen och minimera underskotten inom
individ- och familjeomsorgen samt omsorgen om
personer med funktionsnedsittning

Forslag till beslut

1) Redovisade dtgarder godkinns
2) Atgirderna terrapporteras till kommunstyrelsen

Socialférvaltningen
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Ansa Haapala
Tf. férvaltningschef

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har uppdragit &t socialnimnden att dterrapportera dtgirder
f6r en ekonomi i balans inom verksamhetsomridet dldreomsorg sart att vidta
ftgirder for att minimera underskotten inom vetksamhetsomridena individ-
och familieomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsittning.
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Socialférvaltningen redovisar i tjinsteskrivelsen redan beslutade Argdrder samt
fStslag pi ytterligare Atgitder fOr att minska kostnaderna fér socialndmadens
verksamhetsomtiden.

Beskrivning av drendet

Det prognosticerade underskottet £6r 4r 2016 fér socialnimndens tre
vetksamhetsomridea beriknades i drets forsta delirsrapport, som avsdg
petioden till och med april, bli totalt 17 miljoner ktonor.

Vetksamhetsomridet dldreomsorg beriknades fi ett underskott mot budget for
den utférarverksamhet som bedrivs i kommunal regi medan myndighetsdelen
skulle {3 ett resultat i nivd med budget.

Fot verksamhetsomsddet individ- och familjeomsorg beriknades ett underskott
med fyra miljoner kronot.

Vetksamhetsomridet omsorg om personer med funktionsnedsittning
beriknades fi ett underskott pd 9,5 miljoner kronor fér myndighetsdelen och
den utférarverksamhet som bedrivs i kommunal regi beriknades gisra ett
underskott med en miljon.

Till {8ljd av det prognosticerade underskottet uppdrog kommunstyrelsen dirfor
&t socialnimnden att iterrapportera dtgirder for resultat i niva med budget for
verksamhetsomridet dldreomsorg samt att vidta Atgirder £t att minimera
underskotten inom vetksamhetsomridena individ och familjeomsorg och
omsorg om petsoner med funktionsnedsittning. Atgirderna ska rappotteras till
kommunstytelsen senast 2016-08-31.

Socialndmnden har tidigate beslutat om kostnadsminskande atgirder. Vid
socialndmndens méte 2015-10-21 beslutade socialnimaden en rad atgirder for
en budget i balans £6z 4r 2016. Flera av dessa har genomfotts eller pabérjats och
andra kommer att genomféras under hésten 4r 2016. I samband med en
iterrapportering av dtgirderna beslutade socialndmnden 2016-05-25 om
yttetligare dtgirder som ska genomféras under 4 2016.
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Sedan april har resultatet forbittrats for socialnamndens verksamhetsomriden.
Den prognos som gjordes 6+ resultatet till och med maj och som presenterades
for socialnimnden 2016-06-22 innebir ett totalt underskott pé 13,5 mkr,

Det har darefter dock uppstatt ytterligare oférutsedda kostnadet inom
socialndmndens verksamhetsomriden som komuner att paverka resultatet f6r 4t
2016.

Den satsning som gjotts pi léner fér underskéterskor vid rets 16nerevision
kommer innebira en ofinansicrad kostnad pa omkring en miljon kronor.
Lénedkningen beddms motsvara drygt fyra procent.

Férvaltningen kommer att behéva betala en sitskild avgift p en miljon kronot
dll f6ljd av att ett beslut om insats inte verkstilles i tid inom omsorgen om
personer med funktionsnedsittning.

Atgérder under ar 2016 f6r en ekonomi i balans inom
verksamhetsomradet dldreomsorg

Fram till och med ar 2021 kommer antalet dldre Gver 65 4r i kommunen ha dkat
med nio procent. Aldersgruppen 80 4r och ildre som har stérst behov frvintas
6ka med 38 procent. Okningen av antal 4ldre innebir 6kade behov av
aldreomsorgen med volymé&kningar inom sivil hemtjanst som vird- och

omsorgsboenden.

For myndighetsutévningen inom verksamhetsomridet ildreomsorg
prognosticerades i drets frsta deldrstapport ett resultat i niv med budget for &r
2016. Behovet av insatser har hitdlls under Aret varit ligre dn forvintat. Det 4r
dock mojligt att behoven av insatser Skar under senare delen av 4ret. Ett visst
overskott mot budget ir troligt. Minskade kostnader for korttidsvird férvintas
ge ett verskott och 4r delvis ett resultat av en forindrad delegationsordning
och arbetet for en likvirdig bistindsbeddmaning.
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For det kommunala utforandet beriknades i den férsta deldrsrapporten ett
underskott med 2,5 mkr. Detta innebit en forbittring jimfért med resultatet for
dr 2015 men férutsitter att det arbetet med de hdga sjuktalen medfér en
minskning av kostnaderna. Prognosen férindras tll £5ljd av den oférutsedda
kostnaden for lonchdjningar f5r underskéterskor. Resultatet for ar 2016
kommer troligtvis istillet att Gverstiga underskottet for 4r 2015. Underskottet
minskas ditemot av statsbidraget f6r utékad bemanning inom dldreomsorg. En
korrekt prognos £or dldreomsotgen i kommunal regi 4r méjlig forst i och med
drets andra deldrsrapport.

Nya vird- och omsorgshoenden ir planerade. I vintan p dessa vatierar
behovet att képta externa platser. Utdver detta tillkommer problematiken kring
bristetna i lokalerna pa Bjérkbackens dldrecenter. Dirfor bedéms det inte vara
méjligt med nigra omfattande Atgirder under &r 2016 £6r att minska
kostnaderna {8 vird- och omsorgsboende i komnunal tegi.

Vid en eventuell evakuering av de boende till f&ljd av en ombyggnation av
Bjérkbackens dldrecenter ir det dock nddvindigt ate minska merkostnadetna. I
planeringen av en sidan evakuering behtver méjliga effektiviseringar
identifieras.

Atgarder

Nedan redovisas beslutade och pigiende tgirder for att minska kostnaderna
inom verksamhetsomridet.

Atgirder avseende hemtjénst

Socialnimnden beslutade 2016-05-25 att ¢n titare uppfdljning och omptSvning
av beviljade insatser av hemtjinst ska genomfdras vilket bedoms minska
kostnaderna med omkring 350 tkr under &r 2016. Denna kostaadsminskning ar
en frutsittning {61 prognosen som presenterades for socialnimaden 2016-06-
22. Det dr inte m&jligt att bedéma vilka besparingar som kan uppnis
efterkommande 4r.
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Socialnimnden beslutade 2016-04-27 att hemtjinsten frin och med 4r 2017 inte
lingre ska utfora delegerade hilso- och sjukvardsinsatser om inte Stockholms
lins landsting etsitter kommunen fér detta. Landstinget har meddelat att de inte
avset ersitta kommunen. Dirmed kommer hemtjinsten upphéra med denna
atbetsinsats vilket efter en forindrad bistindsbedémning kan medféra minskade
kostnader motsvarande 3,5 miljoner kronor 4r. Eftersom aktuella beslut méste
ses over och revideras kommer kostoadsminskningen dock vara nigot ldgre
under 4r 2017, [ samband med detta finns det mdjligheter till ytterligare
testriktivitet i beddmningen av brukarens behov.

Atgiirder inom utfrarvetksamheten i kommunal regi
Utforarverksamheten i kommunal regi har under en lingre tid haft hoga sjuktal.
Sedan 2015 pagir akfiviteter som minskat sjukfrinvaron. Under viren ir 2016
var andelen tre procentenheter ligre in motsvarande petiod 4ret innan. En
berikning 4r att de ligre sjuktalen minskat kostnaderna med omkring 500 tkr
under ir 2016. Denna kostnadsminskning 4t en forutsattning fér prognosen

som presenterades for socialnimnden 2016-06-22.

Atgirder under 2016 f6r att minimera underskott inom
verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomsidet individ- och familjeomsorg beriknades i irets forsta
deldrstapport gdra ett underskott fyra miljoner kronor mot budget {ér 3r 2016.

Det stGrsta underskottet finns inom barn- och ungdomsenhetens verksamhet
som beriknats resultera i ett underskott mot budget pé fyra miljonet kronor.
Familjeritts- och familjevirdsenheten och vuzenheten har beriknats resultera i
ett underskott ps vardera 1,5 miljoner kronor.

Myndighetsutévningen inom individ- och familjeomsorgen har under det
senaste dret varit mycket anstringd till £5]jd av ett stott antal vakanser och hég
personalomsittning. Det 4r svirt att prognosticeta kostnaderna for
myndighetsutévningen. Fotvaltningen bar haft ligre kostnader till foljd av
vakanser men ocksa hoga kostnader for inhyzrd personal.
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Atrbetsbelastningen pi personalen har innebuuit prioriteringar av de mest
angeldgna drendena. Detta har medfort att farre personer #n férvintat fatt
insatser och att férvaltningen dirmed haft ligre kostnader. I och med att
personalsitvationen forbittras kommer ocksd kostnaderna fér bdde petsonal
och insatser att Ska.

Eisittningen fran staten f6r kommunens mottagande av ensamkommande
asylsSkande barn och unga generar ett &verskott. Nivin p ersittningen och
antalet ensamkommande &r av mycket stor betydelse fér socialnimndens
resultat for verksarnhetsomridet. I och med den stora oférutsedda Skningen av
ensamkommaande finns ett stort Gverskott mot vad som budgeterats. 1 4rets
férsta delirsrapport prognosticerades ett Gverskott vid &tets slut p4 tre miljoner
kronor f6¢ budgeten fét ensamkommande. Till £ljd av att insatserna Gkat i
omfattning har det varit svirt att prognosticera utfallet. Bedémningen i
dagsliget dr istillet att Gverskottet blir omkring 14 miljoner kronot.

Frin 4r 2017 kommer troligtvis statens ersittning fér ensamkommande att
minskas kraftigt och dirmed finns en risk att intikterna inte ticker kostnaderna.

Atgarder

Nedan redovisas beslutade och pigiende tgirder samt nya identifierade
atgirder fOr att minska kostnaderna inom verksamhetsomridet.

Atgirder avseende ensamkommande unga

Socialndmnden beslutade 2016-05-25 att arbete ska genomféras i syfte att
minska placeringskostnaderna fér ensamkommande asylsdkande unga
ensamkommande och unga med permanent uppehéllstllstind. Effektetna av
detta har beddmts minska kostnaderna med tre miljoner kronor under 4r 2016.
Denna kostnadsminskning ingér i den prognos som presenterades for
socialnimaden 2016-06-22. Till detta kommer det &verskott som intikterna frin

staten genererar.
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Atgirder avseende kontaktmannaskap

Socialnimnden beslutade 2016-05-25 att en omféthandling ska géras av avtalet
med organisattonen Maskrosbarn samt att en éversyn av kontaktmannaskap ska
gdras vilket kan medféra kostnadsminskningar. Omférhandlingen av avtalet
beddms minska kostnaderna med 100 tkr men ytterligare eventuella
kostnadsminskningar 4r inte mojligt att beddma.

Generella atgirder inom myndigheten

Forvaltningschefen har gett myndighetschefen for individ- och familjeomsorgen
1uppdrag att identifiera méjliga effektivisteringar och minskningar av
myndighetens kostnader p& 500 tkr under innevarande it samt att genomféra
dessa.

Atgédrder under 2016 for att minimera underskott inom
verksamhetsomradet omsorg om personer med
funktionsnedsittning

Befolkningsékningen i Tyresd medfor Skade behov av omsorg for personer
med funktionsnedsittning men behoven 6kar frimst till £8lid av férdndringar pa
nationell niva samt tll f5ljd av ékad diagnosticering. Andelen i befolkningen
med insatser enligt LSS i befolkningen Skar i dagsliget med fem procent per 4r.
Insatserna Skar bide till f5ljd av befolkningsdkning och att insatser blir allt
vanligare bland befolkningen.

Andelen personer med insats enligt LSS har under ling tid kat med fermn
procent i befolkningen. Till detta kommer ocks? befolkningsékaningen som
medfort fler brukare, Personer med psykisk funktionsaedsittning som far insats
enligt SoL. &kar ocks med ett par procentenheter per 4r. De insatser inom 1.SS
som Okar mest 4r daglig vetksamhet, personlig assistans och korttidsvistelse. Fér
psykiskt funktionsnedsatta 6kar insatserna boende och boendestdd.

Okningen av insatser kan inte finansieras genom verksamhetsomridets
nuvarande resursférdelningsmodell som inte skapar en realistisk méjlighet att
tillgodose de Skade behoven, Verksamhetsomridet omsorg om personer med
funktionsnedsittning beriknades i drets forsta delirsrapport totalt géra ett
underskott p4 10,5 miljoner kronor varav 9,5 miljoner kronor avser
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myndighetsdelen och en miljon kronot avser utfdrarverksamhet som bedrivs i
kommuaal regi. Det har efter den forsta delirstapporten skett en Skning av
kostnaderna hos myndigheten och underskottet kan dirmed bli stérre in
foregiende prognos. Diremot forvintas utforarverksamheten nu £ ett resultat i
nivi med budget.

Underskottet inom myndighetsdelen beror pa att insatsen boende fér personer
med psykisk funktionsnedsittning och den petsonliga assistans som kommuanen
har finansieringsansvar f&r blivit met omfattande in vad som budgeterats.
Kostnaderna for kipta platser forvintas dverstiga budgeten med omkring fyra
miljoner och finansieringsansvaret fér petsonlig assistans har beridknats bli
ytterligare fyra miljoner dyrare. Kostnaden 5t barn med boende enligt LSS
vilket medfér ett stort undetskott mot budget. Underskottet for myndigheten
kommer troligtvis dirmed att bli stérre 4n vad som prognosticerats. En met
korrekt prognos dr méjlig forst i samband med 4tets andra deldrsrapport.

Underskottet hittills inom verksamheten i kommunal regi betor frimst pé att
kostnadetna for utforandet av personlig assistans inte ticks av
Forsikringskassans schablonersittning. Férvaliningens kostnadsokning
kompenseras till viss del genom att kommunen fir minskade kostnader for
utjimningssystemet, men dessa pengar tillfaller inte socialfGrvaltningen utan
kommunen.

Eftersom socialf6rvaltningens kostnader f6r ékade behov innebir minskade
kostnader f5r kommunen bér socialférvaltaingen kuana kompensetas genom
en hogre upprikning av anslaget.

Om férvaltningen inte tillgodoser behoven si kommer kommunen pa sikt att fi
yttetligate viten for icke verkstillda beslut. De beslut som inte kan verkstillas
bidrar ocks4 till en 6kning av kostnadetna for utjimningssystemet.

Till viss del kan kostnadsékningen bromsas genom férindringar av
ersitiningsmodellerna till utférarna inom verksarnhetsomridet, till exempel {6r
daglig verksamhet. Kostnaderna kan bromsas i viss man genom en forbittrad
individupp{lining och omprévningar av bistindsbedémningar samt
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overprévningar av Forsakringskassans beslut.

Atgarder

Nedan redovisas beslutade och pagiende itgirder samt nya identifierade
drgirder for att minska kostnaderna inom verksamhetsomeidet,

Atgirder avseende daglig verksamhet

En Gversyn av avtalsfSrutsittningarna 81 utférarna inom daglig verksamhet
pigir i syfte att om méjligt ftindra avtalsférutsittningarna och pA 4 sitt
minska kostnaderna. Effekten av en eventuell férindring ir inte m&jligt att
beddma och ingen effekt dr trolig under 4r 2016. Ovetsynen beddms kunna
redovisas {6t socialnimnden i november 4 2016.

Atgirder avseende bostad med sirskild service och annan sirskilt
anpassad bostad fOr vuxna respektive barn och unga

Socialndmnden beslutade 2016-05-25 att en effektivisering inom verksamhet i
kommunal regi ska genomféras i samband med en otganisationsférindring
inom bostadsenheterna. Detta hedéms minska kostnaderna med ca 700 thr
under & 2016. Denna kostnadsminskning 4r en férutsittning For prognosen
som presenterades for socialnimnden 2016-06-22.

Til f6ljd av att ett nytt LSS-boende pi Graningsringen hat startats under
sommmnaren 4t 2016 si minskar antalet kdpta platser utanfér kommunen. Detta
beddms minska kostnaderna med ca en miljon kronor under &t 2016. Denna
kostnadsminskning dr en férutsittning f6r prognosen som presenterades for
socialnimnden 2016-06-22.

Ett dlldggsavtal avseende gruppboendet Villa Linde har sagts upp vilket minskar
kostnaderna med 300 tkr under &r 2016 och ytterlipare en miljon kronor under
ar 2017.

Atgirder avseende personlig assistans

Socialnimnden beslutade 2015-10-21 att en genomgang av samtliga drenden ska
goras utifrin brukarnas fortsatta behov av insatser vilket ska ligga till grund fér
effektivisteringar diit s& 4r mojligt. Bedomningen ar att det it mojligt minska
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kostnaderna med omkring 200 tkr 41 2016 och ytterigare omkting 500 tkr 4r
2017. Denna kostnadsminskning it en férutsittning fr prognosen som
presenterades for socialnimnden 2016-06-22.

Underskottet inom verksamheten { kommuaal regi finns inom utfsrandet av
petsonlig assistans. Som en Atgird beslutade socialnimndena 2016-01-27 att
genomfdra en upphandling av vetksamheten. Denna upphandling pagar och en
privat utférare fSrvintas ta Sver verksamheten frin och med 2017-02-01. Fér ir
2017 kommer den kommunala utférarverksamheten dirmed ha ett resultat i
nivd med budget. Upphandlingen kommer att minska kostnaden med tre
miljoner per ar.

Atgirder avseende korttidsvistelse

En inventeting av insatsen korttidsvistelse har genomfdtts. Det beddms som
m&jligt att 1 stdtre utstrickning utnyitja korttidshemmet i kommunal regi
framfGr att kdpa externa platser. Ditigenom kan kostnaderna for kép av
externa platset minska med en miljon keonor per 4t men det kommer inte vara
genomtdrbatt i ndgon stdrre utstrickning under 4r 2016,

Om det fortsittningsvis placeras barn utanfor kommunen behéver en
upphandling av képta platser genomféras. En sidan kan di eventuellt yttedigare
minska kostnaderna.

Enskilda brukate genererar stora kostnader till f5ljd av minga dygn per &r och
hoga dygnskostnader. I samband med uppféljningen av insatsen kan det vara
mojligt att ompréva omfattningen av insatserna och minska kostnaderna.

Atgirder avscende boende och placeringar enligt SoL for psykiske
funktionsnedsatta

Insatsen behdver pa sikt i stotte utstrickning tillgodoses inom komtmunen £t
att minska behovet av kdpta platser som 4r dyrare. Det ar stor variation i
kostnaderna fér képta platser och en upphandling av képta platser bedéms
resultera 1 ndgot ligre kostnader. Ett forsok att upphandla platser har gjorts men
fick avbrytas p4 grund av f6¢ f4 anbud. En ny upphandling kan pabérjas under
véren ar 2017.

tyres6 kommn
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Atgiirder avseende boendestsd

Socialnimnden beslutade 2015-10-21 att ett arbete med att se éver kriterierna
fér boendestdd ska pibdrjas. Denna Sversyn komnmer genomfdras uader hosten
ar 2016. Eventuellz effektiviseringar som idendfieras dll f5ljd av denna dversyn
kan A effekt frst under 4r 2017 men det it inte majligt i dagsliget att bedéma
vilka kostnadsminskningat som gir att gora.

Atgirder avseende turbundna resor

Det kan finnas mojlighet till minskade kostnader genom en stérre restriktivitet
med transporter till och frin olika insatser. Det kan ocksi kan ocksi vara
mojligt ta ut en egenavgift av brukaren {6t vissa resor. En utredning av
fSrutsittningarna for att minska kostnaderna kommer att genomforas och
dterraporteras till socialnimnden i november 4r 2016.

Atgirder inom utférarverksamheten i kommunal regi
Férvaltningschefen hat gett verksamhetschefen for utforarverksamheten i
kommunal regi i uppdrag att identifiera mdjliga effektiviseringar och
minskningar av kostnader i verksamheten motsvarande en miljon under
innevarande 4r samt att genomfora dessa. Genom dessa fétvintas
utférarverksamheten att minst f4 ett resultat i nivd med budget.

Forvaltningsévergripande atgérder

Kvalitetssdkeing av planerings- och uppfdljningsprocessen
Socialfdrvaltningen har med stéd av konsultfirman PWC under hosten utvecklat
planerings- och uppféljningsprocessen inom férvaltningen. Arbetet king
nimndplanen for ir 2017 foljer nu den nya processen som innebir en
kvalitetssikring av hur budgeten fr de tre vetksamhetsomridena tas fram och
f5ljs upp. Socialfrvaltningens behovsanalyser ir ett viktigt undetlag for ast
bedSma kommande behov och en analysmodell hiller p# att tas fram for att

bittre analysera kostnader och géra prognoser.

tyresd kormmun
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Upprikning av ersétiningsnivaer

Eftersom resursfrdelningsmodellen f6r socialnimndens verksamhetsomeiden
bara kompenserar {6 befolkningskning bér utférare si lingt det 4t méjlige inte
garanteras en okning av sjilva ersittningsnivin. Nir det dr mdjligt ska
avtalsmallar med kommunens avtalsvillkor anvindas didr utfétaren inte ir
gatantetad upprikning under avtalsperioden. Detta 4r p kott sikt frimst mojligt
vid kop av enstaka externa platser.

Vakanser

Inom forvaltningen finns oférutsedda vakanser som inte kommer att hinna
tillsdttas under innevarande &r och som dirmed bedéms minska kostnaderna
med 500 tkr.

Momskompensation f6r lokalkostnader

En bittre dtersdkning av mommskompensationen {6t lokalkostnader vid kép av
externa platser skulle kunna ge 200 tkr per 4r. Detta forutsitter dock att
utforarna anger lokalkostoader i fakturaunderlagen.

Slutsatser

Underskottet mot budget beror pd en lingvarig och kraftig Skaing av behoven
av insatser framfSrallt inom omsotgen om personer med funktonsnedsattning,
De dldres behov fortsitter ocksi 6ka tillfgljd av en 6kad aldre befolkning likasa
behoven av individ och familjeomsorg Skar i och med att kommunen vixer.

De resursférdelningsmodeller som tillimpas inom kommunen fér
socialnimndens verksamhetsomriden kompenserar inte for kade behov i
befolkningen eller for prisupprikningar. Sirskilt tydligt dr detta fér omsorgen
om personer med funktionsnedsittning,

Socialnimnden har tidigare beslutat om itgirder f5r att nd budget i balans inom
namnden verksamhetsomriden. Dessa dtgirder genomférs och ir en
térutsitening f6r den prognosen som presenterades f5t socialnimnden
2016-06-22.

tyreso kommun
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Utdver dessa har forvaltningen identifierat yttetligare mojliga dtgarder.
Forvaltningschefen har ocksd gett myndighetschefen fér individ- och
familjeomsorgen samt verksamhetschefen f6r omsorg om personer med
funktionsnedsittning i kommunal regi i uppdrag att identifiera méjliga
cffektiviseringar och minskningar av kostnader i verksamheten motsvarande
1,5 miljon under innevarande &t samt att genomféra dessa.

Flera av dtgirderna bedéms ha effekt forst kommande 4r och det 4r inte mdjligt
att fullt ut bedéma vilken effekt de har avseende att minska kostnaderna.

Vid minadsrapporten f6r maj minad hade resultatet fér socialnimndens
verksamhetsomriden forbittrats jamfést med irets forsta delirsrapportt.
Resultatet dt en avsevird forbiattring jaimfért med foregiende 4rs resultat. Det
forbittrade resultatet beror dll stor del pi ett &verskott i ersittningen frén staten

fér mottagandet av ensamkommande barn och unga asylsskande.

Resultatet {5r 4t 2016 f6r individ- och familjeomsorgen fdrvintas Gverstiga
budgeten. Medan resultatet f6r omsorgen om personer med
funktionsnedsittningen kan komma att frsimras ytterligare jimfort med

tidigare prognos.

Det {orbittrade resultatet forvintas tillsammans med pigiende och planerade
itgdrder ge ett samlat resultat for 4t 2016 som understiger budget med omkring
sju till Atta miljoner kronor. Detta trots att det ocks3 uppstatt oférutsedda
utgifter p tvd miljoner samt kostnadsokningar tilt f8ljd av stdtre volymer.

Det bedoms inte vara moijligt att under innevarande &r for verksamhetsomridet
dldreomsorg fi ett resultat som ér i nivi med budget. Detta beror pa dkande
stora underskott inom utférarverksamheten i kommunal regi. Okaingen av
kostnaderna beror till stor del p4 16neskningar f&r undetskotetskor.
Forutsittningaraa f6r kommande 4r 4r beroende av hur bristerna i lokalerna pa
Bjdtkbackens ildrecenter kommer att dtgardas.

tyreso kommn
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Trots de kostnadsminskande 4tgicder som kommer att ha effekt forst frdn 4r
2017 ir beddmningen att underskottet kommer att dka under 4r 2017 jamfort
med det prognosticerade resultatet for 2016. Att underskottet fSrvintas 6ka
beror dels pd att det i budgeten f6r &r 2016 finns dlifillipa medel pa totalt sex
miljoner samt att Gverskottet frin mottagandet av ensamkommande férvintas
férsvinna till foljd av férindrad ersittning frin staten.

Det uppskattade resultatet for 4r 2016 ir ingen egentligen prognos eftersom en
sddan dr mojlig att géra forst 1 samband med irets andra deldrsrapport.

tyreso kommun



Diarienr: 2015/SN 0179 003

Sammanfattning av atgardsplan till socialndmnden 2016-08-29

verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg

pagdende atgédrder 2016 som ger resultat under 2016

minskade
placeringskostnader for
ensamkommande

kostnadsminskningen ingér i

3 000 tkr e
prognosen fran juni

nya atgirder 2016 som ger resultat under 2016

effektiviseringar och
minskningar av
kostnader inom
myndigheten

paverkar prognosen fran juni

500 tkr positivt

ovrigt som padverkar resultatet fér 2016

6verskottet fran ersattning fér ensamkommande bedéms bli ca 7-8 mkr
battre dn | prognosen fran juni

nya atgérder som ger resultat frén ar 2017

avtalsférandringar och
effektlvisteringar av
kontaktmannaskap

kostnadsminskningen far effekt under 2017
men &r inte mojlig att beddma, dock minst
100 tkr
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verksamhetsomrade omsorg om personer med funktionsnedséttning

pagadende atgirder som ger resultat under 2016

organisationsférandring

kostnadsminskningen ingar i

inom bostadsenheternai| 700 tkr e

kommunal regi prognosen fran juni

uppfdljning och ; i : ;

omprévning av beviljad 500 tkr kostnadsmlnskn]ng-en Inger]
; : prognosen fran juni

personlig assistans

hemtagning av platser 10006k kostnadsminskningen ingar i

till nytt LSS-boende

prognosen fran juni

nya atgirder 2016 som ger resultat under 2016

uppsagning av

paverkar prognosen fran juni

tillsggsavtal for LSS- 300 tkr aostivt
boende
okat anvdndande av ﬁggé:‘(rzms T ———
korttidsvistelse i HEY r RGBT
kommunal regl men 1 mkr | positivt

pa helar
effektiviseringar och
minskningar av 5 r
kosthadar lisim 1,000 tkr paverkar prognosen fran juni

utfoérarverksamheten i
kommunal regi

positivt

Ovrigt som paverkar resultatet fér 2016

vite till féljd av icke
verkstéllt beslut

1000 tkr

paverkar prognosen fran juni
negativt
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nya atgirder som ger resultat frin ar 2017

upphandling av kommer att ha effekt frin och
. . . 3 mkr per u .
personlig assistans i . med verksamhetstverglng i
. helar .
kommunal regi februari

forandrade kriterier for | eventuella fordndringar kan fa
boendestdd kostnadsminskande effekt forst under 2017

upphandling av képta upphandling kan genomfdras under 2017 men
platser for kostnadsminskningen &r inte majlig att
korttidsvistelse beddma

vpphandling av boende
for personer med
psykisk
funktionsnedséttning

upphandling kan genomfdras under 2017 men
kastnadsminskningen &r inte mojlig att
beddma

utredning av férandrade
avtalsforutsittningar
inom daglig verksamhet

eventuella forandringar kan fa
kostnadsminskande effekt forst under 2017

utreda mojliga
kostnadsminskningar
inom turbundna resor

eventuella forandringar kan fa
kosthadsminskande effekt forst under 2017
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verksamhetsomrade dldreomsorg

pagdende atgirder 2016 som ger resultat under 2016

minskade kostnader till

kostnadsminskningen ingér i

foljd av lagre sjuktal SRSV prognosen fran juni
uppfdljning och " ; i g
omprévning av beviljade 350 tkr Rastnadsminskeihgen ingar !

insatser av hemtjanst

prognosen fran juni

dvrigt som paverkar resultatet fér 2016

oférutsedd l&nedkning

fér underskéterskor

paverkar prognosen fr&n juni

1 000 tkr :
negativt

nya dtgédrder som ger resultat frin ar 2017

upphdrande av
hemtjanstens utférande
av delegerade
hemsjukvardsinsatser

kommer att f effekt under
2017

3,5 mkr per
helar

f8rvaltningsévergripande

minskade kostnader till

paverkar prognosen fran juni

foljd av vakanser Inom 500 tkr i

staben

aterskningar av kommer att f4 effekt under
200 tkr

momskompensation fér

lokaler

2017
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tyre SO komnm SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (1)

Socialnamnden
2016-08-29
Datum 2016-08-29
Tid 18:30-19:30
Plats Myggdalen plan 1 kommun huset
Beslutande Se narvarolista

Ovriga deltagare  Se nirvarolista

Justeringens plats

och tid 2016-08-31, k1 13:30
Paragrafer 1064 - 1070
2005 - 2006

Sekreterare (‘/&ﬁ{ / 7\ ﬂ&{t /A %O// e

Anita Lindbohm

k,\(

K s z
L L y
Andreas Jonsson —

Ordférande N o
Justerande
Catl Johan Katlson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen hat tillkdinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Socialndmnden
Sammantridesdatum 2016-08-29
Datum di anslaget sitts upp 2016-09-01
Datum d4 anslaget tas ned 2016-09-23
Forvaringsplats for protokollet Socialférvaltningens arkiv

Underskrift (/\&0{ /’ A %} ﬂﬁ//j 0 /z/ 1740

Anita Lindbohm

i tdaragsbestyrkancle
‘ 3 (4( Utdragsbestyrkand




eSO k O m SAMMANTRADESPROTOKOLL 3011
ty | | l l I I @)

Socialnamnden
2016-08-29

Narvarolista

Beslutande

Andreas Jonsson (M)
Anna Lund (KID)

Catl Johan Karlson (S)
Gerd Dufbetg (M)
Peter Freij (M)

Asa de Mander (L)
Lars Owe Latsson (C)
Barbro Ridberg (S)
Bertil Johansson (S)
Margitha Applegate (8S)
Peter Séderlund (MP)

Erséattare

Birgitta Soccorsi (M)

Fredrik Bergquist (M)

Jesper Lithman (M)

Tony Thorén (L)

Fredrik Melin (S)

Alejandro Ozano (MP)

Lisa Mansson (MP)

Yvonne Sternberg Taubert (V)

Ovriga

Anita Lindbohm, Sckreterare, Socialférvaltningen

Ansa Haapala, Stabschef, Socialf6rvaltningen

Anna-Lena Engstedt, Myndighetschef, socialfrvaltningen

John Henriksson, Myndighetschef, Socialférvaltningen, §§ 1064-1070
Hakan Wramner, Utredare, Socialférvaltningen, §§ 1064-1070

Eva Tullander, Enhetschef, Socialforvaltningen, § 1064

Franvarande

Amanda Kennetberg (KID)
Gisela Jansson (S)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

U
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Kommunledningsutskottet
2016-09-01
Datum 2016-09-01
Tid 09:00-10:05
Plats Sammantridestum Bollmora, kommunhuset
Beslutande Se narvarolista
C)vriga deltagare Se narvarolista
Justeringens plats
och td Kommunkansliet 2016-09-05
Paragrafer 98 - 108
Sekreterare M, % 4{(/96
Hillevi Elvhage
Ordforande ,(%;%VZ'/I
Fredrik Sawestahl

Justerande Anita Mattsson ()%wgb Pou—

ANSLAG / BEVIS

Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.

Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2016-09-01
Datum dé anslaget sitts upp 2016-09-06
Datum dé anslaget tas ned 2016-09-28
Forvaringsplats for protokollet Kommunkansliets arkiv plan 6
Underskrift %M % 4 fL@C
Hillevi Elvhage
Utdragsbestyrkande

7S o
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Kommunledningsutskottet
2016-09-01

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordforande

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Anna Lund (KD), tjinstgorande ersittare for Leif Kennetberg (IKD)
Kristjan Vaigur (S)

Marie Akesdotter (MP)

Ersittare

Anna Steele (L)
Helen Dwyer (C)
Anders Linder (S)
Marcus Obligado (V)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektdr, kommunstyrelseférvaltningen

Sigbrith Martinsson, ekonomichef, kommunstyrelseforvaltningen, §§ 98-107

Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyrelseférvaltningen, §§ 98-107

Britt-Marie Lundberg-Bjork, chef tekniska kontoret och medborgatfokus,
kommunstyrelseforvaltningen

Inger Catlsson, handliggare, kommunstyrelseforvaltningen

Ulrika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunstyrelsefrvaltningen, §§ 98-107
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Hikan Wramner, utredare, socialférvaltningen, §§ 98-101

Franvarande
Andreas Jonsson (M)
Leif Kennerberg (KD)
Karin Ljung (S)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

N
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Opvriga deltagare

Justeringens plats

Kommunstyrelsen
2016-09-14

2016-09-14
18:30-20:25
Sammanttidestrum Bollmota, kommunhuset

Se narvarolista

Se nirvarolista

och tid 2016-09-19
Paragrafer 130 - 141
92//2% '
Sekreterate P WL%
Hillevi Elvhage 5
Ordtérande \ /W
—
Fredrik Sawestihl
Justerande 0 QQWZL OW/"
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet it justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Obsetvera att anslagstiden inte 4t samma sak som Overklagandetiden.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2016-09-14
Datum di anslaget sitts upp 2016-09-20
Datum di anslaget tas ned 2016-10-12

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

O% Z'/c- é'/%/&;a%
i

Hillevi Elvhage

pn O

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
2016-09-14

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordf6rande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande
Anki Svensson (M)

Andreas Jonsson (M)

Dick Bengtson (M)

Anna Steele (L), tjdnstgorande ersittare for Mats Lindblom (L)
Ulrica Riis-Pedetsen (C)

Leif Kennerberg (IKD)

Kristjan Vaigur (S)

Jannice Rockstroh (S)

Carl Johan Katlson (8)

Marie Akesdotter (MP)

Jorgen Bengtsson (SD)

Erséttare

Lotta Stjernfeldt (M)
Peter Odelvall (M)
Annika Henningsson (M)
Mats Latsson (L)
Helen Dwyer (C)
Anna Lund (KD)
Lennart Jénsson (S)
Anders Linder (S)
Peter Bylund (MP)
Marcus Obligado (V)
Anders Wickberg (SD)

Ovriga

Britt-Marie Lundberg-Bjork, tf kommundirektStr och chef tekniska kontoret och
medborgarfokus, kommunstyrelseférvaltningen

Sigbrith Mattinsson, ekonomichef, kommunstyrelsefétvaltningen, till och med § 133
Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsforvaltningen

Monika Latsson, fotvaltningschef, batn- och utbildningsforvaltningen, till och med § 133

Justerandes sign % Utdragsbestyrkande

QA
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Kommunstyrelsen

2016-09-14

Mikael Onegird, politisk sekreterare, M, till och med § 131

Robert Skélin, politisk sekreterare, M, till och med § 131

Marita Bertilsson, politisk sekreterare, S

Julia Fedioutchek, politisk sekreterare, MP, till och med § 140
Leonid Yurkovskiy, politisk sekreterare, SD

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen
Niklas Nislund, enhetschef, éverférmyndarenheten, § 130

Franvarande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande
Karin Ljung (S)

Justerandes sign

(M

@_5 Utdragsbestyrkande



