Tjinsteutlatande
Koncernstyrelsen 2016-10-17

i Arende 4

i i STOCKHOLMS Dnr 2016/3.2.3/204
s STADSHUS AB Sid 1 (23)
***"4 En del av Stockholms stad 2016-09-26

Handldggare: Till
Inger Kjaerboe, tfn 08-508 29 270 Koncernstyrelsen

Prognos 2016:2 och resultat per 2016-08-31 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Redovisad prognos 2016:2 och resultat per 2016-08-31 f6r koncernen Stockholms
Stadshus AB godkénns.
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Arendet
Ekonomisk sammanfattning

Tertialrapport 2

Bolagskoncernens samlade resultat efter finansnetto uppgar till 1 380 (1 208) mnkr 1 arets
andra tertialrapport. I resultatet ingar resultatandelarna frén intressebolagen Fortum Virme
samdgt med Stockholms stad och Méssfastigheter i Stockholm AB. Andelarna uppgar till 357
(203) mnkr. I jamforelse med foregaende ar dr bolagskoncernens resultat 172 mnkr hogre.

Koncernens resultat exklusive intressebolagens resultatandel uppgér till 1 023 (1 005) mnkr.

Bolagens omséttning uppgér till 9 737 (9 372) mnkr 1 delarsrapporten, vilket dr 6kning av
intédkterna med 365 mnkr, jamfort med foregdende ar. Flera bolag bidrar till intdktskningen,
men det dr framst Stockholm Vatten och fastighetsbolagen.

Stockholm Vattens 6kning beror pa beslutad taxehdjning samt intékter frén
exploateringsomréden. Aven dvriga infrastrukturbolag redovisar 6kade intiikter.
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Den laga rantenivin medfor att de finansiella kostnaderna minskar med 200 mnkr 1 jamforelse
med ar 2015. Rorelsekostnaderna dkar ddremot med nérmare 450 mnkr, bland annat genom
okade externa kostnader och avskrivningar samt en nedskrivningspost om 55 mnkr hos
Svenska Bostéder.

Koncernens investeringar per den 31 augusti uppgar till 6 131 (6 395) mnkr. Det faktiska
utfallet for perioden dr 264 mnkr lagre 4n foregaende ar. Anledningen ar framforallt
forskjutningar 1 byggprojekten.

Prognos 2
Bolagkoncernen berdknar arsomsittningen till 14 901 mnkr och indikerar ett resultat efter
finansnetto om 1 596 mnkr. I resultatet ingér intressebolagens resultatandelar med 558 mnkr.

Resultat efter finansnetto, exklusive resultatandelar fran intressebolag, berdknas till 1 038
mnkr for bolagskoncernen. Okningen indikerar en resultatforbéttring pa nirmare 40 mnkr, i
jamforelse med budget.

Det ér Stokab, Stockholm Parkering, S:t Erik Markutveckling, Micasa Fastigheter och S:t Erik
Forsdakring som, i jamforelse med budget, prognostiserar en positiv budgetavvikelse om
ndrmare 116 mnkr. Av berdknat dverskott svarar Stockholm Parkering for en
resultatforbattring pa ndrmare 60 mnkr. Bolagets positiva resultatprognos forklaras av lagre
rintekostnader och att hdjda trangelskatter paverkat intékterna marginellt. Darutéver
redovisar bolaget en realisationsvinst om 17 mnkr, som genererats vid forsdljningen av
parkeringsanldggningen Hjulmakaren.

Bolag som prognostiserar negativa budgetavvikelser dr Svenska Bostdder, Stockholm Vatten
och Stockholms Hamn med totalt ndrmare 70 mnkr. Svenska Bostdder svarar for 60 mnkr av
den negativa avvikelsen, vilket till storsta del beror pé ett tillkommande behov av
grundforstarkning 1 fastigheten Daedalus 5.

Under moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s resultat redovisas utdelning fran
dotterbolagen med 20 mnkr och utdelningar frén intressebolag med 203 mnkr. Utdelningarna
paverkar inte resultatet for koncernen som helhet. Det beror pé att utdelningarna ses som
interna transaktioner inom koncernen och de elimineras under posten “Koncernjusteringar” 1
resultatsammanstillningen, bilaga 2. Ovriga koncernjusteringar avser planméssiga
avskrivningar pa overvirden i koncernen.

Arets resultat efter skatt berdknas till 1 327 mnkr.

Investeringarna for aret berdknas till 10 953 mnkr, att jimfora med budgeterad
investeringsvolym om 11 529 mdkr. Avvikelserna beror framforallt pa tidsforskjutningar i
bygg- och infrastrukturprojekt.

Genomforande av kommunfullméktiges inriktningsmal

ILS ar Stockholms stads system for integrerad ledning och uppfdljning av verksamhet och
ekonomi. Infor tertialrapporteringen gor bolagen en prognos om de kommer uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal eller inte. En sammanfattande, aggregerad bedomning
for respektive bolags uppfyllelse av kommunfullméktiges inriktningsmal, utifran faststédllda
indikatorer, gors 1 tabell nedan. Bedomningen é&r fortsatt att koncernens bolag i huvudsak



kommer att uppnéd de av kommunfullméktige beslutade malen f6r 2016. De avvikelser som
bolagen redovisat kommenteras efter tabellen.

Fullstdndiga rapporter for alla bolagen finns i ILS-webb, vilket nas via Stockholms Stadshus
AB:s hemsida (www.stadshusab.se). For inloggningsuppgifter, vanligen kontakta Stockholms

Stadshus AB.

Bolag Ett Stockholm som Ett klimatsmart | Ett ekonomiskt Ett demokratiskt
héller samman Stockholm héllbart Stockholm héllbart Stockholm

Svenska Bostéder Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt | Uppfyllt Delvis uppfyllt

Familjebostéder Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt Delvis uppfyllt

Stockholmshem Uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt

Micasa Fastigheter Uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt

SISAB Uppfyllt Delvis uppfyllt | Delvis uppfyllt Uppfyllt

Stockholm Parkering Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt Delvis uppfyllt

SGA Fastigheter Uppfyllt Delvis uppfyllt | Uppfyllt Uppfyllt

Bostadsformedlingen Uppfyllt Saknar KF-mél | Uppfyllt Delvis uppfyllt

Stokab Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt

Stockholms Hamn Uppfyllt Uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt

Stockholm Vatten Uppfyllt Delvis uppfyllt | Uppfyllt Uppfyllt

Stockholms Stadsteater Uppfyllt Uppfyllt Delvis uppfyllt Uppfyllt

Stockholm Business

Region Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt Uppfyllt

S:t Erik Forsdkring Uppfyllt Saknar KF-mal | Uppfyllt Uppfyllt

S:t Erik Livforsékring Uppfyllt Saknar KF-mal | Uppfyllt Uppfyllt

S:t Erik Markutveckling | Uppfyllt Saknar KF-mal | Uppfyllt Uppfyllt

Kommentarer till prognoser som avviker fran drsmalet

Svenska Bostédder Avvikelser avseende nyproduktion, dar antalet pabérjade ligenheter bedoms landa ldgre dn
900 som var bolagets egna mal. Detta forklaras av Snabba Hus-projekten i Racksta samt norra
Angby som dr dverklagade. Firdigstillandet av studentligenheter blir dven ligre 4n mélet om

200 stycken.

Produktionen av solenergi bedoms bli nagot ldgre, dd en av anldggningarna dnnu inte &r i
drift.

Prognosen for sjukfrdnvaron ar nagot hogre dn malet om 4 procent for 2016. Majoriteten av
sjukfrdnvaron kan hérledas till langtidssjukfranvaro. Inom bolaget bedrivs ett aktivt
rehabiliteringsarbete.




Familjebostiader

Avvikelse avseende firdigstillande av studentbostider. Bolaget prognostiserar att 90
studentldgenheter kommer att fardigstillas under 2016, jamfort med mélet om 200 lédgenheter.

Viss avvikelse i andel prioriterade och relevanta avtal enligt kemikalieplanen utan avvikelse
fran stillda kemikaliekrav. Tva stickprov pa stddavtal har genomforts och visade pé avvikelse
for icke miljogodkanda produkter.

Sjukfranvaron berdknas landa pa en hdgre niva dn mélet om 4 procent. Analys pagar och
atgiardsprogram kommer att tas fram.

Stockholmshem

P& grund av fOrseningar i byggandet av solcellssanldggningen i Hokardngen och
driftstorningar i solvirmeanldggning kommer inte &rsmélet om 100 MWh producerad energi
baserad pd solenergi att uppnas.

Prognosen for malet kopt energi for virme, komfortkyla och varmvatten visar inte att mélet
kommer att nds. Energianvdndningen kommer, tillféljd av under sommaren avstingda
virmepumpar, att stiga nagot.

Micasa Fastigheter

Viss avvikelse i produktion av solenergi. Anldggningen ger nagot lagre effekt dn projekterat.
Micasa signalerar dven for en mindre avvikelse avseende antal ungdomar som fitt
sommarjobb i stadens regi.

SISAB

Avvikelse i produktion av solenergi p& grund av fOrsening i installationer av tva
solcellsanlidggningar.

Mélet om 75 procent andel elbilar kommer inte riktigt att nds under 2016. Orsaken ar att
bolaget dr bundet till ett tidigare avtal.

Radonmdlet om att undervisningslokaler ska ha en radonhalt som understiger 200 bg/m3 luft
kommer inte uppnas, da fastigheter vid ommatning visat pa hogre virden an tidigare.

SISAB aviserar for avvikelse gillande antal ungdomar som fdar sommarjobb i stadens regi och
tillhandahdllna platser for feriejobb. Forklaringen dr att det varit svért att hitta lampliga
arbetsuppgifter och brist pd handledare.

Stockholm Parkering

Avvikelse i sjukfranvaron, som beror pa dkad langtidsjukfranvaro.

SGA Fastigheter

Viss avvikelse i produktion av solenergi pa grund av ett kortare driftstopp.

Bostadsférmedlingen

Avvikelse i sjukfranvaron som till stor del beror pé ldngre sjukskrivningar. Bolaget fortsétter
arbeta aktivt med rehabilitering och friskvardsarbete.

Stockholms Hamn

Antal ungdomar som far sommarjobb i stadens regi kommer inte uppnas och antal aspiranter
med kommunala visstidsanstdllningar kommer troligtvis inte uppnas.

Bolagets arbetsmiljo- och sdkerhetsarbete forutsétter att merparten av de ungdomar som
sommarjobbar dr Over 20 ar. Indikatorn miter ungdomar under 20 ar, varfor malet inte
kommer att uppnés.

Stockholm Vatten Avvikelse avseende matavfall till biologisk behandling. Lagre andel insamling av
restaurangers och livsmedelsbutikers matavfall.
Mindre avvikelse for malet om antal praktiktillfillen som genomfors inom stadens
ztocciktho}[ms verksamheter av aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar samt for antal tillhandahdllna
adsteater

platser for kommunala visstidsanstdllningar. Detta pa grund av en ny organisation som
innebdr mindre tid och resurser for att tillhandahélla praktikanter samt ta hand om
praktikanter.




Ett Stockholm som haller samman

Nya Bostdider niir Stockholm vixer

Det ldngsiktiga mélet dr att det ska byggas 140 000 nya bostdder mellan aren 2010 och 2030. I
ndrtid dr malet att producera 40 000 bostdder mellan aren 2014 och 2020. Fér 2016 bedoms
det totala mélet om 6 000 paborjade bostdder att uppnas.

Bostadsbolagen i koncernen har ett krav pa sig att successivt fordubbla antalet paborjade
bostéder, fran 1 500 per ar till minst 3 000 per ar fran och med 2019.

Svenska Bostdder kommer inte att uppna arets egna nybyggnadsméal om 900 péborjade
bostéder. Orsaken dr framforallt de 6verklagade projekten Snabba Hus 1 Racksta, 250
lagenheter och Bergslagsvigen, 127 ligenheter. Den aktuella prognosen ér att paborja drygt
200 bostdder, vilket bolaget informerat om efter tertialrapportering tva. Familjebostdder
aviserar att de kommer overtriffa malet om 500 pdborjade bostdder med en prognos om 531
bostider. Aven Stockholmshem redovisar att de uppnar mélet och kommer att paborja 500
bostdder under aret. Hittills har 200 respektive 341 bostédder paborjats.

Bostadsbolagen fortsitter samarbetet med en gemensam strategi for ackvisition. Strategin ska
utmynna i att bolagen blir effektivare med samarbete for att ni en 6kad nyproduktionstakt.
Familjebostidder har genomfort rekryteringar i syfte att forstirka sin ackvisitionsforméga och
Svenska Bostidder har arbetat internt med organisationen for att bli effektivare.

Projektet Stockholmshusen dr lanserat under aret. Syftet dr att genom samverkan skapa en
gemensam malbild, pressa priserna och mojliggdra byggandet av vackra, energisnala bostédder
till rimliga kostnader. Fér Svenska Bostiders del planeras nirmast projekt i Tensta, Ostberga
och Kirrtorp. I Familjebostiders projekt i Farsta och Bandhagen, med totalt 295 ldgenheter,
genomfors samrad under hosten. Stockholmshems projekt med Stockholmshusen fortsatter
enligt plan.

Micasa Fastigheter har utifrin kommunstyrelsens beslut om Aldreboendeplan 2017 med
utblick mot 2040 paborjat forberedelser infor en stérre utbyggnad av vard- och
omsorgsboenden. I planen redovisas en utbyggnad av 28 vard- och omsorgsboenden fram till
2040. Markanvisning finns 1 Rinkeby och beslut om markanvisning 1 Skarpnéck ska fattas
under hosten.

For att kunna realisera de tidplaner som anges i Aldreboendeplanen méste arbetet med
ytterligare fyra boenden starta under hosten. Bolaget har d&ven en markanvisning for
nyproduktion av ett LSS-boende i Hasselby-Villingby, med berdknad produktionsstart under
hosten.

Nya bostider for grupper med svag stillning pda bostadsmarknaden

Fler hyresbostdder som unga, studenter och andra grupper med svag stillning pa
bostadsmarknaden har rdd att efterfrdga ska skapas. Bostadsbolagen har tillsammans ett mél
om att fardigstilla 679 studentbostidder under 2016. Det kommer inte att uppnas, frimst pa
grund av overklagande 1 Svenska Bostédders projekt i Racksta och Bergslagsvigen samt
forskjutningar i Familjebostéders projekt. Svenska Bostdder har ddremot planer pé att starta
drygt 1 500 studentbostidder de kommande fem aren, varav Albano och Sankt Gorans
gymnasium &r de storsta. Stockholmshem berédknar att né sitt mal om 200 fardigstillda
lagenheter 2016. Utdver dessa ér prognosen oforandrad fran forsta tertialet, dvs det finns



planer pa 452, varav 172 byggstartats i ar. I Familjebostéders portfolj ingdr knappt 1 000
studentligenheter, dir 87 i Alvsjdstaden paborjades under andra tertialet.

Projektet Snabba Hus, som Svenska Bostidder driver i samarbete med jagvillhabostad.nu,
syftar till att skapa billiga, attraktiva bostéder for unga och att unga snabbt ska fa bostad.
Snabba Hus ir ett komplement till den langsiktiga I6sningen pa bostadsbristen, dar man kan
utnyttja mark smartare via tillfalliga bygglov. De tva aktuella projekten i Racksta och pa
Bergslagsvégen ér dock overklagade och ytterligare projekt dr i mycket tidiga
planeringsskeden. Under sommaren skedde inflyttning i 280 ldgenheter i Vistberga, varav
100 &r studentbostéder.

Stockholmshem har i uppdrag att bistd SHIS (Stiftelsen Hotellhem i Stockholm) 1 dess
verksamhet. SHIS dr Stockholms stads resurs for att tillgodose bostadsforsorjningen for
sarskilda grupper med temporéra behov. Mot bakgrund av behovet av bostdder for personer
med svag stéillning pa bostadsmarknaden kommer bolaget i ar 6verldmna ett stort antal till
SHIS. Hittills i r har 284 bostidder dverldmnats, varav 88 avser tillfdlliga paviljongbostédder 1
Fagersjo. Aven Micasa Fastigheter har i uppdrag att skapa fler bostider for prioriterade
grupper och 1 samarbete med SHIS och Socialforvaltningen ses mojligheterna dver att
tillskapa bostdder pd vakanta ytor. Inventeringen av det befintliga bestdndet har under 2016
intensifierat, t.ex. har tidigare kontorsytor 1 Fruingsgérden och en vérdcentral i Hésselby
omvandlats till bostidder for bland annat ensamkommande flyktingbarn. Utdver detta har 27
lagenheter iordningstillts 1 Dalen och 6verldmnats till SHIS och i fastigheten Vintertullen pé
S6dermalm har 57 ldgenheter iordningstéllts sa att nya stockholmare kan fa sin forsta bostad.

Bostadsbolagen har tillsammans under aret 6verlimnat 2 708 ldgenheter till
Bostadsformedlingen. Av dessa dr 192 ungdomsldgenheter, 28 kompiskontrakt samt 13
avsedda for pensiondrer. Hittills har 308 ldgenheter upplatits som forsoks- och
traningsldgenheter och prognosen &r att mélet om 450 stycken kommer att uppnas.

Prioritering av ytterstaden rorande bl. a idrott, kultur, skola, arbete och bostider
Ytterstaden ska prioriteras och utvecklas av samtliga bolag med verksamhet i dessa omraden.
Bostadsbolagen har ett sérskilt ansvar for att 1 det 1dngsiktiga arbetet utveckla ytterstaden och
skapa goda boendemiljoer for alla stockholmare. Bolagen ska inte leda men vara en del av de
lokala utvecklingsprogrammen och resurser ska styras till omrdden med storst behov.

Svenska Bostéder ansvarar for stadens nordvéstra delar, sarskilt Jarvafiltet, Hasselby gard och
Villingby och tar tillsammans med systerbolagen ett omfattande helhetsgrepp for att 6ka
attraktiviteten och tryggheten 1 Akalla, Husby, Kista, Rinkeby och Tensta.

Familjebostéders prioriterade omraden utgors av Rinkeby, Rdgsved och Farsta.
Rinkebystraket invigdes officiellt den 30 september, som utvecklats till en levande
handelsgata med boende som upplever 6kad trygghet och bostadsaktorer som intresserat sig
for omradet. Parallellt med detta pagér projektering av en ny polisstation i Rinkeby, ett projekt
dar genomforandebeslut fattades av koncernstyrelsen 1 maj 2016. Utover att polisens nirvaro
skapar trygghet sa ger de nya 2-300 arbetsplatserna 1 sig tillvaxt i och med en storre
dagbefolkning 1 omrédet.

I Ragsved arbetar Familjebostider tillsammans med fastighetsédgarféreningen och bland annat
har en inventering av utemiljon genomforts for att foresla atgarder som Okar tryggheten och
trivseln 1 omradet. Utover detta pdgar i omradet dven ett fastighetsutvecklingsprojekt,
Séaterhdjden, om totalt cirka 220 ldgenheter med planerad byggstart 2017.



I Farsta stadsdel ar det Fagersjo som ér prioriterat och omradet bedoms ha en stor
utvecklingspotential. Familjebostider planerar darfor att ta tillvara pé denna genom bland
annat stadsutveckling med nya bostidder och ett 6kat serviceutbud. I Bagarmossen fortsétter
Stockholmshem utveckla omradet genom projektet Bagarmossen SmartUp. Det sker genom
bland annat centrum- och lokalutveckling samt olika hyresgéstaktiviteter.

SISAB bedriver olika utvecklingsprojekt i Husby, Fagersjo och Skdrholmen. I Fagersjo har
bolaget tillsammans med stadsdelen samarbetat i ett konstprojekt och i Skdrholmen har en
fotbollsplan upprustats.

Stadsteatern ska med sin verksamhet 1 Villingby och det framtida kulturhuset i Skarholmen
arbeta for kulturupplevelser for barn och unga vuxna pa lika villkor. I utvecklingen av dessa
verksamheter samarbetar Stadsteatern dels med Kulturhuset Trappan samt med
stadsdelsforvaltningen i Skidrholmen och Stockholmshem. En ytterligare satsning ar
Kretsteatern, som planeras att starta upp under senhdsten 2016.

Skolplanering for ett vixande Stockholm

Under de senaste aren har SISAB fatt ett storre ansvar for planering och genomforande av
utbyggnad av forskole- och skolverksamhet. Investeringarna har mer &n fordubblats de
senaste tva aren och prognosen for i ar bedoms bli 300 mnkr hogre dn budget. Bolaget har
dven 1 uppdrag att aktivt soka efter lampliga fastighetsforvérv som kan omvandlas till
skollokaler. Under aret har och kommer sex skolor och tio forskolor fardigstéllas, vilka
beréknas ge cirka 1 800 respektive 1 100 tillkommande platser.

SISAB planerar storre investeringar i cirka 26 skolor och forskolor under aret. Storre projekt
under aret planeras i Stadshagsklippan, Murmaéstaren 3 (lansstyrelsens fd lokaler), Sveaplans
Gymnasium, Séderholmsskolan, Tullgardsskolan, Vasa Real, Vinstaskolan, Villingbyskolan,
Vistertorpsskolan samt en skola pa Arstafiltet. Bolaget har dven i uppdrag att utveckla
forskole- och skolgardar och kommer runder aret att upprusta 330 skol- och forskolegérdar.

Forbiittra lokalutnyttjandet

Bostadsbolagens arbete med utveckling av lokala centrum fortloper. Malet ar att skapa
dndamalsenliga lokaler och bidra till levande och attraktiva stadsdelar. Familjebostidder har
paborjat arbetet med att ta fram en uthyrningsstrategi for Arsta och Gubbingen centrum samt
for Alvsjd Torg. I Alvsjo borjar fastigheterna runt torget bli firdiga, vilket inneburit ett storre
och mer levande utbud och i Gubbingen pagar ombyggnationen av Folktandvarden. Ett annat
exempel dr Fagersjo, ddr boende i samband med de dterkommande medborgarforumen
uttryckt onskan om en métesplats i omradet. Familjebostiader har stillt en lokal till
forfogande, som omrddets olika foreningar kan nyttja. Stockholmshem fortsétter arbetet med
att implementera lokalstrategin i omradesplaneringen, s att aktiviteter som utvecklar lokaler
och lokalhyresgéster i olika omrdden genomfors och bidrar till trygga och attraktiva omraden.

I Villingby Centrum 6ppnade Kulturhuset Stadsteatern i borjan av aret upp en filial, Trappan.
Under sommaren har kontrakt dven skrivits med ny aktor som kommer driva och utveckla
restaurang Torget. Svenska Bostéder har sedan 2015 renoverat Husby Centrum. Etapp ett ér
nu fardigstilld och har resulterat i nya fina lokaler for ett antal av lokalhyresgésterna. Arbetet
med etapp tva pagér och kommer fardigstillas runt arsskiftet. Utover detta samarbetar
Svenska Bostidder med Trafikkontoret och stadsdelsforvaltningen for att utveckla och ta fram



forslag for utformningen av de offentliga ytorna. Genom dialog med de boende i omradet ska
en 0kad upplevelse, trivsel och kénsla av vilkomnande i omradet skapas.

SISABs bidrag till att lokalutnyttjandet effektiviseras handlar till stor del om att
tillgingliggora klassrum och idrottshallar utanfor skoltid som kan nyttjas for andra andamal,
t.ex. motes-, forenings-, och kulturlokaler. I samarbete med bland annat utbildnings-
respektive idrottsnimnden verkar SISAB for att bygga fler idrottshallar 1 anslutning till skolor.

I Micasa Fastigheter har inventering gjorts av kédllare och dvriga utrymmen pa vaningsplan i
lampliga fastigheter for att ge hyresgéister mojlighet att hyra ytterligare forrad i narheten av
sitt boende.

Under véren beslutade Stokabs styrelse att omlokalisera huvudkontoret. Aven
Stockholmshem planerar for en omlokalisering.

CSR - Corporate Social Responsibility

Koncernens bolag har under hosten tagit fram CSR-strategier for hur de i verksamheten och
vid investeringar kan bidra till en positiv samhéllsutveckling. Strategierna utgér ifran
respektive bolags visentliga verksamhetsomraden och avgrinsas till att fokusera pa en socialt
hallbar utveckling. Dessa ska sedan implementeras 1 2017 ars verksamhetsplaner.
Bolagskoncernen har dven péaborjat forberedelser for att ta fram en hallbarhetsredovisning i
enlighet med foreslagen lagéindring i Arsredovisningslagen.

Ett klimatsmart Stockholm

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utslipp och séinka
langsiktiga kostnader

Bolagens arbete utifran stadens miljoprogram och dvergripande miljomal har fortsatt. Stadens
bolag har tillsammans med milj6forvaltningen ett padgaende arbete med att ta fram forslag pé
atgarder for att spara energi och for att effektivisera energianvandningen.

Hillbar energianvindning

Fastighetsbolagen inom koncernen har som mal att genomf6ra energieffektiviseringar om tva
till tre procent per ar. For att uppna det arbetar bolagen aktivt med driftoptimering, installation
av bergvirmepumpar och andra tekniska 16sningar. Lag energianvéndning i nyproduktion
bidrar ocksa till att sdnka fastigheternas genomsnittliga energianviandning.

Inom koncernens bolag pagar aktiviteter for att 6ka andelen fornybar energi. De ekonomiska
forutsattningarna har dock dndrats dramatiskt sedan den 1 juli 2016, da skattebefrielsen pa
egenproducerad el togs bort. Stockholms Hamnar har dérfor tillfalligt stoppat ytterligare
utbyggnad av solcellsanldggningar. SISAB har under sommaren 2016 installerat solceller pa
Kvickentorpsskolan och Thorildsplans gymnasium, dock kommer inte drsmalet helt att
uppnds. Bostadsbolagen har ocksa planerade projekt for installation av solceller inom sina
fastighetsbestdnd. Svenska Bostdder och Stockholmshem redovisar dock en lagre prognos av
producerad solenergi &n malsdttningen.

Stockholm Vattens rening av avloppsvatten innefattar vairmeatervinning av spillvattnet och en
hog biogasproduktion. Det pagér ocksa aktiviteter 1 avfallsverksamheten for att 6ka
insamlingen. Stockholm Parkering arbetar med att effektivisera belysning och att dverga till
kallgarage vid nyproduktion och upprustning for att minska framtida energianvindning.



Sund inomhusmiljo

Fastighetsbolagen arbetar for att skapa battre fuktskydd i ny- och ombyggnadsprojekt, bland
annat genom miljodata enligt ”Sunda Hus”. Implementering av miljobyggnadssystem, samt

periodisk uppfoljning av ventilationskontroller och atgdrdande av radon medverkar dven till
battre inomhusmiljo. SISAB aviserar att bolaget inte uppnar faststéllt arsmal.

Giftfritt Stockholm

Fastighetsbolagen inom koncernen stéller krav pa att inga miljo- och hilsofarliga produkter
ska anvindas i upphandlingar. Under 2016 har Byggvarubedomningens klassningssystem
anvénts 1 utdkad omfattning. SISAB fortsdtter samarbetet berérda nimnder for giftfria
forskolor.

Under varen hade Henriksdals reningsverk problem med flytslam i reningsprocessen, vilket
paverkade reningsresultatet. Atgirder har vidtagits och reningskraven har direfter klarats.

Bra och miljoeffektiv avfallshantering

I Stockholm Vattens verksamhet pdgér ett antal projekt och utredningar for att 1dngsiktigt
utveckla avfallshanteringen, minska matsvinn och 6ka matavfallsinsamlingen, bland annat
genom utveckling av anldggningen i Hogdalen. Avfallstaxan anvénds som styrmedel mot en
mer miljoanpassad avfallshantering, for att nd malet om en matavfallsinsamling pa minst 70
procent till 2020.

Stockholm Vatten kommer troligtvis inte uppna drsmalet for insamling av matavfall, vilket
leder till en omfordelning av méletapperna till 2020. Orsakerna ar problem med att i in
matavfall frén restauranger och livsmedelsbutiker. Arbetet med att fa in matavfallsmidngder
fran livsmedelsbutiker har stannat av sedan matavfall definierats som verksamhetsavfall.

Fastighetsbolagen arbetar med att forbattra mojligheterna till kédllsortering och
matavfallsdtervinning i enlighet med stadens ambitioner. Det finns ocksa ett pdgaende arbete
med information till hyresgisterna for att motivera och péverka beteenden i 6nskad riktning.

Miljoanpassade transporter
Under 2016 har ett mindre antal nya laddningsplatser for elbilar skapats. I nyproduktion pagér
projekt som syftar till att sdkra cykelparkeringar och mojlighet till laddning av elbil.

Stockholm Parkering planerar for och bygger ut nya laddningsmdjligheter. Bolaget har ocksa
fortsatt att skapa cykelparkeringar vid bolagets befintliga parkeringsanldggningar, som ett led
i arbetet med hallbar mobilitet.

Stockholm Vatten bidrar till minskad anvéndning av fossila branslen. I reningsverken
framstélls biogas som ocksa blir fordonbrénsle.

Hallbar stadsutveckling

Hallbar stadsutveckling innebér bland annat att 6ka mojligheter till stadsnéra odling och
gronytor for rekreation. I Ragsved dr Familjebostider aktiva i fastighetsdgarforeningen, dar
bland annat en inventering genomforts av yttermiljon 1 syfte att hitta enkla och snabba
atgdrder for att 6ka trivseln 1 omradet.
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Resurseffektiva kretslopp

Koncernens bolag bidrar till stadens méal om minst 70 procent insamlat matavfall ar 2020. I
samband med att Stockholm Vatten genomfor regionala kampanjer for matavfallsinsamling
kommer Familjebostdder genomfora riktade insatser mot bolagets hyresgéaster. I &r kommer
cirka 60 procent av bolagets hyresgéster ha tillgang till matavfallsinsamling.

Micasa Fastigheter har som mal att erbjuda matavfallsinsamling i minst 50 procent av sina
fastigheter under 2016. Det pagar informationsprojekt for att 6ka engagemanget for
kéllsortering och matavfallsinsamling.

Stockholms Hamnar har genomlyst den totala avfallshanteringen. Bdde bland hyresgéster och
i verksamheten Okar insamlingen. En slutsats &r att ytterligare arbete behover ske med
kallsorterat avfall fran kryssningsfartygen.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ér en stad med levande och trygga stadsdelar

Svenska Bostéders stora ombyggnation av Husby Centrum ér i full gdng, samtidigt som
renovering av befintliga byggnader pagar sker dven projektering och detaljplanearbete for
overgripande forindringar. Ar 2020 forvintas ett indamalsenligt och tryggt ytterstadscentrum
sta klart.

Bostadsbolagen samarbetar kring trygghetsfragor for boende och besdkande i sina omraden.
Det innefattar bland annat forbattra belysning, beskéra buskar och parkeringsévervakning,
personliga besok vid stdrningar och samarbete med myndigheter hur man ska agera vid t ex
misstinkt vald i hemmet.

Micasa Fastigheter lagger sirskild omsorg vid tillginglighetsaspekter och vid hoga
upplevelsevérden i ndra anslutning till byggnader och entréer. Utemiljon ska ge bolagets
hyresgéster mojlighet till vila och rekreation liksom till socialt samspel och fysisk aktivitet.
Trygghet skapas genom att utemiljon dr overblickbar och littorienterad. SISAB fortsétter med
det skadeforebyggande arbetet for att oka tryggheten, minska skadegorelsen samt minimera
effekterna av den skadegorelse som trots allt uppstar.

Stockholm ska vara en tillginglig stad for alla

Bostadsbolagen arbetar aktivt med att forbéttra tillgédngligheten i sina bestdnd, bade for att 6ka
mojligheterna till forldngt kvarboende samt att béttre kunna matcha bostéder till personer med
funktionsnedsédttning. Bolagen satsar pa digitala kontaktvégar, som ett led i att 6ka
tillgangligheten.

Micasa Fastigheter har inventerat tillgédngligheten 1 sina fastigheter och samtliga fastigheter
ska ha en garanterad l4gstaniva for tillgénglighet. SISAB fortsétter med
tillgénglighetsprojektet att dtgidrda “Enkelt avhjélpta hinder” enligt Boverkets definition.

Stockholms Hamnars arbete med upprustning av stadens kajer innefattar att géra dem mer
tillgéngliga. Den nya terminalbyggnaden pa Virtapiren kommer att erbjuda, inte bara
resendrerna utan dven stockholmarna, tillgang till en del av hamnomradet. Stockholm Vatten
arbetar med stéindiga forbéttringar utifran ett tillgdnglighetsperspektiv, internt sdvil som
externt. Vid flytt till nya lokaler har man tagit hinsyn till medarbetare med sérskilda behov.
For att tillgodose behoven och forenkla for olika kundgrupper pdgar ett arbete med att
utveckla webblosningar.
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Stockholm Parkering arbetar bl. a. med bra betalningsmdjligheter och forbattra gingentréer
for funktionshindrade.

Stadsteatern har under aret haft 31 textade forestéllningar, déribland tvd pd Parkteatern och tre
forestillningar har varit syntolkade.

Delaktigheten och inflytandet i syfte att stirka demokratin ska utvecklas
Bostadsbolagen satsar pa delaktighet och inflytande genom samarbete med bl. a.
Hyresgistforeningen. I stadsdelarna har dialogmoten dgt rum, for savil hyresgister som
ovriga medborgare. Vid ombyggnader av gardar och allminna ytor involveras barn och unga.

Ungdomars och barns perspektiv pa stadsutveckling ér en viktig del i Familjebostéders
planering. Just nu genomfors en djupare analys for barn inom ramen for projekt Bjurd i Farsta
strand, ett blandat projekt som delvis innehaller lagenheter inom ramen for Stockholmshusen.
I denna analys ingér att djupare intervjua barn i omréadet for att se hur de ser pd t ex trygghet
och lek samt hur deras rorelsemonster ser ut. Detta ingér normalt i alla projekt, men i detta
projekt genomfOrs analysen pa ett djupare plan.

De boendes inflytande och idéer kommer till uttryck pa olika satt. Cité Creation, en fransk
konstnérsgrupp, har tillsammans med boende skapat en Muralmélning i Farsta under ledning
av Stockholm Konst, som ér ett uttryck for de boendes upplevelser av sin omgivning.

I Husby samarbetar SISAB med Fryshuset for att fd Dalhagsskolan ska kompletteras med
flera typer av verksambhet. I projektet skapas delaktighet och engagemang. Nér
ombyggnationen &r klar ska lokalerna, férutom skola, dven inrymma féreningsverksamhet och
annan social verksamhet som sammantaget kan bidra till ett 6kat demokratiskt deltagande.

Stockholm Vatten fortsitter driva GlashusEtt i Hammarby Sjostad, med uppdrag att informera
brett om stadens milj6- och klimatarbete.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstéllningsvillkor

For att kunna attrahera, utveckla och behalla ritt kompetens maste bolagen arbeta
kontinuerligt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Gott ledarskap, bra utvecklingsmdjligheter,
en sund och hélsosam arbetsmiljé samt konkurrenskraftiga anstéllningsvillkor och
friskvardforméner dr viktiga forutsittningar for detta.

Koncernen har manga medarbetare som forenar fordldraskap och forvarvsarbete och det
beaktas av badde chefer och medarbetare i det dagliga arbetet.

Inom fastighetsbranschen finns en stor brist pad kompetens och dérfor dr konkurrens stor nar
det géller erfaren personal. Fastighetsbolagen jobbar darfor aktivt med att utveckla
anstéllningsvillkor och forméner utifrdn omvérldsanalyser och branschjimforelser.
Familjebostidder har under védren haft storre personalomsittning dn normalt och konstaterar att
kompetensforsdrjningen kommer att vara en av de storsta utmaningarna framéver. En ny
strategi for bolagets HR-arbete har tagits fram. Micasa Fastigheter arbetar med individuella
handlingsplaner, tydliga mal for sina anstéllda och varje chef har regelbundna enskilda
avstamningsmoten med respektive medarbetare.

Sjuktalen pa Bostadsformedlingen &r hoga och ett strukturerat arbete for att minska dessa
pagar. SISAB arbetar med kontinuerlig fortbildning for personalen. For 2016 dr maélet att tre
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procent av arbetstiden ska utgdras av utbildning och fortbildning. Bolaget deltog i mitning av
Attraktiv Arbetsgivarindex och kom pa plats sex av cirka 200 deltagande arbetsgivare.

P4 Stadsteatern har en ny organisation — en modern, flexibel och decentraliserad
kulturorganisation — férhandlats fram. Syftet med den nya organisationen &r att skapa en dnnu
mer effektiv och flexibel organisation, dir medarbetarna far 6kad delaktighet.

Stockholm ér en jamstilld stad dar makt och resurser fordelas lika

Jamstélldhet och jadmlikhet ska genomsyra bolagens verksamheter, savil internt som externt.
Under éaret har flera bolag satsat pa kompetensutveckling dir anstillda utbildats inom bl.a.
jamstilldhetsfragor. For att motverka och forebygga osakliga loneskillnader har
lonekartlaggningar ur ett genusperspektiv gjorts av bl.a. Stockholms Hamnar,
Bostadsformedlingen och Stockholm Vatten.

Arbete med att gora verksamhetsstatistiken inom bolagen konsuppdelad, dér sd ar mojligt,
pagér. Exempelvis kunderna i bostadskon och formedlingsverksamheten pa
Bostadsformedlingen finns tillgidnglig for konsuppdelade statistikuttag. Syftet ar att
mojliggdra analys av hur makt och resurser fordelas och utveckling gillande detta pigar.

Att inkludera ett jimstélldshetsperspektiv hos externa leverantorer och f6lja upp detta i
upphandlad verksamhet pagar i flera bolag, bland annat S:t Erik Markutveckling och Micasa
Fastigheter. S:t Erik Markutveckling stravar dven efter att medvetandegéra eventuella
skillnader mellan hur kvinnor och mén upplever bl.a. bolagets lokaler och fragan kommer att
belysas under hdsten i samband med hyresgéstdialog.

Fastighetsbolagens bestdnd och hyresgéster 0kar och detta stéller krav pa att
stadsutvecklingen &r inkluderande, vilket innebar att bolagen i projektering behdver ta med
barnperspektiv, perspektiv utifran funktionsnedséttningar, feministiska och etniska perspektiv.
For Familjebostidder pagar kompetensutveckling och arbetssétt for inkluderande
projektutveckling tas fram 2016-2017. Aven Svenska Bostiiders arbete beaktar feministiska
fragor i stadsplaneringen i syfte att jamstdlla mojligheten att nyttja lokaler och allménna ytor.
Torget 1 Husby centrum ar forst ut 1 Stockholm med att fa en feministisk stadsplanering som
handlar om kvinnors sékerhet och tillgédnglighet till det offentliga rummet. Miljéer som é&r
befolkade av ménniskor vi kénner igen eller dér det finns en blandning av ménniskor, bide
man, kvinnor, pojkar och flickor, kénns trygga.

Hos Micasa Fastigheter ska jdmstélldhetshinsyn tas i samtliga om- och nybyggnadsprojekt
vid fordelning av gemensamma ytor, badde inomhus och utomhus. Bolaget har under 2016
utbildat samtliga medarbetare i méinskliga réttigheter och 6kat medvetandet om genus- och
ovriga diskrimineringsfrigor. Aven SISAB verkar for att skolgirdarna ska bli tillgiingliga och
attraktiva for alla barn och ungdomar oavsett kon.

S:t Erik Forsékring kartligger under aret hur bolaget anvénder resurser ur ett
jamlikhetsperspektiv. Analysen kommer innehalla hur forsdkringserséttningar och resurser for
skadeforebyggande arbete fordelas mellan bl.a. kon och grupper med olika socioekonomiska
forutséttningar. S:t Erik Liv kartlagger hur pensionsutbetalningarna fordelas mellan konen.

Stockholm Vatten implementerar under hosten en ny 16netjanst, som ger forbéttrad mojlighet
till uppfoljning. I forbattringsarbete kring planerings- och uppfoljningsprocessen kommer
ocksa konsperspektivet att lyftas sérskilt. Bolaget arbetar med att ta fram ett dialogverktyg for
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att sikerstilla att dialog kring foretagskulur och beteenden sker regelbundet och pa ett
enhetligt siatt med utgdngspunkt ifran bolagets dvergripande mal.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Fler jobbar, har trygga anstiallningar och forsorjer sig sjalva och unga erbjuds jobb
utbildning eller praktik

Flertalet bolag arbetar med praktikplatser, feriearbete och larlingsprogram for att bidra till att
minska ungdomsarbetslosheten. Konjunkturinstitutet konstaterar i sin rapport per 31 augusti
2016 att trots en forhdllandevis hog arbetsloshet finns det en pataglig kompetensbrist inom
vissa branscher. Flera bolag arbetar parallellt aktivt med ett erbjuda anstillningar till personer
langt fran arbetsmarknaden, stdrka attraktiviteten for branscherna dar de verkar, erbjuda
extra/sommarjobb till studenter, delta i1 stadens traineeprogram samt fa en jimnare
aldersstruktur i bolagen.

Sommarjobb och feriejobb hos bolagen

Flera bolag har under aret tagit emot sommarjobbare via stadens centrala rekrytering.
Totalt har Familjebostidder, Stockholmshem, SGA Fastigheter, Stadsteatern, Micasa och
Stockholm Parkering tagit emot 183 sommarjobbare. Utdver dessa skoter vissa av bolagen
rekrytering av sommarjobbare i egen regi. Bostadsformedlingen anstiller studerande
ungdomar som forstarkning under hela aret och har under 2016 hatft ett tjugotal
sommarjobbare. 65 ungdomar erbjods sommarjobb pa Svenska Bostéder, méalet var 75 men
ett flertal tackade nej 1 sent skede. SISAB erbjuder feriejobb till ungdomar 1 aldern 16-18
ar och har under 2016 tillhandahéllit atta platser. Totalt har 57 unga upp till 25 ar erbjudits
sommarjobb hos Stockholms Hamnar. Da bolagets arbetsmiljo- och sidkerhetsarbete har
utvecklats har flera “enkla” jobb i Hamnen forsvunnit, eftersom hogre krav stills pa
kompetens och mognad. Detta gor att endast ett fital sommarjobbare dr under 20 &r.

Under tre sommarveckor har Stockholm Business Region, via Start-Up Stockholm, med stéd

av arbetsmarknadsforvaltningen, skapat forutséttningar for 25 ungdomar frén hela Stockholm
att utveckla och konkretisera affarsidéer kopplade till den offentliga sektorn. Ungdomarna har
introducerats for entreprendrskap och verktyg for att omsétta idéer till verksamheter.

Stockholmsjobb och praktikplatser via Jobbtorg Stockholm

Genom att samarbeta med Arbetsmarknadsforvaltningen och Jobbtorg Stockholm tar flera
bolag emot aspiranter for Stockholmsjobben (kommunala visstidsanstillningar) och
praktikanter. Stockholmsjobben innebér att staden sérskilt satsar pa dem som stér langt ifrén
arbetsmarknaden genom att erbjuda visstidsanstéllningar inom kommunens verksambheter.
Stockholm Vatten har ett védlfungerande samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen och
under 2016 dr ambitionen att stirka dialogen i rekryteringarna och korta ledtiderna i
processen. Via Jobbtorg samt projektet Open Eyes ska Micasa Fastigheter erbjuda
visstidsanstéllningar och/eller ta emot praktikanter. Darfor togs under véaren vissa tjdnster hem
fran att tidigare varit outsourcade till ett bemanningsforetag. Stockholms Hamn har en
visstidsanstilld och SGA Fastigheter planerar att erbjuda en tre ménaders visstidsanstillning.
Stockholm Parkering har i augusti erbjudit platser for tva visstidsanstillda som Jobbtorget
matchat.

For att kunna stotta visstidsanstillda/praktikanter pa basta sitt kommer medarbetare pa bland
annat Micasa Fastigheter ga en handledarutbildning anordnad av
Arbetsmarknadsforvaltningen.
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Familjebostidder arbetar med att ta fram en modell for hur bolaget ska arbeta med
Stockholmsjobben, med praktikanter och med rekrytering av t ex nyanldnda, for att sékerstélla
god arbetsledning. Hittills 1 ar har bolaget inte erbjudit ndgra Stockholmsjobb diaremot har
bolaget hittills tagit emot fyra praktikanter via jobbtorg Stockholm och planerar for fyra till.
Bostadsformedlingen har under hosten en praktikant fran Jobbtorg.

Upphandlingskrav for att fa fler i arbete

Virdet av varor och tjédnster som upphandlas varje ar inom koncernen &r betydande. Stadens
bolag har i samrdd med Stockholms Stadshus AB utarbetat CSR strategier, dér en av
genomforandestrategierna anger att “upphandling ska anvdndas som verktyg for att skapa
forutsattningar for att fler aktorer ska bidra till att minska arbetslésheten for grupper langt
ifrén arbetsmarknaden”. Bl.a. Familjebostdder skriver redan idag in krav pé att entreprendren
ska uppritta kontakt med Arbetsmarknadsforvaltningen for att mojliggora arbets- eller
praktikplatser for langtidsarbetslosa. Aven SISAB stillde i upphandlingen av renoveringen av
Dalhagsskolan sérskilda villkor pd att unga personer i omradet skulle involveras 1 utférandet.
Projektet bidrar till savél utbildning som arbetslivserfarenhet for 10-14 unga arbetslosa.

Stora investeringar och projekt

Investeringsvolymerna inom koncernens bolag berdknas under 2016 att uppgé till ndrmare 11
mdkr inklusive koncernjusteringar. Bolagen har, utifran stadens befolkningstillvixt och
ambitioner avseende nyproduktion av bostider, 1 uppdrag genomfora ett ambitidst
investeringsprogram, vilket medfor en hog investeringsnivd. Under 2016 driver koncernens
bolag 56 projekt dver 300 mnkr. Av dessa kommer cirka 35 projekt att medfora tillskott av
bostidder. Av dvriga projekt avser 11 planerade investeringar i skolor och 10 avser
infrastruktur sdsom hamnar, parkeringsanldggningar, nya vatten och avfallsanliggningar.
Aven dessa projekt dr motiverade av stadens befolkningsexpansion och planerade nya
bostider.

Svenska Bostidder bedomer att de kommer att genomfora investeringar utdver budgeterad
investeringsniva. Huvuddelen av de 6kade investeringsvolymerna avser strategiska
ombyggnationer. Ersittningsinvesteringarna omfattar ndstan 40 procent av den totala
investeringsvolymen. Darutéver utgors 120 mnkr av ett markforvéarv 1 Albano som inte var
budgeterat.

De 6vriga bostadsbolagen Stockholmshem och Familjebostdder bedomer att den budgeterade
investeringsvolymen inte kommer att uppnas, frimst pa grund av 6verklagade planer i
nyproduktion samt svérigheter att f& hyresgistgodkinnande av ombyggnationer. Den
overviagande delen av avvikelserna avser nyproduktionsprojekt, tillsammans cirka 450 mnkr.

I de planerade investeringarna for aret ingar inte Stockholmshems investeringsprojekt i
temporira bostader for nyanldnda. Projektet bedoms inte kunna genomforas under éret.
Bolaget arbetar dock intensivt med att skapa forutséttningar for att ytterligare bostdder ska
kunna uppforas under aterstdende delar av aret.

Svenska Bostidder kommer under aret fardigstdlla ombyggnation av kv. Neglinge i Tensta,
Trondheim i1 Husby och kv Pyramiden 13 pd Sodermalm. Totalt omfattar de cirka 220
ligenheter. Svenska Bostéder blir klar med kv. Katarinabacken pa Sédermalm. Aven Snabba
Hus 1 Vistberga fardigstills. Under aret bedoms det forsta projektet 1 Stockholmshusen
paborjas vilket dr kv Ledinge i1 Tensta.
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Stockholmshem fardigstillde kv. Tygeln (f.d. Grimman) pa S6dermalm och Golvldggaren i
Liljeholmen under varen. Bjéllerkransen i Vistertorp blir ett boende for SHIS och berdknas
bli klart i slutet av 2016. Aven Golvliggaren i Liljeholmen, tva projekt i Solberga samt
Tofsingdalen 1 Norra Djurgérdsstaden kommer att fardigstdllas. Total omfattar de néstan 1 000
Igh. Ytterligare tva konverteringsprojekt kommer fardigstéllas och de omfattar cirka 380 Igh.

AB Familjebostdder haller pa att fardigstdlla Rinkebystraket som innebédr en omdaning av
omradet till ett kommersiellt strak. Under 4ret kommer tva projekt i Alvsjo och ett i
Tallkrogen att byggstartas. AB Familjebostdder har niastan 900 planerade bostédder 1 storre
projekt i Alvsjo.

SISAB och Stockholm Parkering beddmer att investeringsvolymen for 2016 kommer att
overskrida budget. Orsaken till SISABs avvikelse dr 6kande bestédllningsvolymer fran
utbildningsndmnden och tillkommande paviljonger som inte budgeterats.

Stockholm Parkering forvarvar Arenagaraget till en hogre kopeskilling dn vad som
budgeterats, vilket 4r den huvudsakliga orsaken till 6kade investeringsvolymer. Bolaget
planerar ocksa for tva stora projekt, tva storre parkeringsanlaggningar i Hagastaden och i
Norra Djurgardsstaden, vilka sammantaget bedoms omfatta investeringar om 1,3 mdkr.

Stockholms Hamnar och Stockholm Vatten indikerar ldgre investeringsvolymer, vilket beror
pa forskjutningar i frimst de stora projekten Stockholms framtida avloppsrening (SFA) samt
Norvik. Tvd av stadens storsta projekt fardigstélls av Stockholms Hamnar 2016 och har tagits
i drift under sommaren 2016. Det storsta 4r ombyggnaden av Vértapiren som ger Stockholm
en moderniserad hamn med fler kajldgen och en helt ny terminalbyggnad. Det andra projektet
ar ombyggnaden av hamnanldggningen i Kapellskir, Norrtilje. Bada anldggningarna har
fardigstillts inom tidplan och bedoms kunna avslutas inom planerad budget.

Stockholms Hamnar féardigstiller Virtapiren och Kapellskér, som tagits 1 drift under
sommaren. De omfattar 3,8 miljarder varav 470 mnkr investeras under 2016. Darutover har
bolaget startat utvecklingen av Norvik dir det under dret kommer investeras over 200 mnkr.

Stockholm Vatten planerar att ta fram ett reviderat genomforandebeslut for bolagets genom
tiderna storsta projekt, SFA till arsskiftet 2016/2017.

Projektets budgetram och tidplan revideras pd grund av en 6kad komplexitet och fordndrad
omfattning. Detta kommer innebéra en betydande paverkan pa genomforandet bade avseende
tidplan och projektbudget. Ett genomforandebeslut avseende en avfallssorteringsanldggning i
Hogdalen bereds for ndrvarande.

Forvirv/Forsdljning av anliggningstillgangar

Micasa Fastigheter har avyttrat tvd fastigheter till systerbolagen inom koncernen for att de ska
utvecklas till bostadsprojekt for flera hyresgistgrupper. Det dr fastigheten Vardhemmet 2 1
Récksta som har salts till AB Stockholmshem, och fastigheten Hammar6 11 som
Familjebostider har forvarvat.

Arenagaraget 6verldts under 2016 till Stockholm Parkering enligt den ansvarsfordelning som
foreslogs 1 samband med genomforandebeslutet for Tele2 Arena. Stockholm Parkering har
haft driftsansvaret for anliggningen sedan den 6ppnades 2013. Overlételsen utgor en
delfinansiering av arenaprojektet. Under 2016 planeras en markanvisningstivling for en
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utveckling och kommande forséljning av dvriga byggrétter inom bolagets dgda fastigheter
som kommer att utgdra ytterligare en delfinansiering av den nya arenan enligt
genomforandebeslutet.

Begriinsningar avdrag for koncerninterna réintor

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012 om ytterligare begransningar for avdrag for
koncerninterna rintor i huvudsyfte att forhindra kapitalflykt till utlandet med skatteplanering.
Skatteverket har darefter kommit ut med skriftliga stallningstaganden med sina bedomningar
av hur begrénsningarna ska tolkas. Stockholms stad och bolagskoncernen har sedan beslutet
togs ar 2012 sokt besked hur stadens bolag ska forhalla sig till Skatteverkets tolkningar.
Skatteverket har i mars 2015 inkommit med svar gillande avdrag pa koncerninterna 14n
inkomstéar 2014 for tva av koncernens bolag. Av svaret framgar att Skatteverket anser att
stadens bolag inte har ritt till avdrag for rinteutgifter pa 1an fran dgaren Stockholms stad.

I bolagkoncernens bokslut for 2014 och 2015 har réntekostnaderna bedomts vara fullt
avdragsgilla. Stadens bolag har i likhet med tidigare ar yrkat for rantekostnaderna 1
foregéende ars deklaration som avser inkomstaret 2014. En dialog pagar nu med Skatteverket
och berdrda bolag sedan december 2015 angdende deklarationerna. Ett slutligt
stdllningstagande fran Skatteverket invintas under hosten.

Gemensamma administrativa projekt kommunkoncernen - bolagskoncernen
Implementering av det nya fastighetssystemet Vera pagar for Svenska Bostéider,
Familjebostéder, Stockholmshem och Micasa Fastigheter. Stockholmshem berdknas driftsétta
systemet under hosten 2017.

Losningsspecifikationen for det stadsgemensamma drendehanteringssystemet eDok ér klar.
Acceptanstester pagar under hosten 2016. Familjebostider &r pilot, med start i borjan av 2017.

Under aret har en kartlaggning av bolagens 16neadministrativa tjénster genomforts.
Kartldggningen &r ett led i att utreda vilka forutsdttningar som finns for att effektivisera
léoneadministrationen inom bolagskoncernen.

Implementering av det koncerngemensamma ekonomisystemet Agresso M4 fortsétter.
Stockholm Vatten och Stockholms Hamnar ansluter sig i oktober 2016. Samtliga bolag ska
vara anslutna till Agresso under 2017.

Nya rekryteringsverktyget ”Jobba i stan” driftsédtts under hosten 2016. Flera av koncernens
bolag &r anslutna.

Arsprognos per bolag och koncernledningens kommentarer
Det ekonomiska laget dr fortsatt stabilt for koncernens bolag. Bolagens tertialrapporter och
prognoser indikerar inga storre avvikelser i jamforelse med budget 2016.

Efterfragan pa lokaler &r fortsatt mycket stor. Detta paverkar dven koncernens bolag och
risken for vakanser i bolagens bostadsbestand ar for ndrvarande marginell. Aven
infrastrukturbolagen paverkas positivt av konjunkturléget och aviserar fortsatt goda resultat.

Vad giller bolagens investeringsvolymer planerar bolagen for att svara upp mot
kommunfullméktiges hdga ambitioner avseende badde nyproduktion av bostdder och
infrastruktur. Koncernens investeringsportfolj har utvecklats och antalet stora projekt har okat
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avsevirt sedan 2015. Det dr darfor angelédget att bolagen kontinuerligt bevakar resultat och
kassaflode vid planering av investeringsvolymerna.

Det nuvarande konjunkturldget medfor att risken for 6verhettning dr pataglig inom
byggsektorn och flera av stadens bolag aviserar nu 6kade kostnader i1 investeringsprojekten. I
radande hogkonjunktur &r det viktigt att prioritera investeringar som ger en tillracklig
avkastning och bibehélla en affirsmédssig 16nsamhet och langsiktig finansiell stabilitet.

Bolagen ridknar med att flertalet projekt kommer att genomforas med positiva
investeringsresultat. Samtidigt uppvisar manga relativt 1aga positiva nettonuvéarden.
Investeringsprojekten hos Micasa Fastigheter visar dock pa ldgre kostnader jamfort med
tidigare beslut, vilket dr positivt infor bolagens kommande ataganden. Projekt som &dr under
planeringsstadiet hos dvriga bolag indikerar dock prognoser som ligger ndgot hogre én
beslutade belopp. De bedomda investeringarna hos bostadsbolagen indikerar ocksa hoga
investeringskostnader per ldgenhet. De 6kade kostnaderna beror i ménga fall pd komplicerade
tekniska forhéllanden, markforutséttningar och projektberoenden med flera aktorer
inblandade.

Berorda bolag bor se dver forutsittningarna att reducera bedomda produktionskostnader for
att 1angsiktigt kunna tillgodose behovet av ldgenheter med rimliga hyresnivaer. Utvecklingen
av Stockholmshusen &r betydelsefulla i detta ssmmanhang.

Koncernledningen konstaterar att investeringarna i Svenska Bostdder till stor del &r inriktade
pa en jimforelsevis hog andel strategiska ombyggnationer. Aven Familjebostider och
Stockholmshem som driver ett stort antal projekt fér nyproduktion prognostiserar
forskjutningar avseende nyproduktionsprojekten. Denna utveckling motverkar
kommunfullméktiges mal om hdg nyproduktion och att bolagen ska kunna erbjuda bostéder
med rimliga hyror.

Koncernledningen vill &ven betona vikten av 6kad samverkan med stadens §vriga ndmnder
for att forverkliga nyproduktionsmalen. Aven dialog och kommunikation med berdrda
sakdgare som berdrs av detaljplaner kan behdva intensifieras for att forebygga dverklaganden,
som for ndrvarande anges som den storsta orsaken till forskjutningarna.

Bolagens investeringar belastar resultaten och kassaflédet under genomforandet, innan de
genererar avkastning. Det dr dérfor viktigt att bolagen fokuserar pa investeringar som ar
avkastande och tillfor kapacitet for att méta stadens tillvaxt.

Samtliga ber6rda bolag bor koncentrera resurserna till nyproduktion av bostdder och dértill
horande infrastruktur som skolor, forskolor, dldreboenden, temporira boenden, parkering,
vatten- och avloppsinfrastruktur samt digital fiberinfrastruktur. For investeringar i befintliga
fastigheter och anldggningar bor fokus vara avgrinsat till att upprétthalla tillgangarnas
tekniska funktioner och vérde.

Stockholms Stadshus AB riaknar med ett resultat om 318 mnkr, vilket dr 215 mnkr béttre dn
budgeterat. Avvikelsen beror framforallt pa utdelning om 200 mnkr frén intressebolaget
Fortum Viérme och 3 mnkr frdn Méssfastigheter 1 Stockholm AB. Bostadsbolagen har, 1 likhet
med tidigare r, limnat utdelning enligt § 3 lagen om allménnyttiga kommunala bostadsbolag.
I &r uppgick utdelningen till 12 mnkr. Resultatet exklusive utdelningar berdknas uppga till 103
mnkr och foljer i stort budget.
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AB Svenska Bostiider prognostiserar ett arsresultat efter finansnetto om 90 mnkr, inklusive
atgdrder for Jarvalyftet. Resultatet &r 60 mnkr lagre &n budget. I resultatet redovisas en
nedskrivning om 55 mnkr i fastigheten Daedalus 5 som avser tillkommande kostnader for
grundforstarkning. Intdkterna dr 24 mnkr lagre dn budget beroende pa en kombination av ett
lagre utfall 1 arets hyresuppgorelse samt 6kade nivaer avseende intiktsreduktioner vid
ombyggnad av Jirva, vilka nar sin hogsta niva 1 ar for att sedan minska. Bolaget riknar dock
med reducerade driftkostnader, framst avseende reparationer, taxebundna kostnader och
finansiella poster som dr l4gre &n budgeterade.

Insatserna for Jarvalyftet berdknas till 180 mnkr, vilket dr 5 mnkr hogre dn budget. Orsaken ar
forskjutningar av projekt, som skulle avslutats under 2015.

Svenska Bostidders investeringsvolym berdknas till 2 790 mnkr for ar 2016. Bolagets
investeringar motsvarar drygt 25 procent av koncernens investeringar under aret. Det dr drygt
400 mnkr hogre 4n budgeterad nivd. Avvikelsen beror pa forvirv av mark i Albano som inte
budgeterats och 6kade investeringsutgifter i ombyggnadsprojekt. Dessa utgiftsokningar bidrar
inte till fler padborjade eller fardigstillda lagenheter under aret. Dessutom uppnar inte bolaget
tidigare budgeterat d&rsmal for nyproduktionen. Koncernledningen betonar aterigen att det ar
angeldget att bolaget fokuserar pa att 6ka nyproduktionstakten.

Svenska Bostéder har en storre andel budgeterade erséttningsinvesteringar och
ombyggnadsprojekt dn ovriga bostadsbolag. Bolaget bor mot denna bakgrund inte ersétta
forskjutningar 1 nyproduktionsprojekt med ombyggnadsinvesteringar som inte tillfor fler
bostéder eller ger rimlig avkastning.

Arsprognosen, som rapporterats in efter avslutat tertial, for paborjade bostider 4r drygt 200
lagenheter, vilket avviker fran det egna malet om 900 bostéder.

AB Familjebostider prognostiserar ett resultat i nivd med budget om 350 mnkr.
Investeringsvolymen forvintas minska fran 1 408 mnkr i budgeten till 1 087 mnkr &r 2016,
Avvikelsen beror frimst pd tidsforskjutningar 1 nybyggnadsprojekt. Frimsta anledningen ar
overklagade detaljplaner.

For 2016 berédknas cirka 530 bostider paborjas, vilket dverstiger bolagets méal om 500 Igh.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att utveckla projektportfoljen, bade
genom strategiska forvirv av mark fran externa fastighetségare, Micasa och utveckling av
erhallna markanvisningar. De stdrre projekten indikerar dock hoga investeringskostnader per
lagenhet. Utvecklingen av Stockholmshusen som planeras utifrén ldgre byggkostnader och
rimliga hyror bor prioriteras.

AB Stockholmshem prognostiserar ett resultat efter finansnetto pa 381 mnkr, vilket
overensstimmer med budget. Investeringsbudgeten uppgér till 1 852 mnkr, men justeras ned
till 1 710 1 prognosen. Anledningen till den nigot ldgre volymen ar tidsforskjutningar i frimst
nybyggnadsprojekten pa grund av dverklaganden i planprocesserna.

For 2016 beréknas 500 bostdder paborjas, vilket foljer bolagets arsmal.
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Prognosen for de storre investeringarna indikerar kraftigt 6kande kostnader i de storre
planeringsprojekten samt att genomforandeprojekten fordyrats. Koncernledningen uppmanar
bolaget att fortsatt bevaka och motverka den befarade kostnadsutvecklingen och i detta arbete
utgor utvecklingen av Stockholmshusen ett viktigt arbete.

Stockholmshem kommer under aret att 1dmna ett stort antal bostdder till SHIS, totalt cirka 280
lagenheter. For att mota det extraordindra behovet av bostédder till nyanldnda flyktingar har
Stockholmshem hyrt bostéder i form av temporira bostadsmoduler. Bolaget arbetar med att
skapa forutséttningar for att ytterligare bostider ska kunna uppforas efter arsskiftet.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 3
mnkr, vilket dr 2 mnkr béttre &n budget.

Antalet kunder 1 kon berdknas dvertriffa budget, vilket ger 6kade intdkter medan
rorelsekostnaderna bedoms bli ndgot lagre. Inflodet av nyproducerade lagenheter 6kar och
bade antalet formedlade ungdoms- och studentldgenheter dr avsevért hdgre dn foregaende &r.

Koncernledningen ser mycket positivt pa utvecklingen av férmedlade student- och
ungdomsldgenheter. Bolagets ambition avseende antal formedlade forsoks- och
traningslagenheter dr hog men beddms trots allt uppnas. Det dr dven angelédget att bolaget
fortsitter sitt arbete s att privata aktorer i storre utstrackning bidrar med ldgenheter.

AB Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) prognostiserar ett nollresultat, vilket
overensstimmer med budgeterad resultatniva. Investeringarna forvéntas uppga till 1 900
mnkr, vilket dverstiger budget med 300 mnkr. Beddmningen ar ocksa 200 mnkr hogre dn den
som angavs 1 tertial 1. Avvikelsen utgors framst av tillkommande paviljonger om 150 mnkr,
men dven av andra projekt bestdllda av utbildningsndmnden och stadsdelsndmnder. For att
kunna tillgodose behovet av pedagogiska lokaler, samtidigt som verksamheterna ska fa
rimliga lokalkostnader, méste SISAB bland annat verka for mer kostnadseftektiva
upphandlingar.

SISAB har fitt ett utdkat ansvar for planering av nya forskolor och skolor. Genom bolagets
kraftigt 6kade investeringsvolymer &r det angelédget att fa till en investeringsprocess med
systematisk kontroll och uppf6ljning.

SISAB bor i samrad med koncernledningen, stadsledningskontoret, utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna arbeta med att utveckla bestéllar- och utférarrollerna.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB prognostiserar ett resultat inklusive realisationsvinster
som uppgér till 97 mnkr. Budget for 2016 dr 90 mnkr. Investeringarna beréknas uppga till 315
mnkr, vilket dr ldgre dn budget pa 525 mnkr. Den ldgre investeringsnivin under aret forklaras
framst av att ombyggnaden i Vintertullens servicehus har avbrutits, da stadsdelsnimnden har
sagt upp hyreskontraktet.

Under aret har tva fastigheter salts till AB Familjebostéder och AB Stockholmshem for
kommande utveckling till bostéder.

Stadens beredning av Aldreboendeutredningen kommer att bli viigledande for anviindning och
utveckling av flera av bolagets fastigheter. Bolaget genomfor utvecklingsarbete for att
fortydliga rutiner och processer for att forbéttra planeringen i forhéllande till hyresgéster och
en Okad kostnadskontroll. Detta ser koncernledningen positivt pd. Micasa Fastigheter har
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ocksa bistatt Socialforvaltningen och SHIS med bostader for att kunna hérbérgera det stora
antalet flyktingar, som staden ska ta emot.

S:t Erik Markutveckling AB:s resultat efter finansnetto prognostiseras till 48 mnkr, vilket
kan jamforas med budget om 28 mnkr. Den positiva avvikelsen beror bland annat pa laga
energikostnader och att bolagets driftkostnader for nyforvarvade fastigheter varit ldgre dn
budgeterat.

Investeringarna berdknas uppga till 66 mnkr, vilket foljer budget. Investeringarna avser bland
annat hyresgéstsanpassningar och ventilationsatgéarder. Bolaget planerar tillsammans med
exploateringsndmnden for overforing av ett antal tomtrétter 1 Slakthusomradet till staden, for
fortsatt utveckling av Soderstaden.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter) prognostiserar ett resultat efter
finansnetto om -150 mnkr, vilket dr 1 linje med budget. I prognosen ingar en reaforlust pa
nidrmare 7 mnkr som avser framtida forsdljning av de kommersiella lokalerna vid s6dra entrén
mot Globen Shopping. Investeringarna berdknas till 40 mnkr, vilket &r i enlighet med
budgeterad investeringsvolym.

I'maj 2016 var Stockholm vérd f6r Eurovision Song Contest. Det var ett unikt evenemang da
bolagets alla fyra arenor anvindes samtidigt. Arenagaraget har sélts till Stockholm Parkering.
Bolaget forbereder ocksa en forsdljning av kommersiella lokalerna vid sddra entrén samt
tillsammans med exploateringsnimnden den norra och sddra byggritten. SGA Fastigheter har
ocksa fatt 1 uppdrag att utreda forutsittningarna for att modernisera Globen.

Att fortsétta utveckla och avyttra bolagets markinnehav ar en viktig del i den langsiktiga
resultatutvecklingen och verksamhetsplaneringen. SGA arbetar for att mojliggora detta och
for att bostdder och kommersiella lokaler ska kunna byggas. Det dr angeldget att fortsitta
arbetet med att 6ka lokalintdkterna fran den 16pande evenemangsverksamheten.

Stockholm Vatten Holding AB:s resultat efter finansnetto prognostiseras till 32 mnkr, vilket
ar en forbattring med 119 mnkr 1 jamforelse med foregéende ér. Det dr framforallt beslutad
hojning av va-taxan och det positiva ranteldget som ar orsaken till det positiva resultatet.

I jaimforelse med arets budget indikerar bolaget ett lagre resultat om 5 mnkr. De externa
kostnaderna dkar pa grund av stora utredningsprojekt avseende avloppsverken och
funktionsavbrott vilka medfort reparationskostnader. Dessa avvikelser motverkas av att
finansnettot bedoms bli 23 mnkr ldgre 4n budget, beroende pé det gynnsamma rintelaget samt
att rintekostnader for SFA-projektet nu aktiveras. Intékterna véntas overstiga budget med 7,5
mnkr péd grund av 6kad vidarefakturering av investeringsprojekt.

Den totala investeringsutgiften for Stockholm Vatten berdknas for heldret uppgé till 1 626
mnkr, vilket 4r 240 mnkr ldagre &n budget. Investeringarna i ledningsnit 1 exploaterings-
omrédden dr hogre &n budget genom den hoga exploateringstakt som pagar i staden.

Den langsiktiga planeringen for SFA revideras da det tidigare genomforandebeslutet fattades i
ett tidigt skede. Skalet till revideringen av projektet dr bland annat 6kad omfattning och
komplexitet och kade behov av reserver. Aven tidplanen for genoforande forléngs. Ett
reviderat genomforandebeslut ska redovisas till bolagets styrelse 1 slutet av aret for
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godkénnande 1 koncernstyrelsen och kommunfullméktige under forsta kvartalet 2017. Bade
den totala investeringen och tidplanen kommer att revideras.

Bolaget har etappvis flyttat till moderna lokaler 1 Ulvsunda, hos systerbolaget S:t Erik
Markutveckling. I mars avslutades den sista delen av omlokaliseringen d& dven huvudkontoret
flyttade och en forséljningsprocess for gamla huvudkontoret pagar.

For att néd stadens hojda ambitionsniva med malséttning att &r 2020 samla in 70 procent av
matavfallet till biologisk behandling har en projektorganisation etablerats och utveckling av
en matavfallsanldggning 1 Hogdalen pagar.

Stockholms Stads Parkerings AB prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 108 mnkr.
Resultatet dr 58 mnkr béttre &n budget beroende pa intdktsutvecklingen. Forbattringen kan
hirledas till att effekterna av hojda trangelskatter samt inférandet av tringselskatt pa
Essingeleden blev ldgre dn vad som budgeterats.

Investeringarna beréknas uppga till drygt 300 mnkr, vilket & 50 mnkr hogre dn budget.
Avvikelsen forklaras av att investeringsutgiften for forvérvet av Arenagaraget blev hogre én
budgeterat.

Koncernledningen uppmanar bolaget att utveckla forslag till atgarder for att bibehélla den
goda omsittningsutvecklingen.

Stockholms Hamn AB:s resultat efter finansnetto forvintas uppga till 86 mnkr, vilket ar 8
mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen beror pa att avskrivningarna dkat genom
tidigareldggningen av drifttagandet av Virtan- och Kapellskdranldggningarna, samt en
avsittning infor kommande avveckling av containerterminalen om 6 mnkr som inte tidigare
budgeterats.

Omsittningen inom hamnverksamheten beréknas overstiga budgeten med 25 mnkr. Den
okade omsittningen har till viss del medfort 6kade kostnader for personal och drift. Den
tidigarelagda driftsdttningen av Virtaterminalen har medfort extra personalkostnader, bland
annat for rekrytering av drifttekniker.

Investeringarna berdknas uppga till 974 mnkr, att jimfora med planerad niva om 1 304 mnkr.
Avvikelsen mot budget beror framst pé lagre utgifter 1 de stora projekten Virtan, Kapellskér
och Stockholm Norvik. Virtapiren och Kapellskidrs hamn kommer att fardigstéllas enligt plan,
bade ekonomiskt och tidsmissigt. Invigning av hamnarna kommer att ske under hosten 2016.
Koncernledningen ser mycket positivt pa genomforandet av de projekt som nu avslutas. En
avslutande lages- och granskningsrapport for projekten kommer att foreldggas
koncernstyrelsen 1 december. Under september har startskottet for Norvik tagits och hamnen
borjar byggas under aret.

Koncernledningen anser att Stockholms Hamnar bor strdva efter att inrymma 6kade kostnader
for driftsdttning och avskrivningar inom budgeterad resultatniva.

AB Stokab:s resultat efter finansnetto berdknas uppga till 212 mnkr. Det dr 13 mnkr béttre &n
budget. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av en hog orderingang.
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Investeringarna uppgér till 223 mnkr varav fordndring i lagersaldot utgdér 23 mnkr, vilket i
stort foljer budget och ar (exklusive fordndringen av lagersaldot) 9 mnkr hogre én foregdende
ar. Avvikelsen mot foregaende &r beror pa utbyggnad mot kommersiella fastigheter i
innerstaden.

Marknaden har utvecklats positivt med fortsatt hog efterfragan pa Stokabs fiberforbindelser.

Stockholms Stadsteater AB:s resultat berdknas uppga till -350 mnkr, vilket &r 1 linje med
budget. Biljettintéikterna viintas minska med 18 mnkr i jimforelse med budget. Ovriga intiikter
inklusive statligt bidrag fran kulturrddet berdknas minska med 7 mnkr i jamforelse med
budget. Det dr framforallt storre produktioner som redovisat ldagre intédkter.

For att arbeta aktivt med att bredda finansiering och sdka nya intdkter kommer en
affarsutvecklare engageras fran mitten av oktober. For att halla budgeterad resultatniva kan
bolaget komma att reducera sina kostnader.

Det dr angeléget att bolaget fortsétter verka for en hog grad av flexibilitet i organisationen for
att 1angsiktigt kunna verka i bolagsform. Sjélvfinansieringsgraden for heldret beréknas bli 19
procent, att jamfora med 22 procent for 2015.

Stockholm Business Region AB:s (SBR) prognostiserar ett nollresultat for aret. Detta dr linje
med dgardirektiv och faststillt resultatkrav.

SBR hade det operativa ansvaret for European Song Contest som framgéingsrikt genomfordes
i maj 2016. Den turistekonomiska undersokningen visar att tillresta besdkare har spenderat
drygt 360 mnkr 1 Stockholm. Totalt har Stockholm, i samband med European Song Contest
haft ett stort genomslag i alla typer av media och TV-sédndningarna ségs av 200 miljoner
tittare. Det sammanlagda ekonomiska resultatet uppgick till drygt 100 mnkr under
projektperioden 2015-2016. Kostnaderna foljde beslutad projektbudget med en mindre
avvikelse om 0,7 procent. En slutreglering sker under hosten genom att SBR kommer att soka
utokad ersdttning av uppdragsgivaren Stockholms stad med nidrmare 7 mnkr.

S:t Erik Forsikring AB:s prognostiserar ett resultat om 20 mnkr, vilket overtraffar budget
om 1 mnkr. Skadefrekvensen har hittills varit 14g under aret och om utvecklingen ér
oforandrad under arets sista manader kan resultatet stérkas.

Under tertialet har bolaget ocksé fortsatt arbetet med att anpassa verksamheten till det s&
kallade Solvens II-regelverket som borjade gélla den 1 januari 2016.

S:t Erik Livforsikring AB prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 45 mnkr, vilket ar
1 linje med faststéllt arsresultat.

Enligt god redovisningssed och Finansinspektionens krav redovisas forsakringstekniskt
atagande och placerade tillgdngar till verkligt virde. Effekten &r att bolaget ofta uppvisar stora
resultatvariationer under dret. Bolagets resultat de tva forsta tertialen understiger vad som
budgeterats for heldret. Resultatet ar dock 1 véldigt stor grad avhéngigt utvecklingen pa den
globala finansmarknaden. Bolagets budgeterade omséttning, pensionsutbetalningar och
driftskostnader (inklusive personalkostnader) har dock utvecklats enligt plan. Av det skélet
har bolaget valt att inte revidera sin prognos for dret utan véljer att hlla fast vid det resultat
som ursprungligen budgeterades.
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