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Handlingsplan for tomma platser pa dldreboenden

Svar pé skrivelse fran Ulf Walter (S), Sarah Johansson (MP) och
Lars Sterneby (V).

Forvaltningens forslag till beslut

e Forvaltningens tjdnsteutlatande godkénns som svar pa
skrivelsen

e Del av Enskede Nya servicehus omstruktureras till att erbjuda
svensk och finsk sprakinriktning

e Forvaltningen far i uppdrag bestélla ett fortsatt uppdrag fran
MICASA gillande en planindring for att {4 bygga ett nytt
véard- och omsorgsboende i Arsta efter forankring i stadens
referensgrupp for dldreboenden

e Forvaltningen far i uppdrag att utreda forutsittningarna och
konsekvenserna av ett intagningsstopp inom ndgon av
enheterna Skedviken i Arsta och Poppelgarden i
Enskededalen.

Lena Lundstrom Stoltz Kristina Goldring
Stadsdelsdirektor Avdelningschef bestéllare
Bakgrund

Vid stadsdelsndmndens sammantrdade 2015-04-16 6verldimnades en
skrivelse till forvaltningen fran Ulf Walter (S), Sarah Johansson (MP)
och Lars Sterneby (V) angaende de tomma platser som finns inom
stadsdelens dldreboenden.

Arendets beredning

Detta tjansteutldtande har utarbetats inom bestillaravdelningen for
dldreomsorg, omsorg om personer med funktionsnedsittning och
socialpsykiatri i samrad med egenregi avdelningen. Arendet
behandlas i stadsdelsndmndens pensiondrsrdd 2016-10-14 och

1 radet for funktionshinderfragor 2016-10-17.
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Arendet

I skrivelsen ges forvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan
for hur de tomma platser som finns inom stadsdelsomradets
dldreboenden ska hanteras framover. Handlingsplanen ska omfatta
kartldggning, analys och bedomning av tédnkbara alternativ for
nyttjande pa ldng sikt av tomma dldreboendeplatser.

Nedan foljer forvaltningens redovisning:

Befintliga iildreboenden i Enskede-Arsta-Vantor

Vard- och omsorgsboenden i egen regi/entreprenad

Inom Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsomrade finns sex kommunala
vard- och omsorgsboenden; Stureby, Arsta, Hogdalen, Skedviken,
Martensgarden och Skogsglédntan.

Enhet Antal lagenheter
Stureby vard- och omsorgsboende 197
Arsta vard- och omsorgsboende 77
Hoégdalens vard- och omsorgsboende 158
Martensgarden 45
Skedviken (tillhér Arsta vard- och

omsorgsboende) 8

Skogsglantan (tillhér Enskededalens
servicehus och omfattar tre mindre enheter
dvs Grangarden 8 Igh, Poppelgarden 8 Igh,
och Smultronhemmet 7 Igh) 23

Totalt antal lagenheter 508

Privata vard- och omsorgsboenden inom stadsdelen

Dessutom finns 203 ldgenheter i1 privat regi fordelat pa fyra vérd-
och omsorgsboenden, dvs Arstabergshemmet och Oasen som drivs
privat av Attendo, Mariahemmet som drivs av Ersta diakoni och
Finskt dldrecentrum som drivs av féreningen Suomikoti.

Enhet Antal lagenheter
Oasen 12
Finskt dldrecentrum *30
Mariahemmet 83
Arstabergshemmet **48
Totalt antal lagenheter 173

*Finskt aldrecentrum omfattar totalt 54 lagenheter. 30 av dessa upplats
for Stockholms stads ridkning.
** Arstabergshemmet omfattar totalt 55 ligenheter. 48 av dessa upplats for Stockholm stads
rakning
Servicehus i egen regi/entreprenad
Errorl Use the Home tab to apply Rubrik 1 I stadsdelsomradet finns ocksé tre servicehus; Ragsved,
to the text that you want to appear here. Enskededalen och Enskede nya Servicehus.
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Enhet Antal lagenheter
Enskededalens servicehus 166
Ragsveds servicehus 80
Enskede Nya servicehus 66
Totalt antal lagenheter 312

Geografisk spridning

Det finns i dagsldget och dven genom den foreslagna atgérdsplanen
en fordelning av vard- och omsorgsboenden inom hela
stadsdelomradet. Vird och omsorgsboendena finns i Stureby, Arsta,
Hogdalen och Réagsved.

Aven servicehusen har en spridning inom stadsdelsomréadet. Dessa
finns 1 Régsved, Enskede och Dalen.

Kohantering

Kon till vard- och omsorgsboenden hanteras for hela staden via
dldreforvaltningen, medan kon till servicehus hanteras av det
stadsdelsomrade dér servicehuset &r belédget.

Den huvudsakliga anledningen till att dldre tackar nej till ett erbjudet
boende r att de tillimpat den valfrihet som finns och valt ett boende
som for tillfdllet inte har ndgon ledig lagenhet. Den enskilde kan d&
vilja att sta 1 ko till det 6nskade boendet och fa sina behov
tillgodosedda inom ett annat boende eller vara kvar 1 hemmet i
avvaktan ldgenhet inom det 6nskade boendet. Det ar vanligt att den
enskilde sedan vill bo kvar i det boende som endast skulle varit i
avvaktan ldgenhet inom det 6nskade boendet.

Jiamforelse med staden giillande beliggning/lediga liigenheter
Enskede-Arsta-Vantor skiljer sig mot staden i dvrigt nér det géller
befolkningsprognosen och dirmed dven avseende behovet av vard-
och omsorgsboenden. For staden totalt sker en minskning av behovet
under de ndrmaste dren, ar 2024 4r behovet i enlighet med behovet
2016. For Enskede-Arsta-Vantor sker detta inte forréin ar 2028.
Forst 2040 ar behovet inom stadsdelsomréadet i balans i forhallande
till det nuvarande utbudet av platser. Enligt stadens dldreboendeplan
forvéntas 35 % av de dldre som beviljats vard- och omsorgsboende
att vdlja privata anordnare vilket beaktats i denna berdkning. Denna
berdkning &r 1 enlighet med stadens anvisningar for
dldreboendeplanering (genomfors varje dr). Under september ménad
2016 kdper Enskede-Arsta-Vantor drygt 40 % av platserna fran
privata anordnare (egna entreprenader franrdknade).

Antalet lediga ldgenheter varierar kraftigt och det dr svart att forutse
antalet pa bade kort och lang sikt. Som exempel kan ndmnas att det
inom Enskede-Arsta-Vantdr i mars 2016 fanns 49 lediga ligenheter
inom vérd- och omsorgsboenden. I september 2016 hade antalet
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minskat till 12 lediga lagenheter, dvs en minskning med 37
lagenheter.

Enskede-Arsta-Vantor vidtog under 2015 atgirder for att minska
antalet lediga lagenheter. Utbudet minskades med 12 ldgenheter
genom den omstrukturering som genomfordes inom Stureby vard-
och omsorgsboende. Dér 6ppnade ett boende for 12 yngre personer
med psykiska funktionshinder 2015-10-01.

2016-03-17 fanns totalt 49 lediga ldgenheter inom vard- och
omsorgsboende fordelat enligt nedan:

Enhet Antal tomma lagenheter
Hogdalens vard- och omsorgsboende 24
Stureby vard- och omsorgsboende 18
Arsta vard- och omsorgsboende

Skogsglantan 3
Martensgarden 0
Skedviken 0
Totalt antal lagenheter 49

2016-09-01 fanns totalt 12 lediga lagenheter inom vard- och
omsorgsboende fordelat enligt nedan:

Enhet Antal tomma lagenheter

Hogdalens vard- och omsorgsboende

Stureby vard- och omsorgsboende

Arsta vard- och omsorgsboende

Skogsglantan

Martensgarden

RNk lo|s

Skedviken

Totalt antal lagenheter 12

Det gér inte att sékerstilla antalet ldgenheter som kommer att kdpas
av dvriga staden. Dessutom varierar Enskede-Arsta-Vantérs och
stadens behov av lagenheter inom vard- och omsorgsboenden ménad
for manad. Nedan anges stadsdelsomridets bestéllda platser over tid:

Tidpunkt Antal bestillda platser
December 2015 549
Januari 2016 535
Mars 2016 527
Augusti 2016 544

En stor del av den 6kade beldggning som skett inom
stadsdelsomradets vard- och omsorgsboenden sedan mars manad
hérrdr till bestillningar frdn andra stadsdelar 1 staden.
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Bestillarenhet for dldreomsorg i Enskede-Arsta-Vantor tillimpar ett
inarbetat arbetssétt som innebér att bistindshandldggarna vid ansdkan
om vard- och omsorgsboende eller servicehus gor en berdkning av
antalet timmar (och kostnaden for dessa) som den enskilde har
beviljats i sitt ordindra boende. Kostnaden for detta jamfors sedan
med kostnaden for en plats inom vard- och
omsorgsboende/servicehus. En beddmning gors dven av
varaktigheten av behovet. Arbetssittet tillimpas for att en ansokan
om vard- och omsorgsboende inte ska avslas om kostnaden i hemmet
blir hdgre dn inom ett dldreboende.

Antal ligenheter som tillhandahalls for andra stadsdelar/kops frdn
andra stadsdelar
Inom vdrd- och omsorgeboenden

Antal Andra

Enhet lagenheter stadsdelar
Stureby vard- och omsorgsboende 197 77
Arsta vard- och omsorgsboende 77 24
Hogdalens vard- och omsorgsboende 158 57
Skedviken (tillhor Arsta vob) 8 4
Martensgarden 45 5
Skogsglantan (tillhér Enskededalens shus)

dvs Grangarden 8 Igh, Poppelgarden 8 Igh,

och Smultronhemmet 7 Igh 23 14
Totalt 508 181

Stureby vard- och omsorgsboende upplater dven en ldgenhet till
Danderyds kommun och Hogdalens vard- och omsorgsboende en
lagenhet till Haninge kommun.

Av de bestillda 544 platserna koper Enskede-Arsta-Vantor ca 47 %
(augusti 2016) fran andra utforare én stadsdelsomradets egen regi
eller entreprenader, dvs frdn entreprenader 1 staden, privata
anordnare som ingar i stadens ramavtal/valfrihet, privata anordnare
utanfor stadens ramavtal/valfrihet samt av andra stadsdelsomrides
egen regi. 53 %, 291 platser av stadsdelsomradets 508 platser kops
fran egen regi eller egna entreprenader vilket innebér att 217 platser
av stadsdelsomradets eget utbud for narvarande inte kops av
Enskede-Arsta-Vantor. Enligt stadens dldreboendeplan forvintas
35 % av de éldre som beviljats vird- och omsorgsboende att vélja
privata anordnare. Under september ménad 2016 koper Enskede-
Arsta-Vantor drygt 40 % av platserna fran privata anordnare (egna
entreprenader franrdknade).

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
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Framtida behov/risk for tomgdangshyror

For nérvarande finns inga beslutade fordndringar i utbudet av
kommunala boendeplatser i Enskede-Arsta-Vantor enligt
forutsdttningarna for stadens behovsframskrivning. Under 2015
genomfordes en omstrukturering av 12 lagenheter inom Stureby vard-
och omsorgsboende fran dldreomsorg till socialpsykiatri.

En 6verkapacitet av kommunala boenden 1 stadsdelsomradet
berdknas och den upphdr forst efter ar 2040.

For ar 2019 — 2025 berédknas overskottet vara 170 platser inom vard-
och omsorgsboenden, enligt den framskrivning som gors. Overskottet
ar berdknat utifrdn stadsdelsomradets eget behov (exklusive 35 %
kop frén privata anordnare) och innehéller inte nagot antagande
gillande kop/bestillningar frin andra stadsdelsomréden 1 staden.
Detta innebér, om inga atgarder vidtas, att risk finns att kostnaderna
for lediga ldgenheter/tomgangshyror dkar kraftigt.

I detta drende redovisar forvaltningen en strategi for att nimnden ska
vara insatt i de framtida behov och risker som foreligger. Infor beslut
om atgirder kommer ndmnden fatta beslut drende for drende. En
aktuell analys kommer di att redovisas. Forutsittningarna och
behoven kan komma att dndras och aktuell information kommer att
delges ndmnden infor beslut.

Nedan redovisas kostnaden (exklusive tomgingshyror och avgifter)
for en ledig lagenhet som drivs i kommunal respektive privat regi:

Kostnad kronor/ dygn Kostnad kronor/ dygn
for ledig lagenhet for ledig lagenhet
Vard- och omsorgsboende | Kommunal regi Privat regi
Somatisk inriktning 1786 1861
Demens inriktning 1898 1978
Lokalschablon 105 130

Den enskilde betalar hyra for sin ldgenhet och en avgift for
omvardnad och kost.

Vard- och omsorgsboende Kronor/manad

Avgift for omvardnad (maximalt) 1772
Avgift for kost (maximalt) 2706
Garanterat forbehallsbelopp 4706

Beréknat utifrdn 170 lediga lagenheter inom vard- och
omsorgsboenden skulle nimndens kostnader uppga till minst

111 mnkr/ar berdknat utifran den ldgsta dygnskostnaden for vard-
och omsorgsboende och utifran att avgifter for omvardnad uteblir
dé det handlar om lediga ldgenheter. Kostnader f6r tomgéngshyror
tillkommer.
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Nagot lagre kostnad géller om ndmnden skulle fatta beslut om att
minska kraven vad géller bistindshandldggningen for vard- och
omsorgsboende. Detta da den enskilde betalar hyra for sin lagenhet
och en avgift for omvérdnad.
Vid lediga ldgenheter kan en viss del av kostnaderna minskas genom
att personalresurserna ses over/ minskas. Detta &r inte helt 14tt att
genomfora inom en verksamhet som pagar dygnet runt och
fordndringar inom verksamheten maste da ske genom att de dldre
inom boendet, som har hyreskontrakt pa sina ldgenheter, flyttar till
lagenheter i ndra anslutning till de belagda ligenheterna inom
boendet.
Enligt tabellen nedan framgér att fran ar 2019 blir 6verskottet 170
platser (utifrdn Enskede-Arsta-Vantors behov) for att sedan minska
till en ledig ldgenhet ar 2040, enligt framskrivningen utifran Swecos
rapport.
I analysen utgér forvaltningarna fran att 65 procent av det forvéintade
behovet tillgodoses inom stadsdelens kommunala boenden (egen
regi/upphandlade boenden pa entreprenad/intraprenad). Ovriga 35
procent forvintas vilja privata boenden inom verksamheter
upphandlade enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV). Denna
berdkning &r i enlighet med stadens anvisningar for
dldreboendeplanering (genomfors varje ar). Under september ménad
2016 kdper Enskede-Arsta-Vantor drygt 40 % av platserna fran
rivata anordnare (egna entreprenader franrdknade).

EAV 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040
Tillgang 508 508 508 508 508 508 508 508 508
kommunala

platser

Behov av 550 540 530 520 520 520 580 680 780
platser

65% av 358 351 345 338 338 338 377 442 507
behovet

Overskott 150 157 163 170 170 170 131 66 1

Beriiknat 49 51 52 53 54 49 28 4 -17
lediga
ldgenheter

For niarvarande koper andra stadsdelomraden platser inom vard-och
omsorgsboenden i Enskede-Arsta-Vantér men dven i staden i dvrigt
kommer behovet sjunka och hur 6vriga staden i framtiden kommer att
kopa platser fran Enskede-Arsta-Vantor ir svart att berdikna.

Siffrorna i tabellen ovan, frimst den nedre kolumnen, ar endast ett
forsok att utifran aktuella siffror gora en berdkning utifran den
berdknade befolkningsutvecklingen i staden och nuvarande
efterfrgan pa platser frdn staden 1 6vrigt. 217 platser av Enskede-
Arsta-Vantors eget utbud kdps for nirvarande inte av stadsdelen.
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Okat kvarboende

Utvecklingen inom hemtjinsten har inneburit att de dldre kan bo kvar
1 sitt hem under en ldngre tid 4n tidigare, bland annat med hjélp av
hemtjdnstens olika stodteam. Denna utveckling av stodet till den
enskilde 1 ordinért boende kan innebira att efterfragan och
medelbotiden inom vard- och omsorgsboenden och servicehus
minskar ytterligare.

Ett 6kat kvarboende forutsatter d&ven en utvecklad samverkan med
landstinget och en vil fungerande vardkedja, till exempel for
rehabilitering och geriatrisk vard. Forvaltningen har ett bra
samarbete med primdrvarden, geriatriken och akutsjukvérden.

Arbetsmiljoverkets krav/imojliga alternativ

Vird-och omsorgsboenden

Tvé av stadsdelsomréadets vird- och omsorgsboenden ar enligt
fastighetsbolaget MICASA inte godkénda utifrdn Arbetsmiljoverkets
(AMV) krav pa hygienutrymmen. Det géller vard- och
omsorgsboendena Arsta och Hogdalen. Endast 11 av 77 badrum inom
Arsta vérd- och omsorgsboende #r godkinda och inom Hogdalens
vard- och omsorgsboende dr endast 32 badrum av totalt 158
godkdnda. Eventuella ombyggnationer skulle bli omfattande.

Inom Stureby, Martensgérden, Skedviken och Skogsgléntans vard-
och omsorgsboenden dr samtliga hygienutrymmen godkénda.

Arbetsmiljoverket har foréndrat sitt stidllningstagande géllande kraven
for godkdnnande av hygienutrymmen inom servicehus. Detta innebar
att om individuella handlingsplaner for hur medarbetarna ska hantera
tranga hygienutrymmen finns underkénns inte de servicehus som har
tranga hygienutrymmen. Samma stéllningstagande har AMV énnu
inte gjort géillande vard- och omsorgsboenden. Forvaltningen
kommer #nd4 sikerstilla att ledningen for Arsta och Hogdalens vard-
och omsorgsboenden upprittar individuella handlingsplaner for hur
medarbetarna ska hantera tranga hygienutrymmen.

Detta kan ge Enskede-Arsta-Vantor mojlighet att vid en inspektion fa
langre tid for att ersitta dessa tva berdrda vard- och omsorgs-
boenden, men pa sikt maste de dndé ersittas.

AMYV har inte meddelat att en inspektion &dr planerad 1 ar eller nésta
&r. Om AMV genomfor en inspektion p& Arsta- eller Hogdalens vérd-
och omsorgsboende och beddmer att hygienutrymmena inte ar
godkdnda kan forvaltningen och fastighetsdgaren MICASA fa ett
foreldggande om att vidta atgérder. Den tid som 1dmnas for detta har
vanligtvis varit minst tva ar och hdnsyn brukar tas till om atgérder ar
vidtagana och om ny/ombyggnation dr under utredning.
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Forvaltningen har frain MICASA bestillt en forstudie for
nyproduktion av ett vrd- och omsorgsboende i Hogdalen pa det
nuvarande vard- och omsorgsboendets befintliga mark. Forstudien
har resulterat i en inplaceringsritning och den visar att mojligheter
finns att placera ett nytt boende om 90 lagenheter i anslutning till det
befintliga vard- och omsorgsboendet. Efter nédvéndiga beslut tar en
plandndring mellan tva till fem ar och byggnationen av huset ca tva
ar. Detta ger en tidigaste inflyttning fyra ar efter beslut. Bedomningen
blir att boendet kan std fardigt for inflyttning ar 2023 - 2026.

Aven for Arsta vard- och omsorgsboende har en bestillning for
forstudie om mdjlig nyproduktion av ett vard- och omsorgsboende
inom fastigheten ldmnats till MICASA. Denna forstudie har resulterat
i en inplaceringsritning och visar att mojlighet finns att placera ett
nytt boende med 72 ldgenheter pd befintlig mark i anslutning till det
nuvarande vard- och omsorgsboendet. Efter nodvindiga beslut tar en
plandndring hir mellan tva — tre &r och byggnationen av huset ca tva
ar. Detta ger en tidigaste inflyttning fyra ar efter beslut. Beddmningen
blir att boendet vara fardigt for inflyttning ar 2022 - 2025.

MICASA ir nu i fasen att bestélla en planédndring for att f4 bygga ett
nytt vird-och omsorgsboende i Arsta. Fér att gd vidare i drendet
behover MICASA en bestillning av uppdraget frdn ndamnden.

De befintliga byggnaderna som inrymmer dagens védrd- och
omsorgsboenden i Arsta och Hogdalen kan kvarsta som en resurs for
dldre 1 form av trygghetsboenden med aktivitetscenter och for
forskolan genom mojligheten att inrétta forskolor 1 dessa byggnader.
Hér behdver dock ndimnden beakta den kostnadsokning detta medfor
om dessa befintliga byggnader omvandlas till trygghetsboenden nér
de ersatts med nya vard- och omsorgsboenden. Det kommer innebéra
att antalet dldre som flyttar till stadsdelsomradet kommer att 6ka och
ddrmed dven kommande behov av dldreomsorg och dldreboenden.
Ersittning for detta sker 1 budgeten men det dr med en eftersldpning
om ungefdr tva ar efter inflyttning.

Inrittas trygghetsboenden i de befintliga byggnaderna i Arsta och
Hogdalen ges mojlighet till en kontinuitet i boendet inom samma
omrade for de dldre som bor pé trygghetsboendet om behovet
fordndras till ett boende inom vard- och omsorgsboende.

MICASA undersoker dven mojligheten till att bygga ett nytt
dldreboende inom Slakthusomradet som kan st klart cirka &r 2030
och omfatta 72-90 ligenheter.

Samtliga vird- och omsorgsboenden som byggs ska vara byggda pa
ett sdtt som gor att de kan anvéndas flexibelt f6r andra &ndamal om
behoven foréndras.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
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Forslag till handlingsplan med tidsangivelser for att anpassa
antalet liigenheter utifidn beriknat behov

Enskede-Arsta-Vantor prognostiserar ett dverskott om 170 ligenheter
ar 2019. Farsta och Skarpnéck prognostiserar ett underskott om 105
lagenheter ar 2020.

Nedan finns ett forslag till tidplan for anpassning utifran behov av
lagenheter inom vard- och omsorgsboenden ar 2015-2022.

Forslaget innebér att antalet ldgenheter inom vard- och
omsorgsboende minskar med totalt upptill 107 ldgenheter fram till ar
2022 (de 12 lagenheterna inom Stureby &r redan genomforda och
avriknade). Utifran Enskede-Arsta-Vantors beriknade behov finns da
63 ldgenheter kvar for andra stadsdelsomradens behov, till exempel
det behov som finns inom Farsta och Skarpnéck.

I Hogdalen finns periodvis lediga 14genheter inom Hogdalens vard-
och omsorgsboende och 57 platser siljs till andra stadsdelsomraden
samtidigt som forskolan har behov av forskoleplatser i Hogdalen.

En 0versyn pagér gillande mojligheten att bygga om 21 ldgenheter
till forskola.

Inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning finns ett
behov av gruppbostdader jml LSS i staden och stadsdelsomrédet.
Forvaltningen ser att en omvandling dr mdjlig av tva mindre
boendeenheter inom dldreomsorgen till boende for personer under 65
ar enligt LSS/SoL. De boendeenheter som skulle kunna omvandlas ér
Skedviken i Arsta (for nirvarande 4tta platser) och Poppelgérden i
Enskededalen (for nirvarande atta platser).

Inom Stureby vard- och omsorgsboende finns mojlighet att
omstrukturera 18 lagenheter till tva gruppbostdder/LSS omfattande
sex ldgenheter vardera.

For att ga vidare i denna planering behdver forvaltningen utreda
mdjligheter och konsekvenser av ett intagningsstopp inom nagon av
enheterna.

Behov av att ersitta ett litet gruppboende omfattande fyra lagenheter
som ligger 1 anslutning till Enskededalens servicehus till en mera
dndamalsenligt gruppbostad finns. Forvaltningen bedomer dock att
detta inte 4r mojligt att genomfora i dagsldaget da behovet av
gruppbostéder &r sa stort 1 hela staden.

Handlingsplan

For varje atgird som ska vidtas géllande avveckling eller
omstrukturering av ndgot dldreboende méste ett drende per objekt
forst behandlas av Aldrenimndens referensgrupp for
dldreboendeplanering. Efter stadsdelsndimndens beslut ska
Kommunstyrelsens ekonomiutskott godkidnna drendet.
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Nedan redovisas de omstruktureringar som bedéms som mdjliga:

Tidpunkt Aktivitet Effekt
12 lagenheter inom Stureby vard- och
2015 /klart omsorgsboende omstnjktureras till_ boende Minus 12 lagenheter
for personer under 65 ar med psykisk
funktionsnedsittning/ SoL.
21 lagenheter inom Hogdalens vérd- och . .
2017 omsorgsboende omvandlas till férskola Minus 21 lagenheter
Atta ligenheter inom
Skogsglantan/Poppelgardens demens
2017 gruppboende omstruktureras till ett Minus étta lagenheter
boende for personer under 65 ar med
funktionsnedséttning/ LSS.
Atta ligenheter inom Arsta vard- och
omsorgsboende/ Skedviken omstrukturers e
2018 till ett Z;;:)oende for personer under 65 ar Minus dtta ligenheter
med funktionsnedsittning/LSS.
18 ldgenheter inom Stureby véard- och
omsorgsboende omvandlas till tva . N
2019 gruppbostdder/LSS omfattande tva ganger Minus 18 lagenheter
sex ldgenheter
Arsta vird- och omsorgsboende, 77
lagenheter, avvecklas. Nuvarande Totalt minus fem
entreprenadavtal géller till och med 2017 ligenheter inom vard-
med mojlig forlangning 2+2 ar t.o.m.
2021-01-31. och on}‘sor.gsboendet
2022/2025 s . vl om ersittning sker
Mojlighet finns till ersittningsboende b e
genom nybyggnation i anslutning till genom nybyggnation
nuvarande byggnad. Kan vid behov meattande 72
N . lagenheter.
senareldggas med anledning av det
minskade behovet.
Hogdalens vérd- och omsorgsboende, 137 .
kvarvarande ldgenheter avvecklas. Il;iOt:rllilreI;T;zg; Vard-
Mojlighet finns till ersittnings boende %1 boend
2023/2026 genom nybyggnation i anslutning till 0¢ omls"o rgsh oende
nuvarande byggnad. Kan vid behov Om..90 agenheter
senareldggas med anledning av det ersta)l s genom
minskade behovet. nybyggnation.
Ca 2030 irilsa(l:rt;lsubsggzaedet planeras ett vard- och 72-90 ligenheter
Tid saknas All kommande planerad nybyggnation Antal saknas
Servicehus

Inget av de tre servicehusen uppfyller Arbetsmiljoverkets krav pd
hygienutrymmen. Arbetsmiljoverket (AMV) har dock foridndrat sitt
stdllningstagande om vad som krévs for godkidnnande av
hygienutrymmen inom servicehus. Detta innebér att om individuella
handlingsplaner for hur medarbetarna ska hantera tranga
hygienutrymmen finns underkénns inte de servicehus som har trénga
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hygienutrymmen. For servicehusen i stadsdelsomradet innebar det att
det forndrvarande gér att fa samtliga servicehus godkénda utan
ombyggnation om AMYV kvarstér i detta nya stidllningstagande.

Manga lediga ldgenheter har 6ver tid funnits inom servicehusen, som
mest 45 lediga lagenheter 1 augusti 2015. De forsta ménaderna 2016
har 27 ldgenheter inom Enskededalens servicehus avvecklats for att
utgora resurs for andra malgruppers behov inom Socialforvaltningen.

Fréan mars 2016 har antalet lediga lagenheter inom servicehus
minskat och for ndrvarande finns 15 lediga ldgenheter (september
2016). Anledningen till att farre 1dgenheter ar lediga ar dels den
avveckling som skett inom Enskededalens servicehus men till stor del
dven den avveckling av servicehusplatser som skett inom
stadsdelsomradena Farsta (Edo servicehus) och S6dermalm
(Vintertullens servicehus). Manga av de boende frén dessa servicehus
har valt att flytta till servicehus inom Enskede-Arsta-Vantor.

Detta &r en positiv utveckling men nir behovet frdn S6dermalm och
Farsta ér tillgodosett raknar forvaltningen med att det ater kommer
finnas méanga lediga lingenheter inom servicehusen i Enskede-Arsta-
Vantor.

Den i staden pagdende dldreboendeutredningen har ldmnat en
delrapport, utredningen dr inte avslutad. I delrapporten foreslas ingen
fordndring som omfattar servicehusen. I dagsldget &r inte
beldggningen ett storre problem inom stadsdelsomradet da andra
stadsdelsomrdden i staden har okat sina bestéllningar av
servicehusligenheter inom Enskede-Arsta-Vantor.

Utredningen fortsétter och forvaltningen terkommer nér ytterligare
delar ar utredda. Forvaltningen kommer d&, beroende pa vad den
fortsatta utredningen séger, dven, 1 enlighet med VP 2016, foresla
upphandling av ett av de kvarvarande servicehusen for att det ska
finnas mojlighet till olika driftsformer.

Stockholm &r forvaltningsomrade for det finska spraket och behovet
av dldreboenden for finsksprakiga dldre ska tillgodoses.

I linje med detta ser forvaltningen att det finns forutséttningar for att
omstrukturera del av ett servicehus till finsk/svensk inriktning.
Detta innebér att inom servicehuset se till att alla medarbetare ar tva
sprékiga. Med en sddan omstrukturering kan personer som har behov
av att bo inom ett dldreboende som erbjuder tillgéng till det finska
spraket fa det tillgodosett samtidigt som servicehuset ar tillgédngligt
dven for dldre med behov av tillging till det svenska spréket. Det
innebdr ocksaé att ingen av de nu boende behdver flytta fran
servicehuset. Inriktningen mot tvasprakighet kan sdledes ske
successivt.
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Det servicehus som bést lampar sig for detta dr Enskede Nya
servicehus som ligger forhallandevis néra Finskt dldrecentrum, ett
vard- och omsorgsboende som drivs av foreningen Suomikoti. Detta
ar ett boende inom LOV (lagen om valfrihetssystem) som
tillhandahéller 30 ldgenheter for stadens rdkning. Det ar standigt ko
till boendet och ledningen for boendet har uppgivit att ett antal av de
som koar/erhaller lagenheter inom verksamheten kan ha ett
omvardnadsbehov i enlighet med servicehus.

Nedan redovisas antal ldgenheter inom servicehus som tillhandlahélls
for andra stadsdelar/kops av andra stadsdelar

Totalt antal Antal lagenheter

lagenheter | som andra sdf koper

Enskededalens servicehus 166 62
Ragsveds servicehus 80 0
Enskede Nya servicehus 66 13
Totalt 312 75

Vissa stadsdelsomréaden tillimpar redan idag valfrihet for de som
beviljats servicehus alternativt saknar stadsdelen servicehus och
kdper 75 ligenheter av Enskede-Arsta-Vantor (augusti 2016), dvs
ndrmare 25 % av stadsdelsomradets bestdnd av servicehusldgenheter.
Siffrorna i tabellen nedan &r en berdkning utifrdn vad andra
stadsdelsomrdden koper idag med ett antagande om att andra
stadsdelsomraden skulle visa samma fordndring av behovet som
Enskede-Arsta-Vantor.

Det dr svart att gora en berdkning utifran Swecos rapport gillande
detta bland annat da det endast &r ett fatal stadsdelsomrdden som
koper servicehusplatser frén Enskede-Arsta-Vantor.

Alla berdkningar nedan kommer troligen ocksa paverkas av beslutet
fran den fortsatta dldreboendeutredningen som eventuellt kommer att
ge dldre mojlighet till tillgdngliga bostdder utan bistindsbedomning.

EAV 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040

Tillgang 312 312 312 312 312 312 312 312 312

Behov av 290 290 280 280 280 280 310 360 410
platser

77 % av 223 226 218 218 218 218 241 280 320
behovet

Overskott 89 86 94 94 94 94 71 32 -8

Kop som 75 62 56 56 56 56 62 72 82
andra sdf
gor

Overskott 14 24 38 38 38 38 9 -40 -76
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D4 Enskede-Arsta-Vantér redan tillimpar valfrihet for personer som
beviljats servicehus koper stadsdelsomradet 60 ldgenheter (september
2016), dvs ca 23 % av behovet av servicehus fran andra
stadsdelsomraden

Nedan anges forslag till mojlig omstrukturering inom servicehusen:

Minus 27 lagenheter
(dessa dr avriknade i
alla tabeller i
dokumentet)

Enskededalens servicehus
2016/klart omstrukturerat 27 lagenheter till
annan malgrupp.

Enskede Nya servicehus 66 lagenheter
kvarstér och riktas delvis till
servicehus med finsk och svensk

2017 inriktning alternativt omstruktureras
till trygghetsboende. Beroende pa vad
dldreboendeutredningen fortsatt
kommer fram till.

Enskededalens servicehus, 166
lagenheter kvarstar som servicehus
alternativt omstrukturerars till Of6réndrat antal
trygghetsboende. Beroende pa vad servicehus lagenheter
dldreboendeutredningen fortsatt
kommer fram till.

Régsveds servicehus, 80 ldgenheter
Omstrukturera atta lagenheter till en
gruppbostad LSS. Kvar varande 72
lagenheter kvarstar som servicehus
2018 alternativt omstrukturerars till
trygghetsboende.

Beroende pa vad
dldreboendeutredningen fortsatt
kommer fram till.

Of6randrat antal
servicehus lagenheter

Minus 8 ldgenheter.

Risker om inga dtgdrder vidtas

Inga fordndringar 1 utbudet av servicehusplatser ingér i
forutséttningarna for behovsframskrivningen som gors av staden
varje dr. Skulle inga atgédrder vidtas finns en dverkapacitet av
servicehus i Enskede-Arsta-Vantdr som upphdr forst efter ar 2030.
Fran &r 2018-2025 blir dverskottet 38 lagenheter enligt den berdkning
som forvaltningen gor.

Ett antal platser berdknas anvéndas av andra stadsdelsomraden och dé
fraimst omradena inom Ostra Séderort. Dock péaverkas detta
antagande av var den enskilde véljer att fa sitt boende verkstéllt. Det
finns inga garantier for att de dldre som bor inom

nérstadsdelsomréaden eller staden véljer ett boende inom Enskede-
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Arsta- Vantor dven om det saknas servicehus inom det egna
stadsdelsomrédet.

Detta innebir, om inga atgarder vidtas, att risk finns att kostnaderna
for lediga ldgenheter/tomgingshyror med mera Okar kraftigt, detta ar
mycket beroende pa den fortsatta dldreboendeutredningen.

Den berdknade kostnaden for 38 lediga ldgenheter motsvarar ca

5 mnkr/ar. I denna berdkning ingar kostnader for tomgangshyror,
ovriga lokaler i servicehuset samt olika basfunktioner som maste
finnas ndr servicehuset &r 1 drift. Den enskilde som bor inom ett
servicehus betalar hyra och en omsorgsavgift for hemtjénstinsatser
separat (paverkar inte berdkningen ovan).

Ovriga ej foreslagna dtgdrder dr att:

e Alla servicehus i stadsdelsomradet omvandlas till
trygghetsboenden. Detta &r fullt mojligt om den fortsatta
dldreboendeutredningen foreslar detta och politiska beslut
fattas

e Under en tid anvinda lediga ldgenheter till ungdomsbostider.
For varje atgird som ska vidtas géllande avveckling eller
omstrukturering av nagot dldreboende maste ett drende per
objekt forst behandlas av Aldrenimndens referensgrupp for
dldreboendeplanering. Efter stadsdelsndmndens beslut ska
Kommunstyrelsens ekonomiutskott godkidnna drendet.

e Under en tid anvinda lediga ldgenheter inom vérd- och
omsorgsboenden/servicehus till bostéder for flyktingar.

Aven hir giller att for varje atgird som ska vidtas gillande
avveckling eller omstrukturering av nagot dldreboende maste
ett drende per objekt forst behandlas av Aldrenimndens
referensgrupp for dldreboendeplanering. Efter
stadsdelsndmndens beslut ska Kommunstyrelsens
ekonomiutskott godkédnna drendet.

e Under en tid anvénda lediga lagenheter till bostidder for
personal inom stadsdelsomradet. Aven hir giller att for varje
atgird som ska vidtas gillande avveckling eller
omstrukturering av nagot dldreboende maste ett d&rende per
objekt forst behandlas av Aldrenimndens referensgrupp for
dldreboendeplanering. Efter stadsdelsndimndens beslut ska
Kommunstyrelsens ekonomiutskott godkdnna drendet.

e Behov av bostédder {for dldre med andra sprik én finska finns
ej med 1 redovisningen ovan da det dr svart att kartlagga det
framtida behovet.

e Effekterna av att privata vardgivare bygger seniorboenden i
samband med nybyggnation och hur detta pdverkar kostnader
och behovet av vird- och omsorgsboenden finns ej med i
redovisningen ovan da detta &r svéart att kartlagga i nulédget.
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Aldreboendeutredningen

Delrapporten frin dldreboendeutredningen har ldmnat underlag for
trygghetsboenden med aktivitetscentra for dldre fran 75 ar.

Aldre som omfattas ska ha mé&jlighet att erhalla ett trygghetsboende
utifran att de star i ko hos bostadsférmedlingen. Aven formedling
genom fortursansdkan hos bostadsféormedlingen om boende-
situationen &r extra besvarlig pa grund av alder och/eller hélsa kan bli
aktuell.

De boendeformer som paverkas av dldreboendeutredningens
delrapport dr de nuvarande senior- och trygghetsboendena.

Vérd- och omsorgsboendena har inte behandlats men kan mdjligen
paverkas genom att behovet kan minska nagot nar éldre personer far
tillgang till trygghetsboenden och eventuellt véljer att bo kvar med
omfattande insatser under en langre tid inom denna boendeform.

Utredningen har 1dmnat en delrapport och fortsatt utredning kan bli
aktuell. Da kan dven servicehus foreslas for omvandling till
trygghetsboenden. For dessa kommer stadens fastighetsbolag
MICASA kvarstd som fastighetségare vilket innebér att om behov
finns langre fram kan dessa trygghetsboenden omvandlas till den
boendeform som det finns behov av, de kvarstar saledes som en
resurs inom stadens dldreomsorg. Vid en omvandling till
trygghetsboende med aktivitetscentra blir det MICASA som tar dver
samtliga kostnader for lokaler (utom lokal for aktivitetscentrat)
inklusive kostnader for lediga ldgenheter, upprittande av
hyreskontrakt mm.

En omvandling av servicehusen till trygghetsboenden (som inte ar ett
bistdndsbeddmt boende) har flera fordelar. En fordel 4r att de
fortfarande skulle utgora fastigheter med ldgenheter reserverade for
dldre. Inom fastigheterna ska dven gemensamhetslokaler, personal for
aktiviteter och mdjlighet att inta maltider i gemenskap finnas.

Forvaltningen ser foljande positiva effekter av en sddan
omstrukturering:

o Riitt till tryggt boende for personer dver 85 ar kan tillgodoses,

e Staden behover inte avsitta medel for ombyggnation av
hygienutrymmen (om AMYV skulle &ndra sitt nuvarande
stdllningstagande till handlingsplaner),

e Hyreskostnaden kan hallas nere for pensionérerna,

e Forvaltningen fér inte 6kade kostnader for lokalhyror utan
sinkta kostnader,

e Pensionirsorganisationerna och pensiondrerna kan acceptera
omstruktureringen dd en grundtrygghet for den éldre,
avseende ndrheten till personal och 6ppna métesplatser kan
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bibehallas,

Den ildre far en utokad valfrihet gédllande hemtjidnst — val kan
ske av verksamhet etablerad inom “trygghetsboendet” eller
annan hemtjénstutforare (idag finns ingen valfrihet géllande
detta inom servicehus),

Den dldre behover inte bli bistdndsbedomd for att fa ldgenhet
inom “trygghetsboendet” da formedling sker utifran kotid,
genom Bostad Stockholm.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen 6verlamnar redovisningen gillande handlingsplan {or
tomma platser inom dldreboenden.

Forvaltningen forslér att

Forvaltningens tjinsteutldtande godkédnns som svar pa
skrivelsen

Del av Enskede Nya servicehus omstruktureras till ett
servicehus som erbjuder svensk och finsk sprakinriktning
Forvaltningen far i uppdrag bestilla ett fortsatt uppdrag fran
MICASA gillande en plandndring for att fa bygga ett nytt
vard- och omsorgsboende i Arsta efter forankring i stadens
referens grupp for dldreboenden

Forvaltningen far i uppdrag att utreda forutsittningarna och
konsekvenserna av ett intagningsstopp inom négon av
enheterna Skedviken i Arsta och Poppelgérden i
Enskededalen.

Bilaga

Skrivelsen Handlingsplan for tomma platser inom
dldreomsorgen



