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Tertialrapport 2 2016 for kommunstyrelsen

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fo6ljande.
Tertialrapport 2 2016 for kommunstyrelsen godkénns.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor féljande.
Arendet

Stadsledningskontoret arbetar utifran Vision 2040 om ett Stockholm for alla. I
tertialrapport 2 sammanfattas det arbete som utforts for att uppna stadens langsiktiga
mal. Den samlade bedomningen ar att bade det verksamhetsméssiga och ekonomiska
utfallet av kontorets verksamhet fortloper enligt plan.

Arendet har sammanstillts av administrativa avdelningen. Ovriga avdelningar vid
kontoret har medverkat genom att limna underlag. Arendet har behandlats i
forvaltningsgruppen enligt samverkansavtalet.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Mina synpunkter

Stockholms stads ekonomi &r stabil. Tertialrapport 2 for kommunstyrelsen redovisar
bra resultat savil vad giller god ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
prognosticerar ett 6verskott for 2016 om mer dn 80 miljoner kronor.
Kommunfullméktige har satt upp mal for stadens verksambhet i enlighet med stadens
vision om ett Stockholm for alla. Utifran dessa har kommunstyrelsen formulerat egna
mal och aktiviteter. I uppfoljningen av dessa redovisar stadsledningskontoret en
mycket god maluppfyllelse och kommunstyrelsen kommer dérfor bidra till stadens
mal. Savil insatser for social, ekologisk, demokratisk och ekonomisk hallbarhet
bidrar till detta.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

Tertialrapport 2 2016 for kommunstyrelsen godkénns.

Stockholm den 15 september 2016



KARIN WANNGARD
Bilagor
1. Budgetrapport stadsledningskontoret
2. Rapportbilaga kommunstyrelsen
3. Tertialbokslut 2 2016 stadsledningskontoret

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Cecilia Brinck (M) och borgarrddet Lotta
Edholm (L) enligt f6ljande.

Foreliggande drende forhaller sig till de ekonomiska ramar och de mal som anges i
kommunfullméktiges budget samt verksamhetsplanen fér kommunstyrelsen. Eftersom vi har
reserverat oss mot budgeten i kommunfullméktige liksom mot kommunstyrelsens
verksamhetsplan har vi skiljaktig mening avseende de mal som f6ljs upp i tertialrapporten.

Tertialrapport 2 for kommunstyrelsen grundar sig i mélen i den av den rédgronrosa
majoriteten beslutade verksamhetsplanen och aterspeglar ddrmed med all 6nskvird tydlighet
kontrasten mellan Alliansens politik och den rédgronrosa majoritetens dito.

Vi konstaterar att den socialdemokratiskt ledda majoritetens retorik och praktik som
vanligt skiljer sig at, sarskilt jamfort med hur de rddgrona partierna argumenterade nir de
befann sig i opposition. I den man som redovisningen i tertialrapporten ar réttvisande
vilkomnar vi givetvis att Stockholm utvecklas i en positiv riktning. Men det ar idgonfallande
att samtliga mél, varav manga &r mycket hogt stillda, bedoms uppfyllas helt. Det tenderar att
sdnka trovardigheten for stadens malstyrning att mal som ”’Stockholm ar en stad med levande
och trygga stadsdelar” eller ”De sociala skillnaderna i Stockholm minskar” beddms uppfyllas
helt, nér vi s gott som dagligen tar del av rapportering om det motsatta forhallandet.

Likasa ifragasétter vi hur réttvisande det dr att arsmalet ”Stockholm ar en foretagsvénlig
stad” bedoms uppfyllas helt, samtidigt som Stockholm fortsatt sjunker i Svenskt Naringslivs
ranking av foretagsklimatet till nya bottennivéer. Fran att under samtliga r med
Alliansmajoritet ha legat stabilt Gver rikssnittet har nu Stockholm sjunkit under rikssnittet till
plats 96.

Pé& samma sitt ifrdgasétter vi rimligheten i bedomningen att arsmalet ’Stockholms stads
ekonomi dr langsiktigt hallbar” bedoms uppfyllas helt, nir stadens laneskuld okar kraftigt for
varje manad som gar och stadsledningskontoret i konjunkturdrendet reser atskilliga
varningsflaggor just for stadens langsiktiga finansiella stdllning.

Sarskilt ironiska blir beddmningarna i tertialrapportingen nér vi beténker hur tongangarna
gick fran Socialdemokraterna i opposition. I samband med tertialrapport 1 for
kommunstyrelsen 2013 den 19 juni 2013 skrev det nuvarande finansborgarradet foljande i ett
sarskilt uttalande: 1 likhet med vad vi tidigare tyckt anser vi fortfarande att tillimpningen av
ILS har gatt over styr. Att hdvda att malet: "attraktiviteten i ytterstadens stadsdelar ska 6ka’ ar
helt uppfyllt samtidigt som fororter i Stockholm periodvis préiglas av upplopp och brénder ar
bara en illustration pa hur parodiskt majoriteten behandlar systemet. Hade det inte funnits
allvarliga samhéllsproblem bakom som kréver atgérder hade det kunnat varit lustigt. I
verkligheten utanfor T1:an ser allt fler att det beh6vs politiska atgérder for fler jobb, béttre
utbildning och ett Stockholm som héller ihop.” Vi kan konstatera att denna beskrivning av
sakernas tillstand i allra hogsta grad stimmer in pa hur Socialdemokraterna nu viljer att
hantera stadens styrsystem. Detta riskerar att dolja faktiska problem som kraver politiska
l6sningar, i allt frén jobb och foretagande till skola, socialtjanst och ekonomisk hushéllning.

Vi ér vidare kritiska till den spretande malstyrning och vixande byrakratiska borda som
den socialdemokratiskt ledda majoriteten har alagt staden. Vi har i vara budgetreservationer
avstyrkt den 6verflodiga byrékratiska 6verbyggnaden i form av fler kanslier, rd, utskott och



samordnare. Av avstdmningsédrendet har tidigare framgatt att det som vi har befarat i samband
med att den rodgronrosa majoritetens budget antogs av kommunfullméktige verkar besannas,
nimligen att stadens kdrnverksamheter i form av vélfiard och stadsutveckling har prioriterats
ned till f61jd av en stor mingd diffusa mal.

Den socialdemokratiskt ledda majoritetens tillkortakommanden i att styra staden blir som
mest uppenbara vad avser stadens langsiktiga ekonomiska utveckling. Den rodgronrosa
majoriteten bedriver en kortsiktig ekonomisk politik som tydligt riskerar att urholka
koncernens soliditet och forsvaga dess finansiella stéllning. Det &r ett ofrankomligt resultat av
den rodgronrosa majoritetens medvetna politik att kraftigt hoja investeringstakten och
samtidigt minska intékterna fran realisationsvinster. Resultatet kommer att bli en
kommunkoncern med patagligt férsvagad soliditet och 6kad skuldborda.

Stadsledningskontoret har dessvérre bekréftat vara farhdgor i konjunkturdrendet som
behandlades i kommunstyrelsens ekonomiutskott den 18 maj. I drendet konstateras att om
stadens forsédljningsinkomster minskar (vilket de gor till foljd av den rédgronrosa majoritetens
politik) och graden av ldnefinansiering 6kar kommer staden inte att kunna uppfylla
kommunfullméktiges langsiktiga mélsittning om en soliditet pa 34 procent. Detta kommer
leda till en 6kad skuldborda, vilket stadsledningskontoret mycket riktigt konstaterar inte &r
héllbart over tid.

Vi anser ocksé att stadsledningskontorets bedémning i konjunkturdrendet avseende
skuldutvecklingens konsekvenser méste tas pa allvar och goras till féremal for politiska
beslut. I konjunkturdrendet konstaterades att den 6kade skuldutvecklingen kan komma att
medfora en forsdmrad kreditvirdighet. Detta, tillsammans med en formodad normalisering av
ranteldget, riskerar att 6ka kapitalkostnaderna pa ett sitt som pa sikt kommer att tringa undan
driftmedel. Vi stéller oss dérfor fragande till bedomningen att mélet om att Stockholms
ekonomi dr langsiktigt héllbar uppfylls helt. Risken forefaller istillet uppenbar att den
rodgronrosa majoriteten i budget 2017 kommer att tvinga pa stockholmarna dnnu en
skattehdjning, den tredje i ordningen sedan majoritetsskiftet.

Sammanfattningsvis befarar vi att den r6dgronrosa majoritetens politik riskerar att 6ka de
finansiella riskerna samtidigt som mojligheten att agera expansivt, i likhet med Stimulans for
Stockholm under den internationella finanskrisen, kraftigt beskérs. Det &r en politik som vi
finner felaktig, kortsiktig och oroande och som vésentligt skiljer sig fran Alliansens
malmedvetna strivan att forena en hog investeringstakt for det vixande Stockholm med starkt
ekonomiskt ansvarstagande.

Kommunstyrelsen

Sarskilt uttalande gjordes av Joakim Larsson, Cecilia Brinck, Dennis Wedin,
Johanna Sj6 och Markus Nordstrom (alla M) och Lotta Edholm (L) med hénvisning
till Moderaternas och Liberalernas gemensamma sirskilda uttalande i
borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Jonas Naddebo (C) och Erik Slottner (KD) med
hénvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma sirskilda uttalande i
borgarradsberedningen.



Arendet

Stadsledningskontoret arbetar utifran Vision 2040 om ett Stockholm for alla. I
tertialrapport 2 sammanfattas det arbete som utforts for att uppna stadens l&ngsiktiga
mal. Den samlade beddmningen &r att bdde det verksamhetsmaéssiga och ekonomiska
utfallet av kontorets verksamhet fortloper enligt plan.

Arendet har sammanstillts av administrativa avdelningen. Ovriga avdelningar vid
kontoret har medverkat genom att limna underlag. Arendet har behandlats i
forvaltningsgruppen enligt samverkansavtalet.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 12 september 2016 har i
huvudsak féljande lydelse.

Ett Stockholm som héller samman

For att folja genomforandet av Vision 2040 - Ett Stockholm for alla pagar arbetet med att ta
fram en héllbarhetsredovisning dér alla aspekter av en langsiktigt héllbar utveckling fogas
samman.

Stockholms bostadsbyggande ska ske med god kvalitet till en rimlig kostnad.
Stadsplaneringen ska vara langsiktig och hénsyn ska tas till gronomraden och
ckosystemtjanster. Stadsledningskontoret samordnar, leder och féljer upp arbetet i stadens
forvaltningar och bolag for att na de kvantitativa och kvalitativa mélen for
bostadsbyggandet.

Efter andra tertialet har drygt tva tredjedelar av arsmalet for bostadsbyggande uppnatts.
Prognosen for helaret pekar mot att malet om 6 000 byggda bostdder nas. Prognosen for
antalet markanvisade bostider &r att mélet kommer att 6vertriffas dé néstan 80 % av
arsmalet redan dr uppnatt. Vad giller fardigstillda studentbostéder ar prognosen att arsmalet
inte kommer att nas.

Stadsledningskontoret har samordnat stadens arbete for att fa fram bostider for de
personer som enligt ny lagstiftning ska beredas plats. Samordningen av mottagandet i
stadens verksamheter har ocksa varit prioriterat.

I maj anordnades Lardomar Jérva, den forsta av érets tre storre konferenser for att belysa
hur det lokala utvecklingsarbetet kan skapa forutsédttningar fér en social héllbar
stadsutveckling i samverkan med invanarna.

Ett av den sociala hallbarhetskommissionens utvecklingsomraden, Uppvéxt och
utbildning, har under tertialet arbetat med att fardigstélla en andra delrapport som behandlar
de interna faktorerna i skolan som paverkar skolresultat. Rapporten listar fyra
framgéngsfaktorer for héllbar skolutveckling och identifierar utmaningar och atgérdsforslag
for hur Stockholm ska vidareutveckla sitt arbete. Dessutom har stadsdelsforvaltningarna
stottats 1 framtagandet av de lokala utvecklingsprogrammen.

Under tertialet har Stockholm arrangerat evenemanget Eurovision Song Contest med allt
fran arenaproduktion, kringevenemang, press, logistik, trygghet och siakerhet. Dessutom
anordnades invigningsfesten i Stadshuset. Genomforandet av Eurovision Song Contest
bidrog till att positionera Stockholm som en av Europas ledande evenemangsstader.

Ett klimatsmart Stockholm
Stadsledningskontoret samordnar stadens klimatanpassningsarbete med fokus pa
oversvamningsrelaterade risker. Stadsledningskontoret bereder stadsovergripande underlag
och atgirdsforslag som stadens verksamheter utgér ifrén i sina ataganden for att minska
sarbarheter i stadsmiljon till foljd av ett klimat i fordndring. En process for klimatanpassning
har antagits och den stérker forutsittningarna for maluppfyllelse for de
klimatanpassningsrelaterade delarna i stadens miljoprogram 2016-2019.

Stockholms transporter ska bli miljdoanpassade samtidigt som staden véxer, vilket innebér
utmaningar inom transportsektorn, men skapar ocksa forutsittningar for en fortsatt



utbyggnad av kollektivtrafik samt strak for gang och cykel. For att na stadens klimatmal
utgor transporterna den stdrsta utmaningen.

Sverigeforhandlingen pagér och r inne i en forhandlingsfas som i staden leds av
stadsledningskontoret. Férhandlingen berdknas pagéd under 2016 och hanterar utbyggnad av
hoghastighetsjarnvig, utbyggd kollektivtrafik i Stockholmsregionen samt en eventuell stlig
forbindelse.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Forbéttringsarbete pagar stindigt for att bidra till kommunfullméktiges mal. Prioriterade
fragor &r, utbildningsinsatser for stadens ekonomer och controllers for att starka och fordjupa
kompetensen. Det giller verksamhetsstyrning, 6versyn av budgetprocessen och
prognostiseringen, utveckla och skapa en jamstélldhetsintegrerad budgetprocess, medverka i
utvecklingen av it-baserat beslutsstod samt inforandet av ett nytt koncerngemensamt
ekonomisystem.

Samverkan med regionens larositen har fordjupats under tertialet. Ett projekt genomfors
tillsammans med bland annat KTH och Ericsson for att hitta 16sningar pa de utmaningar
staden stér infor. Vidare pagar arbetet med att utveckla, férvalta och samordna
stadsgemensamma projektstyrningsmodeller.

Ett moderniseringsarbete av stadens sociala system har paborjats. Dessutom har ett
forslag till "Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad" fardigstallts. For att ge
stockholmare och besdkare kostnadsfritt tradldst internet pa publika platser har tjansten
StockholmPublic lanserats.

Upphandlingarna av en gemensam it-service for stadens verksamheter (GSIT 2.0)
fortloper enligt plan.

I syfte att bidra till en mer kostnadseffektiv och kvalitativ verksamhet har stadens EU-
policy och internationella strategi reviderats. En projektplan for att kommunicera och
implementera strategin &r antagen.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

For att staden ska na malet att stirka ungas organisering och 6ka kunskaperna om ménskliga
rattigheter, antirasism och feminism samt stirka ungas egenmakt arbetar
stadsledningskontoret stodjande mot stadsdelsforvaltningarna.

For att stirka kompetensen om genus och normkritik bland stadens medarbetare har
kontoret tagit fram en pilotutbildning om hbtq och normkritik som har testats i ndgra
verksamheter. Efter vidare justering kan den anvéndas som stadens egen modell for att sékra
hbt-kompetensen, som ett alternativ till utomstaende certifiering.

Kontoret har arbetat med program for barns réttigheter, jamstélldhet samt for lika
rattigheter och mojligheter oavsett sexuell laggning, konsidentitet eller kdnsuttryck.
Programmen ska fungera som ett dvergripande stdd for forvaltningar att inom ramen for
ordinarie arbete, planera och folja upp verksamheten for att utveckla och 6ka kvaliteten.

Kommunikationen kring mottagande av nyanldnda flyktingar har fokuserat pa
boendefragor. Flera informationsméten har genomforts. En stor méngd fragor kommer in till
staden kring de modulboenden som ska byggas for de nyanldnda som staden tar emot.

Kontoret arbetar med insatser for att starka staden som en bra arbetsgivare med goda
arbetsvillkor genom att bland annat genomfora chefs- och ledarutvecklingsinsatser, ta fram
gemensamma processer for arbetsmiljoarbetet och arbeta med 16nebildningsfragor.

ILS - Integrerat Ledningssystem

ILS, stadens integrerade system for ledning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi,
bygger pa principer om malstyrning och att resultat f6ljs upp mot beslutade mal.
Kommunfullméktige lagger fast de 6vergripande malen for stadens verksamhet och
prioriterade politikomraden. Forvaltningar och bolag bryter sedan ner och konkretiserar
malen for verksamheten. Dessa mal ska ange pa vilket sétt, utifrdn lokala forhallanden och
behov, nimnden eller styrelsen bést kan bidra till att kommunfullméaktiges mal for
verksamhetsomradet uppfylls. Ml ska vara konkreta och kunna f6ljas upp med hjalp av



indikatorer och andra uppf6ljningsmetoder.

I denna tertialrapport gors en prognos for hur vél inriktningsmél, mal for
verksamhetsomradet och nimndmal utifrdn nimndens verksamhet kommer att uppnas pa
arsbasis. Det finns tre nivéer: Arsmaélet uppnas helt (gron), Arsmélet uppnas delvis (gul) eller
Arsmalet uppns inte (rod).

Indikatorer som rapporterats uppdelat pa kon har markerats med en genussymbol. De
aktiviteter som stadsledningskontoret ménadsvis foljer upp i en fordjupad
aktivitetsredovisning har markerats med ett gront 16v.

Uppfoljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmaél:

1. Ett Stockholm som héaller samman

Mélet med Kommissionen for ett socialt héllbart Stockholm ér att ta fram forslag till
atgérder for att minska skillnader i livsvillkor som ska omséttas i praktiken genom ordinarie
styrning och ledning inom Stockholms stad. Under tertialet har en strategi for genomforande
av atgérder tagits fram med utgangspunkt fran kommissionens framtagna
underlagsrapporter.

Under perioden har stadsdelarna fatt stod med att utarbeta lokala utvecklingsprogram,
exempelvis genom en programmall samt anordna en workshop for att formulera mal,
atgarder och metoder for att méta maluppfyllelse.

KF:s mél for verksamhetsomrédet:

1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppviixtvillkor
. Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret stodjer stadens verksamheter for att ge alla barn i Stockholm goda och
jamlika uppvéaxtvillkor. Det sker bland annat genom sociala hallbarhetskommissionens
utvecklingsomraden och stadens dvergripande bostads-, lokal- och skolplanering. Arbetet
innefattar dven att utveckla arbetet med stadens kompetens- och chefsforsdrjning samt annan
kompetensutveckling.

Namndmal:
Arbetet inom social hallbarhetskommission ger 6kad kunskap och forutséttningar for att
utveckla stadens arbete med barn och ungdomar.

. Arsmalet uppfylls helt

Analys

Sociala hallbarhetskommissionens utvecklingsomrade, Uppvixt och utbildning, har under
tertialet arbetat med att fardigstilla en andra delrapport som behandlar de interna faktorerna i
skolan som paverkar resultaten. Rapporten listar fyra framgangsfaktorer for hallbar
skolutveckling; en positiv och utvecklingsorienterad kultur, rektorers och larares ledarskap,
skolpersonalens professionella utveckling och tidigt stod till de mest missgynnade eleverna.
I den tidigare rapporten inom utvecklingsomradet "En skola dér alla ska lyckas",
presenteras rekommendationer och atgérder som é&r inriktade pa utmaningarna i den
segregerade skolan. Atgirderna fokuserar bade pa struktur och pa arbetsformer samt att fi
fram ny kunskap.
Néamndmal:
Stadens verksamhet for barn och ungdomar haller en hog kvalitet.

& Arsmalet uppfylls helt

Analys



Stadsledningskontoret bidrar till forbattra kvalitet i verksamheter for barn och ungdomar
genom att i dialog med verksamheterna identifiera utvecklingsomraden och utveckla
uppfoljningen, bland annat genom att ta fram nya kvalitetsmatt. Kontoret har under varen
samordnat flera utredningar inom forskolans omrade som ska bidra till 6kad kvalitet och
tillgénglighet, exempelvis en ny modell for ersdttning av barnomsorg pa obekvam arbetstid
och en sénkning av aldern for allmén forskola till tva ar.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
V U Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med 2016-01-01  2016-12-31
@ utbildningsnimnden ta fram en ny modell for ersdittning av

barnomsorg pa obekvim arbetstid.

stadsdelsndmnderna se éver hur chefernas ékade ndrvaro i
personalgrupperna kan forbdttra forutsdttningarna for
forskolecheferna att utova ett gott ledarskap.

o U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2016-01-01  2016-12-31
&

V U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2016-01-01  2016-12-31
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda en
sdnkning av dldern for allmdn forskola till tva dars dalder

V U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2016-01-01  2016-12-31
& utbildningsndmnden se dver stadens regler for intagning
och plats i forskolan.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2016-01-01  2016-12-31
utbildningsndmnden utveckla kvalitetsmatt for forskolan.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.2 Tidiga sociala insatser skapar jimlika livschanser for alla

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Under varen har en organisation for stadens sociala investeringsfond faststillts. Arbetet har
bedrivits i ndra samverkan med den sociala hallbarhetskommissionen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska utveckla uppféljningsmodell for 2016-01-01  2016-12-31
tillgdinglighetsinvesteringar

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.3 Stockholm éir en stad med levande och trygga stadsdelar

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stockholm ska vara en stad som héller ihop med trygga, levande stadsdelar och ett tydligt
fokus pé de delar av staden som har storst behov. Tillsammans med satsningar pé skola, jobb
och tidiga sociala insatser, ska en utveckling av levande stadsmiljder i hela staden vara i
fokus. Stadsdelarna stdds i arbetet med att utarbeta lokala utvecklingsprogram.

Aterkommande mitningar genomfdrs for att folja upp stockholmarnas upplevda trygghet,
ndjdhet med stddning av gator och torg samt skdtsel av parker och gronomraden. Under
tertialet har en oversyn av stadens medborgarundersokning gjorts.

Stadens centrala krisledning ska utvecklas. Déarfor har bland annat workshops samt en
Oversyn av stadens trygghets- och sikerhetsprogram genomforts. En sirskild samordnare
mot véldsbejakande extremism ska utveckla arbetet.
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Namndmal:
De sociala skillnaderna i Stockholm minskar.

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Pé konferensen ”Lardomar Jarva” presenterades forskning kring Jérvalyftet. Dessutom
genomfordes seminarium kring utvecklingsomrddena: jobbskapande insatser, unga tjejers
trygghet, arbetet mot en likvérdig skola och hur tjanstemén kan arbeta med
medborgardialog. Konferensen ar den forsta i en serie av tre. Konferensen fungerade som
stod 1 arbetet med att ta fram lokala utvecklingsprogram.

Arbetsplatser i ytterstaden ar viktiga forutséttningar for att nd malsattningarna om en
sammanhéllen stad. Ett antal forvaltningar och bolag har flyttat eller planerar for att flytta till
ytterstaden. Inom ramen for arbete med utveckling av Soderstaden sakerstélls mojligheten
for privata aktorer att etablera arbetsplatser 1 S6derort genom ett markanvisningsinstrument.

I arbetet med att ta fram en stadsovergripande strategi for levande centrum har en
utredning genomforts och beskrivs i rapporten ”Levande lokala centrum”. Utifran den har
forslag till “Riktlinje for centrumutveckling” tagits fram. Uppdraget har genomforts med
koppling till de lokala utvecklingsprogrammen samt revideringen av versiktsplanen.
Kontoret har lett en referensgrupp bestdende av representanter fran stadsdelsndmnderna,
stadsbyggnadskontoret, bostadsbolagen samt Stockholm Business Region.

Stadsledningskontoret har dven arbetat fram ett forslag till nya riktlinjer for planering,
projektgenomforande och forvaltning av parker och naturomréden uifran stadens
miljoprogram och oversiktsplan. I forslaget redovisas gemensamma forhallningssétt, de mest
relevanta malen for parker och naturomraden samt strategisk vigledning for hur malen ska
omsittas i de centrala processerna. En viktig del av genomf6randet &r att en ny strategisk
samordningsgrupp bildas.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
o #  Fortsitta arbetet med att flytta ut forvaltningar. 2015-01-01  2016-12-31
o & Kommunstyrelsen ska firdigstdlla och implementera 2016-01-01  2016-12-31
strategi for levande centrum.
Analys
Arbete pdgar enligt plan.
o & Kommunstyrelsen ska genomféra en stadsovergripande 2016-01-01  2016-12-31

uppfoljning av arbetet med lokala utvecklingsprogram.

o U Kommunstyrelsen ska i samrdd med socialndmnden och 2016-01-01  2016-12-31
@ stadsdelsndmnderna ta fram en analys av
gdngkriminaliteten i Stockholm och utforma forslag pa
forebyggande och motverkande insatser som bidrar till en
socialt hallbar utveckling

o Kommunstyrelsen ska samordna stadens arbete mot 2016-01-01  2016-12-31
valdsbevakande extremism i enlighet med kommande
riktlinjer.

o & Kommunstyrelsen ska se éver styrning, uppfoljning och 2016-01-01  2016-12-31

samordning av gronstrukturfragor.




Namndmal:
Stadens verksamheter arbetar samordnat med lokala utvecklingsprogram.

] Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret har en samordnande roll i det lokala utvecklingsarbetet. Arbetet f6ljs
upp systematiskt och ska integrera lokala utvecklingsprogram med stadens budget- och
uppfoljningsprocess.

For att stodja arbetet med framtagandet av de lokala utvecklingsprogrammen har
stadsledningskontoret anordnat ett antal méten och workshops for berdrda forvaltningar och
bolag. For stadsdelsforvaltningarna har tva utbildningstillfdllen i att genomfora
medborgardialoger anordnats i samverkan med Sveriges Kommuner och landsting. Dér till
har en workshop som stdd for arbetet med att formulera mal, atgarder och metoder for att
méta maluppfyllelse genomforts. En mall for utformandet av de lokala
utvecklingsprogrammen och kommunikationsplan har tagits fram.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.4 Stockholm ir en stad med hogt bostadsbyggande diir alla kan bo
. Arsmalet uppfylls helt

Analys

Bostadsbyggandet ska ske med god kvalitet. Markpolitiken ska syfta till att det byggs fler
bostédder med god arkitektur till en rimlig kostnad. Stadsplaneringen ska vara ldngsiktig och
hansyn ska tas till viktiga gronomraden. Nyproduktion och ombyggnad ska utga fran hogt
stillda krav pa energianvindning, miljo- och tillgidnglighet. Stadsledningskontoret
samordnar, leder och foljer upp stadens forvaltningar och bolags arbete med att né de
kvantitativa och kvalitativa malen for bostadsbyggandet.

Under arets sex forsta méanader har 4 156 bostdder byggstartats vilket ar drygt tva
tredjedelar av drsmélet. Prognosen for 2016 som helhet pekar mot att mélet om 6 000
bostéder nés.

Exploateringsndmnden har markanvisat 6 261 bostader till och med augusti 2016, vilket
innebér att 78 procent av arsmalet dr uppnatt. Prognosen pekar mot att malet for antalet
markanvisade bostidder kommer dvertriffas.

Till och med juni har 318 studentbostidder fardigstéllts. Utfallet for helaret kommer att bli
hogre an for foregadende ar men i nuldget bedoms att arsmalet inte kommer att uppnas.

Utfall .
N Perioden Ut{‘all kvinno e oer Progno  Arsmda  KF:s Perio
Indikator mdn/ s utfall - . .
s utfall oikar " VB 2015 S heldr 1 darsmal d
Py flickor
BY s 318 st 400 st 1300 1300 2016
fardigstdllda st st
studentbostdde
»
Namndmal:

Arbetet inom social hallbarhetskommission ger 6kad kunskap och forutséttningar att
utveckla stadens arbete med bostadsplanering.

. Arsmalet uppfylls helt

Analys

En andra delrapport med fokus pa det offentliga stadsrummets betydelse for social héllbarhet
haller pé att fardigstéllas. Rapporten synliggdr en ojamlik fordelning av stadsrumskvalitéer
och forslér atgérder for ett socialt investeringsperspektiv och forutsittningar for jamlika



livsvillkor i de offentliga rummen. I samarbete med kulturférvaltningen har ocksa atgérder i
syfte att anvinda kulturen som drivkraft for utveckling av socioekonomiskt svagare omraden
tagits fram.

I Skdrholmen pégér ett konkret projekt dar staden tar ett samlat grepp pa omradets
utveckling. En plan for 4 000 bostider ska realiseras och det sociala perspektivet ska vara
ledande i planeringen.

Kommunstyrelsen ska i samrad med berérda ndmnder och Micasa AB utreda bestéllning,
finansiering och drift av anpassade boenden for éldre, i form av profilboende och
intressentboende beldgna i staden. Alla aktiviteter forutom bestéllning &r utférda i drendet
”Boendeplan 2017 med utblick mot 2040”.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

stadsdelsndmnderna utreda hur tillgangen till bostdider med
sdrskild service LSS och SoL kan scikerstdllas.

o U Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnen och 2016-01-01  2016-12-31
&

o U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stadshus AB och 2016-01-01  2016-12-31
@ ovriga berorda ndmnder och bolagsstyrelser ta fram en
handlingsplan for att sdkerstdilla boenden for sdrskilt
prioriterade grupper

o U Kommunstyrelsen ska i samrad med berérda ndmnder och 2016-01-01  2016-12-31
Micasa AB ta fram en stadsévergripande dtgdrdsplan for
dren 2020-2040 for att tillgodose framtida behov av
anpassade boenden for dldre.

o U Kommunstyrelsen ska i samrad med berérda niamnder och 2016-01-01  2016-12-31
Micasa AB utreda bestdllning, finansiering och drift av
anpassade boenden for dldre, i form av profilboende och
intressentboende beldgna i staden.

o U Kommunstyrelsen ska utse samordnare i syfte att sikerstilla ~ 2016-01-01  2016-12-31
@ boenden for sirskilt prioriterade grupper.

o U Aldrendimnden ska i samrdd med kommunstyrelsen, 2016-01-01 2016-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Micasa
ta fram en dtgdrdsplan for att sdkerstdilla behovet av
dldreboendeplatser under perioden 2020-2040

Namndmal:
Genom god uppfdljning, samordning och helhetssyn underléttas bostadsbyggandet i
Stockholm.

. Arsmalet uppfylls helt

Analys

For att sdkerstélla att byggandet i nértid nar nodvandiga nivéer dr mélet att 40 000 bostader
ska byggas mellan 2014 och 2020. Fokus ska ligga pa hyresritter med rimliga hyror. Den
hoga ambitionsnivan okar kravet pa prioriteringar i investeringsverksamheten och
kostnadsmedvetenhet i projekten.

Utdver stadens satsning pa dkat bostadsbyggande ska utbyggnaden koordineras med
utbyggnad av samhéllsservice som forskolor och skolor, idrott och kultur. Den hallbara
staden ska byggas, vilket stiller krav pa kontinuerlig dialog, strategisk ledning och
koordinering av projekt.

I ett drende till kommunstyrelsen i juni ”Samordnad grundskoleplanering i Stockholm,
SAMS — planeringsinriktning” redovisades nuldget i planeringen. I en bilaga till drendet
illustreras det langsiktiga behovet av nya skolplatser och forslag pa hur detta kan 16sas i form
av kartbilder. Berdrda nimnder och bolag forutsitts beakta och forhélla sig till
planeringsmaterialet vilket innebér att skolplaneringen fér en etablerad plats i ordinarie
stadsutvecklingsprocesser. Styrgruppen for SAMS har identifierat ett behov att pa
motsvarande sitt som med grundskoleplaneringen arbeta med en gymnasieplanering.

Planeringen av stadens éldreboenden leds av stadsledningskontoret och ar
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stadsdvergripande. Den inkluderar befintliga lokalresurser, huvudsakligen dgda av Micasa
Fastigheter i Stockholm AB. Omstruktureringar av lokalbestandet krévs kontinuerligt for att
mdta upp behoven. Bade avveckling och nyproduktion kommer att aktualiseras varfor
stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndimnden involveras i arbetet.
Aldreboendeplaneringen ir forknippad med tillgingen till olika former av anpassade
boenden. Stadens befintliga lokalresurser kan i sammanhanget med fordel provas att
anvéndas flexibelt dven for dessa dndamal. Genom att prova att integrera arbetet med den
stadsovergripande atgirdsplanen for anpassade boenden for dldre med
aldreboendeplaneringen beddms att effektiviteten i utnyttjandet av de samlade
bostadsresurserna inom omradet kan 6ka.
KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ir tillgiingligt for alla
@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

I budget 2016 anges att utbildningsndmnden och idrottsnimnden ska ta fram ett gemensamt
lokalprogram for att underlitta utbyggnaden av samplanerade idrottshallar. Ett gemensamt
forslag till lokalprogram ar framtaget. Stadsledningskontoret ska sdkerstilla att denna
planering dven samplaneras och prioriteras utifrin bostadsbyggnadsmal och malet om en
sammanhéllen stad.

Néamndmal:
Stockholmarnas behov av idrott och motion tillgodoses i den vixande staden.

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Under aret har kontoret tillsammans med idrottsndmnden och fastighetsndimnden utrett
granssnittsfragor gillande forvaltning och fastighetsutveckling samtidigt som hyresmodellen
ska ses Over. Syftet dr att sdkerstédlla ekonomiska incitament utifran ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv samt sékerstilla att kommunfullméiktiges mal kan nés. Anldggande
av nya konstgrisfotbollsplaner och byggnation av flera fullstora idrottshallar kommer att
fullf6ljas.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
v’ U Kommunstyrelsen ska se dver avgifter for 2016-01-01  2016-12-31
@ sommarkoloniverksamheter med ambitionen att fler ska
kunna delta i verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.6 Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Eurovision Song Contest bidrog till att positionera Stockholm som en av Europas ledande
evenemangsstider. Det har forstarkt bilden av Stockholm inom musik, tech och ppenhet. I
133 lander har 50 000 artiklar skrivits om bade evenemanget och Stockholm. 150 000 inldgg
skrevs i sociala medier och vissa redaktioner har gjort férdjupade reportage om Stockholm.

Pé invigningen initierade staden “Flag Ceremony” pa Skeppsbron dé 42 nationers flaggor
hissades och ambassadorer frdn medverkande ldnder deltog. Invigningsfesten holls i
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Stadshuset med samtliga delegationer, artister och inbjudna géster.

Antalet besokare till Stadshuset under perioden maj till juli ligger i paritet med forra aret,
cirka 230 000 och for hela tertialet berdknas antalet besdkare motsvara forra arets siffra pa
cirka 322 000.

Néamndmal:
Staden har en effektiv strategi och organisation for evenemang.

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Ett forslag till program for evenemang har fardigstillts och ett forslag till filmstrategi blir
klart inom kort.

Kommunstyrelsens uppdrag att gora en fordjupad utredning infor en eventuell kandidatur
till IOK om att arrangera Vinter- OS och Paralympics i Stockholm 2026 har inletts. Det
tillfalliga kansliet har bemannats med tva utredare och en projektassistent. Dialoger har forts
med bland annat Svenska Olympiska kommittén, riksidrottsférbundet, olika specialforbund
samt samverkande kommuner i ldnet och landet i dvrigt.

Néamndmal:
Stockholmas ritt till kulturellt uttryck och till kultur tillgodoses dver hela staden.

. Arsmalet uppfylls helt

Analys

Kommunstyrelsen ska i samverkan med kulturndmnden och andra berdrda ndmnder och
styrelser utreda enprocentregeln for konstnérlig gestaltning. Stadsledningskontoret har gjort
en initial utredning och arbetet med ett utredningsdirektiv pagar. Exploateringsndmnden och
kulturnimnden kommer att involveras i detta arbete.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Kommunstyrelsen ska i samverkan med kulturndmnden och 2016-01-01  2016-12-31
andra berérda ndmnder och styrelser utreda
enprocentregeln for konstndrlig gestaltning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.7 Alla éldre har en trygg dlderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret samordnar en rad utvecklingsprojekt for att stodja och utveckla
arbetet med boendeplanering, kompetens- och chefsforsorjning samt kompetensutveckling
inom dldreomsorgen.

Namndmal:
Genom god planering och uppfoljning sékerstills en god kvalitet i dldreomsorgen oavsett
utforare.

. Arsmalet uppfylls helt

Analys

Kontoret svarar for stadens satsning pa kompetensutveckling. Kontoret genomfor
tillsammans med dldrefoérvaltningen ett projekt for att kartligga kompetens inom
dldreomsorgen. System och rutiner arbetas fram. Tva stadsdelar har deltagit i piloten, dvriga
stadsdelar fasas in under hosten.

Stadsledningskontoret bidrar till malet genom att i ett flertal projekt utreda och
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prognostisera framtida behov inom &ldreomsorgen avseende boenden. Utvecklingsarbete
sker ocksé avseende kvalitetsuppfoljning inom ramen for observationer och kvalitetsmaétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o & Genomfira insatser for att rekrytera och utbilda personal 2015-01-01  2016-12-31
inom dldreomsorgen bland annat genom att 6ka andelen
studerande pa omsorgsprogrammet och vardcollege.

organisation och ansvarfordelning for att séikerstdilla och

V U Kommunstyrelsen ska gora en 6versyn av stadens 2016-01-01  2016-12-31
&
tydliggora stadens dldreboendeplanering.

v’ U Kommunstyrelsen ska se over resursfordelningssystemet for ~ 2016-01-01  2016-12-31
@ dldreomsorgen.

V U Aldrencimnden fir i uppdrag att tillsammans med 2016-01-01  2016-12-31
& kommunstyrelsen géra en 6versyn av indikatorerna for
dldreomsorgen.

KF:s inriktningsmal:

2. Ett klimatsmart Stockholm

I och med beslut om stadens miljoprogram finns det finns stabila forutséttningar att nd malen
om ett klimatsmart Stockholm. Stadsledningskontoret har ansvar for samordning och
overgripande uppfoljning av programmet och sikerstiller att genomforande och uppf6ljning
integreras i ILS i enlighet med fullméktiges beslut. Kontoret stottar nimnderna i
framtagandet av egna nimndmal, indikatorer och aktiviteter for att nd malen i
miljoprogrammet.

Stadsledningskontoret foljer och samordnar stadens intressen inom ramen for
Stockholmsoverenskommelsen. Under arets forsta del har séarskilt fokus legat pa de
ekonomiska forutsédttningarna for genomforande av de ingaende projekten.

I det kontorsinterna arbetet ar det tydligaste bidraget till inriktningsmalet att i hogre
utstrdckning 4n tidigare anvédnda digitala arbetssitt, vilket innebar sdvél minskad
miljopaverkan som effektivare hantering.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.1 Energianvindningen ér héllbar

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret ska verka for att placeringar i foretag som utvinner fossila brénslen
avvecklas pa sikt. I syfte att bidra till kommunfullméktiges mal sker en kontinuerlig
utvirdering av alternativa placeringar. I samband med revideringen av placeringspolicyn har
de etiska riktlinjerna uppdaterats.

Elektroniska fakturor (e-fakturor) ger minskad miljopéverkan bade genom minskad
pappersforbrukning inklusive kuvert och genom farre transporter av fakturor. Utifran NEA
Gront index sé innebar detta en miljomaéssig besparing som motsvarar drygt hundratusen
kilometers bilkorning.

Stockholms stad ska bli en fossilbrénslefri stad 2040. En héllbar energianvdndning syftar
till att minska klimatpaverkan, effektivisera omstillningen till fornybar energi.
Miljoprogrammet &r grunden for stadens miljoarbete och stadsledningskontoret stottar
ndmnderna att nd mélen miljoprogrammet.

Stadens forvaltningar och bolag har tillsammans lyckats uppna miljoprogrammets mal
for &r 2012-2015. Gemensamt har de minskat sin energianvindning med 11 procent. Arbetet
uppmérksammadess med pingvinpriset och utsags till manadens klimatsmarta exempel.
Néamndmal:

Staden har metoder och arbetssétt for att nd mélet om utslappen av véxthusgaser.
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@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontorets klimatfunktion har till uppgift att skapa langsiktiga forutséttningar
for ett fossilbréanslefritt Stockholm. Funktionen har stirkts med en klimatchef och en
klimatenhet har bildats.

En strategi for ett fossilbranslefritt Stockholm till 2040 har arbetats fram och &r pa
remiss.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Kommunstyrelsen ska pdabérja arbetet med att implementera ~ 2016-01-01  2016-12-31
@ Klimatstrategin for 2020 och Frdplan for ett

fossilbrdanslefritt Stockholm 2040.

V U Kommunstyrelsen ska utreda hur placeringar i foretag som 2016-01-01  2016-12-31
@ utvinner fossila brinslen kan avvecklas pd sikt. De etiska
riktlinjerna i placeringspolicyn for de samforvaltade
donationsstiftelserna ska revideras for att undvika framtida
investeringar i bolag som utvinner fossila brdnslen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.2 Transporter i Stockholm ir miljoanpassade

. Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stockholms transporter ska bli miljéanpassade samtidigt som staden véxer. Staden ska arbeta
aktivt for frisk luft. For att na stadens klimatmal utgdr transporterna den storsta utmaningen,
de behover effektiviseras och de fossila drivmedlen bytas mot férnybara.

Sverigeforhandlingen pagar och ir inne i en forhandlingsfas som i staden leds av
stadsledningskontoret. Forhandlingen berdknas paga under 2016 och hanterar utbyggnad av
hoghastighetsjarnvég, utbyggd kollektivtrafik i Stockholmsregionen samt en eventuell dstlig
forbindelse.

Utbyggnaden av tunnelbanan, i enlighet med 2013 érs Stockholmsforhandling, dr under
genomforande. Under 2016 har ett atgiards- och optimeringsarbete pagatt. Stadens
medverkan i projektet har letts och samordnats av stadsledningskontoret.

Den statliga utredningen "Mer flyg och bostidder" som berér Bromma flygplats har
presenterats och varit pa remiss. Stadens arbete har letts och samordnats av
stadsledningskontoret. I huvudsak stddjer staden utredningens slutsatser som i korthet gér ut
pa att Arlandas kapacitet méste 6ka. Bromma flygplats har ingen framtid efter 2038. De
30 000 bostader som planeras ar mycket positiva for Stockholms tillvdxt. En omfattande
utbyggnad av Arlanda och anslutningar krdvs samt att regeringen méste ta ett helhetsansvar
for fragan.

Néamndmal:
Miljobelastningen fran ndmndens och kontorets resor ska minska.

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret stravar efter att resor i tjansten sker med tdg och kollektiva fardmedel
eller med kontorets tjénstecyklar i syfte att bidra till minskad miljobelastning. For att minska
antalet tjansteresor genomfors moten via telefon eller Skype da det dr mojligt.

Aktivitet Startdatu g datum  AVVIkels
m e
) # Leda och samordna forhandiingar om 2015-01-  2016-12-
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genomfdrandeavtal for transportinfrastrukturprojekt 01 31
med Trafikverket och trafiknamnden i Stockholms lans
landsting.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvéindning

] Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret ska stotta nimnderna i framtagandet av mdjliga atgérder som bidrar
till en héllbar utveckling av stadens mark- och vattenanviandning. Under 2016 har
kommunfullméktige beslutat om ett nytt miljoprogram som innehaller malsittning om
héllbar mark- och vattenanviandning. Det viktigaste klimatrelaterade malet &r att reducera
sarbarheter till f61jd av ett klimat i forédndring.

Néamndmal:

Staden har metoder och arbetssétt for klimatanpassning.

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret samordnar stadens klimatanpassningsarbete.
Oversvimningsrelaterade risker #r sirskilt prioriterade och stadsledningskontoret bereder
stadsovergripande underlag och &tgirdsforslag som stadens verksamheter utgér ifran i sina
ataganden for att minska sérbarheter i stadsmiljon till f6ljd av ett klimat i fordndring.
Arbetet med klimatanpassning for att skapa en hog klimatberedskap ar processinriktat
och beskrivs i den process som antogs av kommunstyrelsen i maj. Processen stéirker
forutséttningarna for maluppfyllelse for de klimatanpassningsrelaterade delarna i stadens
miljoprogram 2016-2019.
Néamndmal:
Stockholms infrastruktur och markanvandning ar langsiktigt hallbar genom god samordning
och prioritering.

] Arsmalet uppfylls helt

Analys

Kontoret ansvarar for 6vergripande strategiska transportinfrastrukturfragor som berér staden.
Dessutom leder och samordnar kontoret forhandlingar och avtal for
transportinfrastrukturprojekt med externa parter, i samarbete med trafikndmnden och andra
ber6érda nimnder. Denna samordning &r en viktig forutsittning i stadens malsattning om ett
fossilbranslefritt Stockholm till 2040.

Sverigeforhandlingen pagar och stadsledningskontoret leder och samordnar stadens
medverkan och ska tillsammans med berdrda ndmnder ta fram relevanta underlag. Vidare
deltar kontoret i arbetet med revideringen av stadens 6versiktsplan samt den Regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS) och dven med planeringen infor
genomforandet av utbyggnad av tunnelbanan i enlighet med 2013 ars
Stockholmsforhandling.

Stadsledningskontoret har sett dver samordning, styrning och finansieringslosningar
avseende gronstrukturfragor inom Stockholms stad i samverkan med berérda nimnder och
bolagsstyrelser. Arbetet samordnas med revideringen av stadens 6versiktplan och arbetet
med Okat bostadsbyggande. Syftet ar att sdkerstilla att Stockholm véixer pa ett ekologiskt
och socialt héllbart sétt dér stadens grona kvalitéer tillvaratas och utvecklas. I dversynen
ingér mdjligheten att se Gver finansieringen for att styra grona investeringar till de delar av
staden dir behov finns.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.4 Stockholms kretslopp ér resurseffektiva
] Arsmalet uppfylls helt

Analys

Miljofragorna har ocksé viktiga kopplingar till it-omradet och stadsledningskontoret har
under perioden fortsatt arbetet med att vidareutveckla en hallbar it-anvéindning som pé ett
tydligt sétt bidrar till genomforandet av stadens miljoprogram.

Néamndmal:
Maojligheter till aterbruk och materialhantering ska oka.

. Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret aterbrukar mobler och inventarier s langt det 4r mojligt. For att
underldtta sopsortering inom kontoret har kérl for detta &ndamal inforskaffats under tertialet.
Forberedelser har gjorts for att 6ka mojligheten att sopsortera inom alla gemensamma ytor.
Ett stadsovergripande avtal for att atervinna stadens uttjanta mobiltelefoner har slutits

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.1 Stockholm ér en virldsledande kunskapsregion

. Arsmalet uppfylls helt

Analys

For att nd malet att bli en vérldsledande kunskapsregion har staden inlett flera samarbeten
med bland annat olika ldrosédten och foretag for att hitta 16sningar pa de utmaningar som
staden stér infor.

Néamndmal:
En starkt samverkan mellan Stockholms stad och regionens ldroséten bidrar till staden som
innovativ och ldrande organisation och Stockholm som &r virldsledande kunskapsregion.

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Samverkan med regionens larosdten har fordjupats. Ett exempel pa detta &r att staden
tillsammans med KTH, Ericsson, ABB, Scania, Skanska och Vattenfall har initierat projektet
Digital Demo Stockholm for att hitta l16sningar pa de utmaningar staden star infor.
Utmaningarna &r indelade i fyra omraden; Teknik som ger lika mojligheter, Trygghet for
dldre, Effektiv framkomlighet och Tillgéng till rent vatten.

For att fordjupa och utveckla forskning inom det kommunalekonomiska omrédet foreslas
att professuren med inriktning ekonomistyrning vid Handelshogskolan i Stockholm
aterinréttas. Forskningen bor vara framtidsinriktad och innovativ vilket idag skulle kunna
innebéra fragor och utmaningar som skapas av den nya delningsekonomin.

Under tertialet har ett arbete paborjats for att ta fram en handlingsplan for
implementeringen av stadens innovationsstrategi. Ett viktigt omrade &r att 6ka samverkan
och ldarande inom staden och lyfta fram goda exempel.
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Aktivitet Startdatt gjytdatum  AVVIkels
o # Kommunstyrelsen ska samordna genomférandet av 2016-01- 2016-12-

stadens innovationsstrategi. 01 31
o U Kommunstyrelsen ska ta fram en strategi fér hur 2016-01- 2016-12-

@ staden ska samverka och arbeta med regionens 01 31

universitet och hégskolor samt dven med stiftelserna

Electrum och Vetenskapsstaden.
V Utreda aterinférandet av en professur specialiserad pa  2016-01- 2016-12-

kommunekonomi. 01 31

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2 Stockholm ér en foretagsvinlig stad

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

En forutsittning for att foretag ska etablera sig i Stockholm ér tillgdngen pé boenden,
infrastruktur och samhéllsservice s som skolor och forskolor. Stadsledningskontorets roll i
detta arbete &r att samordna den strategiska planeringen inom de olika omradena.

Néamndmal:
Samordning och strategiskt arbete bidrar till utveckling och ett innovativt och
konkurrenskraftigt nédringsliv.

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret ska tydliggora sin roll inom néringslivsomradet i ndra samverkan med
Stockholm Business Region. En styrgrupp for forbattrade niringslivskontakter har inréttats
med syftet att samordna stadens néringslivsarbete och minska eventuella hinder for
foretagande i Stockholm.

Aktivitet Startdatu g tgatum  AVVIkels
m e
o U Kommunstyrelsen ska i samarbete Stockholm 2016-01- 2016-12-
Business Region och berérda ndmnder utveckla den 01 31

undersokning som riktar sig till naringslivet som foljer
upp stadens arbete med myndighetsutévning och
service.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.3 Fler jobbar, har trygga anstillningar och forsorjer sig sjilva

. Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret har haft totalt atta sommarjobbare anstdllda under perioden, till stor
del fran andra stadsdelar. De har utfort allt fran administrativt arbete till att undersoka hur
kunskaperna om ett antirasistiskt och feministiskt forhallningssétt kan 6ka hos andra unga
och chefer i staden. Uppdraget var att ta fram tva utbildningskoncept, ett for andra unga och
ett for stadens tjinstemin. Arbetet har presenterats och materialet ska sedan anvéndas som
ett utbildningsmaterial inom staden.
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Néamndmal:
Arbetet inom social hallbarhetskommission ger 6kad kunskap och forutsittningar for att
utveckla stadens arbete inom arbetsmarknadsomradet.

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Hallbarhetskommissionens delprojekt "Allas ritt till kunskap" samordnas och drivs av
arbetsmarknadsforvaltningen. Under véaren har en forsta delrapport tagits fram,
"Kortutbildade och vuxenutbildning", ddr rekommendationer och atgérder presenteras som
ar inriktade pa utmaningarna béde for den enskilda individen och for stadens organisation.
Atgirderna #r inriktade pa bade struktur o ch arbetsformer samt att fa fram ny kunskap.
Rapporten ligger till grund for stadsledningskontorets arbete inom omradet.

Utvecklingsomréadet "Arbete och inkomst" har under tertialet arbetat med att fardigstilla
en andra delrapport som har fordjupat sig i de hinder som finns for unga stockholmare som
varken arbetar eller studerar med fokus pa utrikes fodda ungdomar och ungdomar med
funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsformaga. Rapporten rekommenderar bland
annat atgérder som ror samordning av aktorer inom skolan och arbetsmarknadsintradet.

Kontoret har under varen utrett hur samordningen av stadens arbete med flyktingfragor
kan utvecklas och organiseras. En samordnare har anstéllts for att halla ihop arbetet med
dessa fragor.

Kontoret arbetar dven for att den arbetsréttsliga kompetensen hos HR-funktioner och
chefer ska oka.

Aktivitet ztartdatu Slutdatum

Avvikels

yf U Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med stadens 2016-01- 2016-12-
@ namnder och bolag utveckla ett utbud av platser for 01 31
kommunala visstidsanstalliningar som motsvarar
behoven hos aspiranterna. Stadens ndmnder och
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bolag ska medverka i arbetet med att bereda platser
for visstidsanstallda.

D U Kommunstyrelsen ska utreda hur samordningen av 2016-01- 2016-12-
stadens arbete med integrations- och flyktingfragor 01 31
kan utvecklas och organiseras for att pa basta satt
skapa forutsattningar for ett bra mottagande och for
etablering i arbetsliv och samhalle.

V U Kommunstyrelsen ska utreda organiseringen av 2016-01- 2016-12-
stadens arbete med arbets-marknadsatgarder. 01 31
Utredningen ska belysa om férdelningen av ansvar for
arbetstraningsverksamhet, arbetsmarknadsinsatser,
offentligt skyddade arbeten samt kommunala
visstidsanstallningar ar andamalsenligt utifrén malet att
kunna erbjuda aspiranterna ett sammanhallet och
effektivt stod i processen for arbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.5 Stockholms stads ekonomi éir lingsiktigt hallbar
@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

For att sdkra en langsiktig balans i stadens ekonomi genomfors ett antal angeldgna projekt sa
som inforande av koncerngemensamt ekonomisystem och internbankssystem, 6versyn och
vidareutveckling av investeringsstrategin samt genomforande av flodesrelaterade
banktjénster.

Inom ramen for projekt Effektivt inkdp pégar inforandet av elektronisk handel bland
stadens nimnder. Arbetet fortsitter enligt projektplanen med ett breddinférande av
elektroniska och standardiserade inkdpsprocesser bland stadens samtliga forvaltningar,
vidareutveckling av granssnitt och stdd for elektroniska kdp av tjdnster samt fler
leverantorsanslutningar.

I syfte att jamstélldhetsintegrera budgetprocessen har stadsledningskontoret mojliggjort
att indikatorer kan rapporteras uppdelat pa kon i ILS-webb.

Ett langsiktigt utbildningsprogram for stadens ekonomer och controllers har utarbetats i
samarbete med stadens ekonomichefer. Syftet &r att forstirka och fordjupa kunskapen kring
verksambhetsstyrning.

Stadsledningskontoret fortsitter i samarbete med stadens forvaltningar att driva
utvecklingsarbetet om ett forbattrat beslutsstod for att f4 en mer effektiv och transparent
uppféljning av ekonomi och verksamhet. Ett av de projekt som pégar ar visualiserad
ménadsrapport som forbattrar mojligheter till jimforelser mellan verksamheter och bittre
forutséttningar for en bredare analys.

Kommunkoncernens centrala upphandling av flodesrelaterade banktjanster pagar.
Malsdttningen &r att nytt avtal ska vara pé plats under arets sista kvartal.

Goda exempel

For att ta betalt for tjdnster och varor som siljs via stadens e-tjénster finns en gemensam
betalfunktion (kassa) dir betalning kan ske med kort, till exempel kop av
stadsbyggnadskartor, simkurser och stadsvandringar. E-tjansten Boka vigsel héller pa att
ansluta sig till betalfunktionen.

Ett byte till en modernare och sékrare utskriftslosning for fakturor, pdminnelser med
mera har skett. Elektroniska fakturor medfor en minskad miljopaverkan samt minskade
kostnader for fakturautskrifter, porto och kuvertering.

Utfall Utfall Periode ST
. Periode mian/  kvinn 9 Arsm
Indikator ns utfall oika orl ns utfall os al
poj ! VB 2015 helar
r flickor
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Namndmal:

Genom dialog, styrning och uppfoljning med fokus pa driftskostnader och utgiftssidan i

investeringsprojekt sékerstéller vi en hallbar balans i ekonomin.

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Investeringsstrategin anger att det ska vara en ekonomiskt héllbar balans mellan 16nsamma
och icke lonsamma projekt. Lonsamheten i exploateringsprojekt dr avgorande for hur ménga
icke 1onsamma projekt staden kan ha rdd med da de finansiella resurserna &r begransade. I
varje projekt ska ambitionen om blandade upplatelseformer och minst 50 procent hyresratter

provas.
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Med krav pé bibehallen projektekonomi kommer det innebira dkade krav pé anpassning
av utgiftssidan och ett 6kat driftkostnadsperspektiv i projekten. Detta stiller d&ven krav pa
okad samordning samt att det stadsovergripande perspektivet stérks. Tydligare roller i
styrningen, forstirkt uppfoljning, samordning och mdjlighet att gora stadsdvergripande
avvégningar infor politiska beslut 4r av stor vikt. Detta stéller stora krav pa
styrgruppsfunktionen, vilken stirks genom att befintliga styrgrupper for stadsévergripande
projekt pa dver 300 miljoner kronor forstarks utifrén ett ledningsperspektiv.
Stadsledningskontoret ansvarar for att formalisera arbetet och anpassa stadens
projektstyrningsmetodik till denna utveckling.

Abktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
o U Kommunstyrelsen ges i uppdrag att anpassa 2016-01-01  2016-12-31
@ investeringsregler, projekistyrningsmetodiken och andra

relevanta styrdokument inom ramen for uppdraget att styra
och leda stora strategiska fastighetsutvecklingsprojekt i
tidiga skeden.

o U Kommunstyrelsen och utbildningsndmnden ska genomfiora 2016-01-01  2016-12-31
en oversyn av hyror inom de pedagogiska verksamheterna
for att begrdnsa kostnaderna i nyproduktion.

o U Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsndmnden och 2016-01-01  2016-12-31
@ Jastighetsnimnden utreda en modell med ett
schablonbaserat hyressdttningssystem som utgdr fran ett
driftskostnadsperspektiv och 6kad samordning med andra
aktorer i stadsutvecklingen for lokaler och anliggningar
som forhyrs av idrottsnamnden.

o U Kommunstyrelsen ska se over investeringsstrategin och 2016-01-01  2016-12-31
processer kopplat till investeringar for att oka styrning och
uppfoljning av investeringsutgifter och
driftskostnadspdverkan

Namndmal:
Genom styrning och uppfoljning bidra till en god ekonomisk hushéllning i staden som sikrar
en langsiktig balans i ekonomin.

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

En tydlig och samordnad styrning och uppf6ljning av projekt r en viktig forutséttning for
god ekonomisk hushallning. Arbetet med att ta fram en stadsévergripande modell for
projektarbete och projektstyrning pagér bland annat med utgangspunkt fran utredningen om
gemensam digital projektplats.

Genom systemstddet for SSIP (stadens projektstyrningsmetod for stora
investeringsprojekt) forenklas styrning och samordning. Ur ett ledningsperspektiv
underlattas projektsamordningen och dverblick dver investeringsprojekten.

Tydlig projektstyrning stérker kopplingen till stadens strategiska planering. Inte bara
projektstyrningsmetodiken och dess process askadliggdrs utan dven stadens
investeringsregler, investeringsstrategi, visionsdokument och 6vriga styrdokument kopplade
till stadens investeringsverksamhet aterfinns i systemet. Systemet kan ocksa ge 6kade
mojligheter till forbattrad portfoljstyrning och prioritering av stora investeringsprojekt.

Inforandet av ett koncerngemensamt ekonomisystem for stadens ndmnder och
bolagsstyrelser pagar. Arbetet fortskrider enligt ursprunglig tidplan. Stadens samtliga
ndmnder samt tio bolag har tagit det nya ekonomisystemet i bruk. Nar projektet avslutas,
anvénder ytterligare sju bolag inom kommunkoncernen det nya ekonomisystemet.

Tvé fordndringsprojekt som bedrivs dr "Visualiserad manadsrapport" och "Effektivt
inkdp". Dessa syftar bada till att effektivera processer och att mdjliggdra en 6kad kvalitet i
uppféljning och analys av ekonomi och verksamhet. Méanadsrapporten ska vara ett
ledningsstod pé flera nivaer och mojliggora en dkad jaimforbarhet mellan ndmnderna, framst
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stadsdelsndmnderna. Projektet "Verksamhetsndra Inkdp" ska utveckla och stérka stadens
inkdpsorganisation. Genom att stirka organisation och arbetssitt viantas staden kunna né
okad maluppfyllelse avseende kvalitet och totalkostnad for inkop av varor, tjanster och
entreprenader samt stirka attraktionskraften som avtalspartner.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2016-01-01  2016-12-31
exploateringsndmnden, S:t Erik Markutveckling AB och
fastighetsndmnden utreda grdnssnitt och organisation for
strategiska markutvecklingsfragor.

o U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus ~ 2016-01-01 ~ 2016-12-31
@ AB och SISAB ta fram principer som underldttar
anskaffning av forskolelokaler i staden till rimliga villkor.

o U Kommunstyrelsen ska i samrad med berorda ndmnder 2016-01-01  2016-12-31
@ utreda anslagsfordelningen till stadsdelsndmnderna, och i
det sammanhanget utreda om arbetet mot vald i nira
relation ska ha ett sdrskilt anslag inom ramen for individ-
och familjeomsorgen samt overviga ett anslag rérande
demokrati- och utvecklingsarbetet.

o & Kommunstyrelsen ska utarbeta en stadsovergripande modell ~ 2016-01-01  2016-12-31
for forbdttrat projektarbete inom Stockholms stad.

o & Kommunstyrelsen ska utarbeta stadsévergripande modeller 2016-01-01  2016-12-31
for bench mark och resultatbaserad styrning.

o & Med utgdngspunkt frdan analysen i utredningen om stadens 2016-01-01  2016-12-31
inkdp och upphandling ta fram forslag till forstirkt
gemensam inkops- och upphandlingsorganisation samt en
genomforandeplan.

Namndmal:
Staden samverkar aktivt med sin omvérld i syfte att utveckla den egna verksamheten och
stirka Stockholms position regionalt, nationellt och internationellt.

. Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stadens EU-policy har reviderats i syfte att bidra till en mer kostnadseffektiv och kvalitativ
verksambhet.

Aven den internationella strategin har reviderats. En projektplan for att kommunicera och
implementera strategin har utarbetats.

Under varen fick staden fyra EU-projekt beviljade. EU-medel 6ppnar for méjligheter till
medfinansiering av stadens utvecklingssatsningar samt bidrar till 6kad samverkan kring
gemensamma utmaningar med aktorer bade regionalt och internationellt. En kartlaggning av
struktur for nitverk och mobilisering inom EU-program pagar. Tillsammans med Karolinska
institutet har staden ett regionalt EU nitverk som inkluderar det offentliga, niringslivet och
akademin i regionen.

Stadsledningskontoret har forberett for Stockholms stads kandidatur till vice
ordforandeskap i EUROCITIES, en samarbetsorganisation for Europas storstider, for
perioden 2017-2018 med sikte pa ett ordférandeskap under aren 2019-2020.

Vid arrangemanget av lunch med anledning av Hans majestét konungens 70-arsdag
deltog forutom utldndska kungligheter, foretradare for niringslivet, akademin, kulturen, de
religiosa samfunden och de nationella minoriteterna. Vid statsbesokslunchen for Chiles
president bjods dven en sérkild grupp av stockholmare med chilenskt ursprung in.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Kommunstyrelsen ska fortydliga ansvaret samt definiera mal ~ 2016-01-01  2016-12-31
och mdlgrupper for stadens internationella kommunikation.

o U Kommunstyrelsen ska ta fram ett nytt program for 2016-01-01  2016-12-31
@ Stockholms internationella arbete.
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Namndmal:
Stadens verksamheter har goda forutsattningar for att na effektivitet och kvalitet.

] Arsmalet uppfylls helt

Analys

Moderniseringsarbetet av stadens sociala system (paraplysystemet) har paborjats med ett
nytt oversiktsfonster som lanserades i maj manad. Utredningar har pévisat ett behov av att
ytterligare beskriva mélbild, verksamheternas behov och krav samt starkare forankring i
verksamheterna.

Examinatorerna som bedomer Stockholms stads kvalitetsutmérkelse har utbildats vilket
ger okade kunskaper om normkritik s att staden kan bedéma kvaliteten utifran ett
demokratiskt och normkritiskt synsétt och att examinatorerna kan ta med sig kunskapen
vidare in i respektive arbetsplats.

Stadsledningskontoret har tillsammans med servicendmnden inréttat ett strategiskt rad for
att stirka styrningen inom verksamhetsomrddena ekonomi, 16n, upphandling och
kontaktcenter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o # Ansluta alla stadens processer och system till det 2015-01-01  2016-12-31
stadsgemensamma e-arkivet.

Analys

Stadsledningskontoret har borjat leverera information fran ndgra av stadens centrala IT-system till stadens e-arkiv
pd Stockholms stadsarkiv.

o U Kommunstyrelsen ska i samrad med servicendmnden 2016-01-01  2016-12-31
genomfdora en utvdrdering av ndmndens intdktsmodell

V U Kommunstyrelsen ska i samrdd med servicendimnden inritta ~ 2016-01-01 ~ 2016-12-31
ett strategiskt rad avseende i huvudsak

verksamhetsomrddena ekonomi, lon, upphandling och

Kontaktcenter.

V U Kommunstyrelsen ska slutfora upphandlingen att ersitta det  2016-01-01  2016-04-30
@ lokaladministrativa systemet LOIS.

o & Paborja inforandet av ett nytt system for dokument- och 2015-01-01  2016-12-31
drendehantering i staden.

o & Paborja moderniseringen av det sd kallade paraplysystemet. ~ 2016-01-01  2016-12-31

Namndmal:
Stadsledningskontoret bidrar genom ett grundligt analysarbete med allsidigt belysta
beslutsunderlag.

. Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret arbetar kontinuerligt med att se dver processer, rutiner,
uppfoljningssystem och uppfoljningsdokument. Dessutom sékerstiller kontoret att rétt
kompetens finns att effektiva arbetssitt dr etablerade. For det interna arbetet med
verksamhetsplan och uppf6ljning har en ny beredningsgrupp bildats. Kontoret granskar
formellt handlingar och drenden till bland annat kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Beslutsunderlag kvalitetssékras genom att arbeta med omvérldsbevakning och samverkan
internt pa kontoret och inom staden. Ett utvecklingsarbete sker ocksé i ett flertal projekt
inom ramen for arbetet med Beslutsstdd.

I syfte att 6ka mdjligheter att f6lja upp kommunfullméktiges mal pagér en dversyn av
medborgar- och brukarundersdkningarna avseende dldreomsorg, forskola och stadsmilj6. En
del i 6versynen ér att sidkerstélla undersokningarnas statistiska signifikans.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Kommunstyrelsen ska gora en oversyn av intdktskravet for 2016- 2016-12-31
@ parkering i forhdllande till genomférandet av 01-01
framkomlighetsstrategin.

Kommunstyrelsen ska gora en 6versyn av stadens 2016-01-01  2016-12-31
medborgar- och brukarundersékningar i syfte att 6ka

mojligheter att folja upp kommunfullmdktiges mal om en

hallbar utveckling.

(v
e d

o U Kommunstyrelsen ska leda arbetet med att ta fram en 2016-01-01  2016-12-31
@ stadsovergripande fastighets- och lokalpolicy som tydliggor
malbilder, spelregler och ansvarsomrdden som dir en
forutsdttning for en effektiv fastighets- och lokalhantering i
staden.

Namndmal:
Stockholm é&r en virldsledande, smart och uppkopplad stad som tar vara pa digitaliseringens
mdjligheter till effektiviseringar.

. Arsmalet uppfylls helt

Analys

Ett forslag till Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad inklusive uppskattade
kostnader for genomforande har fardigstallts. Inom Stockholms stads organisation finns
ménga goda exempel pa verksamheter och projekt som verkar for en smart stad redan idag.
Genomforandet av strategin ska bygga vidare pa det som redan har gjorts och gors i
Stockholm.

Oversyn av styrdokument och framtagande av digitaliseringsprogram har pabérjats under
maj manad. Befintliga styrdokument som omfattas av versynen har inventerats. Ett forsta
utkast pé digitaliseringsprogram har tagits fram som mojliggor konkret dialog om det
framtida programmets omfattning.

Under perioden har StockholmPublic lanserats, en tjdnst som &r framtagen for att ge
stockholmare och besokare enkel och kostnadsfri dtkomst till tradldst internet pa publika
platser och i lokaler dér staden bedriver verksamhet. Tjénsten &r bestédllningsbar for stadens
forvaltningar och bolag via S:t Erik kommunikation AB.

Varens certifieringsutbildningar for nya huvudredaktorer och redaktdrer har genomforts
liksom alla de inplanerade samordningsméten med redaktorer for fortsatt arbete kring
forbattringsomraden som identifierats. Tillsammans med tekniska kontorens arbetsgrupp har
ett gemensamt kartmanér och arbetsitt tagits fram. Planerade utbildningar har genomforts.
En sa kallad betaversion av nya Stockholm viaxer-webben har lanserats. Den innehaller tva
stadsdelsomriden (Farsta och Ostermalm) samt ett antal temaomriden. Lanseringsplan finns
for 6vrigt material. Stddmaterial for redaktorer har tagits fram.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
o U Kommunstyrelsen ska paborja arbetet med en oversyn av 2016-01-01  2016-12-31
@ samiliga styrdokument inom it-omrddet. I arbetet ska

kommunstyrelsen revidera Nytt IT-program for Stockholms
stad (ett program for digital fornyelse), dnr 031-786/2012,
och ersdtta detta med ett digitaliseringsprogram for
Stockholms stad.

o U Kommunstyrelsen ska under 2016 i samrad med AB Stokab 2016-01-01  2016-12-31
och trafikndmnden ta fram en strategi for Stockholm som
smart och uppkopplad stad. Arbetet ska omfatta en
kostnadsprognos for att realisera strategin.

o & Ta fram en ny plattform for Stockholm webb. 2016-01-01  2016-12-31
o Ta fram en sourcingstrategi for det stadsévergripande IT- 2016-01-01  2016-12-31
omrddet.
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KF:s inriktningsmaél:

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholms stads Vision 2040 — Ett Stockholm for alla - och budget genomsyras av ett
tydligt ménskliga rattighetsperspektiv och for att stéirka dessa i Stockholm har en rad insatser
genomforts. Bland annat genom att ansdka om virdskap for Ménskliga Réttighetsdagarna ar
2018 samt koordinera stadens diplomering som en Fairtrade City.

I samarbete med stadens forvaltningar utvecklas stadens arbetssitt, exempelvis genom en
pilotutbildning om hbtq och normkritik samt genom att anstélla tva projektledare for att
genomfOra en satsning for att stdrka ungas organisering och dka ungas kunskaper om
ménskliga réttigheter, antirasism och feminism.

Under perioden har ett flertal aktiviteter for att bidra till stadens vision om ett Stockholm
for alla genomforts, exempelvis genom att utarbeta forslag till program for barns réttigheter,
jamstilldhet samt for lika réttigheter och mojligheter oavsett sexuell laggning, konsidentitet
eller konsuttryck. Programmen kommer att fungera som ett 6vergripande stod for
forvaltningar att inom ramen for ordinarie arbete, planera och folja upp sin verksamhet for
att utveckla och oka kvaliteten i stadens verksamheter.

De nationella minoriteternas rétt till inflytande &r av avgérande betydelse for att
synliggora gruppernas behov. Att staden tar tillvara de nationella minoriteternas
engagemang, stirker deras inflytande och utvecklar hallbara, kvalitativa och systematiska
samrad. En 6versyn av samradsprocesserna med de nationella minoriteterna har genomforts.
KF:s mél for verksamhetsomrédet:

4.1 Stockholm ir en jimstilld stad dir makt och resurser fordelas lika

. Arsmalet uppfylls helt

Analys

Att makt och resurser fordelas lika bland stockholmarna ar en forutséttning for ett
demokratiskt hallbart Stockholm. Arbetet med att utveckla en jamstélldhetsintegrerad
budgetprocess fortsdtter darfor. For att 6ka kunskaperna i &mnet har kompetenshdjande
insatser genomforts for stadens tjénsteman.

Néamndmal:
Arbetet med social héllbarhetskommission ger 6kad kunskap och forutséttningar att utveckla
stadens arbete mot minskade skillnader.

. Arsmalet uppfylls helt

Analys

Utvecklingsomradet Demokrati och trygghet inom hallbarhetskommissionen har under
tertialet arbetat med en delrapport som behandlar stockholmarnas mdjlighet till inflytande
och delaktighet i stadens utveckling. Rapporten har analyserat de medborgardialoger som
genomforts i Stockholm stad och utifrdn dessa erfarenheter samt underlagsrapport fran
forskare foreslagit atgdrder som syftar till ett mer jadmlikt deltagande i denna typ av
processer.

Utifran atgérdsforslag i Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholms delrapport
”Stad i samverkan- Stockholms stad och civilsamhéllet” har kontoret borjat utreda tillgangen
pa och behovet av métesplatser och samlingslokaler for spontana méten och demokratiska
samtal mellan grupper av stockholmare i socioekonomiskt utsatta omraden i staden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o #  Tillsammans med arbetsmarknadsnimnden leda arbetet med ~ 2015-01-01  2016-12-31
att fa andra offentliga aktorer och privat ndringsliv att
ordna feriearbeten for skolungdomar.
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Namndmal:
Stadens verksamheter har forutséttningar for att arbeta med jdmstélldhetsintegrering i
budgetprocessen.

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

I arbetet med att ge forutsittningar for att arbeta med jamstélldhetsintegrerad budgetprocess
har stadsledningskontoret mojliggjort for att indikatorer kan rapporteras uppdelat pa kon i
ILS-webb. Kontoret har utarbetat ett stadsévergripande program for jamstélldhet och utbildat
stadens samtliga ekonomichefer i genusbudgetering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Kommunstyrelsen ska bistd dldrendmnden i arbetet med att 2016-01-01  2016-12-31
Jjamstdlldhetsintegrera ndmndens verksamhet och budget

o U Kommunstyrelsen ska mdta och analysera den statistik som 2016-01-01  2016-12-31
@ relaterar till individer uppdelad efter kon.

o U Kommunstyrelsen ska utveckla arbetet sd att budgetarbetet 2016-01-01  2016-12-31
@ Jjamstilldhetsintegreras.

U Kommunstyrelsen ska dven utarbeta en handlingsplan i 2016-01-01  2016-12-31
@ enlighet med CEMR-deklarationen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.2 Stockholms stad ér en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

. Arsmalet uppfylls helt

Analys

Kontoret bidrar till att stadens chefsforsorjning dr god samt leder arbetet med att sékerstélla
goda arbetsvillkor. Dessutom stdds arbetet med strategisk kompetensforsorjning, det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt arbetet med att sékerstélla att staden 4r en bra
arbetsgivare med goda arbetsvillkor med hénsyn tagen till arbetsmarknadspolitiska
forutséttningar.

I samarbete med stadens ekonomichefer har ett langsiktigt utbildningsprogram for
stadens ekonomer och controllers utarbetats. Syftet &r att forstirka och fordjupa kunskapen
kring verksamhetsstyrning. Programmet fokuserar pa ekonomen som coach och ledare samt
metoder for analys och kommunikation.

Utfall 5
Indi Perioden Ut{‘all kvinno e oer Progno  Arsmda  KF:s Perio
ndikator mdn/ s utfall - . .
s utfall T v/ VB 2015 S heldr 1 darsmal d
pojiar flickor
U Aktivt 83 83 84 83 2016
g' Medskapandei
ndex
— U Andel 90 % 100%  100% 2016
g' medarbetare
som inte
upplever sig
diskriminerade
pd sin
arbetsplats
— U Index Bra faststd 2016
arbetsgivare lls
2016
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w7 Index faststi 2016
g' Psykosocial Ils
arbetsmiljo 2016
B U supdavae  21% 06% 28%  26% 3% 3% tas Tertia
g' fram 12
av 2016
ndamnd
en
Namndmal:

Genom att leda och stddja, utvecklas stadens personalstrategiska arbete.

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret arbetar for att sdkerstilla att Stockholms stad agerar som en
arbetsgivare. Det sker bland annat genom att ta fram stdd i centrala HR-processer, till
exempel arbetet med kompetensbaserad rekrytering och det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Genom nétverket Dialog-HR stddjer och utvecklar kontoret stadens HR-organisation for att
sdkerstilla en likvardig och réttséker hantering. Kontoret har i samverkan med forvaltningar
och bolag tagit fram ett forslag till reviderad personalpolicy som ska implementeras under
2017 pé de olika forvaltningarna och bolagen. Kollektivavtal har tecknats med samtliga
fackliga organisationer om att fran och med nésta ar infora mojligheten att vixla
semesterdagstillagget mot ledighet. Vidare har kontoret arbetat med strategier for att
sakerstilla kompetensforsorjning och chefsforsorjning till stadens verksamheter bland annat
genom traineeprogram och ledarutvecklingsprogram.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o # I samverkan med arbetsmarknadsnimnden utveckla 2016-01-01  2016-12-31
mojligheterna att i stadens traineeprogram erbjuda platser
till utrikes fodda akademiker inom ramen for Stockholms
intensivsvenska for akademiker.

o U Kommunstyrelsen ska i stadens roll som arbetsgivare 2016-01-01  2016-12-31
sdkerstdlla att alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser far
stod i sitt arbete med kompetensbaserad rekrytering for att
sdkerstdlla inkludering och jamstdilldhet i organisationen.

o U Kommunstyrelsen ska initiera ett utvecklingsarbete i 2016-01-01  2016-12-31
samverkan med akademin i syfte att utveckla former for
styrning och uppfoljning som ger utrymme for professionens
yrkeskunnande.

o Utreda ett utvecklingsprogram med fokus pa breddad 2016-01-01  2016-12-31
rekrytering till hogre tjdnster.

V Utreda majligheten att teckna lokala kollektivavtal for att 2016-01-01  2016-12-31
korta arbetstiden for grupper med sdrskilt utsatta
arbetsvillkor.

Namndmal:
Stadens medarbetare jobbar smartare med hjélp av moderna digitala verktyg.

. Arsmaélet uppfylls helt

Analys

Utveckling av nya digitala verktyg som TimRapporten, elektronisk handel samt en mobilapp
for att attestera fakturor bidrar till att stadens medarbetare kan jobba smartare. Ytterligare
projekt som bedrivs inom kontoret syftar till att utveckla ménadsrapportering kopplat till
utvecklingen av LIS.

Néamndmal:
Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

. Arsmalet uppfylls helt
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Analys

Kontoret arbetar for att staden ska ha kompetenta, engagerade och utvecklingsinriktade
chefer och ledare genom att erbjuda introduktion for nya chefer, utvecklingsgrupper och
chefsseminarier.
Resultatet av medarbetarundersékningen utvirderas och analyseras och
utvecklingsomraden identifieras. Kontorets internkommunikation har utvecklats med ett

antal motesplatser. Chefsforum for samtliga chefer har genomforts pé temat staden,

migrationen och integrationen. Tva frukostar har genomforts dar samtliga medarbetare
bjudits in att delta. Den forsta om visionen om ett Stockholm for alla och den andra om
stadens Eurovisionsatsning.

Nagra medarbetare deltar i kontorets medarbetarprogram som dger rum vid étta till fallen
under ett ars tid.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadens ndmnder och
bolagsstyrelser se till att arliga lonekartldggningar gors for
att sdkerstdlla att det inom staden inte forekommer osakliga

loneskillnader pa grund av kon.

2016-01-01

2016-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnimnden

respektive socialndmnden tydliggdra yrkestitulering,
kompetensprofil och utbildningsvdgar for elevassistenter
och anstdllda inom LSS-omrddet.

2016-01-01

2016-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med socialndmnden och
dldrendmnden genomfora stadsévergripande
ledarutvecklingsprogram inom
socialtjdnst/bistandsbedémning.

2016-01-01

2016-12-31

(v
ed

Kommunstyrelsen ska i samrdd med socialndmnden,
dldrendmnden och stadsdelsndmnderna genomfora
gemensamma introduktionsprogram/mentorprogram for
socialsekreterare och bistandsbedomare.

2016-01-01

2016-12-31

(v
ed

Kommunstyrelsen ska initiera ett arbete i samarbete med
berérda ndmnder om utfasning av allmdnna
visstidsanstdillningar samt om minskning av timavlénades
andel av totalt arbetad tid.

2016-01-01

2016-12-31

(v
wd

Kommunstyrelsen ska initiera ett hélsofrdmjande arbete i
yrkesgrupper med hog sjukfranvaro och ldg faktisk
pensionsdlder.

2016-01-01

2016-12-31

wd

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med att erbjuda heltid till

alla tillsvidareanstdllda som dr ofrivilligt deltidsanstdllda.

2016-01-01

2016-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.3 Stockholm ér en stad som lever upp till ménskliga rittigheter och ér fritt fran
diskriminering

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret arbetar strategiskt for att Stockholm ska vara en stad som lever upp
till de ménskliga réttigheterna och ar fritt fran diskriminering. De nationella minoriteternas
mojligheter till inflytande och samrad ska stérkas. Bra samradsformer bidrar till samhorighet

med staden, dkar tilliten, 6verbygger motsittningar och motverkar fordomar mot de

nationella minoriteterna samt gor Stockholm fritt frdn antiziganism, antisemitism och andra
former av rasism.

Néamndmal:
Genom dialog, stdd och uppfoljning dkas verksamheterna medvetenhet om méanskliga
rattigheter och behovet av att forebygga diskriminering.
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@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Ett stadsovergripande program for lika rattigheter och mojligheter oavsett sexuell laggning,
konsidentitet eller konsuttryck har utarbetats och ska fungera som stod for stadens
verksamheter dir de tjénster som erbjuds stockholmarna &r lika tillgénglig, av lika hog
kvalitet och lika vél anpassad for alla. Beslut har tagits om att anséka om vérdskap for
Mainskliga réttighetsdagarna ar 2018 och dessutom har stadens nya pris for
ménniskorattsforsvarare i Stockholm till Katarina Taikons minne administrerats och beretts.

En &versyn av samradsprocesserna med de nationella minoriteterna har genomforts for
att stdrka deras inflytande. Representanter frén samtliga nationella minoritetsgrupper samt
stadens fack- och stadsdelsforvaltningar har deltagit. Medel har beviljats med malsdttningen
att ta fram och implementera en strategi for romsk inkludering med fokus p&4 omréddena
utbildning, arbetsmarknad, socialtjdnst, demokrati och civilsamhéllets organisering.
Strategin ska tas fram i nira samarbete med stadens forvaltningar och foretradare for romer.

Stockholm har diplomerats som en Fairtrade City. Diplomeringen skedde i samband med
en ceremoni dér stockholmare kunde ta del av goda exempel frén andra stéder och hur
medborgarna kan géra medvetna val.

Stadsledningskontoret ingér i ett utvecklingsprojekt inom Sveriges kommuner och
landsting (SKL) som berdr kommunernas uppfoljning av arbetet med ménskliga réttigheter,
till exempel avseende diskriminering.

Abktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
D U Kommunstyreisen ska fiirdigstilla och pébérja 2016-01-01  2016-12-31
@ implementering av stadens hbtg-program.

o U Kommunstyrelsen ska gora en éversyn av 2016-01-01  2016-12-31
@ samrddsprocesserna med de nationella minoriteterna.

o U Kommunstyrelsen ska skyndsamt genomfora en 6versyn i 2016-01-01  2016-12-31
ﬂj samrad med stadsdelsndmnderna, socialndmnden,
arbetsmarknadsndmnden samt Stockholms stadshus AB i
syfte att sdkerstilla en dndamalsenlig organisation, process,
resursfordelning samt uppfoljning for flyktingmottagandet.

o U Kommunstyrelsen ska under verksamhetsdret fortsdtta 2016-01-01  2016-12-31
@ arbetet med Stockholms ansckan om att certifieras som
Fairtrade city.

o U Kommunstyrelsen ska utreda mdjligheten att infora 2016-01-01  2016-12-31
@ Jjdmlikhetsdata.

o Kommunstyrelsen ska utreda mojligheten att komplettera det ~ 2016-01-01  2016-12-31
av Stadsteatern drivna fristadsprogrammet med fristad till
personer forfoljda pd grund av sitt arbete for mdnskliga
réttigheter.

KF:s mal for verksamhetsomréadet:
4.4 Stockholm ir en stad som respekterar och lever upp till barnets rittigheter i
enlighet med FN:s barnkonvention

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Arbetet med barnets réttigheter enligt barnkonventionen &r en av forutséttningarna for att
kunna na inriktningsmalet om ett demokratiskt hallbart Stockholm. I detta arbeta &r stadens
nyinréttade barnombudsman strategiskt viktig for att skapa forutsittningarna till foréndring
och uppmérksamma barns réttigheter och intressen.

Namndmal:
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Stadens verksamheter har kunskap om FN:s barnkonvention och far genom dialog och st6d
kunskap for att arbeta sé att alla flickors och pojkars réttigheter och inflytande tillgodoses.

] Arsmalet uppfylls helt

Analys

Ett stadsovergripande program for barns réttigheter haller pé att utarbetas. For att starka
barns réttigheter har kontorets barnombudsman tréffat grupper av barn och unga i stadens
verksamheter, lednings- och chefsgrupper i forvaltningarna samt nédtverk inom kultur, idrott,
forskola. Under sommaren utbildades feriearbetande ungdomar kring barns réttigheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Kommunstyrelsen ska firdigstdlla och pabérja 2016-01-01  2016-12-31
@ implementering av ett program fOr barnets rdttigheter i
staden.

o U Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och 2016-01-01  2016-12-31
@ stadsdelsnimnderna ska i samarbete ta fram rikilinjer for
papperslosa barns rdtt till forskola och skola.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.5 Stockholm ir en stad dér ingen behover vara radd for vald

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

For att starka kunskapen om genus och normkritik bland stadens medarbetare har kontoret
genomfort utbildning om hbtq och normkritik. Utbildningen ska dka kompetensen bland
stadens medarbetare och bidra till att alla ménniskor blir bemdtta med respekt och
professionalitet.

Arbetet mot kriminella nitverk har inletts under varen och i uppstarten bland annat har
tva workshops genomforts med flera funktioner frén Stockholms stad och samverkande
myndigheter bland annat Polisen och Skatteverket. Fokus i arbetet har varit ndtverk inom
organiserad brottslighet, kunskapsoverforing och samverkan mellan myndigheter. En
handlingsplan for det strategiska arbetet mot kriminella nédtverk har pabdrjats och ska ses
som ett tillagg till Trygghets- och sékerhetsprogrammet. I handlingsplanens strategier och
mal involveras flera av stadens fack- och omradesforvaltningar men &dven bolag sasom
exempelvis bostadsbolagen.

Riktlinjerna mot valdsbejakande extremism har antagits under perioden och en utbildning
inom omrédet planeras.

Néamndmal:
Stadens verksamheter har kunskap om genus och normkritik samt forutsittning att forebygga
vald i néra relationer, sexuellt vald och hatbrott.

. Arsmalet uppfylls helt

Analys

Kontoret har starkt ett flertal av stadens verksamheter kring hbtq-fragor och normkritik. En
pilotutbildning om hbtq och normkritik har tagits fram och testats pa nidgra verksamheter for
att kunna utvecklas som stadens egen modell istéllet for utomstaende certifiering. Rinkeby-
Kista och Skdrholmens medborgarkontor samt fem avdelningar inom socialférvaltningen har
testat utbildningen under andra tertialet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.6 Stockholm ir en tillginglig stad for alla
O Arsmalet uppfylls helt
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Analys

For att 6ka kunskapen bland stadens personal kring tillgdnglighetsfragor har bland annat ett
stadsovergripande nitverk bildats under andra tertialet.

Kontoret har under varen i samarbete med socialforvaltningen gjort en genomlysning av
hur tillgangen till bostidder med sérskild service LSS och SoL kan sékerstéllas samt hur fler
boendealternativ kan mojliggoras.

Néamndmal:
Stadens verksamheter har kunskap om malen for tillgdnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedséttning.

] Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stadens funktionshinderombudsman har deltagit vid konferenser och utbildningar samt
traffat nimnder och forvaltningsledningar for att bidra till en kompetensdkning kring
tillgénglighetsfragor i stadens forvaltningar och bolag.

Ett ndtverk for funktionshindersfragor har bildats for att starka och samordna stadens
arbete med tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning.
Néamndmal:

Stockholms stads digitala kommunikation och tjdnster 4r malgruppsanpassade, inkluderande
och lattillgingliga.

@ Arsmalet uppfylls helt

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Socialndmnden 2016-01-01  2016-12-31
@ genomfora en pilotstudie for att undersoka mojligheterna att
anvinda Pict -O-Stat som metod for 6kad brukardelaktighet
och inflytande for personer inom stadens LSS-verksamheter

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.7 Stockholm &r en demokratisk stad déir invanarna har inflytande

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stadsledningskontoret samordnar ett stadsdvergripande nétverk for demokratiutveckling med
representanter fran alla stadsdelsforvaltningar samt i vissa fall &ven representanter fran
fackforvaltningar och bolag. Syftet med nétverket &r att sprida goda erfarenheter fran staden
samt dven utanfor staden gillande demokratiutveckling. Traffarna under perioden har
fokuserat pa hur samverkan med civilsamhéllet kan stidrkas samt hur arbetet med
medborgarforslag kan utvecklas. Kontoret ingar ocksa i ett ndtverk for ungas delaktighet.
Arbetet med att ta fram riktlinjer for ungas delaktighet har paborjats,

For att stirka ungas deltagande i samhéllet har kontoret dessutom arbetat med
stadsdelsforvaltningar inom ramen for stadens satsning pa ungas organisering. Satsningen
sker utover ordinarie fritidsverksamhet for ungdomar och malsittningen ar att alla unga
oavsett kon, etnicitet, religion, sexuell 1dggning, funktionsformaga, konsidentitet och
konsuttryck ska ges samma mojlighet att delta vid stadens aktiviteter. Staden ska dven skapa
aktiva arenor for ungas inflytande dar unga ges mojlighet att agera och ges ansvar.

For forsta gangen anordnades Rittighetsjakten dar sommarjobbare frén Farsta,
Skarholmen och Rinkeby-Kista undersdkte hur kunskaperna om ett antirasistiskt och
feministiskt forhallningssétt kan dka hos andra unga och chefer i staden. Uppdraget var att ta
fram tva utbildningskoncept, ett for andra unga och ett for stadens tjanstemén.

Néamndmal:
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Stadens verksamheter arbetar samordnat med medborgardialog, som bidrar till att stirka alla
stockholmares inflytande.

] Arsmalet uppfylls helt

Analys

En végledning for medborgardialog i Stockholms stad har utarbetats och kan anvéndas av
stadens samtliga forvaltningar och bolag som ett stdd genom planerandet, utférandet och
utvirderingen av medborgardialoger. Dértill har tvé utbildningstillféllen i medborgardialoger
anordnats for stadsdelsforvaltningarna. Planering pagar for ett dylikt utbildningstillfalle for
de fortroendevalda.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o & Genomfora en bred utbildningssatsning for samtliga 2016-01-01  2016-12-31  Avvikelse
ledamoter i stadens ndmnder och bolag.

Analys

Utbildningar for ledaméter i ndmnder och bolagsstyrelser har genomforts under mandatperioden. Behovet av
kompletterande utbildningsinsatser har prévats. Tillsvidare avvaktar denna aktivitet.

o U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ~ 2016-01-01  2016-12-31
@ initiera en satsning for att stirka ungas organisering och
oka kunskaperna om mdnskliga rdttigheter.

o U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnimnderna ~ 2016-01-01  2016-12-31
@ tafram forslag pd hur det civila samhdllet kan stirkas, med
sdrskilt fokus pa ytterstaden och kvinnors organisering,
samt bidra till att forutsdttningar skapas for att det civila
samhdllet kan goras delaktigt i stadens utveckling, i enlighet
med det arbete som pdagdr inom ramen for den sociala
hallbarhetskommissionen

Namndmal:
Stockholmarna upplever att kommunikationen &r inkluderande och ger mojlighet till
delaktighet och samhdorighet.

. Arsmalet uppfylls helt

Analys

Kommunikationen kring mottagande av nyanlénda flyktingar har under perioden har
fokuserat pa boenden och informationsmoéten. En extra resurs har anstéllts tillfalligt for att
kunna besvara de fradgor som kommer in till staden kring de modulboenden som ska byggas
for de tusentals nyanldnda som staden tar emot.

Projektet Inkluderande kommunikation rullar pa enligt plan. En normkritisk granskning
av en rad olika kommunikationsmaterial i tryckta och digitala kanaler har genomforts.

I Stockholmsrummet har ett antal evenemang genomforts och rummet har kompletterats
med information om stadsutvecklingsprocessen. Rummet har utdkats med en tjénst och
under sommaren har tre personer arbetat med att mota besdkarna och med att marknadsfora
rummet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska utarbeta riktlinjer for ungas 2016-01-01  2016-12-31
@ delaktighet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hillbar riktning
® Arsmélet uppfylls helt

Analys
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Beslut har fattats om nytt program for upphandling och inkdp. Programmet ska utgora ett
stdd till ndmnder och styrelser i hur upphandlings- och inkdpsarbetet pa bésta sitt ska
tillimpas och bidrar till fullméaktiges dvergripande inriktningsmal.

Namndmal:

Stadens upphandlingar bidrar till ekologisk och social hallbarhet.

@ Arsmalet uppfylls helt

Analys

Stadens nya program for upphandling och inkdp utgar ifrén offentlig upphandling som ett
medel for att driva utvecklingen i en socialt, ekonomiskt och miljoméssigt hallbar riktning.
Tilldmpningsanvisningar till programmet har tagits fram och publicerats pé stadens intrant.
Arbete med att stodja, utbilda och végleda stadens chefer och nyckelpersoner i fragor om
programmets tillimpning pagar. Dessutom utvecklas metoder och arbetssitt for att
sakerstdlla att stadens leverantorer ar serisa och att stillda krav avseende goda arbetsvillkor

efterfoljs.

Utveckling och implementering av effektiva upphandlings- och inkdpsprocesser samt
strategier pagar. I detta utgor inférande av systemstdd for e-handel och etablering av
gemensamma arbetssétt for upphandling och forvaltning av avtal viktiga komponenter.

upphandling

o U Kommunstyrelsen ska tillsammans med servicendmnden
@  kartlidgga och préva tidiga dialoger vid offentlig

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
V U Kommunsstyrelsen ska i samarbete med dildrendmnden ta 2016-01-01  2016-03-31
@ fram et forslag pd hur ansvaret fOr centralupphandling av
vard- och omsorgsboenden ska flyttas over till
dldrendmnden
o U Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden 2016-01-01  2016-12-31
@ pdborja upphandling och implementering av ett centralt
avtalssystem
o U Kommunstyrelsen ska implementera stadens program for 2016-01-01  2016-12-31
@ upphandling och inkdp i verksamheterna.
o U Kommunstyrelsen ska ta fram évergripande statistik for 2016-01-01  2016-12-31
@ upphandling och inkip.
2016-01-01  2016-12-31

Uppf6ljning av ekonomi och sérskilda satsningar

Uppféljning av driftbudget

Stadsledningskontoret prognostiserar ett nettodverskott pa 85,0 miljoner kronor. Overskottet
beror till storsta delen pa ett balanserat dverskott inom den politiska organisationen samt ej
forbrukade medel for omstrukturering av lokaler inom staden. Ett 6kat besdksantal i
Stadshuset ger kade intékter. Vakanta tjdnster inom kontoret 6kar dverskottet ytterligare.

Stadsledningskon

toret Justerad Bokfort Prognos Avvikelse
mnkr budget 2016 160831 Helar 2016 VP/prognos
SLK

Kostnader 643,5 412,5 640,5 3,0
Intakter -87,3 -133,1 -89,3 2,0
Netto 556,2 279,4 551,2 5,0
Stadsovergripand

e

Kostnader 50,2 5,1 35,2 15,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
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Netto 50,2 5,1 35,2 15,0
Centrala och gemensamma IT-

l6sningar

Kostnader 364,6 257,4 364,6 0,0
Intakter -364,6 -257,4 -364,6 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Politisk

organisation

Kostnader 171,3 66,8 106,3 65,0
Intakter 0,0 -0,1 0,0 0,0
Netto 171,3 66,7 106,3 65,0
Bidrag

Kostnader 691,8 512,9 691,8 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 691,8 512,9 691,8 0,0
e-Tjanster

Kostnader 0,0 2,6 0,0 0,0
Intékter 0,0 -2,6 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Digital Fornyelse

Kostnader 0,0 47,1 0,0 0,0
Intakter 0,0 -47,1 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
GSIT 2.0

Kostnader 27,7 42,5 27,7 0,0
Intakter 0,0 -14,8 0,0 0,0
Netto 27,7 27,7 27,7 0,0
Avskrivningar och internranta

Kostnader 1,0 1.1 1,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 1,0 1,1 1,0 0,0
Summa drift

Summa kostnader 1950,1 1348,1 1867,1 83,0
Summa intakter -451,9 -455,2 -453,9 2,0
Summa netto 1 498,2 892,9 1413,2 85,0
Investeringar

Kostnader 2,0 0,8 2,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 2,0 0,8 2,0 0,0
Total netto inkl

investeringar 1500,2 893,7 1415,2 85,0

Sdrskilda satsningar
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Start-Up Stockholm &r ett samarbete med Stockholm business region i syfte att frimja
nyforetagande och foretag i tidigt tillvixtskede. Start-Up Stockholm har i uppdrag att
fokusera pé tre malomraden; ytterstaden, feriearbete och att frimja foretagande bland
utlandsfodda kvinnor. Att 6ka nirvaron i ytterstaden ar strategiskt viktigt for regionens
utveckling. Dérfor besdker Start-Up Stockholms ambulerande buss olika platser i
Stockholm, med fokus pa ytterstaden. Detta i ndra samrad med bland andra stadens jobbtorg
och stadsdelsforvaltningar.

Dessutom har Start-Up Stockholm, med stdd av arbetsmarknadsforvaltningen och
Stockholm Business Region, skapat forutséttningar for 25 ungdomar fran hela Stockholm att
under tre sommarveckor utveckla och konkretisera affarsidéer kopplade till den offentliga
sektorn. Ungdomarna har introducerats for entreprendrskap och verktyg for att omsétta idéer
till verksamheter.

Den utdkade budgetsatsningen pa traineer har hittills resulterat i ett samarbete mellan
stadsledningskontoret och organisationen ”Mitt Liv” dér tre stadsdelars avdelningschefer
under ett &r utgér mentorer for akademiker med utldndsk examen. Om resultatet av
samarbetet faller vl ut kommer det att utdkas. Dessutom har ett samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen inletts for att infor nésta trainee-omgang matcha utrikes fodda
akademiker till traineeplatser pa forvaltningar och bolag. Rekryteringen till dessa platser
startade i augusti.

Resultatenheter

Stadsledningskontorets resultatenhet, visningsenheten, prognosticerar ett nollresultat for aret.
Enheten har sedan tidigare ar ett ackumulerat 6verskott pa 2,2 miljoner kronor som berédknas
foras dver till 2017.

Investeringar

Arets investeringsbudget for stadsledningskontoret uppgar till 2,0 miljoner kronor.
Investeringsbehovet dr begrinsat och bestéar fraimst av utrustning till Stadshusets lokaler.
Stadsledningskontoret prognostiserar ett utfall pa 2,0 miljoner for 2016.

Betydande projekt som inte dr investeringar
Projekt SUNE (Stockholms stads Upphandling av Nytt Ekonomisystem)

I enlighet med kommunfullméktiges uppdrag genomfors arbetet med att upphandla och
infora ett koncerngemensamt ekonomisystem (inkl. koncernrapporteringssystem). Projektet
paborjades 2012, upphandlingen avslutades i maj 2014 direfter tog implementeringsarbetet
vid. Ett arbete som fortskrider i enlighet med ursprunglig tidplan. Stadens samtliga ndmnder
samt tio bolag (inkl. déttrar) har tagit det nya ekonomisystemet i bruk. Ovriga sju bolag
inom kommunkoncernen tar det nya ekonomisystemet i bruk per oktober, januari respektive
maj 2017. Vid driftséttningarna lamnar ndmnder och bolagen projektet och dvergar till
stadsledningskontorets forvaltnings- och utvecklingsorganisation.

Gemensam it-service, GS-IT 2.0

Kontorets storsta projekt inom it-omradet perioden 2014-2018 &r upphandlingen av
gemensam it-service 2.0 (Projekt GSIT 2.0). Projektet syftar till att genomfora
centralupphandling samt infora en ny gemensam it-service for stadens forvaltningar och
bolag, det vill sdga en fornyad upphandling av det som idag &r HCL:s, fore detta Volvo IT:s,
leverans till staden. Projekten 16per enligt plan och malet ar att avtal ska kunna tecknas
under 2016.

Omslutningsfordndringar
Stadsledningskontoret begér inga omslutningsforandringar for den 16pande verksamheten.

Analys av balansrdkning

Det totala virdet av kontorets tillgangar har 6kat med 309,9 miljoner kronor

eller 133 procent jamfort med samma period foregéaende ar. Till storsta delen beror detta pa
en 0kning av ingdende momsen till f61jd av stora evenemang som vidarefakturerats.
Dessutom har de upplupna intékterna 6kat med 92,5 miljoner kronor till foljd av en dnnu ej
fakturerad intékt for SUNE-projektet. Samtidigt har de upplupna kostnaderna minskat med
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65 miljoner kronor da tidigare periodiserade kostnader redan hunnit fakturerats pa tertialet.

Synpunkter och klagomal
Klagomal som inkommer till kommunstyrelsens officiella brevlada hanteras 16pande.
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