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Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseftvaltningen har p4 uppdrag av kommunstyrelsens ordforande
forslag till att ete nytt gemensamt reglemente for samtliga nimnder samt ett nytt
reglemente f6r kommunstyrelsen ska borja gilla frin och med den 1 januati 2011. De
nya reglementena liknat i sina huvuddelar de nuvarande reglementena. Regleringen
om planberedning, budget- och bokslutsberedning, utskott och
forhandlingsdelegation utgir i reglementet for kommunstyrelsens verksamhet. Syftet

tyresd kommun
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ar att ge kommunstyrelsen egen kompetens att besluta vilka utskott som ska finnas

under den egna organisationen.

Frin och med den 1 januati 2010 hanteras samtliga verférmyndarfrigor av
Sodertorns verformyndarnimnd. Kommunstyrelsens uppgift som
overformyndarnimnd tas darfor bort 1 det nya reglementet.

Férkopslagen (1967:868) upphotde att galla i samband med utgéngen av april 2011.
Delegeringen fran kommunfullmiktige angiende forképsirenden tas darfor bort 1
reglementet for kommunstyrelsen.

Utéver detta gors vissa sprakliga justeringar i de nya reglementena.
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Datum
2006-12-14

TYRESO KOMMUN

Gemensamt reglemente for samtliga nimnder i Tyreso

kommun
galler fran och med den 1 januari 2011

Antaget av kommunfuliméktige 20061214 § 27, reviderat 20101118

Utdver vad som foreskrivs i kommunallagen giller foljande gemensamma reglemente
for samtliga nimnder i Tyresé kommun. Begreppet ndmnd innefattar dven
kommunstyrelsen.

Nidmndens roll och uppgifter

§ 1 STYRFUNKTION
I nimndens styrfunktion ingér att ansvara for att de av kommunfullméktige faststillda

malen uppnas och planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs.

Nimnden ska I6pande f5lja kostnadsutvecklingen inom sitt verksamhetsomrade. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden snarast mojligt prova vilka dtgérder som
behdver vidtas for att undvika budgettverskridande. Om atgérderna inte i vésentlig
utstrickning forsamrar uppfyllandet av faststiillda verksamhetsmal bor nimnden direkt
besluta om att genomfora dem, I annat fall bor atgérderna snarast understéllas
kommunstyrelsen. I kommunstyrelsens fall ska dtgérderna understéllas
kommunfullmiktige. De foreslagna tgirderna maste ocksé halla sig inom nimndens
verksamhetsomrade. Niimnden far under budgetaret besluta om smérre omfordelningar
mellan sina anslag om det kriivs for att inte dverskrida sin samlade budget eller for att

forbittra maluppfyllelsen.

Nimnden ska ansvara for utarbetande av kvalitetsgarantier samt tillse att det finns en
fungerande synpunkts- och klagomélshantering och erforderlig service till
kommuninvanarna inom sitt verksamhetsomrade.

Nimnden ska till kommunstyrelsen enligt kommunens modell f6r
verksamhetsutveckling limna underlag till planer och budget utifran aktuella
budgetforutsittningar, lagar och fSrordningar samt senast i februari dret efter budgetéret
sammanfatta och avsluta rikenskaperna i ett nimndbokslut for det gingna éret.

Ni#mnden ska dérutéver limna de redovisningar som kommunstyrelsen efterfragar.
Detta innebiir bl.a. att mdnatligen rapportera den ekonomiska stéllningen.

Nimnden ska faststiilla interna och externa erséittningar for prestationer inom nimndens
verksamhetsomréade.



§ 2 PERSONALPOLITIK

Kommunstyrelsen ansvarar fir kommunens strategiska personalpolitik, for
genomforandet av kommunens l8nedversynsforhandlingar, Svergripande
arbetsmiljofragor och jAmstélldhetsfragor.

Detta innebiir bl.a. att

2:1 med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor
rérande forhéllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare

2:2 forhandla pd kommunens viignar enligt gillande lagstiftning om
férhandlingsrétt

2:3 besluta om stridsatgérd

2:4 avgora fragor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra

bestimmelser rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare

2:5 limna uppdrag som avses i den kommunala delegationslagen (1954:130),
giller t ex dverlimnande av rétten att teckna kollektivavtal till
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska vidare vara personalorgan for kommunens samtliga forvaltningar
betriffande anstillningsforhallanden och dvriga arbetsréttsliga fragor. Ndmnden
ansvarar for arbetsmiljéfragor inom sitt verksamhetsomride och personalfrdgor enligt

speciallagstiftning, t ex skollagen.

§ 3 LOKALFORSORJINING
Kommunstyrelsen ansvarar for lokalfSrsorjningen,

Némnden ansvarar for planering av ndmndens lokalbehov samt framtagning av de
funktionella kraven pé lokalerna. Behovet ska anmlas till kommunstyrelsen.

Namnden ska forhyra sina lokaler via kommunens tekniska avdelning.

Vid forhyrning av lokaler for tre r eller lingre och med en érlig hyra Sverstigande 10
prishasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

§ 4 INFORMATIONSVERKSAMHET
Riktlinjer och ansvarsfordelning for informationsarbetet regleras genom en
kommungemensam informationspolicy. Syftet 4r att skapa effektivitet och helhetssyn i

kommunens informationsinsatser.

Namnden #r ansvarig for informationen inom sitt verksamhetsomrade.



§ 5 OVRIGA UPPGIFTER
Nédmnden ska

5:1 ansvara for de forvaltnings- och verkstillighetsuppgifter som uppdragits at
nimnden och med uppmirksamhet f5lja utvecklingen inom sitt
verksamhetsomrade

5:2 hos fullmaktige, annan kommunal nimnd eller hos annan myndighet gora
de framstéllningar som nimnden finner pékallade

5:3 organisera verksamheten s4 att den #r effektiv, indamalsenlig och
samordnad

5:4 avge yttrande i drenden som remitterats till nimnden

5:5 ansvara for personuppgifter som nimnden for sin verksamhet eller annars

forfogar dver

5:6 samarbeta med myndigheter, organisationer och enskilda vilkas arbete och
intressen berdr nimndens verksamhet

5:7 lamna réd, stod och upplysningar i frigor som rér nimndens verksamhet

Nimndens arbetsformer och bestimmelser for beslutsfattande m.m.

§ 6 MANDATTID
Ledamdter och ersittare i ndimnden viljs, om inte annat beslutas av fullmiktige, for fyra

ar riknat fr.o.m, den 1 januari &ret efter det &r dé val av fullmaktige dgt rum.

§ 7 SAMMANSATTNING
Nimnden bestir av det antal ledaméter och ersiittare som fullméktige beslutar.
Ordforanden och en eller tva vice ordforanden utses av fullmiktige att tjénstgora for den

tid vilken de blivit valda till ledaméter.

§ 8 BESLUTSFORHET
Handlé#ggning av #renden fr endast ske niir fler &n hélften av ndmndens ledamdter dr

nérvarande.

§ 9 SAMMANTRADESTIDER
Nimnden beslutar om arssammantriidesplan (dag och tid), senast under oktober manad
aret fore. Namnden sammantrider ocksd om minst en tredjedel av nimndens ledaméter

begir det eller om ordfdranden anser att det beh6vs.

§ 10 KALLELSE
Kallelse till sammantréde utfirdas av ordféranden eller pa dennes uppdrag. Om varken
ordfsranden eller vice ordfranden kan kalla till sammantriden ska den ledamot som

har lingst mandattid i nimnden gora detta.



Kallelsen ska vara skriftlig och innehélla uppgift om tid och plats fér sammantrédet.
Kallelsen ska pa lampligt siitt tillstéllas varje ledamot och erséttare senast fem dagar
fore sammantridesdagen. Kallelsen kan distribueras via e-post.

Kallelsen ska atf6ljas av en foredragningslista, forslag till beslut samt dértill hrande
handlingar i enlighet med ordférandens beddmning.

I undantagsfall far kallelse ske och utformas pa annat sétt.

§ 11 OFFENTLIGA SAMMANTRADEN
Néamnden har riitt att besluta om offentliga sammantriiden. En ndmnds sammantréiden

ska dock alltid hallas inom stingda dorrar i 4renden:
. som avser myndighetsutévning, eller

- i vilka det forekommer uppgifter som hos nimnden omfattas av sekretess
enligt offentlighets- och sekretesslag (2009:400).

§ 12 LEDAMOTS TJANSTGORING
Ledamot som har avbrutit sin tjénstgéring pa grund av jév i ett drende far ater tjénstgdra

sedan drendet handlagts.

Ledamot som en gang under sammantride avbrutit tiinstgdringen pd grund av annat
hinder &n jév far dter tjinstgdra om erséttarens intridde paverkar styrkebalansen mellan

partierna.

§ 13 ERSATTARES TJANSTGORING
Om ledamot dr forhindrad att instélla sig till ett sammantréde eller att vidare delta i ett

sammantride ska erséttare tjdnstgbra i ledamotens stélle.

Ledamot som instiller sig under ett pagdende sammantriide har réitt att tjinstgora dven
om ersittare har trétt in i ledamotens stélle, dock férst sedan pagéende drendepunkt

avslutats.

Om inte ersiittarna viiljs proportionelit ska erséttare tjfinstgora enligt av fullméktige
bestdmd ordning. Ersittare som borjat tjénstgdra har dock alltid foretrdde oberoende av
turordning. Om styrkebalansen mellan partierna paverkas far ersittare som instéller sig
under pagéende sammantriide tréida in istéllet for erséttare som kommer léngre ner i

turordningen.

Ersittare som #r nirvarande vid sammantride utan att tjanstgora har rétt att delta i
dverldggningarna men inte i besluten.

§ 14 SKYLDIGHET ATT ANMALA FORHINDER
Ledamot som #r hindrad att delta i ett sammantride eller i en del av ett sammantride,

ska snarast anmdla det till sin gruppledare.

§ 15 ERSATTARE FOR ORDFORANDEN
Om varken ordfdranden eller en vice ordférande kan delta i ett sammantriide eller del av

sammantrdde utser nimnden en annan ledamot att vara ordfrande.



Den ledamot som har lingst mandattid i nimnden tjénstgér som ordfSrande, tills den
tillfallige ordforanden har utsetts.

§ 16 UTOMSTAENDES NARVARORATT

Nimnden fir kalla ledamot eller ersittare i fullmaktige, i annan nimnd eller beredning,
anstélld i kommunen eller sérskild sakkunnig att néirvara vid ett sammantrdde med
némnden for att 1amna upplysningar. Den som har kallats till ett sammantréde far delta i

dverldggningarna men inte i besluten.

Kommunstyrelsens ordférande far niirvara vid sammantriiden med kommunens samtliga
niamnder och utskott. OrdfSrande far delta i $verldggningarna men inte i besluten.
Nirvaroritten giller inte drenden som rér myndighetsutévning som géller nagon
enskild.

§ 17 UPPLYSNINGAR
Nimnden far frdn kommunens dvriga nimnder, utskott, beredningar och tjanstemén
begtira de yttranden och upplysningar som #r nddviindiga for att ndmnden ska kunna

utfora sina uppgifter.

§ 18 JUSTERING
Protokoll justeras av ordforanden och en ledamot frdn oppositionen.

Nimnden kan besluta att en paragraf skall justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas
skriftligt f6r nimnden innan den justeras.

Justering skall ske inom tvé veckor frén sammantridesdatum.

§ 19 RESERVATION
Om ledamot reserverar sig mot beslut och vill motivera reservationen ska detta gdras

skriftligt. Reservation ska anmélas innan sammantridet avslutas. Motiveringen 1dmnas
senast vid justeringstillféllet.

Muntligt eller skriftligt ytirande som inte utgdr reservation tas till protokoliet endast
efter begiiran av ledamot eller ersittare.

§ 20 DELGIVNING
Delgivning med nimnden sker med ordféranden, frvaltningschefen eller annan

anstilld som ndmnden bestimmer.

§ 21 UNDERTECKNANDE AV HANDLINGAR
Avtal, skrivelser och andra handlingar som beslutas av nimnden ska undertecknas av

ordfdranden eller vid forfall for denne av vice ordf8randen och kontrasigneras av
anstilld som ndmnden bestimmer.

§ 22 NAMNDENS DELEGATIONSRATT
Namnden far uppdra t sina utskott, at ledamot eller erséttare i nimnden eller &t anstélld

hos kommunen att p& nimndens végnar fatta beslut i ett visst drende eller en viss grupp
av drenden som inte avser f6ljande fragor:



- grenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

- framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yitranden vid
laglighetsprovning av beslut av fullmiktige eller vid &verklaganden av
beslut som fattats av ndmnden i dess helhet

- grenden som rér myndighetsutévning mot enskild om de dr av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt, och

- vissa drenden som anges i séirskilda foreskrifter

§ 23 JAV
Den som #r javig i ett drende hos en nimnd {&r inte delta eller nérvara vid

handliggningen av drendet.

Fortroendevald #r skyldig att till ndmnden anméla om det foreligger nagon
omstindighet som kan tinkas utgtra jivsgrund.

Fran jiv bortses nér frigan om opartiskhet uppenbarligen saknar betydelse.

Om jivig ledamot inte erséits av annan ledamot ska ndmnden snarast besluta i
jivsfrigan. Den som jévet giller far delta i prévningen av jévsfrigan endast om
nimnden inte #r beslutsfor utan denne och erséttare inte kan tillkallas utan olégligt

uppskov.

§ 24 NAMNDENS ORDFORANDE
Nimndens ordforande ska svara for att drenden som tas upp for avgorande i nimnden &r
beredda. Vid forfall for ordféranden ankommer det pé vice ordfSranden att vidta dessa

atgérder.
Det dligger nimndens ordforande att
- nérmast under nimnden ha uppsikt dver nimndférvaltningen

- med uppméirksamhet folja fragor av betydelse for verksamhetens
utveckling och ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten

och ta initiativ i dessa frdgor
- frimja samverkan mellan ndmnden och Svriga ndimnder

- representera nimnden vid uppvaktningar hos myndigheter eller vid
konferenser och sammantriiden om inte nimnden bestémt annat i ett

sirskilt fall

§ 25 KOMMUNALRAD
Kommunstyrelsens ordférande samt de ordfSranden och oppositionsforetriddare som

arvoderas minst 50 % av kommunalrédsarvode 1,0 for ett enskilt uppdrag 4t kommunen
anviinder titeln kommunalrad (oppositionsrad).



§ 26 UTSKOTT
Fullmiktige beslutar om vilka utskott som ska finnas for att bereda drenden till eller

fatta beslut i drenden som ankommer p4 nimnden, Kommunstyrelsen bestdimmer sjélv
vilka utskott som ska finnas under dess organisation.

For utskott géller i tillimpliga delar bestimmelserna i detta reglemente.

§ 27 UTSKOTTSORDFORANDE
Om ordféranden i utskott #r hindrad att fullgora sitt uppdrag for en lingre tid far
nimnden utse annan ledamot i utskottet att som erséttare for ordftranden fullgdra

dennes uppgifter.

§ 28 ERSATTARE I UTSKOTT
Utskottet avgdr om ersiittare fir nirvara vid utskottets sammantriden. Nérvarande

ersiittare har yttranderitt och ritt att fi sin mening antecknad i protokollet 4ven om
denne inte tjdnstgor.

§ 29 UTSKOTTSSAMMANTRADEN
Utskottet sammantrider pa tid och plats som utskottet bestimmer. Sammantréiden ska

ocksa hallas nir utskottets ordfrande anser att det behévs eller nér mer #n hélften av
ledamdterna begir det. '






TYRESO KOMMUN

Reglemente for kommunstyrelsen
giller fr o m den 1 januari 2011

faststélit av kommunfullméktige 911128, § 25, reviderat 980423, § 29 981210 § 22,
021212, § 21, 050317 § 14 061214, § 22, 080327, § 27, 20101118

Utdver det som foreskrivs i kommunallagen géiller det gemensamma reglementet for
nimnder i Tyres6é kommun och bestimmelserna i detta reglemente.

KOMMUNSTYRELSENS ANSVARSOMRADE OCH UPPGIFTER

§1 ANSVAR
Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska organ. Den har det dvergripande

ansvaret for hela kommunens utveckling och ekonomi.

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar planeringen och uppfdljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.

Niamnden ska folja upp att verksamheten bedrivs i enlighet med de nationella mél som
faststéllts.

§ 2 UPPGIFTER
I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna arbetet med fragor

som rér bland annat

Demokrati
- utvecklingen av den kommunala demokratin

Information, service och kvalitet

- arbetet med kvalitetsutveckling

- informationsverksamheten

- konsumentraddgivningen

- utvecklingen av service till allméinheten

- synpunkts och klagomélshanteringen

- folja utvecklingen mot 24-timmarsmyndighet

- nidmndernas utveckling av samrad med dem som utnyttjar deras tjinster

Arbetsgivarpolitik

Overgripande planering

- fysisk planering, 6vergripande miljdplanering och miljéévervakning samt mark- och
exploateringsfragor

- planeringen av anviindningen av mark och vatten, till exempel dversiktsplan,
detaljplaner, fastighetsplaner och fordelning av gatukostnader



- mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstéllande markberedskap
uppritthalls sami att bostadsforsdrjningen och samhiillsbyggandet framjas.

- energiplaneringen samt frimja energihushéllningen

- nyttjandet av kommunens lokalbestand

Forebyggande arbete

- hallbar utveckling

- stkerhetsarbetet

- trafikpolitiken och verka for en tillfredsstédllande trafikforsérjning

- drog- och brottsforebyggande arbete
- folkhilsa
- tillgiinglighetsfragor

Administration
- arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

- arbetet med att effektivisera administrationen
- utvecklingen av informationssystem, IT och kommunikation

Kommunalteknik

- vatten- och avloppsanldggningar

- renhallning- och avfallsverksamhet
- allmanna platser, gator och vigar inkluderande kommunal véighéliningsmyndighet

- egna och inhyrda fastigheter/lokaler och anlédggningar
- byggnadsverksamhet (ny-, till- och ombyggnad)
- centralkdkets verksamhet

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmérksamhet f6lja

- miljsvérds- och naturvardspolitiken och verka for en god milj6 i kommunen
- socialtjansten och verka for att socialtjénstlagens mal kan uppfyllas

- den kommunala halso- och sjukvarden och verka for en god kommunal hélso- och

sjukvard

- skolvisendet och verka for att skollagstiftningens mél kan uppfyllas

- fritids- och kulturpolitiken och verka for en god fritids- och kulturverksamhet i
kommunen

- det kommunala ansvaret kring arbete, forsorjning och vuxnas ldrande samt
flyktingmottagning samt service till invandrare

§3

I kommunstyrelsens styrfunktion ingar att

- leda arbetet med att samordna utformningen av 6vergripande mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten

- kommunens l8pande forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt

- ftillse att uppfSljning sker till fullméktige fran samtliga némnder om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen ér under budgetaret

- ansvara fr samordningstraffar med namndpresidierna.



- ha fortlspande uppsikt ver verksamheten i de foretag, som kommunen helt eller
delvis #iger eller annars har intresse i, frimst vad géller indamal, ekonomi och

efterlevnad av uppstillda direktiv
- tillvarata kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och andra
likartade sammantriiden i de foretag som kommunen helt eller delvis fger eller

annars har intresse i.

KOMMUNSTYRELSENS OVRIGA VERKSAMHETER

§ 4 EKONOMISK STYRNING
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning och ska dérvid folja av

fullméktige meddelade foreskrifter harfor.

Medelsforvaltningen omfattar placering och uppléning av medel. I uppgiften ingér
ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors i tid samt
vidta de atgédrder som behdvs for indrivning av forfallna fordringar.

Kommunstyrelsen ansvarar for 6vrig ekonomisk forvaltning. T denna uppgift ingdr bl a

att
- underhélla och forvalta kommunal fast och 16s egendom som inte faller inom nigon

annan ndmnds verksamhetsomréade
- tillse att kommunen har tilirdckligt forsakringsskydd
- férvalta egna donationer samt efter samtycke fran annan némnd placera medel som

ingér i donation som frvaltas av den nimnden.

OVRIGA UPPGIFTER

§7

Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter inom léne- och bidragsgivningen till
bostadsforsorjningens frimjande

Kommunstyrelsen beslutar om naturreservat och naturvardsomriden enligt
Naturvardslagen 7-9, 11, 12 och 19 §§.

Kommunstyrelsen ansvarar for uppgifter enligt lag om némnder for vissa trafikfrigor.

Kommunstyrelsen #r arkivmyndighet. Ndrmare foreskrifter om arkivvarden finns i
arkivreglemente.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

§8

Kommunstyrelsen ansvarar vidare for

- niringslivsfragor och for atgirder for att allmént frimja néringslivet i kommunen

- kommunens centrala informationsverksamhet
- reformering av kommunens regelbestind och utformningen av fullmiktiges

handlingar



kommunens heraldiska vapen
kommunens intressen vid fastighetsbildning, fastighetsbestdmning, planliggning

och byggnadsvisen
tobakslagens bestimmelser och foreskrifter om alderskontroll och marknadsféring

jaktvérd och avskjutning av skadedjur samt avge yttranden om
skottlossningstillstand
uppgifter i Gvrigt som inte uppdragits it annan nimnd

§ 9 DELEGERING FRAN KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunstyrelsen ska besluta i f6ljande grupper av drenden

14n inom den beloppsram och de riktlinjer som faststéllts med sérskilt beaktande av
de foreskrifter om sikerheten som angivits

borgen till stéd for bostadsforsdrjningen

styrelsens forvaltningsorganisation

utarrendera, uthyra eller annars upplata fastigheter som tillhér kommunen

kop, forsiljning, byte, fastighetsbildning, expropriation eller inldsen med stod av
plan- och bygglagen eller fastighetsbildningslagen av fastighet eller fastighetsdel
samt upplita tomtriitt inom faststilld kostnadsram och andra riktlinjer betréffande
belopp och villkor i Gvrigt

handligga drenden angaende gatukostnader

under kommunfullméktiges sommaruppehall besluta i forkdpstrenden inom den
beloppsram och andra riktlinjer som faststillts betriiffande belopp, omrade och
villkor i dvrigt

4renden enligt lagen om férvérv av hyresfastighet m.m. som inte avser utdvande av
forkopsratt vid aktiegverlételse

att i sdidana mal och #drenden, dir det ankommer pa kommunstyrelsen att féra
kommunens talan p& kommunens vignar triffa $verenskommelse om betalning av
fordran, anta ackord, ingd forlikning och sluta annat avtal

yttrande i drenden om tillsténd till servering av alkoholdrycker enligt 60 § lagen om
handel med drycker

yttrande enligt lagen om TV-$vervakning

utse ledamot eller tjinsteman hos kommunen att vara bestéllarombud vid
entreprenader och konsultuppdrag

yttranden som ankommer pi kommunfullméiktige om inte yttrandet dr av principiell
betydelse for den kommunala sjélvstyrelsen.

Kommunstyrelsen fir ocksé besluta i sistnimnda slag av yttranden om remisstiden inte
medger att yttrandet behandlas pa ordinarie sammantréde med fullméktige

KOMMUNSTYRELSENS ARBETSFORMER

§ 10 SAMMANSATTNING
Kommunstyrelsen bestdr av 13 ledaméter och 13 erséttare.

§ 11 UTSKOTT
Inom kommunstyrelsen kan finnas utskott.

Utskott fullgsr de uppgifter kommunstyrelsen delegerar.



