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Revisorerna 2016-05-23

Kommunstyrelsen

Granskning av ekonomistyrning

De fortroendevalda revisorerna i Tyresé kommun har givit PwC i uppdrag att
genomfora en granskning av ovanstaende omrade.

For att na 6nskade effekter med den strategiska processen ekonomistyrning krévs
att de som har budget- och verksamhetsansvar har ritt kompetens, ett bra administ-
rativt stod, en realistisk budget och att ekonomistyrningsprocessen i dvrigt fungerar
pa ett tillfredsstillande sétt.

PwC har 1 samverkan med Féreningen Sveriges kommunalekonomer (KEF) utveck-
lat ett verktyg “ta pulsen pa ekonomistyrningen”, 1 form av en webbaserad enkit,
som anvinds i syfte att kunna fa indikationer pa hur ekonomistyrningen fungerar.
Studier med detta verktyg har skett i 90-tal kommuner inkl landsting, varfor inter-
kommunala jamforelser dven kan goras.

Den revisionsfraga som formulerats &r om kommunstyrelsens och ndimndernas
ekonomistyrning upplevs fungera pa ett effektivt och dndamalsenligt sétt?

Utifran den 6vergripande revisionsfrdgan har enkétfragorna klassificerats inom
nedanstaende aggregerade kontrollmalsomraden:

Mal och styrande dokument
Ledning och styrning

Uppfoljning och kontroll

Rutiner kring st6d och information
Kompetens

Budgetprocessen

Utifran enkétresultatet dr var sammanfattande bedomning att styrelsens och ndmn-
dernas ekonomistyrning inte i alla delar upplevs fungera pé ett effektivt och dnda-
malsenligt satt, frimst nér det géller omradena rutiner kring stéd och information
samt budgetprocessen. Dessa omréden dr d&ven “svaga” i ett interkommunalt per-
spektiv. I detta sammanhang vill vi &ven framhallas att det finns omraden som upp-
levs vara starka inom kommunen, sdsom exempelvis mal och styrande dokument.




Mot bakgrund av granskningsresultatet rekommenderar vi att kommunstyrelsen,
utifran uppsiktsplikten och samordningsansvaret, analyserar enkétresultatet samt
vidtar relevanta atgérder for att stirka ekonomistyrningen i kommunen.

Revisorerna verséander rapporten och dnskar skriftligt fa del av styrelsens yttrande
med anledning av granskningsresultatet senast 2016-10-14. Yttrandet tillstélls revi-
sorerna via Tyres6 kommuns kanslifunktion inom kommunledningskontoret.
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