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Sarskild medlemsinsats till Kommuninvest

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen
och kommunfullméktige
— Kommunen erligger en sirskild insats till Kommuninvest om
10 080 968 kronor i syfte att snabba pé kapitaliseringen av

Kommuninvest. Utgiften finansieras via kommunens rorelsekapital.

Beskrivning av drendet

Foreningsstimman f6r Kommuninvest faststillde 2015-04-16 nya stadgar f6r
Kommuninvest ekonomisk forening. I stadgarna har bland annat tillkommit
en mojlighet for medelemmarna att pd eget initiativ och i egen takt etligga en
eller flera sérskilda insatser f6r att snabbare fullgéra den obligatoriska
insatsskyldighet som foljer av medlemskapet. Foteningen efterh6r nu om
kommunen som medlem vill utnyttja mojligheten att erligga en sarskild

medlemsinsats. Bindande besked om kommunens intresse ska ldmnas senast
31 oktober 2015.

Kommunfullmiktige beslutade att etldgga en sirskild insats upp till 75
procent av hogsta nivin, vilken ocksi betalades 2015.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att det dr en lingsiktig fordel f6r
kommunen att Kommuninvest hat ett gott anseende hos investerarna. Takten
i kommunens investeringsprogram ar fortfarande ligtre 4n planerat och den
likvida situationen medger ditfér en utbetalning. Fétvaltningen foreslar
dirfor att kommunen dven 2016 etldgger en sirskild insats med 10 080 968 ke
for att dirmed uppné den hogsta nivin.

Bilagor

Tyansteskrivelse Sdrskild medlemsinsats tll Kommuninvest.pdf
Forfragan om sirskild medlemsinsats 4t 2016.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

JTES (buuilion G



TJANSTESKRIVELSE

Tyres6é kommun 2016-09-09
Kommunledningskontoret 1(2)
Sigbrith Martinsson

Ekonomichef

08-5782 9140

sightith.martinsson@tyreso.se
Diatienummer
2016/KS 0273 10

Kommunstyrelsen

Sarskild medlemsinsats till Kommuninvest

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att

— Kommunen etldgger en sirskild insats till Kommuninvest om
10 080 968 kronor i syfte att snabba pa kapitaliseringen av

Kommuninvest. Utgiften finansieras via kommunens rorelsekapital.

Kommunledningskontoret

Sightith Martinssbn

Bo Renman

Kommundirektor Ekonomichef

Beskrivning av drendet

Fotreningsstimman for Kommuninvest faststallde 2015-04-16 nya stadgar for
Kommuninvest ekonomisk férening. I stadgarna har bland annat tillkommit en
mojlighet {6t medelemmarna att pi eget initiativ och i egen takt erligga en eller
flera sarskilda insatser for att snabbare fullgéra den obligatoriska
insatsskyldighet som foljer av medlemskapet. Foreningen efterh6r nu om

kommunen som medlem vill utnyttja méjligheten att erligga en sirskild

fyresd kommun
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medlemsinsats. Bindande besked om kominunens inttesse ska lamnas senast 31
oktober 2015.

Bakgrunden till f6rfrdgan dr nya lagkrav pd stSrre kapital som vixt fram i
kélvattnet av finanskrisen, och Kommuninvest har en plan som syftar till att
minimikravet pd storre kapital ska vara uppnitt senast 2018, di kravet pi viss
ligsta bruttosoliditet trider 1 kraft.

Minga medlemmar har redan 2015 valt att sétta in hela eller huvuddelen av den
hégsta insatsnivin. Under 2015 beslutade 212 eller 76 % av medlemmarna att
g6ra en satskild insats som ocksé genomfordes samma ar med totalt 2 690 mkr.
Av de 212 medlemmarna valde 9 av 10 att gora en i stor sirskild insats att

medlemmen uppnédde den hogsta stadgemissiga insatsnivan.

Kommunfullmiktige beslutade att erligga en sirskild insats upp till 75% av
hégsta nivin, vilken ocksi betalades 2015.

For Tyresds del ser kapitalsituationen ut pi foljande sitt.

Fér att uppnd foljande Aterstir foljande
insatsbelopp insatsbelopp
Miniminivi 200 kr/invinare -k

50 % av hogsta nivin 450 ke/invinare -k

75 % av hogsta nivin 675 kr/invinate - ke
Hogsta nivin 900 kr/invinare 10 080 968 kr

Av tabellen ovan framgir att Tytesé kommun uppnitt 75% av hogsta nivin pa
insatsbelopp, men kan vilja att betala en sirskild medlemsinsats i syfte att

snabba pa kapitaliseringen av Kommuninvest.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att det dr en langsiktig fordel for
kommunen att Kommuninvest hat ett gott anseende hos investerarna. Takten i
kommunens investeringsprogram 4t fortfarande ldgre 4n planerat och den
likvida situationen medger dirfor en utbetalning. Forvaltningen féreslar dirfor
att kommunen dven 2016 erligger en sirskild insats med 10 080 968 kr for att
dirmed uppna den hogsta nivan.

tyresd kommun
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Forfragan om séarskild mediemsinsats ar 2016

Inledning
Foreningsstdmman faststdllde 2015-04-16 nya stadgar for Kommuninvest ekonomisk

forening®”". I stadgarna har bl.a. tillkommit en méjlighet for medlemmarna att p4 eget
initiativ och i egen takt erliigga en eller flera sérskilda insatser for att snabbare fullgéra
den obligatoriska insatsskyldighet som foljer av medlemskapet.

Med detta brev, vill foreningen nu efterhdra om ni i dr vill utnyttja mojligheten att
erligga en sérskild medlemsinsats.

Vi ber er att ldmna ert svar pd bifogade formulér, bilaga 2, sa vi vet om ni vill gora en
extra insatsbetalning i 4r eller om ni viljer ndgot annat alternativ.

Kommuninvests behov av storre kapi

De nya lagkrav pd bl.a. storre kapital som véxt fram i kdlvattnet av finanskrisen pa-
verkar ocksd Kommuninvest i hog utstrickning. Den uppbyggnad av kapitalet som
méste ske beskrivs néirmare i ”Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad™é,

Planen syftar till att minimikravet pa stérre kapital ska vara uppnatt senast 2018 da
kravet pa viss ldgsta bruttosoliditet trider i kraft.

Maénga medlemmar har redan under 2015 valt att sétta in hela eller huvuddelen av den
hogsta insatsnivén,

Under 2015 beslutade hela 212 eller 76 % av medlemmarna att gora en sérskild insats
som ocksd genomfordes samma &r med totalt 2 690 mkr. Av de 212 medlemmarna
valde 9 av 10 att gora en s stor sdrskild insats att medlemmen uppnddde den higsta
stadgemaéssiga insatsnivan.

577 Stadgamna finns pA Kommuninvests hemsida: http:/kommuninvest.se/for-medlemmar/stadgar-och-
avtal/bolagsordning-for-kommuninvest-i-sverige-ab-publ/

578 Planen framgar av stimmohandlingama (bilaga 18) p& Kommuninvests hemsida:
http://kommuninvest.se/wp-content/uploads/2016/04/Stimmohandlingar-total-fil-160405.pdf

Kommunlnvest | Sveriga AB (publ). Org nr; 556281-4409. Styrelsens sale: Orabro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 116{453—2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629, Styrelsens site: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Qrebro + Besbksadress: Fen/xhuset, Drottninggatan 2
Telk 010-47 08 700 * Fax: 018-12 11 98 « E-post: fdrmamn.eflernamn@kommuninvesLse « Intemet: www.kommuninvest.se
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Det faktum att en stor del av medlemmarna redan frra éret gjorde en sé stor
insatsokning, har varit till stor fordel for Kommuninvests anseende. Det &r viktigt att i
relation till myndigheter, ratinginstitut och andra marknadsaktérer kunna visa upp en
hog grad av uppslutning kring kapitalfrigan och att vi héller vad vi tidigare planerat.

Att medlemmarna frivilligt och med tidsméssig framforhéllning vérnar den egna
organisationen uppfattas som en kraftfull styrkemarkering jamfort med om féreningen i
ett sent skede skulle behdva tvinga fram inbetalning av kapital med stéd av stadgama.

Medlemmens fordelar av att 6ka medlemsinsatsen snabbare

I de nya stadgarna infors en hogsta insatsniva uttryckt i kronor per invdnare samt tvd
delnivder som motsvarar halva respektive tre fjirdedelar av den hogsta insatsnivin,

Nir en enskild medlems insatsnivd vixer och passerar dessa nivéer, ir medlemmen inte
ldngre skyldig att erlagga delar eller hela den &rliga insats som annars varit fallet.

Forekommande dterbéring och rénta pa insatskapitalet fér - i takt med att kommunen
uppndr de hgre insatsnivéerna — till stérre och stérre del behallas av medlemmen. Den
drliga insats som &r knuten till storleken pa aterbéring och insatsrénta blir ldgre och
ldgre, for att till sist bortfalla.

Ténk pé att s linge medlemmen inte uppnétt den higsta insatsnivin kommer den arliga
befolkningsforindringen att piverka den uppnddda insatsnivén miitt i kronor per
invanare. Det betyder att om en medlem exempelvis uppnétt 75% av den hégsta
insatsnivén ett &r och befolkningen dérefter 6kat, kan medlemsinsatsen behdva dkas pa
for att medlemmen inte ska hamna under 75%-nivén. Férst nér den hogsta insatsnivén
miitt i kronor per invanare uppnétts, “fryses” paverkan av éndrad befolkning i en 10-
drsperiod.

Individuell kapitalsituation
Kommuninvest ekonomisk férening har bdde medlemmar som deltagit i samarbetet i 30

ir eller som blivit medlem forst pa senare &r. Medlemsstorleken varierar mellan cirka
2 500 och 548 000 invanare. Vissa medlemmar har hog skuldséttning, andra har for
nirvarande inte ndgra l4n alls.

De stora skillnaderna mellan medlemmarna har ocksd medfort att det dr stora skillnader
i respektive medlems storlek pd insatskapitalet.

Vi har sammanstillt en aktuell uppgift frin medlemsregistret for just er kommun/
landsting/region, bilaga 1.

Uppgifterna om léget vid drets borjan har vi himtat frin vart medlemsregister och
omfattar den ursprungliga insats som gjordes nir ni blev medlemmar,
insatsemissioner®’® som ni deltagit i samt summan av gjorda &rsinsatser och sirskilda

5™ En av foreningsstimman beslutad Sverforing av fria vinstmedel till medlemmarnas bundna
insatskapital. Fordelas ut pA respektive medlem i forhallande till medlemmens kapitalinsats,
Insatsemissioner skedde varje &r under perioden 2002-2011.
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insatser till och med 2015-12-31. Fér kommuner och landsting som blivit medlemmar i
ar har vi i stallet for arsskiftesbeloppet lagt in den initiala medlemsinsatsen i detta filt.

Till detta insatsbelopp har vi i forekommande fall adderat den nya arsinsats for 2016
som stimman beslutat att ni ska erlégga. Beriikningarna av olika delbelopp nedan
forutsitter att rsinsatsen for 2016 betalts in. Eventuelit férlagslinebelopp som beldper
pa er inréknas inte i erlagt insatskapital.

Invénaruppgiften har vi himtat frdn SCB och avser forhallandet 2016-01-01.

Nir kan man som medlem gora extra insatser?
Foreningen séinder ut denna forfrigan om ni i &r vill gbra en extra insatsbetalning till de

medlemmar som &nnu inte har nitt den stadgemaissigt hogsta insatsnivén.

Varje medlem tar direfter beslut om den vill géra en extra insatsinbetalning i &r eller om
man vill gbra pd ndgot annat sitt och meddelar foreningen. Svaret dr bindande.

Foreningsstyrelsen har beslutat att insatser utdver den hogsta insatsnivén tillsvidare inte
fér ske genom direkta inbetalningar, s& vad det handlar om nu &r eventuella tillskott som
hogst leder till att medlemmen nér den hdgsta insatsnivan eller delar av denna.

Féreningsstyrelsen’® fattar - med bérjan vid julimétet och dérefter 16pande under
hésten - beslut om med vilket belopp medlemmen far delta med. Dérefter sinder
foreningen ut aviseringar om vilket belopp som ska inbetalas och nir det ska ske.

Nir behéver foreningen senast fA medlemmarnas besked for inbetalning i 4r?
Medlemmamas 6nskemal ska ha kommit féreningen tillhanda senast den 2016-10-31

for att extra insatsbetalning ska kunna ske i 4r. Limnas besked tidigare, kan foreningen
hantera detta tidigare och ge ett sé snabbt besked som méjligt.

Hur och nér sker betalning av extra insatser?
Samtliga inbetalningar maste ha skett fore 2016 ars utgéng for att fa beaktas nér 2017

ars ordinarie foreningsstimma beslutar om medlemmen maéste betala in en ny érlig
insats baserad pd insatsrdntan/aterbéringen eller inte.

D4 det handlar om mycket stora belopp ér det viktigt att medlemmarna invéntar
Kommuninvests avisering och betalar in beloppet p& den angivna betalningsdagen.
Kommuninvest har inte mdjlighet att ta emot tidigare eller senare betalningar som sker
pé en medlems eget initiativ pa ett sikert och effektivt sitt.

Rénta p4 insatskapital

Réntan pa insatskapitalet for 2015 faststélldes av stimman 2016 till 2,0 procent. Rénta
pé insatskapital &r inte att jamfGra med riintan pé ett skuldebrev. Den ir i stéllet en form
av Overskottsutdelning som ska bekostas inom ramen for den ekonomiska foreningens
utdelningsbara medel (samma utrymme som ocksd ska réicka till for aterbéring).

53] stadgarnas § 5.5 sdigs: PStyrelsen fir besluta att medlem far vilja att erligga en eller flera sirskilda
insatser for att helt eller till viss del fullgéra den obligatoriska medlemsinsatsen.”
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Foreningen kan dérfor inte i forvig utlova vad riintenivan pd insatskapital kommer att
bli under kommande dr. Nivan bestims i efterhand genom beslut av féreningsstimman.
Foreningen efterstriivar dock att kompensera medlemmarna med en rimlig riinta pa det
kapital som belGper pa var och en av dem.

Att kunna ge riinta till de medlemmar som bidragit med kapitalinsats och som under en
period inte utnyttjar 1dnemdjligheterna i Kommuninvest har ansetts sérskilt viktigt
eftersom dessa medlemmar under samma period inte far ndgon aterbéring.

Far medlemmarna ndgon ny méjlighet 2017 och senare?

Stadgarna har utformats for att passa olika medlemmars behov och méjligheter. Efter
2017 ars stimma kommer dérfor de medlemmar som d4 inte uppnétt den higsta stadge-
missiga insatsnivan att pd nytt tillfrdgas i samma drende. Detta kommer sedan att ske
efter varje stimma till dess alla medlemmar nétt den hdgsta nivén.

Anmdlan dr bindande och sker p3 ett sérskilt formulir

Ert beslut om att delta med en kapitalinsats i 4r dr bindande och ska ske pa formuliret i
bilaga 2. Hur beslut om att géra en extra insatsbetalning gors, varierar mellan olika
medlemmar och bestims av medlemmen. Kommuninvest behdver inte delges nigot
protokollsutdrag eller lagakrafisbevis i detta drende.

Ett kalendarium for beslut
S& hir ser tidplanen ut. Reservation for att fordndringar kan komma att ske.

' i e ey Sy Ve
F&remngcn sander ut en f‘orfrégan till de medlemmar som &nnu
inte uppnétt den higsta stadgemissiga insatsnivin om intresset for
att betala in en extra insats under 2016. Medlemmar som redan
uppnétt den hdgsta nivin kan dock inte betala in storre kapital.

Foreningsstyrelsen tar fortlopande stéllning till de medlemsbesked | Juli-

som inkommer och meddelar medlemmen om hur och nér september
betalning ska ske. 2016
Sista dagen for medlemmarna att limna ett bindande besked om 31 oktober
intresset for att betala in extra kapital under 2016. 2016
Sista tillfdllet for foreningsstyrelsen att besluta om de December
medlemsbesked som inkommit tom oktober och att meddela 2016

medlemmen om hur och nér betalning ska ske.

Absolut sista dagen for inbetalning av kapital for att det ska kunna | 31 december

beaktas vid berikning av skyldighet att betala Arlig insats vid 2016
stimman 2017.
Foreningsstimma som beslutar 4terbéring och rinta pa April 2017

insatskapital, &rlig insats etc. enligt de nya stadgarna.
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Utbetalning av dterbéring och ranta pﬁ msatskapnal Ny irllg
insats vars storlek bestims av medlemmens insatskapitalstorlek 2017
per invinare i relation till den hogsta stadgeenliga nivin per
invénare.

Foreningen sinder ut en ny forfrigan till de medlemmar som d4 Maj 2017
inte uppnatt den hdgsta stadgemiissiga insatsnivdn medlemmar om
intresset for att betala in en extra insats under 2016.

Eventuella fragor

Behover du ytterligare information om medlemsinsatsen eller om du tycker att ndgon
uppgift verkar felaktig, ber vi dig att i forsta hand kontakta den kundansvarige som du
brukar ha kontakt med.

Avslutningsord
Medlemmarna har genom att anta de nya stadgarna, skapat grunden for att genom egna

insatsbetalningar bygga upp det kapital som organisationen behdver for att kunna fort-
sditta att forse svensk kommunsektor med en effektiv och siker finansiering av de
investeringar som behdver goras under kommande &r.

Den tydliga instdllning i frigan som medlemmarna visat i handling redan under 2015
och tydligt deklarerat vid de senaste medlemssamriden och foreningsstimmorna gor att
vi ir Gvertygade om att den resterande delen av den utmaning som kapitaluppbyggnaden
representerar, kommer att vara avklarad redan under 2016!

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Tomas Werngren Thomas Akelius
Verkstillande direktor Styrelsens sekreterare
Bilagor

1. Individuell uppgift om insatskapital

2 Svarsblankett
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Bilagal
Uppgift om insatskapital
Uppgift om nuléget
vénarantal i berikningamna 46177
Insatskapital i kronor vid 2016 &rs borjan eller 30638 250
senare under 2016 betald medlemsinsats frén ny
medlem.
Ny érsinsats 2016 i kronor 840 082
Totalt insatskapital i kronor 31478 332
Totalt insatskapital i kronor per invadnare 681,69

Uppgift om dterstdende insatsbelopp i vissa fall

Miniminiv 200 (40) kr/inv 5
50 % av hogsta nivin 450 (90) kr/inv -kr
75 % av hogsta nivin 675 (135) krfinv -kr
Hogsta nivan 900 (180) ke/inv 10 080 968 kr

I tabellen ovan redovisas vad som i fédrekommande fall aterstér att erldgga som insats
for att uppna den stadgemaéssiga miniminivan, 50 % resp 75 % av den hogsta
insatsnivdn samt den higsta insatsnivdn, Om ”-” anges, har angiven niva uppnétts.

%81 1 beriakningen har beloppet reducerats for invinarantal dver 90.000 i primarkommun. Reducering sker
till 80% for invénarantal 90.001-200.000 och till 60% fBr invanarantal p& 200.001 och higre. Belopp
inom ( ) avser landsting/region. Ingen reducering sker for stdrre invinarantal i landsting/region.

%82 Belopp avser vad som behdver erliggas i forhillande till det antagna utgingslaget, inte vad som
behover erliggas i forhallande till {agre niva. Utgingslaget = totalt insatskapital i tabellen ovan.
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Bilaga2

Svarsblankett om medlems intresse for att erldgga sérskild
insats under ar 2016 for att helt eller delvis fullgéra den
obligatoriska insatsen

1. Grunduppgifter _
Medlemmens namn Organisationsnummer
T i e N S e I
Postadress
2. Uppgiftslimnare hos medlemmen
Namn Befatining
e-postadress “Direktielefon/mobil
3. Huvudfragestélining om 6nskemal om insatsbetalning 2016

[ Onskar kommunen/landstinget/regionen att under ar 2016 erlagga ndgon sirskild
insats for att helt eller delvis fullgora den obligatoriska insatsen i Kommuninvest
ekonomisk forening?

[ 1|JA | Markera med ett X och fortsitt att besvara frigorna i avsnitt 4.

[ 1| NEJ | Markera med ett X och fortsitt med att besvara frigoma i avsnitt 5.

4. Onskad storlek pa sérskild insats 2016
Hur stor sérskild insats vill kommunen/landstinget/ regionen géra under 20167
Markera valt alternativ med ett X.

[ 1] Alternativ 4.1
Upp till den hogsta stadgemissiga insatsnivén per invénare.
Inga fler frégor behdver besvaras.

[ ]| Alternativ 4.2
Upp till 75 procent av den hogsta stadgemissiga insatsnivan per invénare.
Inga fler frigor behdver besvaras.
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[1]

Alternativ 4.3
Upp till 50 procent av den hogsta stadgemaéssiga insatsnivan per invénare.
Inga fler fragor behover besvaras.

[1]

Alternativ 4.4
Upp till den stadgemissiga miniminivan per invénare
Inga fler fragor behdver besvaras.

Alternativ 4.5
Vi Onskar betala in foljande sérskilda insatsbelopp i kronor.

Insatshelopp i kronor

Kronbeloppet far inte séttas s3 hogt att medlemmens totala insatskapital
dverstiger den hogsta stadgemassiga insatsnivén,

Anvind alternativen 4.1-4.4 om medlemmen endast 6nskar uppné de i stadgamna
angivna hdgsta nivdn, de procentuella delnivierna eller miniminivén.

Inga fler frigor behdver besvaras.

5.

Fragor om orsaken till att medlem inte vill betala in sérskild
insats under ar 2016 (Om fraga 3 besvarats med NEJ)

Vad dr orsaken till att kommunen/landstinget/regionen inte vill betala in sérskild
insats dr 2016? Markera valt alternativ med ett X.

[]

Alternativ 5.1

Just nu tycker vi att vr insatsniva r tillrickligt hog och vintar med beslut om
att 6ka pd nivén.

Inga fler fragor behdver besvaras.

[]

Alternativ 5.2
Vi tycker inte att vi har utrymme for att fylla pd medlemsinsatsen just nu.
Inga fler frigor behdver besvaras.

[ ]

Alternativ 5.3

Vi okar pé vér insatsnivd med de arliga insatser som kommande stimmor
beslutar och vill inte 6ka insatsen utdver detta.

Inga fler frdgor behdver besvaras.

]

Alternativ 5.4
Vi har inte tagit stillning till det dnnu/vet inte.
Inga fler frigor behdver besvaras.
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6 Angivet svar om sérskild insats 2016 &r bindande for
medlemmen

Svar pd denna forfrdgan som innebdr att medlemmen dnskar erldgga en sérskild insats
ar 2016 dr bindande. Si snart foreningens styrelse godként 6nskemalet, utfirdar
foreningen en betalningsanmodarn/faktura som medlemmen ér skyldig att betala p&

| angiven forfallodag.

7 Underskrift av behdrig/-a firmatecknare
Underskrift Underskrift
Namnfortydiigande Namnfortydiigande_
Befatining S = “Befattning

Ifylld och undertecknad blankett siinds med post till Kommuninvest ekonomisk
forening, Styrelsen, Box 124, 701 42 Orebro.

Foreningen 6nskar enbart den ifyllda undertecknade blanketten. Skicka inte nigra
protokollsutdrag.
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Kommunledningsutskottet
2016-09-22

2016-09-22
09:00-10:25
Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset

Se narvarolista

Se natvarolista

och td Kommunkansliet 2016-09-26
Paragrafer 109 - 124
Sekreterare %@% /% 4/%/
evl Elvhage -
cul
Ordforande %
Fredrik Sawestahl
),
Justerande ( OQMZZ mﬂ%wm
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Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som 6verklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantradesdatum 2016-09-22
Datum di anslaget sitts upp 2016-09-27
Datum da anslaget tas ned 2016-10-19
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Kommunledningsutskottet
2016-09-22

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestahl (M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordfSrande

Helen Dwyer (C), tjinstgdrande ersittare for Ulrica Riis-Pedersen (C
Anna Lund (KD), tjinstgdrande etsittare for Leif Kennerberg (KD)
Kiristjan Vaigur (S)

Matie Akesdotter (MP)

Ersattare

Anders Linder (S)
Marcus Obligado ™)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektor, kommunstytelsefétvaltningen
Sigbrith Mattinsson, ekonomichef, kommunstyrelsefotvaltningen
Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyrelseforvaltningen

Catarina Stavenberg, seniorkonsult, kommunstyrelsefétvaltningen

3 (25)

Ann-Catrine Hagner, chef konsult- och servicekontoret, kommunstyrelseférvaltningen

Betnt Eklund, projektledate, kommunstyrelseférvaltningen

Ultika Josephson Westberg, chef kommunkansliet, kommunstyrelseforvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Franvarande

Andreas Jonsson (M)
Anna Steele (L)

Ulrica Riis-Pedetsen (C)
Leif Kennetberg (KD)
Karin Ljung (S)
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