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Delarsrapport 2 — per 31 augusti 2016
Verksamhetsomrade 10: Plan och exploatering

Verksamhet och syfte

Till verksamheten f6r mark och exploatering hor bland annat projektering, byggprojektledning,
exploatering och forvaltning av kommunens mark. Till planavdelningens verksamhet hér kommunens
fysiska planering. Arbetet bedrivs dels pa en strategisk nivd genom &versiktlig planering, planering,
utveckling och bevarande f6r natur-, rekreations- och vattenomraden och trafikplanering. Dels pd en
mer ingaende niva genom framtagandet av detaljplaner i samarbete med byggherrar, fastighetsigare
och andra kommunala forvaltningar. Huvuduppgiften f6r mit- och kartenheten ar att vara en del av
eller stodja andra verksamheters myndighetsutévning och 6vriga verksamhet. Mit-, kart- och GIS-
verksamheten utfér kommunens uppgifter i den nationella informationsférsérijningen (till exempel

med adressittning).

Verksamhetens inriktning

Det paborjade arbetet med en ny Oversiktsplan for Tyresé ska gi i mal under 2016. Det ir viktigt att
den fortsatta processen priglas av stor 6ppenhet och en strivan efter att involvera sa manga
Tyresobor som méjligt. Oversiktsplanen dr ett viktigt verktyg for att na vart langsiktiga mal att géra
Tyreso till den mest attraktiva kommunen 1 Stockholmsregionen. En birande tanke nir det giller
stadsbyggnadsutvecklingen 4r att fOrtita 1 centrala ligen och att 1 6vrigt, sa langt méjligt, virna om
karaktiren pa vira olika kommundelar och sla vakt om det grona, naturnira Tyres6. En genomtinkt
stadsplanering bidrar dven till stirkt trygghet i samhillet. For att langsiktigt sikerstilla kommunens
mojligheter att driva en sadan stadsbyggnadsutveckling dr det viktigt att ha processer pa plats for att
kunna genomfora eventuella strategiska markférviry. Det dr dven viktigt att ha en god uppféljning av
vad som hinder med markomraden utanfor Tyresos grins i anslutning till Tyresé som vi har ett
intresse av att vara med och paverka. Vi vill ha ett sirskilt fokus pa en 6versyn av Tyresos
toretagsomraden de kommande aren. Detta i syfte att effektivisera dem sa att fler arbetsplatser kan

rymmas, fler foretag etablera sig eller tillitas expandera.

I dag dr Tyres6 en av Sveriges mest naturskyddade kommuner med Tyresta Nationalpark och sju
naturreservat. Beslut har tagits om ett attonde - Telegrafberget. Under kommande ar vill vi dven gora

naturreservat av omradet runt Barnsjon.

Den stora utvecklingen av Tyreso centrum dr visentlig for Tyresé. Med Tyresé View och den nya
stadsparken har de sédra delarna av centrum lyfts till en ny niva. Centrum kopplas samman med det
nya Nybodaomradet genom ett aktivitetsstrak med park, lek och skate- och parkourpark. Bostidder
byggs i kvarteret Jarnet, vid Hasselbacken, vid Kyrkogrind, vid Sikl6jevigen, 1 Farmarstigen och vid
Njupkirrsvigen. Det idr viktigt att det byggs med olika upplitelseformer. Grunderna fér utbyggnaden
av Norra Tyres6é Centrum dr pa plats. Hir skapas attraktiva stadskvarter, hoghus, nya gator, nytt torg,
nya parker, nya gronytor, trivsamma innergardar, nya butiker, ny service och nya méjligheter for

kultur, fritid och utbildning f6r alla. Den nya stadsdelen sitter minniskan i centrum, parkeringar grivs
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ner och bussterminalen férbittras. Tyresé Centrum byggs ut och utbudet férbittras. De nya
utemiljéerna har utsmyckningar och planteringar. I Tyresé centrum utvecklas i bred samverkan nya
och foérbittrade lokaler f6r bibliotek, kulturverksamheter, férskolor, dldreomsorg, utbildning och
annan kommunal service. Yrkesférberedande gymnasieutbildning ges férbattrade lokaler och nya
forutsittningar inom ramen for den nuvarande lokaliseringen. Sammantaget 6ppnat detta méjligheter
tor en ny utveckling dir omraden runt Farmarstigen och Graningsringen fOrtitas med nya attraktiva
bostider.

Trollbicken

Trollbicken dr och ska forbli en lummig och grén villastad. En 6versyn av de gamla detaljplanerna
har pabérjats, for att tillsammans med villadgare och boende ordna brister i infrastruktur,
dagvattenhantering och trafiksikerhet med mera. Under perioden vill vi dven genomfora en
centrumutvecklingsplan for Trollbacken. Vi vill ta ett helhetsgrepp som omfattar strickan lings
Vendelsovigen fran Drevviken till S6dergarden inklusive Alléplan. Hir ryms bostider med olika
upplatelseformer, arbetsplatser och en utékad service for hela Trollbiacken, med en viss fortitning.
Kompletteringen stirker det kommersiella utbudet och ger ett mer levande centrum. I omradet

kommer vi se till att det byggs seniorligenheter och dldreomsorg.

Tyres6 Strand

Tyres6 Strand har under en period 6ver 30 ar férindrats och utvecklats fran i huvudsak
tritidshusomrade till ett attraktivt villaomrade uppblandat med en modern tradgardsstad. En
centrumbildning har kommit pa plats och den kommunala servicen har férbittrats och utvecklats.
Utvecklingen framat kommer att vara lingsammare. Den tredje etappen av Tridgardsstaden som
planerats sedan linge kommer att fullféljas med 400-600 bostidder. Tyres6 Strand kompletteras ocksa
med ytterligare smarre fortitningar med olika upplatelseformer samt dven med utokad kommunal
service som ett nytt sirskilt boende inom idldreomsorgen. Trafiksituationen i Tyres6 Strand och lingre
Osterut forbattras kontinuerligt.

Ostra Tyreso

Tempot i planliggningen av Ostra Tyresé har 6kat. Nu arbetas med 2-3 detaljplaner parallellt, istillet
for en i taget som tidigare. Detta gor det moijligt att ligga 1 fas med den ursprungliga tidsplanen for
detaljplaneringen i1 hela Raksta och fram till Trinntorp. Alliansen har dven tagit initiativ till att fa plats
nya planbestimmelser som méjliggora utbyggnad till 105 + 40 kvadratmeter i tre fyra olika omraden i
viantan pa firdiga detaljplaner. I de yttre delarna av Brevik och i Bergholm dr det ddremot fortfarande
langt kvar till riktiga detaljplaner och just nu fors dialog med boende om en alternativ modell fo6r att
snabbare slippa fram storre byggritter. Alternativet gar ut pa att enbart VA byggs ut och att ansvaret
for gator stannar pa de lokala vigféreningarna. Bortsett fran att det méjliggér hégre tempo i
utbyggnaden av VA och dirmed stérre byggritter skulle det ocksa ge ligre kostnad f6r
fastighetsdgarna och for skattebetalarna.. Etapp 7 Solberga, etapp 9 Ugglevigen och etapp 10
Brobinken dr nu i byggfas. Etapp 8 Raksta dr i planfas, och planldggningen av etapp 11 Tegelbruket
paborjades under 2015. Under perioden 2015-2018 kommer planliggningen av ytterligare tva etapper
att pabotjas.



1 Viktiga handelser

Implementeringen av Stadsbyggnadsforvaltningens nya organisation har gatt bra och nya rutiner
bérjar falla pa plats. Rekrytering av en enhetschef till enheten f6r byggprojektledning pagar
fortfarande. Ovriga chefstjanster ir tillsatta.

I oktober 6ppnar Stadsbyggnadsforvaltningens ett satelitkontor pa Hogbergsgatan 91. Syftet med
lokalen ir att effektivisera forvaltningens arbete ytterligare eftersom vi har mycket méten och
samarbeten inne i Stockholm.. Det dr ocksa ett sitt att underlitta “livspusslet” f6r medarbetarna och

6ka attraktiviteten vid rekrytering.

Det ar ett fortsatt hogt tryck pa férvaltningen beroende pa hégkonjunktur och Tyresos positiva
utveckling. Den stora konkurrensen om personal inom stadsbyggnadsomridet har gjort att
omsittningen ér relativt hég och att mycket kraft gar at till att rekrytera ersittare for de som slutar

och samtidigt utoka personalstyrkan for att hantera den stora mingd projekt som pagir.

2 Uppfoéljning och analys

2.1 Verksamhetens uppdrag och mal

1 T2 kan vi konstatera att vi har en god maluppfyllelse inom verksamhetsomradet.

Strategiskt mdlomrade
Livskvalitet - den attraktiva kommunen
Strategiskt mal

Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Ndamndmal

Kommunens tre centrumomraden ska utvecklas med nya bostider och service.

Kommentar:

Bedémningen ér att malet om 400 nya bostider 1 antagna detaljplaner under 2016 kommer att
uppfyllas med mycket god mariginal. Detta bidrar dven till en fortsatt hog bostadsproduktion under
kommande ar. Malet for antalet nybyggda smahus och ligenheter beriknas att uppnas f6r 2016 och
trenden dr dirmed ofériandrad sedan forra aret. Totalt har 280 nya bostider blivit firdiga for

inflyttning under perioden.



Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016-08 2016

Plan och exploatering - antal bostader i antagna 33 51 227 400
detaljplaner under aret

Kommentar: Bedémningen ar att malet om 400 nya bostader i antagna detaljplaner under 2016 kommer
att uppfyllas med mycket god mariginal.

Plan och exploatering - Nybyggda lagenheter och smahus | 9,56 6,63 5,96 6,52
per 1 000 invanare, arsgenomsnitt

Kommentar: Malet beraknas uppnas for 2016 och trenden ar darmed oforandrad sedan forra aret.

Leverans av nybyggnadskartor sker inom tva veckor - - 1,3 Max 2
(medel)

Kommentar: Jan-aug 2016 &r véntetiden i medel 1,3 veckor.

Antal nybyggda lagenheter och smahus i kommunens tre | - - 162 225
centrumomraden*

Kommentar: Beddmningen ar att malet kommer att uppnas.

*Som centrumomraden raknas hir 1 km radie kring Tyres6é Centrum, Trollbickens Centrum och

Strandtorget.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

e Konkurrensutsattning
Kommunal verksamhet, savil befintlig som ny, kan med vissa undantag provas for
konkurrensutsittning. Ndamnderna ska striva efter att erbjuda olika alternativ for att ge medborgarna

okad mangfald och valfrihet.
Kommentar:

Upphandlingar av konsulter och entreprenader gors l16pande.




Strategiskt mdlomrade

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska

resurser
Indikator
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016-08 | Mal 2016
Ekonomiskt resultat, Tkr | 504,0 -62,0 -1.034 0,0

Storre delen av verksamheten haller budget. For planavdelningen dr dock avvikelsen mot budget vid
T2 -1 338 sek. Avdelningen kommer dock att fa in +1 700’ 6ver budget 1 planavgift for helaret vilket
paverkar underskottet positivt. Stérre kostnader dn beridknat f6r plan- och byggkonsulter uppgar till

1 500’ under budget f6r helaret vilket dock kommer att tickas av 6kade intikter frin planavgifter.
Avdelningen har ocksa haft storre kostnader dn berdknat for rekrytering, 1 Gvrigt ar personalkostnader

enligt budget.

OP-projektets anslag ska kompletteras planavdelningens drift med 500 vilket inte syns i resultatet nu
vid T2. Oversiktsplanen har vid T2, trots det, ett underskott om -490”. Detta beror pa stérre kostnad
in budgeterat da granskningsforslaget skickades ut till samtliga hushill, kostnader f6r konsulter pa
grund av resursbrist pa férvaltningen samt den utékade kulturmiljéutredning med hénsyn till

Attefallsbestimmelserna som belastar projektet.

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

e Taxor och avgifter
Alla nimnder ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra till

verksamheternas finansiering.
Kommentar:

Utredning pagir om intern debitering for arbete i investeringsprojekt.



Strategiskt mdalomride

Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyreso ska stiarka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyres6
erbjuder manga vigar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande milj6, god arbetsmiljé, goda méjligheter till utveckling av karridren samt

konkurrenskraftiga 16ner.

Strategiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyres6 kommun som arbetsgivare.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mal
2014 2015 2016-08 2016

Andel av de anstillda som rekommenderar 87,00 % - 100,00

Tyres6 kommun som arbetsgivare (SBF) %

Kommentar: Ny medarbetarundersékning genomférs under september 2016.

Strategiskt mal

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall 2016- | Mal
2014 2015 08 2016

Den totala sjukfranvaron inom 1,37 % 3,99 % 5,24 % 4,00 %

verksamhetsomradet (%)

Kommentar: I T1 redovisades sjukfranvaron for hela férvaltningen. Numera redovisas sjukfranvaron
per verksamhetsomrade. Under aret arbetar vi for att stirka forvaltningens attraktivitet som
arbetsgivare och skapa méjlighet f6r medarbetarna att skapa balans mellan arbetsliv och fritid, bland

annat genom att lata alla medarbetare triffa en arbetslivscoach enhetsvis.




Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

e Arbeta fram en centrumutvecklingsplan fér Trollbdcken som omfattar strackan
langs Vendelsévagen fran Drevviken till Sodergarden i syfte att mojliggora
mindre fortatningar med bostader och forbattrat service- och centrumutbud

Kommentar:

Arbete pagir med projektstruktur, upphandling. Arbete beriknas att pagé intensivt under hosten for

att fardigstillas 1 samband med 6versiktsplanens antagande.

Sdrskilda uppdrag som ska genomfiras under mandatperioden

e Planera Tradgardsstadens tredje etapp

Kommentar:

Arbetet har inte paborjats. Omradet anvinds for masshantering for utbyggnad av VA och vigar pa
Ostra Tyresd. Forvaltningen har dirfor hittills prioriterat utveckling av andra omriden.
Programarbete planeras att paborjas i slutet av mandatperioden. Rekrytering av en projektledare for
lokal masshantering pagar. Denna kommer att ha som uppgift att se 6ver den 6vergripande strategin

tor lokal masshantering i kommunen dir Gversyn av tidplan for bland annat Strandallén ingar.

Sarskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

e Genomfora ett arbete i syfte att effektivisera Tyresos foretagsomraden sa att
fler arbetsplatser kan rymmas, fler foretag etableras eller tillatas expandera

Kommentar:

En genomlysning av befintliga planer gjordes under 2014 och 2015. Det som kvarstar dr en nirmare

genomlysning av Bollmora industriomrade vilket kommer att paborjas 1 slutet av mandatperioden.



Sarskilda uppdrag som ska genomfdras under mandatperioden

e Utveckla nya och forbattrade lokaler for bibliotek, kulturverksamheter,
forskolor, aldreomsorg, utbildning och annan kommunal service i Norra Tyres6
Centrum.

Kommentar:

Under varen beslutade kommunstyrelsen att arbetet med det nya kultur- och kunskapscentret skulle

avbrytas. Diskussioner om vilken ny inriktning planeneringen ska ha pagar.

Sarskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

e Utarbeta riktlinjer och en process kring strategiska markforvarv

Kommentar:

I mars 2016 fick Stadsbyggnadsférvaltningen 1 uppdrag att ta fram riktlinjer fOr strategisk
markforsorjning. I uppdraget specificerades vilka fragestillningar som ska tas upp 1 riktlinjer for en
strategisk markanvindning. I samband med att 6versiktsplanen antas sa ska ocksa riktlinjerna

tardigstillas.

Sarskilda uppdrag som ska genomfdras under mandatperioden

e Etablera ett kultur- och kunskapscentrum med hogskoleférberedande program
i samverkan med vuxenutbildning och kulturverksamhet i anslutning till Tyreso
centrum

Kommentar:

Under viren beslutade kommunstyrelsen att arbetet med det nya kultur- och kunskapscentret skulle

avbrytas. Diskussioner om vilken ny inriktning planeringen ska ha pagar.
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2.2 Kommentarer investeringsbudget

Flera av investeringsprojekten dr i stort behov av resurser fran andra férvaltningar for att klara
malsittningar kring kvalité, tid och ekonomi. Den investeringsbudget som ir satt idag har utgatt fran
att de flesta resurser bekostas ur en driftbudget. Denna kommer dirfor generellt att beh6va ses Gver
och framover bor resurser i form av tjainstemin och konsulter i stérre utstrickning tas med 1
budgeten for investeringsobjekten. I och med att antalet projekt och dess komplexitet 6kar sa har
ocksa behovet av samordning mellan projekten ¢kat. Framover kommer det krivas storre
samordning av byggtrafik, etableringsplatser, ledningsdragning och tidplaner vilket kan kriva nya
typer av tjanster. Ytterligare delar som paverkar malen for investeringsobjekten dr bristen pa personal
och konsulter inom branschen vilket leder till 6kade kostnader f6r dessa men dven 6kade kostnader
for entreprenadverksamheten. Den héga efterfragan pa mark for framforallt bostider men dven
samhillsfastigheter gér dock att dven intiktssidan vid markforsiljning okar.

Tyres6vigen

Anbud f6r Petterboda-entreprenaden har inkommit. Nar en 6vergripande projektledare f6r hela
Tyresévigen finns pa plats kommer en storre 6versyn goras 6ver totalekonomin. Dock kommer

nuvarande budget inte att ticka ett tredje korfalt lings med hela Tyresévigen.

Exploatering omvandlingsomraden

Stora kostnader har uppkommit f6r masshanteringen inom bade Ugglevigens och Solbergas
entreprenadomraden. Mer berg dn beriknat och simre kvalité pa massorna innebir att kostnaderna
Okar. Solberga forvintas fortfarande klara budgetresultat men i Ugglevigen visar prognosen i virsta
fall pa ett minusresultat pa upp till 25% av budget. Hur Strandallén nyttjas nir det dr flera stora
entreprenader pa gang samtidigt, istillet for en, far ocksa konsekvenser pa ekonomin. Fér Brobinken
(etapp 10) pagar arbete infér upphandling och Nyfors dr 6verklagad. For Etapp 8 och etapp 11 pagar
planarbetet.

Strandingarna

Under sommaren har ett nytt bad invigts och en ny stérre brygganlidggning finns pa plats intill. For att
kunna genomfora samtliga atgirder enligt planerna for parkatgirderna inom Strandingarna sa
behéver mer pengar dskas da nuvarande budget inte ricker till. De kostnader som blivit stérre dn
budgeterat ir framforallt kostnader f6r markforviry samt kostnader for 6kade massor inom
entreprenaden for Strandbadet. En 6versyn, och uppskattning av totalkostnaden, ska géras under
hosten 2016.

Ombyggnad centrum

En storre 6versyn av budget pagar. Utbygegnaden av kommunal infrastruktur har inom etapp 1 och
inom Jdrnet visat sig bli betydligt dyrare 4r budgeterat och hinsyn till detta behover goras dven vid
budgetering av kommande anliggningar. Aven slutredovisning av Stadsparken visar pa ett
minusresultat. Dock framforallt beror pa att projektet fatt rymma dven andra atgirder dn de som det
budgeteras for. Pa intiktssidan sa har dven markintikterna okat vilket gor att malsittningen om ett

nollresultat inom hela omridet forvantas kunna hallas.

Ovriga projekt
Enligt budget.
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3 Slutsatser och rekommendationer

Mark- och exploateringsavdelningen och mit- och kartenheten prognostiserar ett +-0 resultat for
2016. For planavdelningen dr avvikelsen mot budget vid T2 -1 338 sek. Underskottet bedéms kunna
minskas for helaret till ca. -600’.

Framatblick budget 2017

Detaljplaneenheten, mark- och exploateringsavdelningen samt kartenheten bedéms klara ett 0-
resultat, om personalkostnaderna i projekten fortsatt kan belasta investeringarna och kompensation

ges for de 6kade kostnader, for exempelvis lokaler, nir férvaltningen vixer.

Oversiktsplaneneheten bedéms inte klara ett O-resultat utan anslag fér personalkostnader och utgifter

tor att kunna genomfora uppdrag som:

- Firdigstilla nya versiktsplanen

- Bilda nya naturreservat (Telegrafberget och Barnsjon)

- Strategiskt naturvardsarbete (t.ex. regional samverkan och medverkan i vattenvardsférbund)
- Genomf6ra forbittringar och utveckling av Fornuddsparken

- Uppritta en 6vergtripande parkplan/strategi

- Uppritta en 6vergripande trafikplan/strategi

For att Stadsbyggnadsforvaltningen ska kunna fortsitta att medverka till en hég bostadsproduktion

och offentliga miljéer av hog kvalitet under kommande ar kommer verksamhetens budget darfor att
behova utdkas till 2017.
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4 Bilagal

Driftsredovisning per verksamhet

Tkt Intakter T2 2016 | Kostnader T2 Resultat T2 2016 | Prognos 2016
2016

Mark- och exploatering 7.930 8.076 -146 0

Plan 8.931 10.047 -1.116 -600

Mait och kart 6.447 6.219 228 0

Totalt 23.308 24.280 -1.034 -600

Planavdelningen prognostiserar -600 tkr vilket beror framfdrallt pa 6kade personalkostnader samt

6kade kostnader i samband med omorganisation. Ovriga verksamheter enligt budget.
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