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A.Sammanfattning av genomférandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

Overraskande bra! Det 4r tillsammans med redo for fler kunder och fler kvadratmeter ledorden for
det utvecklingsarbete som Familjebostider pabérjat och prioriterar under 2016 for att uppna de
utmanande mal och uppdrag som Kommunfullmiktige ger bolaget.

Prognosen for byggstarter i r uppgar till 531 ldgenheter och &vertréiffar ddrmed budget om 500 .
ligenheter. Under histen genom{trs samréd for Familjebostéders etapp 1 avseende Stockholms-
husen. Det #r projekt Dalaré och Hammard i Farsta samt projekt Bjurd i Farsta Strand-om totalt ca
295 ligenheter som ingér i bolagets firsta etapp. For ndrvarande pagdr 23 parallella detaljplaner,
vilket gbr att bolaget fitt gbra vissa omprioriteringar. Utveckling av nya projekt har under andra
kvartalet fatt sta tillbaka till formén for att driva detaljplaner framat, vilket fatt till foljd att bolaget
inte ndr méalet om att sikra 1000 nya byggritter &r 2016, utan stannar pé ca 650 nya byggrétter.
Familjebostiider har genomfort rekryteringar i syfte att forstérka sin ackvisionsférmaga framaét.

Det budgeterade resultatet om 350 mnkr fore skatt bedms uppnds. Den prognostiserade
investeringsutgiften ligger forhillandevis 1angt under budget, vilket frimst beror pa Gverklagade
detaljplaner.

Utfallet och prognos for klimatmalen f6ljer budget. For att na stadens mal for matavfallsinsamling
ir tillgéingligheten till defta viktigt, och bolaget kommer att na malet att kunna erbjuda 60 % av
hyresgésterna tillgdng till matavfallsinsamling 1 4r.

Familjebostiders ledning konstaterar med oro att sjukfranvaron, bade den korta och langa, har stigit.
Analyser pagdr i syfte att ta fram en handlingsplan for att minska med sjukskrivningstalen. Ett
hallbart arbetsliv ska vara en av grundbultarna 1 Familjebostédders verksamhet.

I ILS rapporteringen framgar méluppfyllelse och aktiviteter mer 1 detalj #n vad som redovisas i
detta dokument.

B. Sammanfattning av marknadsldge och verksamhetsférandringar

MARKNADSLAGE

En mingd internationella hiindelser som t ex Brexit, kuppforstk i Turkiet, terrordéd, hostens
presidentval i USA och misslyckande i handelsavtal mellan EU och USA har léimnat bdde den
internationella och den inhemska ekonomin relativt opdverkad. Fran ett inledande tapp pa
Stockholmsbéirsen 1 ar sé slutade bérskurserna den 31/8 pd totalt 0,7 % upp hittills i ar.
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Inom 6verskadlig framtid gér det inte att se ndgon avmattning avseende efterfrigan pa bostéder, Det
finns dérfor inte ndgon marknadsméssig vakans i bolagets ldgenhetsbestand. DA efterfrigan fr
visentligt hogre dn utbudet pa hyresbostdder #r striivan att fi fram s& mycket bostéder som majligt
till bostadssdkande. Utéver nyproduktion arbetar Familjebostider aktivt med att motverka oriktiga
hyresforhéllanden som olaga andrahandsuthyrningar, vilket hittifls i & har frigjort 43 ldgenheter {6
uthyrning.

I SCB:s statistik for Sverige daterad 18 augusti konstateras att antalet paborjade bostider kat med
44 % forsta halvret 2016 jamfort med samma period i fjol, till 33 950 pabérjade bostiderna. 1
Stockholm pébérjades knappt 5000 bostéder. Stadens bostadsbolag har ménga pagaende projekt,
dér byggstart planeras mellan 2017-2021. Det 4r bl a utifrén det rimligt att anta att bostads-
byggandet kommer att fortsiitta 6ka under méanga ér framat, En faktor som riskerar att bromsa
nyproduktionen ér brist pd arbetskraft. Konjunkturinstitutet konstaterar i sin rapport (1/9) att
Sverige har fortsatt forhdllandevis hig arbetsloshet, men att det samtidigt rader brist p kompetens,
Familjebostider méste arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare, bade for att behdlla och
rekrytera kompetens och talanger. Uttver det kvarstar de risker som identifierades i samband med
rapportering for tertial 1, t ex &nnu hégre byggkostnader och risk for kvalitetsbrister,
Familjebostéider ser kontinuerligt ver arbetssétt och resursbehov for att eliminera dessa risker.

Av bolagets intikter utgér ca 10 % intdkter fran lokaler. For dessa ligger den marknadsmiissiga
vakansgraden pa ca 4 % per sista augusti. Efterfragan pa bolagets lokaler ér god, och mélet om max
4 % vakansgrad beddms uppnés.

Den genomsnittliga réntesatsen for lanat kapital under arets tva forsta tertial uppgar till 1,43 %.
Mellan tertial 1 och tertial 2 har rntan sjunkit med 12 punkter, fran 1,49 till 1,37. Réntekostnaderna
antas ocksd fortsatt vara fullt avdragsgilla. Dialogen med Skatteverket fortgar om avdragsriitien pa
koncerninterna l&n fran ar 2014 och framét.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Under varen och sommaren har en ny modell for verksamhetsplanering arbetats fram och
implementering pagar. Langsiktiga interna mal har tagits fram inom omridena Tillvixt,
Stadsutveckling och social hdllbarhet, Klimat och Miljé samt Ledarskap och Medarbetarskap. Den
nya modellen & under implementering och forviintas 6ka inte bara bolagets strategiska formaga
utan dven ge tkad effektivitet och produktivitet. Ledorden for arbetet har varit att forenkla och
fortydliga for bolagets medarbetare, och foréindringsarbetets ledstjirna & Redo for fler kunder och
Her kvadratmeter vilket syftar p& den hoga tillvixt som foljer av bostadsmélen. Genom det nya
arbetsséttet véixlas fokus dnnu tydligare frin genomftrande till resultat, vilket kommer att bade
bittre genomforande och maluppfyllelse av indikatorer och aktiviteter.

Omorganisationen som genomftrdes i april i syfte att stirka bolagets ekonomifunktion har varit
lyckad, och den nya ekonomiavdelningen &r nu i stort sett fullt bemannad, med bl a en ny
ink&pschef och en ny redovisningschef.

Ett arbete under varen med att samla in goda idéer fran medarbetarna har resulterat i drygt 160
forslag som tas om hand l6pande. For féretagsledningen &r det av stor vikt att fortsétia arbetet med
att involvera medarbetarna d&nnu mer i verksamheten for att ka bolagets innovationskraft. Som ett
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led i detta har ett nytt samverkansavtal tecknats med de fackliga organisationerna, dér enheternas
arbetsplatstriaffar (APT) fér en starkare roll. Utgadngpunkten #r att medarbetarna inte ska kdnna sig
delaktiga, de ska vara delaktiga.

Aft skapa storre delaktighet dr dven syftet med att férnya arbetssiittet med boinflytande. En dialog
har inletts med Hyresgéstforeningen for att utveckla och modernisera boinflytandeavtalet mellan
parterna. For Familjebostéder &r det diven viktigt att involvera de hyresgéister som inte &r
medlemmar i Hyresgistforeningen i boendedialoger for att né en storre delaktighet.

C. Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsférandringar

BOKSLUT :

Resultatet for perioden fore skatt uppgér till 292 mnkr vilket dr en Skning med 50 mnkr jAmfort
med motsvarande period foregdende dr. Resultatforbittringen &r friimst hintorlig till hogre
hyresintikter och ligre réntekostnader jamfort med féregdende period.

Nettoomsittningen okar med ca 34 mnkr jamfort med foregdende r. Trots en simre
hyresutveckling dn budgeterat till foljd av ett ligre utfall i rets hyresforhandling #r intékterna i niva
med budget vilket forklaras av hdgre intikter for tillval. Fastighetskostnader &r i niv med
foregaende ar men lagre dn budget, Avvikelsen mot budget forklaras av ldgre kostnader for
underhéll dér planerade dtgérder har senarelagts med plan att utforas senare under éret.

Administrativa kostnader ligger i nivd med foregdende &r men nagot ligre #n budget. Anledningen
ir friamst ldgre upparbetade kostnader for bl a utvecklingskostnader I'T.

Da flera projekt firdigstillits okar avskrivningarna mellan perioderna med ca 5 mnkr.
Réntekostnaderna minskar med drygt 17 mnkr jaimfrt med foregdende ar till £6ljd av det mycket
laga rénteldget trots att bolagets nettoskuld Okar till f61jd av nya investeringar och dérmed behov av
nyupplaning.

Stora projekt och investeringar
Periodens investeringar uppgér till 476 mnkr. Investeringarna ér hanforliga till
nyproduktionsprojekt 328 mnkr, ombyggnadsprojekt 90 mnkr samt planerat underhéll 58 mnka.

Forvirv och forsiljning av anliggningstiligangar

Négra forséljningar av hyresbostiider har inte genomfoits. Forséljning av en lokal i fastigheten
Farfartdppan 1 har genomforts, vilket dr strategiskt motiverat, bl a pé grund av stort
underhéllsbehov, Realisationsvinsten uppgér till 1,4 mkr,

Tilltréide till fastigheten Arsta 1:7 har skett, 2016-02-16. Fastigheten, upplaten med dganderitt, har
forvirvats fr utveckling av ca 220 hyresbostider i ett mycket bra lige vid Arstabergs
pendeltagsstation. Bolaget har 2016-04-15 forvérvat tomtriitten Hammard 11 1 Farsta av Micasa for
att moéjliggéra bostadsutveckling i omradet.
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PROGNOS

Prognostiserat resultat fore skatt for 2016 uppgér till 350 mnkr vilket motsvarar budgeterat resultat
och en forbitiring av resultatet med 26 mnkr jimfort med foregdende 4r.

Nettoomsittningen minskar jamfsrt med budget med drygt 19 mnkr vilket frimst dr en f6ljd av
Iigre utfall i hyresférhandlingar samt senare inflyttning i Rinkebystrikets lokaler &n budgeterat.
Fastighetskostnaderna Skar da en volymdkning vad avser tillval ger tkade kostnader i prognosen
men #ven Skade intikter 6ver tid. Bland dvriga driftskostnader har kostnaden for forsékringsskador
okat for perioden vilket medfér en higre kostnadsprognos #n budgeterat. Taxebundna avgifter
prognostiseras i nivd med budget.

Prognosen for centrala administrations- och forséljningskostnader 4r hégre 4n budget framst till
f6ljd av sirskilt specificerade kostnader for verksamhets- och ledarskapsutveckling som redovisas
pé egen rad i bifogad resultatrapport nedan. Prognosen 4r i nivd med foregéende 4r.

Bolagets finansiella kostnader beddms minska jaimfért med budget frfimst till £61jd av ldgre rénta
men dven hénforligt till att senarelagda investeringar, bade vad avser nybyggnadsprojekt och om-
byggnadsprojekt, Den laga rdntan ger dven jamfort med fSregéende &r ligre réintekostnaderna trots
ett 8kat behov av nyupplaning och 6kad skuldsittning till fljd av investeringar i nyproduktion,

Av- och nedskrivningar berdiknas minska med 4 mnkr mot rets budget till f6ljd av att projekten
firdigstills och aktiveras senare dn budgeterat. Jimfort med foreghende &r prognostiseras en dkning
med 7,5 mnkr till £5]jd av gjorda investeringar.

Prognostiserade personalkostnader ir i nivd med budget. Antalet anstéllda berdknas vid periodens
stut uppga till 285 jamfort med drsmélet 280,

Stora projekt och investeringar

Investeringsvolymen forviintas minska, fran 1 408 mnkr i budget till 1 080 mnkr i prognos 2, med
anledning av forskjutningar i tid for projekt avseende bade ombyggnads- och nybyggnadsprojekt. I
nyproduktionen bedéms forseningar och déirmed légre investeringsvolym #n-budgeterat i projekten
Rostriknaren, Siterhdjden, Reflexen och Préstgardshagen, Frimsta anledningen till forseningar &r
overklagade detaljplaner. Ovriga projekt som senareldggs &r bl a ombyggnationen av Limkakan och
Kvarnberget.

Forviirv och férsiljning av anldggningstillgangar

Nagra forsiljningar av hyresbostiider planeras inte. Forséljning av en lokal, fastigheten
Farfarstdppan 1 i Stureby, genomfordes fire sommaren, se ovan. Férvirv av ldmpliga objekt i syfte
att nd mél om bostadsproduktion kan komma att ske under aret, men i nuléiget finns inga konkreta
planer att redovisa.

D: Stora projekt och investeringar
Familjebostéders projektportfslj omfattar idag 7 nyproduktionsprojekt inkl. Rinkebystriket med
genomforandebeslut i styrelsen till en investeringsutgift om drygt 2,1 mdr, samt inriktningsbeslut i

ytterligare 24 projekt till ett viirde om 9,8 mdr. Fem stérre ombyggnadsprojekt till ett véirde om ca
0,8 mdr pagar ddrutéver, Projekt ver 300 mnkr redovisas nedan.
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GENOMFORANDEPROJEKT OVER 300 MNKR {(GENOMFORANDEBESLUT)

Breviadan, Svedmyra

Styrelsen fattade 2014-12-02 genomfSrandebeslut om nybyggnad av 126 ldgenheter till en total
investeringsutgift om 307 mnkr. GenomfSrandebeslut i kommunfullméktige togs 9 mars 2015.
Byggstart skedde under tredje kvartalet 2015, Inflyttning i forsta etappen 4r planerad till september
2016, sista inflytningsetapp berdknas till kvartal 3, 2017,

Alvsjdstaden, Alvsjé

Kommunfullméktige fattade 2014-05-05, efter styrelsebeslut 2014-03-07, beslut om forvérv av
Kabelverket7 samt inriktningsbeslut for bostéder pa fastigheten, Forvirvet har gjorts tillsammans
med JM AB. Forvirvet omfattar delar av det omrade i Alvsjo dér Ericssonkoncernen tidigare
bedrivit verksamhet. Efter fastighetsreglering har fastigheten delats upp i flera nya fastigheter.
Bolagets andel omfattade ca 650 nya ldgenheter till en investeringskostnad for Familjebostider om
.1 845 mnkr. I detaljplan 3 har fler bostéder kunnat skapas dn besiutad budget, varfor ca 675

. bostider till en kostnad om 1 965 mnkr nu uppskattas. Projektet har delats upp i flera etapper, dér
genomfoérandebeslut tagits for tv etapper och inrikiningsbeslut for ett av dem.

Kabelverket DP1

Familjebostiders kvarter 2 byggstartade kvartal 1, 2016 med 133 ldgenheter. Inflyttning beréiknas
kunna ske under slutet av 2017, med sista inflyitning under &r 2018. Totalt 4r budgeten f6r denna
etapp 371 mnkr. Genomforandebeslut pa etapp 1 antogs den 7 april 2015 i Familjebostéders
styrelse.

Kabelverket DP3— Inrikiningsbesiut

DP 3, arbetet med detaljplan pagér och beriknas vinna lagakraft under Q2 2017. Omfatta1
yttell1ga1e ca 455 lagenheter. Byggstart beriiknas kunna ske i mitten av 2018. Totalt 4r budgeten {61
denna etapp ca 1 464 mnkr. Inflyttning beriknas ske i etapper 2019-2021.

Kabelverket 11, hus 84 (Studentbostdder)

Konvertering av befintlig kontorsbyggnad till ca 87 studenibostéider. Projektet har brutits ur DP3
och produktionsstartade Q2, 2016 med inflyttning planerad till 2017. Genomfmandebeslut togs i
“styrelsen 2015-12-01, Budgeten &r 130 Mkr.

Réstraknaren, Arstastraket etapp 1, Arsta

Familjebostiiders styrelse fattade 2015-08-25 genomfrandebeslut om bostéder pa fastigheten
Rostriknaren 1. Detaljplan for Rostriknaren 1 ér den forsta av tre etapper for ett stort utveck-
lingsonrdde inom Arsta 1:1. Omradet ligger mellan tvérbanans station Linde och
Johanneshovsvigen. Projektet har i programhandling en ligenhetsfordelning av 187 ligenheter med
tyngdpunkt pa stora lagenheter om 3 ROK och 4 ROK. Projektet inrymmer ocksd ett LSS-boende
och 4 lokaler. Byggstart sker Q4 2016 och inflyttning forvéintas ske 2018-2019. Total
projektkostnad dr 620 mnkr, i dagsléget dr slutprognosen 624 mnkar,

Séiterhdjden, Ragsved

Familjebostiders styrelse tog 2016-05-11 genomfrandebeslut om nybyggnation i kv. Saterhdjden,
som omfattar 72 bostiider och ca 147 studentbostidder. Den totala investeringen inklusive moms &r
294 mnkr. Projektet kan komma att viixa och ddrmed &verstiga 300 mnkr. Byggproduktionen
beriknas starta Q1 2017 med inflyttning 2019,
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Kvarnberget 2, Rinkeby — ombyggnadsprojekt till ny polisstation
Planering av ny polisstation i samverkan med polismyndigheten. Genomftrandebeslut i styrelsen
maj 2016. Inflyttning beriiknas kunna ske 2018. Totalt ér budgeten 380 mnkr inkl. moms,

PLANERINGSPROJEKT OVER 300 MNKR

Sandaletten DP2, Alvsjostaden

Kommunfullmiktige fattade 2014-12-15, efter styrelsebeslut 2014-08-26, inriktningsbeslut for
projektet. Familjebostider och JM har gemensamt férvéirvat en kontorsfastighet i L M Ericssons
gamla fabriksomrade i Alvsjs. Bolagets andel uppgar till en tredjedel och JM:s tva tredjedelar. Ny
detaljplan dr p&dborjad med inriktning pa c:a 400 bostéder fordelade pé tre fastigheter, planen &r
overklagad. Projektet omfattar fr Familjebostdder ca 157 lagenheter och ett LSS-boende samt en
mindre lokal till en total investeringsutgift om 478 mnkr. Byggstart (gjuten bottenplatta) berdknas
ske i miften av 2017 och inflyttning 2018,

Perstorp, Skondal

Styrelsen beslutade 1 december 2011 om f6rvéry av kv. Perstorp 1 i Skondal frdn Micasa AB till en
kostnad av 88,7 mnkr. Fastigheten #r beldgen péd en hojd ovanfor sjon Drevviken och bestar av tvd
huskroppar. I dag bedriver stadsdelsforvaltningen vardverksamhet i en av byggnaderna. Den verk-
samheten ska pa sikt £ ny lokalisering. Den andra byggnaden dr ombyggd till 82 studentldgenheter.
Projektet har en omfattande bostadsvolym, ca 600 ldgenheter varav ca 210 studentligenheter.
Inriktningsbesiut i Kommunfullméktige togs den 9 mars, 2015. Planprocessen har dragit ut pé tiden
nagot och planen ligger fiir granskning, Forhoppningsvis vinner den laga kraft q4 2016. Planerad
byggstart dr under bérjan av 2018 och inflyttning beridknas ske i etapper 2019-2020. Den beslutade
budgeten bedéms uppga till 1 305 mnkr.

Magelungen Strand, Farsta

Vid Magelungens strand har Familjebostdder erhéllit en markanvisning i april 2014 med c¢:a 200
bostéder, i en forsta utbyggnadsetappen av tre dédr Familjebostéder ar forst ut att £3 markanvisning.
SBK arbetar med strukturen p& omradet och planstart har skett i form av start-PM. Den beslutade
budgeten bedéms uppgd till 440 mnkr och inga avvikelser beddms i dagsléget. Styrelsen fattade
inriktningsbeslut 2014-05-27. Projektstart dr planerad till 2019, Q1. Preliminér inflyttning 2022.

Marman, Arstaberg

Forvary av mark ifran Jernhusen i september 2015, fastigheten ligger i direkt néirhet till Arstabergs
pendeltidgsstation, Familjebostéider tilltridde fastigheten under Q1 2016 och totalt bertiknas
projektet kosta ca 666 mnkr och generera ca 220 {igenheter. Byggstart planeras till &r 2019 och
inflyttning beréiknas till 2020-2021.

Algoritmen, Hagastaden

I kommande Hagastaden har Familjebostider erhéllit en markanvisning i oktober 2015, En tidig
kalkyl ger en kostnadsuppfattning pd 643 mnkr for att bygga 178 st ligenheter (inledningsvis 150
st), 2st forskolor, 1st gruppbostad, 1st lokal och ett garage med 75 platser. BOA + LOA é&r berdknad
till ca 13 000 kvin Planerad byggstart &r till & 2017, Q1 for inflyttning 2020-2021. Styrelsen tog
inriktningsbeslut 2015-12-01,
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Leinsmannen, Enskede IP

Familjebostider har sedan 2009-08-27 varit tomtrittsinnehavare. Dér finns en fore detta kontors-
byggnad, en butik samt en markparkeringsyta. Befintlig kontorsbyggnad dér det idag &r en skola ska
behéllas medan lagdelen rivs och fler byggnader tillkommer. Projektet innehéller 275 ligenheter
varav 100 studentligenheter samt lokalytor. Inriktningsbeslut togs i styrelsen 2015-12-10. Budgeten
berdiknas bli 748 mnkr, Mélsitiningen dr byggstart Q1 2019 med preliminér inflyttning 2022,

Bjurd 1, Farsta Strand

Markanvisning erhdllen 2015-11-12 i anslutning till befintlig tomtrétt. Projektet omfattar 220
l4genheter varav 90 inom Stockholmshusen, Férutom de 220 bostéder som markanvisats inrymmer
projektidén ytterligare 80 bostiider som exploateringskontoret planerar att markanvisa till en
bostadsriittsaktor. Budgeten berdknas till 542 mnkr. Styrelsen tog inriktningsbeslut 2015-12-01.
Mojlig byggstart Q3 2018 med firdigstéllande 2021.

Ladkameran (Orby 4:1 ), Bandhagen

Markanvisning erhallen 2015-10-15. Inriktningsbeslut togs 2015-12-01. Projektet omfatt'cu nybygg-

nation av ca 180 ligenheter (varav 80 ar sk Stockholmshus) till en total investeringsutgift om 456
mnkr inkl. moms. Projektet planeras for en méjlig byggstart 2018 med ett fardigstéllande 2021,

Kristinebergs Slott

Projekt kv Kristinebergs slott 10 omfattar nybyggnation av ca 190 ligenheter samt en forskola, dér
SL tidigare haft sin bussdepa, till en total investeringsutgift om 618 mnkr inkl. moms,
Familjebostider erhsll 2014-03-20 en markanvisning om 85 ldgenheter och fick sedan 2016- 02-04
markanvisning pé ytterligare 85 ligenheter. Projektet planeras for en méjlig byggstart 2020 med ett
firdigstillande 2023. Inriktningsbeslut togs 2016-02-23.

E: Sidrskilda uppdrag och fokusomraden kopplat till Stockholms stads
inriktningsmal

1. ETT STOCKHOLM SOM HALLER SAMMAN-

Prioritering av ytterstaden, till exempel rorande idrott, kultur, skola, arbete och bostéder
Familjebostiders prioriterade omraden utgdrs av Rinkeby, Régsved och Farsta dér bolaget gor extra
satsningar, bade inom stadsutveckling och genom sociala insatset.

I Rinkeby invigs Rinkebystriket officiellt den 30 september. Ménga érs arbete har givit resultat. En
livfull gata har skapats med bittre miljd och flera nya arbetsplatser, boende pratar om en 6kad
trygghet och andra bostadsaktrer har fatt upp 6gonen for omridet. Parallellt med firdigstillandet
pagér projektering av en ny polisstation i Rinkeby, ett projekt dér genomforandebeslut fattades av
styrelsen i maj. Utdver att polisens niirvaro skapar trygghet sd ger de 2-300 nya arbetsplatserna i sig
tillvéixt i och med en stérre dagbefolkning i omrédet.

I Ragsved dr Familjebostider aktiva i fastighetsiigarforening. Bland annat har en inventering
genomforis av yttermiljon i syfte att hitta enkla och snabba atgérder for att 6ka trivseln 1 omradet. 1
Ragsved pagér dven projekt Siterhdjden, en fastighetsutveckling om totalt ca 220 ldgenheter med
byggstart 2017. Foér omradet dr det positivt med en vixande befolkning, vilken i sin tar ger underlag
iill en utvecklad centrumanliggning.
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I Farsta stadsdel gér bolaget extra satsningar pd omradet Fagersjo mellan Farsta och Hogdalen.
Stockholms stad har i arbetet med vision 2040 konstaterat att tillgangen till stadens kvaliteter,
utifrn ett stadskvalitetsindex och ett sociockonomiskt index, ér vildigt olika. For Fagersjo
konstateras att det finns stor utvecklingspotential och den planerar Familjebostiider med att ta till
vara, bl a genom stadsutveckling med nya bostéider och dkat serviceutbud. I Farsta deltar bolaget i
samordningsgruppen for tyngdpunkt Farsta, Hir bidrar #iven bolaget till foreningen Ung & Stolt
som coachar ungdomar ut ur kriminalitet och som genomfor nattvandringar i stadsdelen.

For att skapa ett Stockholm som héller samiman krivs inte bara social och ekonomisk integration
utan ocksa en skad mangfald i hela kommunen, Tillgangen till hyresrétter 4r en viktig bestandsdel,
men det #r dven viktigt att vdrna om att tillskapa andra boendeformer i omraden som domineras av
hyresritter, och vice versa. Satsningen pd Rinkebystréket r lyckat ocks ur det perspektivet att det
nu planeras for bostadsrétter i ndromradet, p g a av omrédet dkat 1 attraktivitet. En mycket viktig
parameter dr dven tillgangen till effektiv kollektivtrafik.

For verksamheten dr samverkan ett ledord. Familjebostider stker aktivt att arbeta tillsammans med
béde privata och offentliga organisationer inom stadsutveckling sévil som sociala satsningar och
engagemang inom miljé och klimat. Att aktivt stodja foreningsliv ér ett medvetet val inte minst for
att mdjliggora integration och utveckling, Familjebostider stoder olika typer av verksamhet, t ex de
lokala hyresgistforeningarna, lixhjélp, idrott, nattvandring och kvartersféreningar. Inom bolagets
ytterstadssatsningar ingar dven att bidra med bland annat praktikplatser och arbeten {or unga, olika
aktiviteter samt med trygghetshijande satsningar. Mer om dessa satsningar framgar nedan.

Nya bostdder nar Stockholm vaxer

Den 5 september slidppies 44 nya ligenheter till Bostadsformedlingen for uthyrning inom projekt
Brevladan i Svedmyra. En forhandsvisning den 29 augusti blev en lyckad tillstéllning med Sver 200
nyfikna och glada stockholmare pé bestk i den 77 kvadratmeter stora ldgenheten. Totalt kommer
projektet ge Stockholm ett tillskott om 126 Eigenheter i trevligt l4ge. Inom projektet har bolagets
satsat pa férnybar energi, och fastigheterna utrustas med solfngare om 325m2.

Under 2016 har satsningarna péd Stockholmhusen varit 1 sérskilt fokus. Arbetet har koncentrerats pa
de tva forsta etapperna, dir det for etapp 1 genomftrs samréd under oktober/november. Totalt 4r det
ca 295 lagenheter, fordelade pd 125 i projekt Dalard i Farsta med, 80 ligenheter i projekt Hammard
i Farsta samit 90 ldgenheter inom projekt Bjurd i Farsta Strand. Alla projekt i forsta etappen har
Skanska som entreprentr. Familjebostiiders andra etapp omfattar projekt Filmen i Bandhagen med
50 ligenheter, ett projekt med Lindb#icks Tr# som entreprendr, samt projekt Frusngsgarden i Alvsjo
om ca 90 ligenheter ddr NCC &r upphandlad entreprendr. De tvd projekten i andra etappen har bada
markanvisats i ar, tillsammans med 170 ldgenheter inom projekt Kristinebergs slott. Utvecklingen
av Stockholmshusen sker i bra samverkan med upphandlade entreprendrer med gemensam malbild

For att klara nyproduktionsmalet avseende byggstartade ldgenheter har viss omfrdelning gjorts sé
att fokus har legat pa de paglende detaljplanerna, vilka for nirvarande 4r 23 till antalet och hanteras
parallellt. Prioriteringen innebér att fokus pa ackvisition under en kort tid fatt std tillbaka,
Ackvisitionsarbetet dr mycket viktigt for att séikra en projektportfélj som mdjliggdr en hog byggtakt
éver tid, Familjebostdder har dérfor genomfort rekryteringar i syfte att forstéirka sin
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ackvisionsformdga framat. I prognosen Over antal markanvisade ligenheter 6r 2016 ser bolaget ut
att stéirka sin portflj med ca 650 byggritter, att jimfora med 1000 byggritter angivet i budget.

Nya bostider fér grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden

Det forsta av flera kommande projekt avseende studentbostider pab&tjades i Alvsjdstaden under det
andra tertialet, dér 87 nya studentldgenheter skapas i ett tidigare kontorshus. [ Familjebostédders
projektportfolj ingar knappt 1000 ligenheter for studenter. Samtliga studentligenheter planeras som
“riktiga” ldgenheter med eget pentry, och de uppfors frimst i kollektivirafiknéra ldgen. Vi planerar
dven dessa bostiider sd att de kan slds ihop till stérre. Planeringen minskar risken f6r outhyrda
smaligenheter om marknaden for studentldgenheter skulle svikta.

Produktionskostnaden for bostéder fortsétter att 6ka. Projektutvecklingsavdelningen har dérfor ett
tydligt uppdrag att minska kostnaderna, utan att dventyra kvalitet och miljomal, Upphandling #r hér
sirskilt viktig, ett omride dér bolaget behtver testa nya tankar och upphandlingssitt. Som tidigare
ndmnts dr satsningarna pa Stockholmshusen en viktig del i att nd ldgre produktionskostnader for
nyproduktion, och didrmed ldgre hyror som fler kan efterfraga.

Familjebostiider har inte 1 uppdrag att uppfora temporira bostéder, men fortsétter att se ver
fristéllda lokaler mm i syfte att bista staden med tillfilliga bostéder for Stockholms behov.

Hittills 2016 har 625 ldgenheter 14mnats till Bostadsférmedlingen, som férmedlar samtliga bolagets
ldgenheter och som dven hanterar frturer for t ex kvinnor som utstitts for vald i néra relationer
genom kontakt med stadsdelsférvaltningar. Av de l&mnade lagenheterna ér 65 ungdomslégenheter
och 13 kompiskontrakt, varav 6 for pensiondrer, 98 ldgenheter har upplatits med fortur, t ex som
forsdks- och triningslégenheter.

Skolplanering for ett védxande Stockholm

All projektutveckling som sker syftar till att géra Stockholm béttre och mer hallbart. Darfor
genomfors alltid behovsanalyser, marknadsunderstkningar och/eller demografiska studier vid
nyproduktionsprojekt. Familjebostéider flera projekt som innehéller planerade forskolor. Av de
projekt som har byggstart i &r ingér inga forskolor. Under 2017 planerar vi for byggstart av en
forskola i kvarteret Ormiingen, Arsta.

Forbittra lokalutayttjandet

Atbetet med atf ta fram en uthyrningsstrategi for Arsta och Gubb#ngen centrum samt Alvsjd torg
som séikerstiller en bra mix av service och handel har paborjats. 1 Alvsjo borjar fastigheterna runt
Alvsjo Torg bli firdiga vilket inneburit att torget it ett nytt liv med utdkat utbud. I Gubbiingens.
centrum pégdr en strre ombyggnad av Folktandvarden i centrum. Vid all tomstéllning av lokaler
diskuteras och stills olika behov mot varandra. Medborgarnas nskan om viss service beaktas sa
langt som mdjligt, liksom stadsdelens behov av lokaler for t ex gruppbostéder. Som exempel kan
nidmnas tecknande av kontrakt med gym i Tallkrogen, ndgot som efterfragats av boende. Ett annat
exempel 4r Fagersjd, ddr boende i samband med de &terkommande medborgarforumen uttryckt
dnskan om en mdtesplats i omradet. Familjebostéder har da stillt en lokal till férfogande at
Stadsdelsforvaltningen p& Havstrnstorget i Fagersjo som omradets olika foreningar kan nyttja.
Stadsdelsforvaltningen bedriver dven sjélv bl a snickeri och textilverkstad i vara lokaler, som har
tillgéinglighetsanpassats for att mdjliggtra verksamhet dven for t ex rullstolsburna.
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Familjebostiiders driver egen verksamhet i lokaler i Perstorp/Farsta, en fastighet som ska rivas och
ge plats 4t bostider. Under 2017 kommer bolaget behéva hitta ny lokalisering for detta kontor.

2. ETT KLIMATSMART STOCKHOLM

Minska energiforbrukningen, genomfora energieffektiviseringar, minska utslapp och sénka
langsiktiga kostnader

En av de viktigaste utmaningarna som bolaget arbetar med &r strategier for att minska klimat- och
miljopaverkan, Malet fér Familjebostider 4r att senast 2021 vara klimatneutralt. Bl a blir
livscykelanalyser ver fastigheters energibelastning en viktig del att forhalla sig till. Parallellt med
denna malsditning pagar aktiviteter for att nd malen i stadens nya miljdprogram for 2016-2019,

Familjebostider i samverkan med Fortum Virme kommer att prova en ny teknik som gér ut pa att
utnyttja den vérme som lagras i husens byggnadsmassa. Detta i syfte att minska behovet av att starta
Fortums kolkrafiverk vid de behovstoppar som uppstar de kallaste dagarna vintertid. P4 sa vis kan
koldioxidutsldppen totalt sett for staden minska, Foretagsledningen har dven beslutat att genomfora
ett projekt avseende energiverifiering, vilket férvéintas ge langsiktigt béttre utfall av
nyproduktionens energiprestanda, dér bolaget idag inte alltid nér de teoretiska véirdena i
projekteringen vid garantibesiktningen.

Trots inford skatt pa solel kommer studentlédgenheterna i projekt Kabelverket att utrustas med
solceller under 2016. Till detta projekt har bidrag skts, och erhéllits med ca 40 % av kostnaden.
Lonsamhetskalkylerna for fornybar energi paverkas dock kraftigt av den nya skatten, och bolaget
har varit med och uppvaktat beslutsfattare for att fa tillstdnd en 4ndring av lagstifiningen.

Energimélet for 2016, att minska energianvéindningen per kv frén 161,2 till 156 kWh/kvm/ar
bedéms uppndés. Vid utgangen av augusti ménad uppmittes ett genomsnitt pd 157,9 kWh/kvm/ar.

Familjebostider fortsitter att arbeta systematiskt med klimat och miljéfragor. Under véren
genomftrdes en omcertifiering avseende bolagets miljdledningssystem, [SO 14001. En viktig del i
arbetet dr tillgAngen till statistik. Inte minst inom avfallsomridet &r det viktigt. Under sommaren .
genomfdrdes dérrknackningar i Fagersjd och ungdomar delade ut startpaket f6r matavfallsinsamling
till ca 1/3 av de boende. Med statistik kan bolaget se om riktade insatser ger 6nskad effekt.

Under hésten kommer Familjebostider ha fortsatt samarbete med Stockholm Vatten i syfte att bista
till stadens mal om 70 % insamlat matavfall ar 2020, 1 samband med att Stockholm Vatten
genomivr regionala kampanjer for matavfallsinsamling kommer Familjebostider genomftra riktade
insatser mot bolagets hyresgister. T &r kommer ca 60 % av alla hyresgéster ha tillgéng till
matavfallsinsamling, For att nd 100 % behdvs ett dnnu storre samarbete med Stockholm Vatten,
eftersom alla fastigheter inte kan utrustas med separata anldggningar eller kéil frimst p g a
utrymmesbrist t ex i innerstaden.

Ett hallbart Stockholm férutsiitter minskad miljépaverkan fran transporter. Planering for arbetet med
bittre och stkrare cykelparkeringar i befintliga fastigheter har inletts, med genomftrande planerat
ar 2017. Under 2016 har ett mindre antal nya laddningsplatser for elbilar skapats. I nyproduktion
ing#r siikra cykelparkeringar och mojlighet till laddning av elbil som en del av projekteringen.
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3. ETT EKONOMISKT HALLBART STOCKHOLM

Unga erbjuds jobb, utbildning eiler praktik

Konjunkturinstitutet konstaterar i sin rapport per 31 augusti att trots en forhadllandevis hog
arbetsldshet sa finns det en pataglig kompetensbrist inom vissa branscher. Fastighetsbranschen har
idag stor brist p& kompetens.

Familjebostiders arbete med att ge unga méjligheter till arbete, utbildning och praktik for att
minska ungdomsarbetslésheten har dérfor ett ytterligare syfte — att 6ka attraktiviteten f6r branschen.
Familjebostider har i ar tagit emot 80 sommarungdomar, férdelade pé 20 vardera i Rinkeby, Tensta,
Régsved och Farsta. Bolaget har ocksa hittills tagit emot fyra praktikanter via jobbtorg Stockholm
och planerar for fyra till. Ytterligare ett antal praktikplatser har erbjudits olika skolor och
utbildningsinstitut i konununen.

En modell f6r hur bolaget ska arbeta med Stockholmsjobben, med praktikanter och med rekrytering
av t ex nyanliinda dr under framtagande for att séikerstélla god arbetsledning. Hittills i ar har vi inte
erbjudit ndgra Stockholmsjobb. Som tidigare arbetar Familjebostédder dven mot skolor och
higskolor for att bade dka branschens attraktivitet och bolagets arbetsgivarvarumdrke.

Virdet av varor och tjinster som upphandlas vatje dr 4r betydande. Bolaget skriver redan idag in
krav pd att bl a att entreprendren ska uppritta kontakt med Arbetsmarknadsforvaltningen for att
mdéjliggora arbets- eller praktikplatser for lAngtidsarbetsldsa. Detta arbete &dr under utveckling.

4. ETT DEMOKRATISKT HALLBART STOCKHOLM

Stockholm &dr en stad med levande och trygga stadsdelar

Kinsla av trygghet éir ett av minniskans grundbehov. Familjebostider arbetar systematiskt och
kontinuerligt med trygghetsfrdgor, och kan konstatera att det ger resultat, vilket den senaste
kundenkéten visar pa.

Trygghetsinventering genomfordes under 2015 i Tensta, Som en f61jd av denna har dialogméten
genomforts med hyresgéster i Glommingegriind, vilka upplever otrygghet, for att hitta st att éka
kanslan av trygghet. Bland annat har polisen bjudits in och vissa utformningar av fastigheten dr
uppe for diskussion till f5réndringar. Det konstateras ocksé att upplevs fastigheterna hela, rena och
snygga dkar tryggheten. Beskéiring av buskar och triid 4r en viktig trygghetsskapande del. 1 Rinke-
by dr utemiljon viktig varfor uppfoljning sérskilt genomférts av markentreprenaderna i omrédet.
Aven insatser mot stulna och olovliga fordon, bdde mopeder och bilar, har dkat tryggheten.

I Ragsved har ett nytt arbetssitt mot stérningar och olovlig andra handuthyrning prévats i syfte att
inte bara minska storningar, dka tryggheten utan ocksd minska antalet avhysningar pga. vanvard
och stérningar, Istillet for att skicka brev till boende som stér har personal snabbt, ofta tillsammans
med socialtjinsten, gjort filtbestk och pratat med bertrda hyresgéster. 1 och med att processen
kortades ned och det fysiska métet skyndades pa har boende kunnat hjélpas tidigare och andra
hyresgister 1 fastigheten har kéint sig tryggare samtidigt som antalet stérningsérenden har minskat. 1
kombination med denna hantering har dven fler vanvardsbesiktningar genomforts, dér socialtjinsten
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kunnat hjélpa personer med t ex psykiska besvir som snabbt fitt hjélp utan att riskera sitt boende
pga. sanitéra skiil som leder till skadedjur, lukt, skador samt obehag hos omgivningen.

Under 2015 konstaterades att kiinslan av trygghet minskat i Hogdalen och Régsved. Orsaken var
obehdrigas tilltréide till fastigheten och stérningar med skadegérelser och inbrott i allménna
utrymmen som foljd. En s#kerhetsinventering gjordes i omrédet och det konstaterades att
fastigheternas skalskydd var bristfilligt i trots investeringar i det digitala nyckelsystemet Aptus. Vid
en nirmare kontroll hade ménga valt enkla koder som personliga koder som 00600 och manga
brickor inte himtats ut dd man nyttjade koder. Koderna hade ocksa spridits ut och nyttjades av
obehériga som da fick tilltride till fastigheten, For att 6ka tryggheten samt forebygga okande
skadegorelser forseddes samtliga fastigheter §ver 3 vaningar med porttelefoner och efter utftilig
information fill hyresgésterna och togs portkoder bort i etapper i omradet 1 ett forsok att oka
tryggheten och siikerheten 1 omradet. Sedan koderna har tagits bort har tryggheten 6kat och "sttket”
i form av stérningar, skadegorelser och inbrott i dessa fastigheter minskat och i vissa fall helt
upphéit, dd obehériga inte lingre kommer in pd samma sétt som tidigare f6r att till exempel
Svernatta, Detta uppskatias av ménga hyresgéster medan det innebér besvér for andra vid t.ex. bud
eller besdk. Fér hyresgidster med aterkommande besdk, som Aldre som far besék, hemtjénst etc. har
extra brickor som vid f6rlust kan spéras och spérras tillhandahallits utan kostnad. I samtliga nya
upprustningsprojekt har poritelefon blivit standard utifrdn den positiva erfarenheten.

Efter dialog med boende vidtogs dven atgirder for ait forbiéttra kéinslan av trygghet genom att &kad
parkeringsévervakning pa vissa platser, beskiira buskar, forbétira belysning och ¢ka tryggheten i
och vid miljdstugor genom att géra dem ljusare och f6rse dem med fonster.

I Ragsved arbetar Familjebostider vidare tillsammans med Svenska Bostéder och med Stockholms-
hem med trygghetsfrigor utifrén det pilotprojekt som genomfordes 2015. Under hdsten planeras
traffar med boende med mal att ge Skad trygghet och siikerhet, s k Trygghetsskola. Vid dessa tréffar
kan bolagen samarbeta med t ex polis, riddningstjénst, socialtjinst, kvinnojourer och med koncept
som Huskurage, for att bland annat t ex utbilda i hjért- och lungrdddning, brandkunskap samt om
hur en orosanmiilan upprittas och vad man kan gora nér vald i néira relationer missténks.

Stockholm ska vara en tillgénglig stad for alla

Familjebostéider ska arbeta for en inkluderande stadsutveckling. I samtliga ny- och ombyggnads-
projekt tas hinsyn till att minniskor dr olika, med olika behov och forutstttningar, Sa langt som
méjligt och ekonomiskt rimligt ska bolagets bostider och lokaler goras sé tillgingliga som mdjligt.

Bolagets strategigrupp for tillginglighetsfrigor uppréttar varje ar en handlingsplan. I r omfattar
den bl a en kompletterande insikts- och bemitandeutbildning f6r ca 20 av bolagets anstiillda, vilken
genomfordes under varen, Under hsten fortgér dven inventering av framkomlighet i gj &nnu
klassificerade bostider enligt plan. T dessa inventeringar noteras t ex framkomlighet, bredd pé
entréddrr och lagenhetsddrr samt métt pd en eventuell hiss. Det noteras ocksd vilken kraft som
behdvs for att Oppna entréddrren. Sammantaget syftar inventeringen till att fler personer ska kunna
vilja bostad efter behov hos bostadsformedlingen genom att den fysiska tillgéingligheten tydligt
framgar. Hinsyn till tillgiinglighet gors i alla projekt. I ombyggnationer av mark strivar bolaget
efter aft dven gora portar sé tillgingliga som mojligt utifrin bolagets riktlinjer. Aven
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avfallshanteringen tillginglighetsanpassas dér det dr mojligt, under dret har bl a sddana projekt
genomforts 1 Bandhagen, Farsta och Farsta Strand.

Delaktigheten och inflytandet i syfte att stirka demokratin ska utvecklas

Utvecklad dialog med hyresgéisterna dr bade vilkommet och nddvéndigt for att driva bolagets
verksamhet framat. I t ex Tensta och i Fagersjo har olika Gppna dialoger genomforts, Bolagets
aktiva deltagande vid t ex evenemang som nationaldagsfirande i Rinkeby och Fagersjodagen i
Fagersjé ger ocksd majlighet till dialog pa en plats dér hyresgéster och medborgare r6r sig.

Ungdomars och barns perspektiv pd stadsutveckling ér en viktig del i Familjebostéders planering.
Just nu genomfrs en djupare barnkonsekvensanalys inom ramen for projekt Bjurd i Farsta strand.
Bjurd #r ett blandat projekt som innehéller dels “vanliga™ l4genheter och dels ldgenheter inom
ramen f6r Stockholmshusen. I denna analys ingdr att djupare intervjua barn i omrédet {or att se hur
de ser pa t ex trygghet och lek samt hur deras rorelsemOnster ser ut. Detta ingar normalt i alla
projekt, men i detta projekt genom{ors analysen pé ett djupare plan.

Delaktighet och méjlighet till inflytande Sver boendet dr ett omrdde som Familjebostider utvecklar,
Tillsammans med Hyresgistforeningen har ett arbete pabirjats med att utveckla och modernisera
boinflytandeavtalet mellan parterna, dédr forhoppningen &r att nya arbetssétt ska kunna arbetas fram.
Familjebostider har som mél att {3 fler hyresgéster delaktiga i och omkring sitt boende én idag. Det
dr ddrfor ocksa for Familjebostider viktigt att involvera de hyresgéster som inte dr medlemmar i
Hyresgéstforeningen {or att nd en stérre delaktighet.

De boendes inflytande och idéer kommer till uttryck pé olika s#tt. Cité Creation, en fransk
konstnérsgrupp har tillsammans med och utifrdn boendes berittelser skapat en Muralmélning i
Farsta under ledning av Stockholm Konst som #r ett uttryck for de boendes upplevelser av sin
omgivning. Invigning av detta konstverk dger rum den 15 september.

Allt fler boende efterfragar mojlighet till digitala kontaktvéigar med bolaget. Ett forsék pagér dér
mindre lokaler, t ex forréd, hyrs ut via en webb-tjanst. Mélet dr att 6ka mdjligheten till digitala kon-
taktviigar for att vara hyresgister ska kunna hantera sina #renden nér det passar dem, och inte efter
bolagets 6ppettider. Den utveckling av t ex felanméiningsprocessen som genomfort 4r ett led 1 detta.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstéllningsvillkor

Under varen har Familjebostider haft stérre personalomséttning 4n normalt. Det beror delvis pa att
bolaget &r i ett generationsskifte, dér ca 5 % av bolagets anstéllda under &ret gér i pension men
ocksa pa att bristen pd kompetens inom fastighetsbranschen gér det finns ménga som #r intresserade
av att anstiilla bolagets personal.

Genom Okad delaktighet, tydliggdra mal och uppgifter samt arbete med att utveckla bade ledarskap
och medarbetarskap ska Familjebostéder bli en &nnu attraktivare arbetsgivare. For att stirka
medarbetarnas delaktighet har ett nytt samverkansavtal tecknats med bolagets arbetstagarparter. Det
innebir att samverkan kommer ske nirmare verksamheten, Malet #r att den faktiska delaktigheten
ska ¢ka. De anstillda ska inte kéinna sig delaktiga, de ska vara delaktiga. Anstéllningsvillkoren &r
ocksa viktiga och bolaget ser ver olika delar av dessa i syfte att modernisera det samlade erbjud-
andet. Sedan tidigare vet bolaget att kompetensforstrjningen kommer att vara en av de storsta ut-
maningarna framoéver. En ny strategi for bolagets HR arbete har tagits fram.
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Stockholm &r en jamstéild stad dar makt och resurser fordelas lika

Det #r sjélvklart att alla som méter Familjebostider ska behandlas med samma respekt. Bolaget har
idag drygt 40 000 unika hyresgéster och arligen kommer bolaget fa ungefiir 2 000 nya frén och med
ar 2019. Det stiller krav pa att stadsutvecklingen &r inkluderande, vilket innebér att bolaget i
projektering behéver ta med inte bara barnperspektiv och perspektiv utifrdn funktionsnedséttningar
utan dven feministiska och etniska perspektiv. Kompetensutveckling samt nya arbetssitt for
inkluderande projektutveckling kommer tas fram 2016-2017.

Jamstéilldhetsintegrering ér en sérskilt viktig del i utvecklingen av ytterstaden. Det finns omraden
dér gatubilden domineras av pojkar och mén, dér flickor och kvinnor inte k#nner att det finns nagot
for dem. Som ett led 1 bolagets sociala arbete sker samarbeten med olika foreningar. Dér & bl a
jamstélldhetsarbetet mycket viktigt och bolaget ser att foreningarnas arbete gor skillnad. Boxnings-
klubben i Régsved arbetar t ex fokuserat med att locka tjejer till sporten med stor framgéng.

De sommarlovsaktiviteter som bolaget erbjudit unga hyresgéster till rabatterat pris var i &r séirskilt
framtagna for att vara lika attraktiva f6r bade pojkar och flickor. Utdver traditionella aktiviteter
sasom fotboll, friidrott och simskola, erbjéids bland annat fyra olika konstaktiviteter i samarbete
med Tensta konsthall och djurskétsel i samarbete med tvd 4H gardar. Sammanstéillning pagér, men ¢
ex simskolan har lockat 78 barn, varav 46 flickor.

Stockholm 2016-09-14

tte Sand
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Resultatrakning AB Familjebostdader Prognos 2 2016 (mnkr)

Ack utfall Ack budget  Ack utfalt Heldr Helar

jan-aug jan-aug fg ar Budget Prognos

Hyresintiikter 1181 1184 1149 1777 1767
Owriga firvalningsintikter 18 24 16 36 27
Nettooms:itining 1199 1208 1165 1813 1794
Dirift -457 -468 -450 -705 -708
Underhaif 49 -59 -56 -88 -91
Tomtritisavgélder -66 -66 -64 -100 -100
Fastighetsskatt -26 -25 -25 -38 -39
Summa fastighetskostnader -598 -618 -595 931 -938
Driftnetto _ 601 590 570 882 856
Av- och nedskrivningar -223 -240 -218 -359 -355
Bruttoresultat 378 350 352 523 501
Central administration- och frsilining -44 -49 -43 -78 -82
Utvecklingskostnader -2 0 0 0 -4
Firsiilining av fastigheter 1 0 -8 0 |
Riérelseresultat 335 301 301 445 416
Riinteintiikter och liknande resultatposter 0 0 1 0 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -43 -63 -61 -95 -66
Finansnetto 43 -63 -59 -95 -66
ARETS RESULTAT fore skatt 292 238 242 350 330
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