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Remissvar

Motion av Joakim Larsson (M) om
markanvisningstavlingar pa lagsta hyran

Bakgrund

Familjebostidder har av Stockholm Stadshus AB inbjudits att limna synpunkter
pa Joakim Larssons (M) motion om markanvisningstivlingar pé ligsta hyran.
Synpunkterna ska vara Stockholm Stadshus AB tillhanda senast 2016-08-05, via
e-post till remiss@stadshusab.se.

Remissen

Motioniren foreslar att exploateringsnamnden ska initiera tre
markanvisningstavlingar med omkring tvhundra ligenheter per tivling dar
utgéngspunkten &r att den som kan bygga med den ligsta hyran far
markanvisningen. Tavlingarna ska vara 6ppna for savil stadens egna bolag som
for privata aktorer pd marknaden.

Familjebostiders kommentar

Familjebostader ar positivt installt till att innovation och kostnadsmedvetenhet i
nyproduktionen kan bidra till fler markanvisningar, och séledes till grundtanken
bakom motionen. Familjebostdder arbetar aktivt med att identifiera och utveckla
kostnadseffektivitet i verksamheten i den mén vi har radighet 6ver kostnaderna.
Bland annat skapar vi s k Stockholmshus.

Krav och forutsdttningar
I den mén tavlingar ska genomforas behover klarliggas vilka kriterier som de

tavlande ska ta hénsyn till vid utarbetande av sina tivlingsbidrag.

Vid utlysning av en tivling dir det vinnande bidraget har ligst hyra r det av
mycket stor vikt att tydligt och si exakt som mojligt beskriva vilka krav och
forutsdttningar som ska gélla for projektet. Kvalitet och krav i projektet paverkar i
hog grad produktions-kostnadskalkylen. Exempel pé krav/faktorer som paverkar
produktionskostnaden ar foljande:

Garage/parkeringstal
Grundlédggning

Byggnadens geometriska utformning
Bullerniva
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Energiprestanda

Lagenhetsfordelning

Installationslésningar

Speciallosningar/ speciella utformningskrav i detaljplan eller bygglov

Antal vaningar

Hyran

Motionérens vision ar att markanvisningstdvlingarnas utgdngspunkt ska vara att
den aktor som kan bygga till den lagsta hyran fir markanvisningen. Som bolaget
forstar det skulle de tédvlande redan i samband med inlimnande av
tavlingsbidraget ange en hyra for lagenheter i projektet. Som tidigare projekt och
tavlingar har visat kan kalkylerad hyresniva som gérs i ett tidigt skede visa sig bli
felaktig. Bolagets hyror blir inte klara forrén efter forhandling med
Hyresgastforeningen. Hyresférhandling inleds i dagsliget forst nar
projekteringen ar klar och anbud antagits.

Kualitet i produktionen

I den mén den légsta hyran ska avgora vilken byggherre som ska tilldelas
markanvisning, ligger det i farans riktning att nigon tivlande frestas att gora
avkall pa kvalitet i produktionen. Detta kan gilla savil arkitektur som materialval
och tekniska installationer, vilket i sin tur kan leda till simre utformade
byggnader med héga livscykelkostnader.

Uppfolining och sanktionsmojligheter

For nérvarande kan vi inte se att det skulle finnas ndgra sanktionsméjligheter
mot en tédvlande som vunnit med ett 16fte om en 1ag hyra som sedan inte kunnat
infrias. Det kan i virsta fall ge utrymme f6r mindre serisa aktorer pa Stockholms

bostadsmarknad.
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Dnr 2016/0945-1.5 2016-09-06

KONTAKT
Helena Ulfsparre remiss@stadshusab.se
Miljéchef

08-737 22 42

helena.ulfsparre@familjebostader.com

Underremiss - Strategi for Fossilbranslefritt
Stockholm 2040

BAKGRUND
Familjebostader har av Stockholm Stadshus AB inbjudits att lamna synpunkter

pa forslag till rubricerad strategi.

Klimatférandringarna &r var tids storsta globala utmaning. I december 2015 slots
det sa kallade Parisavtalet under FN:s klimattoppmote COP21. De avtalsslutande
parternas framsta mal ar att begrinsa temperaturhdjningen till under 2 grader
under detta d&rhundrade och bedriva anstrangningar for att begransa hojningen
vidare till under 1,5 grader 6ver den forindustriella nivin. En férutsattning for att
na malet &r att alla véarldens lander agerar.

EU deltog i FN:s klimatkonferens. EU har fattat beslut om ett energi- och
klimatpaket och har som en del av detta kommit 6verens om en ram for EU:s
klimatmal fram till 2030. Utsldppen av vaxthusgaser ska enligt detta klimatmal
minska med 40 procent jamfort med 1990 ars niva.

Sveriges regering har beslutat om flera miljokvalitetsmal, varav malet
“Begransad klimatpaverkan” innebar att halten av vaxthusgaser i atmosfaren ska
stabiliseras pa en nivé som innebér att ménniskors pdverkan pé klimatsystemet
inte blir farlig, detta i enlighet med FN:s ramkonvention for klimatférandringar.
Nu foreslar Miljomalsberedningen att Sverige senast fran ar 2045 inte ska ha
nagra nettoutslapp av vixthusgaser till atmosfaren.

Kommunfullméktige i Stockholms stad antog, i samband med beslut om budget
2015, malet att staden ska vara fossilbréanslefri 204o0.

FORSLAGET

Strategin utgor en riktlinje for de klimatrelaterade malen i stadens miljoprogram
2016-2019 och for mélet om fossilbranslefrihet 2040. En vil genomtéinkt strategi
ar en forutsittning for att né de langsiktiga klimatrelaterade mélen. Framlagt
forslag pa strategi ar vil genomarbetad. Foreslagna mél och atgarder ar bade
genomforbara och relevanta.
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FAMILJEBOSTADES SYNPUNKTER

Familjebostaders synpunkter nedan inriktar sig pa de delar av forslaget som
berdr bolaget mest och dér bolaget har radighet. Synpunkterna beror
delomradena "Hallbar energianvindning” och "Resurseffektiva kretslopp”.
Strategins foreslagna malsattningar anges i kursiv stil varefter foljer bolagets
synpunkter rorande respektive mal.

Energianvandning

"Staden ska vidta dtgdrder pd att energianvédndningen i nyproducerade
byggnader pd av markanvisad mark ska vara 55 kWh/kvm/dr med sikte
mot 45 kWh/kvm/dr. Sammantaget reducerar utsldppen med minst 25 000
ton COze”.

Familjebostader anser att en forutsattning for att klara en energiprestanda pé 55
kWh/kvm/ér ligger i att uppfoljning av teoretisk energiberdkning och av faktisk
energiprestanda efter tva ars drift genomfors, i enlighet med nya lagen BEN1 och
foljdandringar i BBR 24. Genom en systematisk uppfoljning av teoretiska
berdkningar och uppfdljning av faktisk energiprestanda i all nyproduktion skapas
forutsattningarna for att analysera eventuella avvikelser, driftoptimera och klara
energikraven inte minst genom att ta till vara goda exempel.

Egenproduktion genom solenergi

“Staden ska vidta atgdrder for att uppnd en egen energiproduktion
baserad pa solenergi motsvarande 10 procent av elanvidndningen som
sammantaget reducerar utslippen med 1 oo ton COz2e”.

Ett mal om att 10% av elanvandningen ska produceras i egen regi, genom
solceller, kan var svirt att uppfylla. Familjebostdder gor bedomningen att
solcellsteknik inte 4r ensamt kan bidra for att mélet for egen férnybar
elproduktion ska uppnas.

Stadens produktion av egenproducerade el, genom solceller, uppgar i dagslaget
till cirka 1,5 GWh/ar. For att producera 65 GWh el genom solceller kriavs en
installerad solcellsyta p4 uppskattningsvis 500 000 kvm. Familjebostader anser
att malet mdjligen kan nés om &ven andra fornyelsebara
elproduktionsanldggningar genomfors, sdsom t ex vindkraft. Dessutom behéver
l6nsamhet och effekter av skatter belysas tydligare.

For att 6ka produktionen av férnybar egenproducerad el till 70 GWh/ar - eller
mer — foreslar bolaget att fler produktionsmetoder 4n solceller utreds, t ex
vindkraft.
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Okad produktion av biogas

“Staden ska ta fram en utredning for att scikerhetsstidlla en 6kad
produktion av biogas for att méta behovet av att ersditta fossil
naturgas”.

Familjebostéder har inlett arbete med insamling av matavfall. Bolaget erbjuder i
huvudsak separat insamling av matavfall, frimst genom djupbehallarsystem. Det
finns idag inte majlighet att mata insamlade m#ngder matavfall. Det finns dock
forutsattningar for uppfoljning och inhdmtande av statistik 6ver insamlade
méngder per himtadress. Sddan information &r en férutsittning for att kunna
optimera insamlingssystemen och 6ka produktionen av biogas. Statistik 6ver
insamlade méngder matavfall skulle kunna redovisas till berérda fastighetségare,
per hamtningsstille och tillfalle.

Det kravs ocksa att samtliga Stockholms hushall far tillgéng till nigot system for
matavfallsinsamling. Familjebostédder kommer inte att kunna erbjuda separat
matavfallsinsamling till alla lagenhetshush&ll. Uppskattningsvis 25 % av
Familjebostéders hushéll behéver annan matavfallsinsamling 4n separat
hantering. En mdéjlig variant &r optisk sortering, som medger samhantering med
osorterat hushéllsavfall.

Familjebostider vill podngtera att det ar viktigt att behandlingsanléiggningar for

matavfallsinsamling som planeras, som t ex optisk sortering, dimensioneras s
att stadens egna verksamheter kan erbjudas detta som komplement.
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Dnr 2016/1128-1.5 2016-09-06

HANDLAGGARE
Susanne Kilgren
VD-stab

Tfn 08-737 20 75

susanne.kilgren@familjebostader.com

remiss@stadshusab.se

Underremiss - Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad
stad

Bakgrund

Familjebostider har av Stockholm Stadshus AB inbjudits att lamna synpunkter
pa en underremiss om “En forvaltning som héller ihop” D nr N2015/5090/EF.
Synpunkterna ska vara Stockholm Stadshus AB tillhanda senast 2016-09-09.

Sammanfattning av forslaget

Kommunstyrelsen har i budget 2016 fatt i uppdrag att i samverkan med AB
Stokab, miljo- och héilsoskyddsnimnden och trafikndmnden ta fram en strategi
for Stockholm som smart och uppkopplad stad och ”sakernas internet” ( IoT,

Internet of Things).

Kommunstyrelsen foreslar en strategi som syftar till att stimulera, vigleda och
samordna insatser for att genom digitalisering bidra till mélet om Stockholm som
varldens smartaste stad. En smart stad ar en stad som utnyttjar digitaliseringens
mojligheter for att gora livet enklare och battre for invanare, foretagare och
besokare. Tjansterna som utvecklas ska skapa mojligheter for alla stadens
invAnare - med hog sdvil som lagre digital mognad - att dra nytta av dem.

Den foreslagna strategin innehaller en tydlig méalbild som tar-avstamp i Vision
2040. Malbilden f6r den smarta staden &r att skapa den hogsta livskvaliteten for
stockholmarna och det basta klimatet for foretagande. Detta uppnés genom att
Stockholm blir ekologiskt, ekonomiskt, socialt och demokratiskt hallbart. Genom
digitalisering, innovativa l6sningar, 6ppenhet och uppkoppling byggs den smarta
staden. :

Stadsledningskontoret foreslar ett antal strategiska principer for att utveckla den
smarta staden. Som exempel ska staden ha gemensamma digitala plattformar,
tekniska 16sningar byggda pa 6ppna standarder och avtal som mojliggor
utveckling och innovation. Vidare ar sikerhet och integritetsskydd samt 6ppna
data av stor vikt.

Ett antal prioriterade projekt, hir kallade verksamhetsprojekt respektive
forutsattningsprojekt, foreslés for att paborja genomforandet av strategin.
Stadsledningskontoret foreslir dven ett antal principer for kostnadsfordelning till
forvaltningar och bolag for utvecklingen av den smarta staden.
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Foriandringsarbetet inom varje verksamhet foreslas foljas upp arligen av varje
namnd och bolagsstyrelse. Prioriterade verksamhetsprojekt kopplade till den
smarta staden som utfors av fackndmnder, stadsdelsnamnder och/eller
bolagsstyrelser foreslés foljas upp av respektive projektagare, men aven
rapporteras in centralt for att ge en samlad bild av stadens arbete.

Familjebostdders synpunkter

AB Familjebostider star bakom stora delar av strategin. Den skapar en bra grund
for fortsatt arbete mot gemensamt uppsatta mal och ger staden goda mojligheter
att n visionen for Stockholm som en smart och uppkopplad stad. Det ar mycket
bra att fakta har inhamtats tillsammans med ménga férvaltningar och bolag samt
med niringsliv, akademi och invanare. Det finns ett bra koncepttankande med
beskrivning av mélbilder som baseras pa kirnomradena i Vision 2040 om
ekonomisk, demokratisk, social och ekologisk héllbarhet. Strategin innehéller
dessutom beskrivningar p4 mojliggorare, strategiskt och tekniskt, samt
kostnadsfoérdelningsprinciper. Det r bra att strategin fastslar att varje nimnd
och bolagsstyrelse ansvarar for inkdp, drift, forvaltning och liveykelhantering av
IoT-enheter i dialog med SLK som har samordningsansvar fér IoT-enheter inom
staden.

Bolagets verksamhet ar starkt beroende av effektiva och driftsikra,
verksamhetskritiska IT-system. Bolagets synpunkter utgar frdn nyttan for
hyresgisten och frin bolagets mal att &stadkomma en hogre effektivitet och
tillvixt genom innovativa losningar avseende teknik, organisation och processer.

Den snabba utvecklingen inom IoT- Det finns idag ménga standarder, tekniker,
plattformar och systemleverantorer inom IoT. Alla dessa fungerar i regel som
stupror men i olika konstellationer och partnerskap. Det finns flertalet
organisationer som strivar efter att skapa standarder pd marknaden men detta
kommer att ta tid. Det dr inte rimligt att idag ha en uppfattning om vilka av dessa
aktdrer som kommer att finnas kvar, kopas upp eller forsvinna, eller vilka system,
tekniker och standarder som kommer att gilla i framtiden. Inom
fastighetsvirlden sker till exempel en snabb utveckling av sensorer och ldsningar
for energibesparing och “smarta hem”. Darfor ar flexibilitet viktigt det i detta
skede. Vi bor inte i nuldget 14sa fast oss vid en eller flera tekniska plattformar och
darigenom begransa var tillgéng till 16sningar frdn marknaden.

Den tekniska utvecklingen inom IoT och andra teknologier for den smarta staden
ar bara i sin borjan. IoT kriver nytdnkande och proaktivitet. Minskade ledtider
frén vision och idé, till test, beslut och inférande dr avgérande om strategin ska

* vara majlig att uppna. Tidskrivande och betungande administrativa rutiner vore
d4 en nackdel. Strategins forslag att “lokala, anpassade plattformar eller system
tillats endast efter godkéinnande frin kommunstyrelsen...” kan befaras innebéra
en tidskriavande process som motverkar snabb digitalisering och
innovationskraft. Bolaget foreslar att fokus istéllet ldggs pa efterlevnad och
uppfoljning av centralt angivna 6ppna standarder och granssnitt som flera olika
aktorer kan utveckla och hantera driften av.
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Gemensamma digitala plattformar som strategisk pricip - Strategin foreslar ett
antal "strategiska mojliggérande principer”, bland annat att "Losningar byggs pa
gemensamma digitala plattformar” och att ”System utbyter data via centrala
plattformar”.

Det &r viktigt med en sammanhéngande infrastruktur for den smarta staden,
gemensamma standarder, val definierade granssnitt och former for samverkan.
Gemensamma digitala plattformar kan emellertid innebara en risk for 6kad
sarbarhet. Inom staden finns det redan idag fall nir driftavbrott i centrala
plattformar har orsakat stopp i anslutna verksamheters system. Sddana avbrott
paverkar samtliga verksamheter samtidigt. For Familjebostaders del kan det
innebira svarigheter i handldggning av kdarnverksamhetens grundliaggande
processer sdsom uthyrning, hyresdebitering, inkasso, hantering av
felanmailningar och dess stodprocesser inom ekonomistyrning. Det kan darfor
vara onodigt riskfyllt med en "strategisk princip” innebarande att stadens IT-
system ska laggas i gemensamma plattformar. Familjebostéder foreslar att staden
antar gemensamma standarder och riktlinjer men infor gemensamma digitala
plattformar endast i de fall det finns en tydligt identifierad nytta och
samordningsfordelar. Infér varje beslut om gemensam plattform bor bor nyttan
med en gemensam plattform viagas mot risker for de verksamheter plattformen

ror.

AB FAMILJEBOSTADER

Wie

Anette Sand

AB Familjebostader Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com



