Utlatande 2016:107 RI (Dnr 106-534/2015)

Ta fram strategi for hur forvaltningar och bolag kan

flytta till ytterstaden
Motion (2015:13) av Lotta Edholm (L)

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar foljande.
Motion (2015:13) av Lotta Edholm (L) om att Ta fram strategi for hur
forvaltningar och bolag kan flytta till ytterstaden anses besvarad med vad
som anfors i utlatandet.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor féljande.
Arendet

Lotta Edholm (L) foreslar i en motion att kommunstyrelsen tillsammans med
Stockholms Stadshus AB ska fa i uppdrag att ta fram en strategi och en
konkret tidplan for hur stadens forvaltningar och bolag kan genomfora flyttar
fran innerstad till ytterstad.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, arbetsmarknadsndmnden,
fastighetsndmnden, Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd, Skdrholmens
stadsdelsndmnd, Alvsjo stadsdelsndmnd och Stockholms Stadshus AB.
Stockholms Stadshus AB har underremitterat till dotterbolagen AB
Stockholmshem och AB Stokab.




Stadsledningskontoret anser att en sirskild strategi och konkret tidplan
enligt forslaget inte tillfor ndgot ytterligare utdver det arbete som redan pagar.

Arbetsmarknadsndmnden anser att det ar viktigt att stadens verksamheter
finns i ndrheten av medborgarna. Nimnden menar att nirheten till nimndens
malgrupper ar en forutsittning for att uppnd ndmndens och
kommunfullméktiges mal.

Fastighetsndmnden konstaterar att utlokalisering av Stockholms stads
forvaltningar till ytterstaden bland annat &r viktigt for att skapa fler
arbetsplatser och ett storre konsumtionsunderlag i ytterstaden och for att stérka
bilden av att alla delar av Stockholm é&r attraktiva stéllen att verka pa och
investera i.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd ar positiv till att savil foretag som statliga
och kommunala myndigheter flyttar frén innerstaden till ytterstaden.

Skdrholmens stadsdelsndmnd anser att forslaget ar positivt och att det
ligger vil i linje med kommunfullméktiges intentioner om att forma ett
Stockholm som héller samman.

Alvsjo stadsdelsnimnd ir positiv till att fackforvaltningar och bolag flyttar
ut fran innerstaden, men anser att de i forsta hand lokaliseras i ldgen med goda
kommunikationer, foretriadesvis i ytterstadens utpekade tyngdpunkter.

Stockholms Stadshus AB bedomer sammantaget att koncernens bolag
verkar i den inriktning som motionéren foreslar.

Mina synpunkter

I &r och aren framéver kommer Stockholm Vatten AB flytta till Ulvsunda och
AB Stockholmshem till Skdrholmen. Tekniska ndmndhuset kommer att
koncentreras till Klamparen 7, dit ocksé fastighetskontoret kommer att flytta
och darmed frigora det s kallade Kanalhuset till en mdjlig skola for barnen pa
Kungsholmen. Bostadsformedlingen i Stockholm AB kommer att
omlokaliseras till annan plats.

Att flytta 6ver Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning till eller intill Tensta
centrum ar av hogsta prioritet. Det &r viktigt att stadens forvaltningar placeras i
kollektivtrafiknira lagen som é&r litta att na bade for stadens invanare och
medarbetare. Just nu utreds ett par alternativa 16sningar men ett konkret
forslag kommer att presenteras under aret.

For utbildningsforvaltningens Tenstalokalisering har hyresférhandlingar
pagatt under néstan ett ars tid utan att det har gatt att komma dverens om
rimliga hyresvillkor. Ddrmed har heller inget hyresavtal kunna skrivas. En
lokalisering pa Kémpingeskolan valdes bort pa grund av stora kostnader samt



att ett mer centrumnira lage efterfrigades. Nu arbetar Skolfastigheter i
Stockholm AB (SISAB) med inriktningen att behélla Kimpingeskolan som
skollokal, mot bakgrund av kraftigt 6kande elevantal aren framover.

Vad giller utbildningsfoérvaltningen har vi istillet gjort en omstart i
utredningen av utbildningsforvaltningens framtida lokalisering liksom f6r
Bostadsformedlingen. En forutséttningslos analys kommer dé ske av mojliga
lokaliseringsalternativ i Soderort, Vésterort men dven om
utbildningsforvaltningen ska ligga kvar pa nuvarande plats. Huvudinriktningen
for utredningen é&r att astadkomma attraktiva lokaler for dessa viktiga
verksamheter, goda mdjligheter for kommunikation och transporter till och
fran arbetsplatsen samt lokaler som kostnadsmaéssigt dr pa en rimlig niva.

AB Stokab har pa sitt styrelsemote den 9 maj 2016 beslutat om en
inriktning att flytta till omradet kring Globen/slakthusomréadet. Beslutet om
lokalisering av vara verksamheter maste grunda sig pa hur detta paverkar
verksamheten. En flytt av AB Stokab till norra Jarva var av verksamhetsskal
inte en bra losning da bolaget forsorjer samhéllskritiska funktioner och har
krav att verksamheten stdndigt maste fungera. AB Stokab maéste, for att klara
sitt uppdrag, kunna na strategiskt viktiga 1agen med flera alternativa vigar som
har god framkomlighet. En flytt till norra Jarva skulle férsémra mdojligheten att
sékerstdlla AB Stokabs sérskilda sikerhetskrav och gora det svarare att
uppfylla kraven pa att niten stindigt maste fungera. En flytt skulle ocksa
paverka kundservicen negativt, 6ka kostnaden vésentligt for transporter och
ddarmed verksamhetens miljopaverkan da transportarbetet berdknas oka i stor
omfattning for AB Stokab och dess kunder.

Arbetet med att flytta forvaltningar och bolag till ytterstaden har hog
prioritet. Vi kommer dock vara noga med att lokaliseringar ska vara bra for
verksamheterna, ha rimliga hyror och goda kollektivtrafikldgen. Vi ska inte
heller peka ut platser pa ett alltfor avgransande sétt for att darigenom skapa ett
battre forhandlingsldge och en storre flexibilitet. Forutsittningarna for staden
att forhandla rimliga hyresvillkor kan alltsa forbattras om det finns utrymme
for ett flexibelt agerande utan lasningar i tidiga skeden. Normalt betraktas
staden som en stabil och séker hyresgést pa hyresmarknaden och mojligheten
att utnyttja denna fordel underléttas om olika lokaliseringsalternativ kan
forhandlas med flera fastighetsdgare samtidigt. Det ar viktigt med en
ansvarsfull process nér viktiga frdgor som ror bra arbetsvillkor for stadens
anstillda, rimliga lokalkostnader samt ambitionen att fa en god spridning av
stadens forvaltningar i hela staden, ska forenas.



Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Motion (2015:13) om att ta fram strategi for hur férvaltningar och bolag
kan flytta till ytterstaden

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Joakim Larsson och Cecilia Brinck
(bada M) och borgarrédet Lotta Edholm (L) enligt foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar f6ljande.
1. Motion (2015:13) av Lotta Edholm (L) om att ta fram strategi for hur
forvaltning och bolag kan flytta till ytterstaden bifalls.
2. Dérutover anfors foljande.

Redan 2013 fattade vi i den davarande alliansmajoriteten beslut om att flytta ut ett
antal av Stockholms stads forvaltningar fran innerstaden till ytterstadsdelar. Syftet var
att skapa fler arbetsplatser och att bidra till ett storre konsumtionsunderlag i
ytterstadsdelar som préglades av brist pa arbetsplatser.

Trots méanga fina ord om att detta arbete &r prioriterat och fortgéar har
Socialdemokraterna, utan att fatta ndgra formella beslut, avbrutit
utbildningsforvaltningens flytt till Tensta. Stokabs flytt till Kista blir inte av, och med
en stor dos nyspréaklighet svarar borgarradet Wanngérd att Tekniska nimndhuset
kommer koncentreras till Klamparen 7 — alltsa ligga kvar i absolut innerstadsliage pa
Fleminggatan 4 pa Kungsholmen.

Anledningen till att flera flyttar stélls in &r enligt finansborgarradets svar &r att
laget inte ar tillrackligt bra och kollektivtrafikndra. Det &r svart att tolka detta pa nagot
annat sétt dn att Socialdemokraterna helt enkelt tycker att ytterstaden inte dr en
tillrackligt attraktiv plats for stadens forvaltningar och bolag.

Om majoriteten menar allvar med sin paroll om att Stockholm ska hélla samman sa
bor de borja med att prioritera beslut som sékert skapar fler jobb och mer tillvixt och
utveckling i ytterstaden. De allra mest sjélvklara av dessa &r att flytta ut stadens egna
forvaltningar och bolag.

Som flertalet av remissinstanserna konstaterar i sina tjansteutldtanden finns det
manga fordelar med att flytta stadens forvaltningar och kontor fran innerstaden till
ytterstaden. Lokaler dr, nist efter 16ner, stadens storsta kostnadspost och ddrmed finns
det ett rakt ekonomiskt skil att i forsta hand soka lokaler utanfor innerstadens dyra
adresser.

Mot den bakgrunden framstar argumentet om att ”storre flexibilitet” behovs av
ekonomiska skél nir det kommer till att vdlja nya platser i ytterstaden mest som ett
skil att fortsitta utreda saken i all oéindlighet. An s linge verkar denna stora



flexibilitet fraimst leda till att planerade flyttar avbryts och att forvaltningarna och
bolagen blir kvar i innerstaden.

Vi anser att frdgan om att flytta ut forvaltningar och bolag frén innerstaden till
ytterstaden dr en mycket viktig strategisk fraga for hela Stockholms stad. Darfor vill vi
ha en konkret strategi for att sdkerstélla att det faktiskt blir flyttar och inte bara ord.
Motionen om att ta fram en strategi for hur forvaltningar och bolag kan flytta till
ytterstaden bor darfor tillstyrkas.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att

kommunfullméiktige beslutar foljande.
Motion (2015:13) av Lotta Edholm (L) om att Ta fram strategi for hur

forvaltningar och bolag kan flytta till ytterstaden anses besvarad med vad
som anfors i utlatandet.

Stockholm den 1 juni 2016

P& kommunstyrelsens vignar:
KARIN WANNGARD

Ulrika Gunnarsson

Reservation anfordes av Joakim Larsson, Cecilia Brinck, Dennis Wedin,
Johanna Sj6 och Markus Nordstrom (alla M) och Lotta Edholm (L) med
hénvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i
borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Jonas Naddebo (C) och Erik Slottner (KD) med
hénvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i
borgarradsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

Lotta Edholm (L) foreslar i en motion att kommunstyrelsen tillsammans med
Stockholms Stadshus AB ska f4 i uppdrag att ta fram en strategi och en
konkret tidplan for hur stadens forvaltningar och bolag kan genomfora flyttar
frén innerstad till ytterstad. Motionéren uppfattar att en planerad flytt av AB
Stokab till Kista har avbrutits och anser att staden maste fortsitta det pdborjade
arbetet att flytta ut forvaltningar och bolag till ytterstaden. Att bryta med den
linjen skulle skicka en signal att Stockholms ytterstadsdelar inte &r attraktiva
nog for att bolag och forvaltningar ska investera dér.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, arbetsmarknadsndmnden,
fastighetsndmnden, Rinkeby-Kista stadsdelsndamnd, Skdrholmens
stadsdelsnimnd, Alvsjo stadsdelsnimnd och Stockholms Stadshus AB.
Stockholms Stadshus AB har underremitterat till dotterbolagen AB
Stockholmshem och AB Stokab.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 9 maj 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.

Kommunstyrelsen beslutade den 6 februari 2013 i drendet “Effektivisering av stadens
administrativa lokaler” (dnr 308-1345/2012) om en inriktning for att flytta ett antal
utpekade forvaltningar och bolag fran centrala ldgen i staden till ytterstaden. Syftet var
bland annat att stirka lokala centrum i ytterstaden med fler arbetsplatser. Planeringen
for Tekniska ndamndhuset berdrdes inte eftersom den processen sedan tidigare
hanterats som ett separat projekt. Féljande ndmnder och bolag omfattades:

e Kulturnimnden

e  Utbildningsndmnden

e Socialndmnden

e  Aldrenimnden

e Overformyndarnimnden

e AB Stokab

e Stockholm Vatten AB



e AB Stockholmshem

Kommunfullméktiga har i budget 2015 och 2016 slagit fast att arbetet med att flytta ut
stadens forvaltningar och bolag ska fortsétta. Inom ramen for mélet att Stockholm &r
en stad som héller ihop, med trygga och levande stadsdelar, kan dessa flyttar dven
bidra och bli en del av den stadsdvergripande strategi for levande lokala centrum som
ska fardigstéllas under 2016.

Lokaler &r en stor utgiftspost och binder samtidigt mycket kapital i tid och rum.
Bortsett fran entreprenader sé ar lokaler stadens nést storsta kostnad efter
personalkostnader. Stadens hyreskostnader uppgér brutto till totalt 4,0 miljarder kronor
per ar. Knapp 7 procent av denna kostnad, 270 miljoner kronor, avser
verksamhetsomrade 0, Politisk verksamhet och gemensam administration. En fjardedel
av verksamhetsomradets kostnader, 67 miljoner kronor, traffar kommunstyrelsen.

Begreppet administrativa lokaler &r i detta sammanhang liktydigt med de olika
forvaltningarnas och bolagens huvudkontor. Sedan beslutet att flytta ett antal
forvaltningar och bolag har mycket hént. Hittills har kulturnimnden, socialndmnden,
dldrendmnden och dverformyndarndmnden flyttat till nya lokaliseringar i ytterstaden.
Inom bolagssektorn har Stockholm Vatten AB flyttat till Ulvsunda och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB har pé eget initiativ flyttat till Husby. Konkreta planer
finns for AB Stockholmshem att flytta till Skdrholmens centrum. AB Stokab studerar
olika alternativ for en omlokalisering och genomfor for nérvarande kompletterande
utredningar for att bland annat sékerstilla att den tekniska infrastrukturen klaras.

Kvarvarande flyttar av huvudkontor till ytterstaden enligt det ursprungliga
forslaget dr vad géller antalet forvaltningar och bolag relativt begrénsade dven om det
for utbildningsndmndens del handlar om relativt manga arbetsplatser. En sérskild
strategi och konkret tidplan for &ndamaélet tillfor enligt kontoret inget ytterligare utdver
det arbete som redan pagér. Kontoret anser att strategier och policys for stadens
lokalhallning méste ha en storre tréaftbild och omfatta fler verksamhetsomraden for att
vara dndamaélsenliga. En stads6vergripande fastighets- och lokalpolicy ska darfor tas
fram under 2016.

Utan att ge avkall pa vikten att det fortsatta arbetet med att flytta forvaltningar och
bolag till ytterstaden har hog prioritet efterstrévar stadsledningskontoret generellt att
rekommendationer eller central styrning om flyttar till en speciell plats, vid en viss
tidpunkt, inte ska vara allt for precisa. Speciellt géller detta om kontorslokaler for
dndamalet ska hyras pad marknaden. Erfarenheten har visat att forutsittningarna for
staden att forhandla rimliga hyresvillkor kan forbéattras om det finns utrymme for ett
flexibelt agerande utan lasningar i tidiga skeden. Normalt betraktas staden som en
stabil och séker hyresgist pa hyresmarknaden och mojligheten att utnyttja denna
fordel, sa att det ger avtryck i hyresvillkoren, underlittas om olika
lokaliseringsalternativ kan forhandlas parallellt med flera fastighetsdgare samtidig.
Stadsledningskontorets foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta att motion (2015:13) av Lotta Edholm (FP) anses besvarad med vad som



anforts ovan.
Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 25 augusti
2015 att hanvisa till forvaltningens tjénsteutlatande som sitt yttrande over
remissen.

Reservation anfordes av Gulan Avci (L), bilaga 1.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjidnsteutldtande daterat den 13 augusti 2015
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Ett av stadens inriktningsmal &r en sammanhallen stad. Arbetsmarknadsforvaltningen
dr av uppfattningen att en viktig del i att uppna malet &r att 6ka antalet arbetsplatser i
omraden som idag har en 14g arbetsplatskvot. Fler arbetsplatser i omraden som idag
har fé bidrar till levande stadsdelar, forbattrar mojligheterna for det lokala niringslivet
och sambhéllsservice. Staden &r en stor arbetsgivare och har mdjlighet att bidra till fler
arbetsplatser i omraden som idag har ett underskott. Att fler forvaltningars och bolags
huvudkontor finns i stadens fororter ser arbetsmarknadsforvaltningen som positivt och
bidrar till en sammanhallen stad.

Arbetsmarknadsforvaltningen anser ocksa att det &r viktigt att stadens
verksamheter finns i ndrheten av medborgarna. Till exempel finns
arbetsmarknadsndmndens verksamheter representerade i bade sdderort och vésterort.
Nirheten till nimndens méalgrupper ar en forutsittning for att uppna ndmndens och
kommunfullméktiges mal.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 25 augusti 2015 att
godkdnna och 6verldamna fastighetskontorets tjdnsteutlatande som svar pa
remissen.

Reservation anfordes av Henrik Sj6lander m.fl. (M) och Helena Eklund (L),
bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Per Ankersjo (C) som instdmde i forslag till beslut
frén Henrik Sjolander m.fl. (M) och Helena Eklund (L).

Fastighetskontorets tjéinsteutlatande daterat den 23 juni 2015 har i huvudsak
foljande lydelse.



Lokaler #r, niist efter 16ner, stadens storsta kostnadspost. Aven om en flytt alltid &r
forknippad med olika transaktionskostnader; flyttkostnader, produktionsbortfall,
kostnader for nyanskaffning av mébler, inredning, utrustning med mera, sa &r
kontorets uppfattning att sddana tillfdlliga kostnader ofta kan forsvaras genom liagre
lokalkostnader réknat per arbetsplats vid en ny etablering. De lokaler som tomstélls
med attraktivt ldge kan anvéndas till annat och dirigenom stirka stadens ekonomi och
uppnd andra mal staden har, som till exempel fler bostéder.

Fastighetskontoret konstaterar att utlokalisera Stockholms stads forvaltningar till
ytterstaden dartill &r viktigt for att skapa fler arbetsplatser och ett storre
konsumtionsunderlag i ytterstaden, och for att starka bilden av att alla delar av
Stockholm ér attraktiva stéllen att verka pa och investera i.

For fastighetskontorets vidkommande &r det framforallt arbetet med lokalisering av
utbildningsforvaltningen till nya lokaler i Tensta, samt de tekniska forvaltningarnas
behov av nya lokaler dér tva parallella utredningar nu pagar.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantrade den 16 juni
2015 att tjansteutlatandet utgdr svar pa remissen.

Sdrskilt uttalande gjordes av ordféranden Mia Pédrni m.fl. (S), Ahmet Music
m.fl. (MP), Leo Ahmed (V) och Burhan Yildiz (L), bilaga 1.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 3 juni 2015
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen ar positiv till att savil foretag som statliga och kommunala
myndigheter flyttar fran innerstaden till ytterstaden. Kulturforvaltningens flytt till
Rinkeby under 2014 &r ett exempel och Micasas flytt till Husby under 2015 ett annat.
Det dr forvaltningens uppfattning att en blandning av bostéder och arbetsplatser ar att
foredra, eftersom det bidrar till en levande stadsmiljo. Forvaltningen bedomer att detta
beaktas i pagaende ny- och ombyggnadsprojekt i stadsdelsomradet. Ett exempel pa
detta utgor den padgdende ombyggnaden av Rinkebystréket, som blir en ny
handelsplats med arbetsplatser i bostadsomrédet.

Staden organiserar ett fyrtiotal fackforvaltningar, bolag och stiftelser, varav cirka
trettio med i storleksordningen 3 000 anstéllda i huvudsak &r lokaliserade i
innerstaden. Forvaltningen saknar underlag for att gora en helhetsbedomning av
lampligheten av en omflyttning av ndmnda anstéllningar fran innerstaden till
ytterstaden. Om kommunfullméktige vid en samlad bedomning skulle finna det
lampligt att forldgga en del av dessa 3 000 arbetstillfallen utanfor Stockholms
innerstad, anser stadsdelsforvaltningen att centralt forlagda forvaltningar och bolag
med fa brukarbesok i forsta hand bor komma ifraga for lokalisering till ytterstaden.



Vidare anser forvaltningen att staden lampligen bor vervdga att omlokalisera
arbetstillfallen till de stadsdelar inom ytterstaden, till exempel inom Rinkeby-Kista
stadsdelsomrdde, som har goda kommunikationslédgen och samtidigt &r underforsorjda
pa arbetsplatser. Ytterligare arbetsplatser i ytterstaden gagnar servicendringen i dessa
omréden.

Eftersom forvaltningen saknar underlag for att gora en helhetsbedomning, avstar
forvaltningen frén att ta stéllning till om det krévs att staden i sarskild ordning fattar
beslut om en strategi for hur stadens forvaltningar och bolag kan flytta frdn innerstad
till ytterstad. Forvaltningen kan samtidigt notera att viss utflyttning redan &r
genomford och att ytterligare sadan planeras.

Skarholmens stadsdelsnamnd

Skédrholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 27 augusti
2015 att stélla sig positiva till att kommunstyrelsen, tillsammans med
Stockholms Stadshus AB, far i uppdrag att ta fram en strategi och konkret
tidplan for hur stadens forvaltningar och bolag kan genomfora flyttar fran
innerstad till ytterstad.

Sdrskilt uttalande gjordes av vice ordférande Jan Jonsson, m.fl. (L), Elisabeth
Johnson, m.fl. (M) och Erik Sihlberg (C), bilaga 1.

Skidrholmens stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 6 augusti
2015 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Skdrholmens stadsdelsndmnd &r en av tre stadsdelsndmnder som har fatt motion
(2015:13) pa remiss och ddrmed mdjlighet att lamna synpunkter pd motionirens
forslag. Stadsdelsforvaltningen anser att forslaget, att ta fram en strategi och konkret
tidplan for hur stadens forvaltningar och bolag kan genomfora flyttar fran innerstad till
ytterstad, dr positivt. Att arbeta for att fler verksamheter flyttar till Skdrholmens
stadsdelsndmndsomrade ligger vil i linje med kommunfullmaktiges intentioner om att
forma ett Stockholm som haller sasmman. Redan i budget 2014 beslutade
kommunfullméktige att AB Stockholmshem skulle utreda, planera och genomfora en
omlokalisering av bolagets huvudkontor till Skarholmen. Stadsdelsforvaltningen ser
fram emot att detta beslut verkstills. Flera andra bolag och fackforvaltningar har
verkstillt sina flyttar till ytterstadsomraden och utgdér goda exempel pa att det finns
samarbetsmdjligheter vad géller verksamhet och lokaler.

I jamfo6relse med Stockholms stad i stort har fa nya bostidder byggts i Skdrholmens
stadsdelsndmndsomréade de senaste aren. Under 2014 och 2015 har
stadsdelsforvaltningen dock mirkt av ett dkat intresse for nybyggnation i
stadsdelsndmndsomradet, vilket dr mycket positivt. Stadsdelsnimndsomradet behdver
véxa for att ett bredare service- och kulturutbud ska kunna utvecklas och for att pa ett



tydligare sitt kunna hdnga samman med den 6vriga staden. Stadsdelsforvaltningen ser
positivt pa om fler myndigheter och forvaltningar flyttar sina verksamheter till
Skarholmens stadsdelsndmndsomréde. Ett 6kat bostadsbyggande och fler
arbetstillfallen, genom till exempel flytt av offentliga verksamheter till
stadsdelsndmndsomrédet, okar attraktiviteten och ger forutsattningar for ett okat
konsumtionsunderlag for nédringslivet i omradet.

Alvsj6 stadsdelsndmnd

Alvsjo stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den 27 augusti 2015
att overldmna detta tjansteutldtande som svar pd remissen.

Reservation anfordes av Jan Bressler (L) och Johan Nilsson m.fl. (M), bilaga
1.

Alvsjo stadsdelsforvaltnings tjansteutlitande daterat den 7 augusti 2015 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Alvsjd stadsdelsforvaltning har i flera remissvar uttryckt behovet av fler arbetsplatser i
soderort. Nir Ericsson och Tieto Enator flyttade fran Alvsjo forsvann manga
arbetsplatser. Manga kontor stod tomma under flera ar och nya planer tog form. Tieto
Enators kontor héller pa att byggas om till studentbostdder. En del av Ericssons kontor
kommer att rivas for att ge plats for nya bostider. De nyare Ericsson-kontoren utmed
Alvsjovigen blir kvar som arbetsplatser och dér har flera olika foretag flyttat in. En av
de forsta som flyttade in var idrottsforvaltningen som utlokaliserades fran
Kungsholmen. Nu finns inte ménga tomma kontor kvar i Alvsjd, forutom de som ska
rivas. Daremot finns mycket ledig kontorskapacitet i andra delar av sdderort.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 4 juni 2015 har i huvudsak
foljande lydelse.

Underremiss

Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Stockholmshems instéllning till att flytta ut forvaltningar och bolag till ytterstaden &r

positiv och bolaget anser den egna kommande flytten vara ett av de viktigaste
uppdragen de kommande aren. Enligt kommunstyrelsens beslut fran 2013 ska
Stockholmshems huvudkontor lokaliseras till Skdrholmen och bidra till att stadsdelen



utvecklas till en tyngdpunkt i regionen. Som en foljd av detta genomfordes under
2013-2014 ett arbete med att ta fram en vision och ett koncept for det nya
huvudkontoret och moéjliga externa samarbeten for att 6ka antalet arbetstillfallen
ytterligare i stadsdelen

Enligt dgardirektiven i budgeten for 2015 ska Stockholmshems utreda, planera och
genomfora en omlokalisering av bolagets huvudkontor till Skdrholmen under perioden
2015-2017. Under varen 2015 har en projektorganisation, som ska driva det operativa
arbetet med att planera, kravstélla och genomfora en flytt, skapats och bemannats och
arbetet har paborjats. I projektet ingar dven ett samarbete med Stadsteatern, SISAB
och andra externa parter for att bidra till utveckling i stadsdelen. Utvecklingen ska
vara till gagn for bolagets hyresgéster, dvriga boende, forenings- och kulturliv,
foretagare och besokare i stadsdelen. For detta &ndamal har ett sérskilt delprojekt for
stadsdels-utveckling initierats inom ramen for arbetet med flytten till Skdrholmen.

Avslutningsvis anser Stockholmshem for sin egen del ha erhéllit ett tydligt direktiv
med tillhérande tidplan for genomforandet av flytten till Skdrholmen.

Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
En flytt av Stokab ar komplicerad och kréver bl.a. investeringar for etablering av

tekniska installationer i avsikt att sikra driften av nitet. Detta &r kostsamt och en flytt
bor dérfor genomforas sa att en langsiktig och héllbar lokalldsning kan sdkerstéllas.
Stokabs fibernit maste standigt fungera, dygnet runt arets alla dagar, sa att inte
samhéllskritiska funktioner dventyras. Det handlar saledes inte bara om en flytt for ett
90-tal anstéllda, utan frimst om en flytt dér staden verkar for sékra elektroniska
kommunikationstjénster for stockholmarna och for ett dynamiskt néringsliv. En
inriktning av Stokabs verksamhet med utgédngspunkt fran lokaliseringsort skulle
motverka de mojligheter det dppna och konkurrensneutrala fibernitet skapar, da en
sadan inriktning riskerar géra avkall pé sdkerheten vilket skulle kunna fa 6desdigra
foljder. En omlokalisering méste dérfor utredas och planeras med omsorg.

Koncernledningens synpunkter

Sedan kommunstyrelsen beslut den 6 februari 2013 i drendet “Effektivisering av
stadens administrativa lokaler”, om en inriktning for att flytta ett antal utpekade
forvaltningar och bolag med ca 1 500 arbetstillfillen fran centrala ldgen i staden till
ytterstaden har flera atgirder enligt denna inriktning vidtagits. De bolag som sérskilt
angavs i kommunstyrelsens beslut den 6 februari 2013 som ldmpliga att prova att flytta
sina respektive huvudkontor till ytterstaden var Stokab, Stockholm Vatten och
Stockholmshem. Utéver dessa har Micasa Fastigheter, pa eget initiativ, flyttat till
Husby och tillfért omradet ca 75 arbetstillfdllen.

Samtliga bolag som identifierats for omlokalisering har genomfort atgéarder med
mal att géra en omlokalisering. Stockholm Vatten kommer flytta till Ulvsunda med ca
270 anstillda vid &rsskiftet 2015/2016.

Stokabs styrelse behandlade i mars méanad en forsta delrapport och beslutade att ga



vidare med det fortsatta arbetet betrédffande planer for en omlokalisering dér tre
alternativa lagen utanfor stadskédrnan utreds som lampliga for en langsiktig etablering.
Bolagets styrelse bedoms fa mojlighet att fatta inriktningsbeslut under 2015. P4 grund
av stora tekniska installationer och en planering for kontinuitet och driftsdkerhet under
en flytt krdvs en noggrann planering for en langsiktig och hallbar lokalldsning.

Stockholmshems uppdrag ar att utreda, planera och genomfora en omlokalisering
av huvudkontoret till Skdrholmen. Arbetet sker i samverkan med SISAB och
Stadsteatern, som har lokaler som kan provas for andamaélet och en omlokalisering
kraver darfor dven samverkan med utbildningsndmnden. I och med att flera parter ar
inblandade krévs viss planeringshorisont, men arbete pagar.

Koncernledningen kan konstatera att de omlokaliseringar som genomfors under
2015 medfor ytterligare ca 340 arbetstillfdllen i ytterstaden. Koncernledningen anser
att stadens bolag pé detta sitt, genom handling visar att 4ven ldgen utanfor innerstaden
dr attraktiva for foretagsetableringar.

De flyttar av koncernens bolag som &nnu inte genomforts, vilka omfattar ca 390
arbetstillfallen, har visat sig kréva langre planering, dels pa grund av komplexa
logistiska och tekniska forutsittningar samt samverkan med flera inblandade parter.
Utifran ovan redovisat arbete har dock atgéarder vidtagits for att komma vidare med
omlokaliseringsplanerna, som ligger i linje med inriktningen kommunstyrelsens
beslut.

Sammantaget bedomer koncernledningen att koncernens bolag verkar i den
inriktning som motiondren Lotta Edholm (L) foreslar.



Bilaga 1
Reservationer m.m.

Arbetsmarknadsnamnden
Reservation anfordes av Gulan Avci (L) enligt foljande.

3. Att rekommendera kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att bifalla
motionen.
4. Att dérutdver anfora foljande.

Stockholms stad méste fortsdtta flytta ut forvaltningar och bolag till ytterstaden. En
levande och vélfungerande stad forutsétter att alla stadsdelar har en bra blandning av
bostéder och arbetsplatser. Genom att flytta ut stadens verksamheter minskar
lokalkostnaderna och underlaget for service och verksamheter 6kar i ytterstadens
stadsdelar. Det blir ocksa mojligt att omvandla tomstéllda lokaler i innerstaden till
bostéder.

Tyvérr har majoriteten gett en bild av att man inte prioriterar ytterligare
forvaltningsflyttar. Sedan motionen inlimnades har kommunfullmiktige behandlat en
interpellation fran Folkpartiet om en konkret tidsplan for flytten av ytterligare
forvaltningar och bolag. Den styrande majoriteten ar inte beredd att prestera ndgon
sadan tidsplan. Den oundvikliga konsekvensen blir att detta arbete tappar fart. Att
flytta forvaltningar och bolag sker inte av sig sjilvt utan kraver ett aktivt ledarskap och
en tydlig strategi. Dérfor anser vi att motionen bor bifallas.

Fastighetsnamnden

Reservation anfordes av Henrik Sj6lander m.fl. (M) och Helena Eklund (L)
enligt foljande.

1 Att bifalla motionen
2 Att ddrutdver anfora:

Som kontoret tydligt konstaterar i sitt tjanstutlatande finns de manga fordelar med att
flytta stadens forvaltningar och kontor fran innerstaden till ytterstaden. Lokaler &r, nést
efter 16ner, stadens storsta kostnadspost och dédrmed finns det ett rakt ekonomiskt skél
att i forsta hand soka lokaler utanfor innerstadens dyra adresser.

Rent konkret innebér ldgre lokalkostnader att resurser frigors for sjélva
verksamheterna. Mer pengar till kultur i kulturndmnden, mer pengar till dldre i
dldrendmnden, mer pengar till fiber i Stokab.



Det andra viktiga ekonomiska skilet r att man, genom att flytta arbetsplatser till
andra stadsdelar, stirker den lokala efterfragan pa varor och tjanster. Vilket i sin tur
skapar en positiv spiral for lokal ekonomisk tillvéxt, fler jobb och en mer levande
miljo. En strategi for omlokalisering kan alltsa vara ett konkret och kraftfullt verktyg
for att utveckla stadsdelar med sdmre ekonomi och arbetsmarknad.

Den réd-gron-rosa stadshusledningen med parollen “ett Stockholm som héller
samman” viljer obegripligt nog att avbryta den utflyttning som pébdrjades under
alliansens ledning. Den politiska makten har man anvint till att avbryta Stokabs flytt
och till att borja utreda om tekniska nimndhuset ska bli kvar i sina lokaler pa
Kungsholmen. Det ar varken jamstéllt eller jamlikt.

Slutligen ppnar myndighetsflyttar ocksé upp mdjligheten for att bygga bostéder
dér det forut var kontor i centrala lagen. Vi har for fa bostéder i city och for lite
arbetsplatser i flera stadsdelar. Ur det perspektivet blir det 4nnu mer svarforstéeligt att
inte ha en strategi for att flytta stadens arbetsplatser till ytterstaden.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Sdrskilt uttalande gjordes av ordféranden Mia Pédrni m.fl. (S), Ahmet Music
m.fl. (MP), Leo Ahmed (V) och Burhan Yildiz (L), enligt f6ljande.

Det ar viktigt att Stockholms olika stadsdelar har forutsittningar att erbjuda sina
invanare olika funktioner. Bra och varierande bostider dr kanske det viktigaste. Men
en stadsdel ska vara levande under dygnets alla timmar. Da krévs att dar ocksa firuls
arbetsplatser och service av olika slag. For att knyta samman stadsdelarna behovs
fungerande kommw 1 ikationer som gor att t.ex. arbetsresor inte tar for lang tid. Det
senare underldttas nu bl.a. genom den tunnelbaneutbyggnad som sker.

Ett vélfungerande serviceutbud i stadsdelen hédver att det finns ett tillrackligt
kundunderlag. Da ar det viktigt att det forutom bostéder ocksa finns arbetsplatser som
okar dagbefolkningen.

Vi vilkomnar att forvaltningar och bolag flyttas till ytterstaden. For att det ska
lyckas maste staden vid allt planeringsarbete ocksa inkludera tillkommande
lokalbehov for niringsliv och kommun. Planerna maste saledes sékerstilla att det finns
attraktiva lokaler for verksamheter

som foreslas flytta fran inner- till ytterstad. En strategi for detta arbete kan vara en
vég att gd. Framtagandet av den far dock inte innebéra att planering for flyttning av
verksamheter avstannar under den tid det tar att utarbeta en strategi.

Skarholmens stadsdelsnamnd

Sdrskilt uttalande gjordes av vice ordférande Jan Jonsson, m.fl. (L), Elisabeth
Johnson m.fl. (M) och Erik Sihlberg (C) enligt foljande.



Vi vilkomnar stadsdelsforvaltningens positiva instéllning till motionens forslag om
staden ska ta fram en strategi for hur forvaltningar och bolag kan flytta till ytterstaden.

Vi noterar samtidigt att de rddgronrosa partierna pratade mycket om denna fraga
fore valet, men efter valet rostat ner forslag om att mojliggora for bland annat
Diskrimineringsombudsmannen att flytta till Skiirholmen. Aven i Kommunfullmiktige
har den rddgronrosa majoritetens borgarrad visat en forvanande passivitet nér det
géller att

trycka pa sina partikamrater i regeringen for att flytta ut myndigheter till andra
orter 4n Stockholms innerstad.

Alvsj6 stadsdelsndmnd

Reservation anfordes av Jan Bressler (L) och Johan Nilsson m.fl. (M) enligt
foljande.

1. Att reckommendera kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att bifalla
motionen.
2. Att dérutdver anfora foljande.

Stockholms stad méste fortsdtta flytta ut forvaltningar och bolag till ytterstaden. En
levande och vélfungerande stad forutsétter att alla stadsdelar har en bra blandning av
bostéder och arbetsplatser. Genom att flytta ut stadens verksamheter minskar
lokalkostnaderna och underlaget for service och verksamheter 6kar i ytterstadens
stadsdelar. Det blir ocksa mojligt att omvandla tomstéllda lokaler i innerstaden till
bostéder.

Tyvérr har majoriteten gett en bild av att man inte prioriterar ytterligare
forvaltningsflyttar. Sedan motionen inlimnades har kommunfullméiktige behandlat en
interpellation fran Folkpartiet om en konkret tidsplan for flytten av ytterligare
forvaltningar och bolag. Den styrande majoriteten ar inte beredd att prestera ndgon
sadan tidsplan. Den oundvikliga konsekvensen blir att detta arbete tappar fart. Att
flytta forvaltningar och bolag sker inte av sig sjilvt utan kriaver ett aktivt ledarskap och
en tydlig strategi. Dérfor anser vi att motionen bor bifallas.



