Utlatande 2016:136 RI (Dnr 112-1205/2016)

Avyttring av Gasnatet Stockholm AB och Stockholm
Gas AB, dotterbolag till AB Fortum Varme samagt
med Stockholms stad

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.
Overlatelsen enligt avtal av AB Fortum Virme samégt med Stockholms
stads samtliga aktier i dotterbolagen Gasnétet Stockholm AB och
Stockholm Gas AB till Goldcup 13119 AB, under namnéndring till Vértan
Gas AB (org nr 559067-1862) godkinns.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfér féljande.
Arendet

Styrelserna for AB Fortum Varme Holding samigt med Stockholms stad
("Fortum Vérme Holding”) och AB Fortum Vérme samégt med Stockholms
stad ("Fortum Virme”) avser att avyttra dotterbolagen Gasnétet Stockholm AB
och Stockholm Gas. Detta utgor ett nésta steg som ligger i linje med Fortums
Virmes beslutade strategi att fokusera pé kyl- och varmeforsorjning.

Huvudskilet till att verksamheten sedan ar 2011 har planerats avyttras ar att
den har begrdnsade synergier med Fortum Varmes dvriga verksamhet och

lagre Ionsambhet.
Overenskommet pris for bolagens aktier, efter dterbetalning av

nettoskulden, ar 434 mnkr exklusive upplupen rédnta om 5 procent fran och
med den 31 december 2015 till och med att affaren slutligt genomforts.
Kopeskillingen motsvarar den virdering som Fortum Vérme 1atit en extern




véirderare (PwC) genomfora. Aktiedverlatelseavtalet innebar
sammanfattningsvis att Fortum Véirmes samtliga aktier i de bada gasbolagen
overlats till Goldcup 13119 AB, under namnéndring till Vartan Gas AB
(’Vértan Gas”), och didrmed foljer samtliga tillgdngar, kunder och anstéllda
med i transaktionen.

Den planerade forséljningen av gasverksamheten har inneburit att nya avtal
om nyttjande av stadens tunnlar samt markforldggningsavtal for stads- och
fordonsgasledningar i allmén platsmark har tagits fram och godkénts av
exploateringsndmnden och trafikndmnden.

Virtan Gas dgs av iCon Infrastructure som ar en oberoende investerare.
Fokus ér investeringar i infrastruktur i Europa och Nordamerika.
Verksamheten grundades &r 2004 och sedan dess har Icon Infrastructure och
de fonder vars kapital de forvaltar investerat dver 2,5 miljarder euro i
infrastruktur. Fonden har hittills gjort forvarv av bl.a. gasverksamheter i USA
och Storbritannien samt fjarrvirmeverksamheter i Sverige och Norge.

Koncernledningen och stadsledningskontoret bedomer att avyttringen av
gasverksamheten bidrar till en 6kad renodling av Fortum Varmes verksamhet,
vilket ligger i linje med de strategiska beslut styrelsen for Fortum Véarme
tidigare tagit. Genom forsiljningen bedoms ekonomiska resurser frigoras och
dessa ska bidra till Fortum Viarmes utvecklingen av kyl- och
varmeforsorjningen till Stockholm i samklang med stadens utveckling och
ambitioner pa miljdomradet.

iCon Infrastructures planer for verksamheten, som redovisats for Fortum
Virme, beddoms kunna svara upp mot stadens ambitioner pa miljomradet.

Sammantaget bedomer koncernledningen och stadsledningskontoret att
forsiljningen av Fortum Viarmes gasverksamhet 6verensstimmer med tidigare
beslut och bolagets strategi som faststillts av styrelsen och dgarna.
Forsidljningen kan ddrmed godkénnas.

Beredning

Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB i samrad med
stadsledningskontoret.

Mina synpunkter
Avyttringen av gasverksamheten inom Fortum Varme kommer att bidra till en

okad renodling av bolagets verksamhet, vilket ligger i linje med de strategiska
beslut styrelsen for Fortum Vérme tidigare tagit. Genom forséljningen bedéms



ekonomiska resurser frigéras och dessa ska bidra till Fortum Vérmes
utvecklingen av kyl- och varmeforsorjningen till Stockholm i samklang med
stadens utveckling och ambitioner pa miljoomréadet.

Bilagor
1. Styrelseprotokoll Fortum Varme Holding (29 juni 2016)
2. Styrelseprotokoll Fortum Virme (29 juni 2016)

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddets forslag.

Séarskilt uttalande gjordes av borgarradet Joakim Larsson (M) och
borgarradet Lotta Edholm (L) enligt foljande.

Vér principiella uppfattning &r att kommunkoncernen ska begrinsa sina dtaganden till
sadant som dr knutet till stadens kirnverksamheter och strategiska utveckling. Agande
av gasnitet anser vi inte faller in under denna definition. Vi vilkomnar darfor att
Fortum Vérmes verksamhet renodlas och att forséljningen sker till en stark aktor pa
infrastrukturmarknaden.

Ur ett medborgarperspektiv hyser vi dock en farhdga att ytterligare en aktor pa
Stockholmsmarknaden kan innebéra storre olédgenheter i form av icke samordnade
ledningsarbeten. Det &r bevisligen en utmaning for staden att samordna
ledningsarbeten och andra atgiarder som innebar uppgravda gator mellan stadens egna
verksamheter. Denna utmaning blir inte mindre av att ytterligare en extern aktor
tillkommer. Vi anser dérfor att staden bor ha en dialog med externa aktdrer for att
sdkra storsta mojliga samordning av gatuarbeten som visserligen dr nédvéndiga men
som paverkar stockholmarnas vardag negativt

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige beslutar foljande.
Overlatelsen enligt avtal av AB Fortum Virme samigt med Stockholms
stads samtliga aktier i dotterbolagen Gasnétet Stockholm AB och
Stockholm Gas AB till Goldcup 13119 AB, under namnéndring till Virtan
Gas AB (org nr 559067-1862) godkénns.

Stockholm den 14 september 2016

P& kommunstyrelsens végnar:
KARIN WANNGARD



Ulrika Gunnarsson
Sérskilt uttalande gjordes av Joakim Larsson, Cecilia Brinck, Dennis Wedin,
Johanna Sj6 och Markus Nordstrom (alla M) och Lotta Edholm (L) med
hénvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma sérskilda
uttalande i borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Erik Slottner (KD) med hénvisning till
Moderaternas och Liberalernas gemensamma sérskilda uttalande i
borgarradsberedningen.



Arendet

Styrelsen for AB Fortum Varme Holding samégt med Stockholms stad
(’Fortum Varme Holding”) har tagit flera beslut under de senaste aren som
syftar till att dotterbolaget AB Fortum Véarme samégt med Stockholms stad
("Fortum Vérme”) ska fokusera pé kyl- och varmeforsorjning och utveckla
verksamheten i Stockholm pé ett langsiktigt hallbart sétt. Inom ramen for
dessa strategiska beslut ligger dven att utveckla 16sningar for cirkular ekonomi
och sortering av avfall. Detta sker bland annat vid Hogdalenverket i samarbete
med Stockholm Vatten AB och vid Bristaverket, dér i en framtid dven biogas
kan komma att produceras.

I linje med tidigare beslut avyttrades fjarrvirmeverksamheter och
industriaffarer utanfor Stockholmsomradet efter godkdnnande av
kommunfullméiktige den 7 februari 2011 (dnr 315- 2883/2010).

Under ar 2011 togs en dgarstrategi fram dar rekommendationen var en
forsiljning av gasverksamheten. Den nu foreslagna avyttringen av
dotterbolagen Gasnitet Stockholm AB och Stockholm Gas AB till Goldcup
13119 AB, under namnéndring till Vartan Gas AB (”Vartan Gas”), (org nr.
559067-1862), utgor ett nista steg som ligger i linje med Fortum Vérmes
beslutade strategi att fokusera pa kyl- och virmeforsorjning.

Bakgrund

Fortum Varme Holding ir ett holdingbolag vars enda innehav ar det heldgda
dotterbolaget Fortum Varme. All operativ verksamhet bedrivs i Fortum
Viérme. Stockholms stad, via Stockholms Stadshus AB, innehar sedan den 1
januari 2016 50 procent av rosterna och 50 procent av kapitalet i
holdingbolaget. Ovriga 50 procent av rosterna och kapitalet innehas av Fortum
Power & Heat AB. Fortum Vérme bedriver verksamhet inom fjarrvarme,
fjérrkyla, stadsgas och annan forenlig verksamhet i Stockholmsomradet.



Gasnatet Stockholm AB Akallaverket AB

556742-7504 100% 556451-0419 75%
Stockholm Gas AB Brista 2 AB
556915-3694 100% 556829-4564 85%
Fortum Vindvarme AB Brista 2 KB
5569 15-3686 100% 969720-4254 85%
Brista Spértermina| AB | Fortum Varme Tunnlar AB
556871-5436 100% 556981-9187 100%

Koncernen AB Fortum Virme Holding samdgt med Stockholms stad

Fortum Viérmes gasverksamhet bedrivs i tva separata bolag, Gasnitet
Stockholm AB och Stockholm Gas AB. Béda ér helédgda dotterbolag till
Fortum Vérme och svarar tillsammans for cirka fem procent av Fortum
Virmes totala omsattning. Bolagens verksamhet omfattar stadsgas och
fordonsgas.

Stadsgasnitet dr 50 mil langt och técker centrala Stockholm samt Solna och
Sundbyberg. Framstéllning och inmatning av gas till stadsgasnétet sker i
huvudsak fran férgasningsanldggningen i Hogdalen. Distributionen sker via
ledningar som trycksétts i sdrskilda regleringsstationer runt om i staden.
Stadsgasnitet leder stadsgas till:

64 400 lagenheter med gasspis
830 restaurangkok

90 flerfamiljshus med gasviarme
130 smahus med gasviarme

10 industrier

Fordonsgasnitet dr fyra mil 1angt och knyter samman biogasleverantorers
produktionsanldggningar i Stockholm for gas med bussdepéer for
busstankning och tankstationer for fordonsgas. Biogasproduktionen i
Henriksdal &r ansluten till fordonsgasnétet och nétet &r ocksa ihopkopplat med



SL:s ledningar 6ver Lidingd till Kédppala reningsverk och dess
biogasproduktion. Fordonsgasnitet leder fordonsgasnat till:

4 tankstationer

2 bussdepaer

10 industrier och restauranger

800 ldgenheter med gasspis

Huvudskalet till att verksamheten sedan ar 2011 har planerats avyttras ar att
den har begrinsade synergier med Fortum Vérmes 6vriga verksamhet och
lagre Ionsambhet. Till detta kan laggas att antalet kunder for
spisgasverksamheten minskar. Gas stér idag infor en tydlig
konkurrenssituation i samtliga segment pga. laga el- och oljepriser.

Utveckling av gasverksamheten

Andrad strategisk inriktning och stora forindringar har priglat
gasverksamheten de senaste aren. Avveckling har skett av 25 procent av
stadsgasnétet och en utbyggnad av fordonsgasnétet har genomforts aren 2009
till 2011. Det nya distributionsnétet for fordonsgas forsorjer fyra tankstationer
och tva bussdepéer med fordonsgas till transportsektorn.

Omstillningen fran naftagas till natur- och biogas &r 2011 har medfort att
spaltgasverket i Hjorthagen har kunnat avvecklas, vilket i sin tur bidragit till
att frigdra mark for exploateringen i Norra Djurgérdstaden for
bostadsdndamél. Samtidigt har 4ven mottagningsstationer for natur- och biogas
etablerats i Hogdalen och Mértensdal.

Den forsta satsningen pa fordonsgasaffaren har genomforts och avtal finns
med AGA om anslutning av de nya tankstationerna. En fortsatt utveckling
kréaver dock ytterligare investeringar.

Renovering av stadgasnétet padborjades efter en miljodom ar 2003 som
innebér att lackaget ska minska med ca 70 procent till &r 2022. Detta
uppnéddes redan ar 2015.

Forsdljningen

Under pdgéende utveckling av gasverksamheten, infor en avyttring, kom
regeringens proposition En tydligare naturgasreglering (2013/14:74) dér det
framgick att gasdistributionen fran och med &r 2015 genom andringar i
naturgaslagen (2005:403) skulle omfattas av statlig reglering pa samma sétt
som naturgasdistribution i Véstsverige. Osdkerheten i forutsdttningarna och
kraven pé uppdelning av verksamheten i tva separata bolag har hindrat att
genomfora en forsiljning tidigare.



Under de senaste aren har flera diskussioner forts med potentiella kdpare
och indikativa bud har lagts, men avslut har inte natts. [ borjan av ar 2015 hade
nddvéndigt omstruktureringsarbete genomforts och
verksamhetsforutsattningarna utkristalliserats. Detta innebar att
avyttringsstrategin ater kunde aktualiseras. Vid Fortum Varme Holdings
styrelsemoten den 16 februari 2016 och den 22 april 2016 informerades om att
en potentiell kdpare framtrétt med en intresseanmélan géllande forvirv av
gasverksamheten.

Avtalet

Avtalet som tecknats avseende forsdljningen av de bada bolagen innefattar ett
antal villkor. De huvudsakliga villkoren &r att bada bolagen forvarvas
samtidigt och att Fortum Varme tecknar serviceavtal under en 6vergéngsperiod
for de tjanster som i dag tillhandahalls av bolagen, sdsom till exempel
administration, HR, kundservice och fakturering med det forvirvande bolaget.
Vidare finns ett antal ekonomiska villkor kopplat till Gasnitet Stockholm AB.

Villkoren for dverlatelsen har av Fortum Varme beddmts som
tillfredsstillande och marknadsmissiga. Overenskommet pris for bolagens
aktier, efter aterbetalning av nettoskulden, ar 434 mnkr exklusive upplupen
rdnta om 5 procent fr.o.m. den 31 december 2015 till och med att affdren
slutligt genomforts vilket beréknas, under forutséttning av
kommunfullmiktiges godkédnnande, kunna ske i oktober 2016. Kopeskillingen
motsvarar den vardering som Fortum Varme latit en extern varderare (PwC)
genomfora. Aktiedverlatelseavtalet innebdr sammanfattningsvis att Fortum
Virmes samtliga aktier i de bada gasbolagen Gverlats till ett av iCon
Infrastructure dgt bolag, Vértan Gas, och dérmed att samtliga tillgangar,
kunder och anstéllda foljer med i transaktionen.

Avtalet och Ovriga till drendet harrérande handlingar, som ar
sekretessbelagt, finns tillgéngligt for styrelsen for Stockholms Stadshus AB,
kommunstyrelsen och kommunfullméktigeledamoter hos Stockholms Stadshus
AB, Stadshuset, 3 tr.

Koéparen

iCon Infrastructure dr en oberoende investerare med dver 1 miljard euro under
forvaltning. Fokus ér investeringar i infrastruktur i Europa och Nordamerika.
Verksamheten grundades &r 2004 och sedan dess har Icon Infrastructure och
de fonder vars kapital de forvaltar investerat over 2,5 miljarder euro i
infrastruktur. I april 2015 stéingde iCon Infrastructure sin senaste fond (iCON



II), dar investerarna utgdrs av pensionsfonder, forsdkringsbolag och
kapitalforvaltare.

iCon Infrastructure har erfarenhet av gasverksamhet och andra

infrastrukturella investeringar och &r verksamt i Nordamerika och Europa med
kapitalplaceringar pa uppdrag av pensionsfonder och forsdkringsbolag. Fonden
har hittills gjort forvarv av bl.a. gasverksamheter i USA och Storbritannien
samt fjarrvirmeverksamheter i Sverige och Norge.

iCon Infrastructure har signerat UN Principles for Responsible Investment,

ett regelverk dér vikten av vardad hantering och utveckling av infrastruktur
laggs fast och dér ansvar for goda och ldngsiktiga relationer med samhélle,
kunder, leverantdrer och anstéllda betonas.

iCon Infrastructure har till Fortum Vérme angivit sin inriktning for

utveckling av gasverksamheterna. | sammandrag innebér den foljande:

- iCon Infrastructure investerar i gasverksamheten med utgangs
punkt i att befintlig foretagsledning och personal fortsitter att
utveckla verksamheten, med den forvéntningen att tillvixt kan
leda till ytterligare arbetstillfallen.

- iCon Infrastructure har dartill angivit som sin avsikt att fortsétta
investera i gasnétet i syfte att varda driftsdkerheten och minska
gaslickaget.

Avtal om nyttjade av stadens tunnlar samt markforliggningsavtal

Den planerade forsiljningen av gasverksamheten har inneburit att nya avtal
om nyttjande av stadens tunnlar samt markforldggningsavtal for stads- och
fordonsgasledningar i allméin platsmark och annan av staden 4gd mark inom
Stockholms kommun behovt tas fram. Den 25 augusti 2016 godkénde
exploateringsnimnden och trafikndmnden nya avtal for Fortum Vérmes
gasverksamhet. De nya avtalen bygger huvudsakligen pd de gamla avtalen och
innehéller inga stora fordndringar i sak. Avtalen har uppdaterats efter dagens
forutsattningar och fortydligats. Nyttjanderéttsavgifterna dr lamnade
ofordndrade i de bida avtalen.

Mal och syfte

Forsidljningen av de bada dotterbolagen, som ansvarar for distribution av
stadsgas och fordonsgas i Stockholm, ligger i linje med antagen strategi for
Fortum Viarmes fokusering pa kyl- och varmeforsorjning i Stockholm.
Overlatelsen av verksamheten till det av iCon Infrastructure igda bolaget



syftar till frigéra ekonomiska resurser for Fortum Vérmes fortsatta utveckling i
linje med Stockholms stads hogt stdllda ambitioner inom miljoomradet.

Tidplan

iCon Infrastructure inkom den 17 juni 2016 med ett bindande bud pa de bada
bolagen. Ett avtalsutkast fardigstélldes efter slutférhandlingar och vid extra
styrelsemoten den 29 juni 2016 beslot styrelserna for Fortum Varme Holding
och dess dotterbolag Fortum Varme att acceptera budet och att teckna avtalen
villkorat av ett lagakraftvunnet godkédnnande i kommunfullméktige i
Stockholms stad. Den 1 juli 2016 tecknades avtalet av parterna, Fortum Varme
samt Virtan Gas, och for afférens slutliga genomforande &terstar ett
lagakraftvunnet godkdnnande av kommunfullmédktige, vilket bedoms kunna
erhallas i oktober 2016.

Risker

Genom forséljningen av gasverksamheten renodlar Fortum Varme sin
verksamhet och kan pé det séttet minska bolagets framtida risker inom
verksamhetsomradet. D4 prisséttningen sedan ar 2015 ar lagreglerad ér
riskerna for kunderna transparenta pa ett helt annat sitt 4n tidigare. Som
konstaterats star gas idag infor en tydlig konkurrenssituation i alla segment
pga. laga el- och oljepriser.

Miljo
Aven om biogas for fordonsgasverksamhet har minskat i relation till andra
drivmedel under de senaste dren har iCon Infrastructure i dialogen med Fortum
Virme angivit sitt intresse for utokad anviandning av biogas. Detta ligger i linje
med stadens méal avseende minskade koldioxidemissioner, for att ddrigenom
pa kommersiella grunder bidra till en héllbar utveckling av gasforsorjningen.
Forsidljningen av gasverksamheten bedoms inte paverka Fortum Virmes
samt Stockholm Vatten AB:s satsningar pd avfallsanldggningar i Hogdalen och
Brista eftersom Stockholm Gas AB och Gasnétet i Stockholm AB inte har eller
planerar for ndgon biogasproduktion. Forséljningen bedoms istéllet vara en
mojliggorare for produktionen av biogas genom att den, genom forsiljningen,
inte sker hos samma huvudman som distributionen av gas, vilket inte ar tillatet
enligt naturgaslagen. Den foreslagna forséljningen av gasverksamheten
bedoms didrmed istéllet frigora resurser som Fortum Véarme kan anvinda i det
langsiktiga arbetet i utvecklingen mot en fossilbrénslefri verksamhet.



Ekonomi

Gasnitet Stockholm AB och Stockholm Gas AB svarar tillsammans for cirka 5
procent av Fortum Vérmes totala omsittning. Forsiljningen bedéoms ge en
rorelseresultateffekt om ca 70 mnkr pa koncernniva baserat pa 2016 ars
resultatprognos.

Overenskommet pris for bolagens aktier, efter dterbetalning av
nettoskulden, dr 434 mnkr exklusive upplupen rdnta om 5 procent fr.o.m. den
31 december 2015 till och med att affdren slutligt genomforts, vilket berdknas,
under forutsittning av fullméktiges godkédnnande, kunna ske i oktober 2016.
Kopeskillingen motsvarar den vérdering som Fortum Vérme latit en extern
vérderare (PwC) genomfora. Realisationsvinsten berdknas uppga till ca 20
mnKr,

Beredning

Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB i samrad med
stadsledningskontoret.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB beslutade vid sitt sammantrdde den 12 september
2016 foljande.
Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB
foreslar kommunfullméktige besluta foljande.
1. Overlatelsen enligt avtal av AB Fortum Virme samigt med
Stockholms stads samtliga aktier i dotterbolagen Gasnétet
Stockholm AB och Stockholm Gas AB till Goldcup 13119 AB,
under namnéndring till Virtan Gas AB (org nr 559067-1862)
godkénns.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Overlatelsen av AB Fortum Virme samigt med Stockholms stads
samtliga aktier i dotterbolagen Gasnétet Stockholm AB och
Stockholm Gas AB till Goldcup 13119 AB, under namnéndring till
Virtan Gas AB (org nr 559067-1862) godkinns.

2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.



Stockholms Stadshus AB och stadsledningskontorets gemensamma
tjénsteutlatande daterat den 26 augusti 2016 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Koncernledningen och stadsledningskontoret bedomer att avyttringen av
gasverksamheten bidrar till en 6kad renodling av Fortum Véarmes verksamhet, vilket
ligger i linje med de strategiska beslut styrelsen f6r Fortum Varme Holding tidigare
tagit. Genom forsdljningen beddms ekonomiska resurser frigéras och dessa ska bidra
till Fortum Vérmes utvecklingen av kyl- och virmeforsorjningen till Stockholm i
overensstimmelse med stadens utveckling och ambitioner inom miljéomradet.

iCon Infrastructures planer for verksamheten som redovisats for Fortum Véarme,
bedoms dvergripande av bolaget motsvara stadens ambitioner pé miljoomradet.

Sammantaget bedomer koncernledningen och stadsledningskontoret att
forutsittningarna for den foreslagna forséljningen av Fortum Varmes gasverksamhet
overensstimmer med tidigare beslut och bolagets strategi som faststillts av styrelsen
och dgarna. Forsdljningen kan ddrmed godkéinnas.



