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Internationell strategi for Stockholms stad

1. Bakgrund och syfte

I en globaliserad vérld sammanlénkas det lokala med den globala
utvecklingen. Det blir darfor allt viktigare att som stad forsta
omvirlden och samarbeta internationellt. Stockholms stad behdver
impulser fran och utbyta idéer med andra stider och ldnder i vdrlden
for att fortsitta utvecklas. Stockholm ér ett starkt varumérke globalt,
och alla som arbetar i staden har ett gemensamt ansvar for att
forvalta och stirka bilden av Stockholm.

For att stadens alla verksamheter ska ha en gemensam plattform {or
det internationella arbetet finns en internationell strategi.

Internationell strategi for Stockholms stad syftar till att 1dgga fast
overgripande mal, inriktningar, principer samt dvergripande
arbetssitt och ansvarsfordelning for hur stadens internationella
arbete ska bedrivas.

Strategin ska anvindas 1 de fall nér staden sjélv tar initiativ till
internationellt engagemang samt nér staden prioriterar bland
forfragningar om internationellt engagemang som kommer frén
andra aktorer, inklusive forfragningar om internationella besdk till
vara verksamheter. Strategin dr kommunkoncerndvergripande och
ligger till grund for samtliga ndmnders och bolagsstyrelsers
internationella arbete.

2. Overgripande mal fér stadens internationella arbete

Det internationella arbetet ska pé ett tydligt sitt bidra till stadens
langsiktiga vision om Ett Stockholm for alla. Det innebér att det
internationella arbetet langsiktigt ska bidra till béttre vilfard och
livskvalitet for stockholmarna och till att frimja den sociala,
ekologiska, ekonomiska, och demokratiska hallbarheten 1
Stockholm.
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I det internationella arbetet visar Stockholms stad dven sitt ansvar
och engagemang for en héllbar global utveckling. Staden ska ocksa
genom sitt internationella arbete forberedas for och utvecklas i en
alltmer internationaliserad vérld dér stadens samlade internationella
kontaktnit tillsammans med mangfalden bland dagens och
morgondagens stockholmare anvinds som en framgangsfaktor.

3. Inriktningar for stadens internationella arbete

Stockholms stads internationella arbete ska inriktas pa foljande
omréden: profilering, omvérldsbevakning, samverkan och paverkan.
Dessa fyra inriktningar i strategin hinger samman med varandra
och ska inte ses som separata delar. Inriktningarna ska vara
utgdngspunkt for tematiska eller geografiska prioriteringar pa
stadsovergripande niva eller pa verksamhetsniva.

3.1 Profilering

I takt med att konkurrensen mellan stdder och regioner dkar ar det
av stor vikt att staden upprétthaller och stirker sin position
internationellt. I enlighet med Vision 2040 - Ett Stockholm for Alla
ska Stockholm vara internationellt ként for kunskap, méngfald,
oppenhet, hallbarhet och hog livskvalitet. Arbetet med att profilera
Stockholm internationellt ska leda mot detta mal.

Syftet med profilering ar att stirka Stockholms attraktionskraft for
foretagsetableringar och investeringar samt for talanger och
besokare. Varumarket, Stockholm — The Capital of Scandinavia,
starker Stockholmsregionen pa den internationella arenan och ska
anvindas 1 all internationell marknadsforing av Stockholm.
Budskapet ir att Stockholmsregionen ska vara Europas ledande
hallbara tillvaxtregion.

Stockholm profileras med utgangspunkt i stadens styrkor inom olika
verksamhetsomridden. Genom att presentera goda exempel och
ocksa 16sningar pa de utmaningar staden star infor starks
Stockholms position internationellt.

Staden ska ocksé verka for att statliga aktorer med ett
Sverigefrimjande uppdrag lyfter fram stadens goda exempel och
spjutspetsprojekt 1 sitt arbete for att forstarka och forbéttra
Stockholms internationella position.
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3.2 Omvarldsbevakning

I en fordnderlig vérld behdver hindelser, trender, viarderingar, ny
forskning och utveckling bevakas och analyseras for att se hur dess
konsekvenser kan paverka stadens verksamhet. Det giller dven
utvecklingen globalt. Hindelser i andra delar av varlden far i vissa
fall omedelbara och i andra fall mer langsiktiga konsekvenser for
Stockholms utveckling.

Syftet med proaktiv omvérldsbevakning &r att staden ska sta béttre
rustad bade for att kunna agera for en fortsatt positiv utveckling och
ocksa for att mdta framtidens utmaningar. Syftet med
omvirldsbevakning &dr ocksa att kunna gora vialunderbyggda
prioriteringar i det internationella arbetet. Varje verksamhet behdver
bevaka, analysera och proaktivt agera utifran den
omvirldsutveckling som har baring pa den egna verksamheten. Det
ar ocksa viktigt att hélla sig a jour med den globala utvecklingen for
att oka kompetensen och professionalismen i den egna
organisationen.

For att forstérka och forbéttra verksamheten behdver staden ocksé
gora jadmforelser med andra stider for att fa kunskap om stadens
position och utvecklingspotential samt ocksa fa en inblick 1 vad
andra stider 1 virlden gor for att lyckas och né framging. For
bedomning av vilka stdder Stockholm ska jaimfora sig och
samarbeta med dr omvérldsbevakning central.

3.3 Samverkan

Stadens verksamheter utvecklas och stirks genom samverkan pé
internationell niva. Stockholms stad behdver ldra av andra stéder,
regioner och relevanta aktorer for att utvecklas, och dven dela
erfarenheter i samarbete med andra for att bidra till en positiv
utveckling globalt.

Syftet med internationell samverkan &r att utbyta kunskap om
metoder och arbetssitt, f4 nya infallsvinklar i arbetet, 6kad kunskap
om olika kulturer, 6kad interkulturell kommunikativ formaga samt
ett bredare kontaktnt.

Genom engagemang i relevanta internationella organisationer och
ndtverk dr staden delaktig 1 att driva viktiga processer framat och far
tillgang till vardefull kunskap och internationella kontakter.
Mojligheten att samverka inom redan etablerade forum ska
undersdkas innan nya samarbetsformer initieras. I de internationella
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organisationer och nétverk som staden véljer att engagera sig i ska
staden gora aktiva insatser och vara strategiskt inriktad.

Staden ska strategiskt anvinda de mdjligheter som erbjuds att delta i
olika typer av samverkansprojekt som finansieras av EU:s fonder
och program. Nir stadens verksamheter deltar i eller driver EU-
projekt ska det finns en tydlig koppling till den planerade
verksamhetsutvecklingen.

Manga av de viktiga satsningar som pédgar i Stockholmsregionen
bygger pa samarbete mellan staden, andra offentliga aktorer,
akademin och néringslivet. Dessa samarbetsformer ska ocksa i
mojligaste man genomsyra stadens internationella samarbeten.

Staden har ett vilkomnande forhallningssitt till och berikas av att ta
emot internationella besok. Internationella besok till staden,
inklusive representationsverksamheten, ska anvéndas for och
prioriteras utifrdn 0msesidigt larande och erfarenhetsutbyte och
syfta till att generera nya perspektiv, bidra till
verksamhetsutveckling eller pé andra sitt vara kompetenshdjande.
Dartill ska besdken anvéndas till att stirka Stockholmsbilden
internationellt. Ett sdrskilt perspektiv ér att utveckla relationerna
med de ldnder varifrdn Stockholm har stora invandrargrupper.
Mangfalden i Stockholm é&r delvis unik med en stor andel av
befolkningen med bakgrund i andra lédnder. De stora
virldsomspédnnande kontaktnédt som detta innebér bor aktivt kunna
bidra positivt for att stirka kunskap, handel och kulturella relationer
samtidigt som det stirker statusen for dessa grupper 1 Stockholm.

3.4 Paverkan

Haindelser 1 vérlden och politiska beslut pd dverstatlig niva paverkar
direkt eller indirekt Stockholms utveckling. Staden behover paverka
beslut och andra initiativ pé internationell nivd nér det ligger 1
stadens intresse.

Syftet med inriktningen ar att paverka processer, initiativ och
lagforslag som kan vara antingen begriansande eller mojliggdrande
for stadens utveckling.

Omfattningen av den svenska kommunala kompetensen gor att
Stockholms stad i mycket stor utstrackning paverkas av beslut som
fattas pa europeisk niva. For att na framgang 1 paverkansarbetet
gentemot EU har kommunfullméktige antagit en sérskild EU-
policy. EU-policyn klargor stadens dvergripande instillning till det
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europeiska samarbetet genom ett antal vigledande principer. De
principer som slas fast i EU-policyn ska sedan ligga till grund for
stadens paverkansarbete pa EU-niva samt vid utarbetande av
stadens instéllning i enskilda EU-drenden. EU-policyn beskriver
dven hur staden ska arbeta for att fa genomslag for sina
standpunkter.

4. Principer for stadens internationella arbete

En grundléggande princip for stadens internationella arbete &r att
staden inte for nigon egen utrikespolitik' da utrikespolitik ar ett
nationellt ansvar. Det finns darutver ett antal principer for hur det
internationella arbetet ska bedrivas i staden oavsett vilken inriktning
som avses. Principerna r foljande:

e Staden har en sérskild gemenskap med andra huvudstidder och
sarskilt de nordiska huvudstdderna. Staden har dock inga
utpekade vanorter och tecknar inte vénortsavtal.

e Om ett samarbetsavtal ingés ska det avse ett konkret utbyte
inom ett specifikt tematiskt omrade med tydlig dmsesidig nytta
for deltagande parter samt ha ett start- och slutdatum.

e Staden kan teckna intentionsavtal med internationella
organisationer och nétverk eller inom ramen for internationella
initiativ staden véljer att delta 1. For att sdkerstélla relevans och
mervérde bor sddana avtal, liksom medlemskap 1 internationella
organisationer och nétverk, omprovas regelbundet (exempelvis
vart fjarde ar).

e Staden kan skriva inbjudningsbrev till gistande delegationer om
det dr ett sdrskilt prioriterat besok for verksamheten och som
ocksa har stdd i internationella strategin.

e Staden kan engagera sig i projekt av bistdndskaraktir d4 hela
finansieringen uppbérs av annan part, till exempel Sida.

5. Arbetssatt och ansvarsfordelning

Stockholms stad ska halla en hog standard i det internationella
arbetet och internationellt engagemang ska priglas av proaktivitet,
ett strategiskt forhallningssatt, nyfikenhet, langsiktighet och hog
professionalitet.

! Staden hanterar inte frigor som rér Sveriges relation med andra stater inklusive
Sveriges bistands- och sidkerhetspolitik.
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Kommunstyrelsen ansvarar for kommunikationen och
implementeringen av stadsovergripande styrdokument for stadens
internationella arbete och EU-arbete. Kommunstyrelsen ansvarar
vidare fOr att samordna stadens dvergripande internationella arbete
och EU-arbete och for att i arsredovisningen redovisa arbetet till
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen koordinerar ocksa
betydande internationella besok, till exempel for staden prioriterade
delegationer som vill utbyta erfarenheter inom flera olika
verksamhetsomraden och besok péa hog politisk niva.

Kommunstyrelsen beslutar om stadens uppfattning 1
stadsovergripande internationella fragor, stadsovergripande EU-
frédgor eller i frdgor som har biring pa flera
ndmnders/bolagsstyrelsers verksamhet. Kommunstyrelsen beslutar
ockséd om deltagande i stadsdvergripande internationella nitverk
och samarbetsinitiativ. Kommunfullméktige beslutar om nya
medlemskap 1 stadsovergripande internationella organisationer.

Internationella beredningen (IB) leds av finansborgarradet och pé
politisk niva deltar dven fullmiktiges ordférande, gruppledaren for
det storsta oppositionspartiet och fullméktiges 1:e vice ordférande.
Beslut om deltagande i konferenser och andra evenemang
utomlands pa uppdrag av kommunstyrelsen samt medverkan i
internationella deklarationer och initiativ som inte medfor 6kad
resursborda for staden dr delegerat till finansborgarradet och
behandlas av stadens internationella beredning. Syftet med IB &r en
enhetlig och ldngsiktig bedomning av stadens internationella
ataganden och att synliggora hur skattemedel anvénds.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att tillimpa
styrdokumenten for stadens internationella arbete i den egna
verksamheten. Det internationella arbetet ska utgora en integrerad
del av respektive ndimnds och bolagsstyrelses verksamhet och ska
ddrmed rymmas inom given ekonomisk ram.

Néamnder och bolagsstyrelser beslutar om medlemskap och
deltagande i verksamhetsspecifika internationella organisationer
och nétverk, internationella samarbetsinitiativ samt EU-projekt.
Néamnder och bolagsstyrelser beslutar i verksamhetsspecifika EU-
policyfrigor 1 enlighet med stadens EU-policy. Allt pdverkansarbete
gentemot EU ska ske 1 ndra samarbete med kommunstyrelsen, samt
vid behov 1 ndra samarbete med koncernstyrelsen for Stadshus AB.
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Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for bedomning och
handlidggning av internationella besoksforfragningar som inkommer
till verksamheterna, med den internationella strategin som grund.

Varje verksamhet ska prioritera och avsitta resurser for ett
internationellt engagemang som tydligt bidrar till intentionerna i
den internationella strategin. P4 samma sétt som annat arbete ska
internationellt engagemang planeras, budgeteras, beslutas,
dokumenteras och foljas upp. Internationellt arbete ska arsvis
inarbetas 1 verksamhetsplaner och redovisas och foljas upp 1 stadens
ordinarie verksamhetsplanerings- och uppfoljningssystem.

Stadsledningskontoret erbjuder strategiskt stod och radgivning till
stadens Ovriga verksamheter i internationellt arbete, EU-projekt,
EU-policyfragor, internationella besoksbedomningar och
protokolléra frdgor som exempelvis representation.

For informationsspridning, erfarenhetsutbyte och viss samordning
av olika internationella frgor finns ett internationellt ndtverk under
kommunstyrelsens ledning. Natverket bestar av representanter,
internationella kontaktpersoner, fran olika fackforvaltningar och
bolag i staden. De internationella kontaktpersonerna ér samordnare
for den egna forvaltningens eller bolagets internationella arbete,
inklusive inkommande internationella besok, och ansvarar for att
sammanstélla och sprida information samt engagera relevant
kompetens 1 det internationella arbetet. Fackforvaltnings- och
bolagschefer ska utse en internationell kontaktperson med mandatet
att foretrdda den egna verksamheten i internationella fragor.

Internationell strategi for Stockholms stad tillsammans med stadens
EU-policy ligger till grund for stadens agerande i
Stockholmsregionens Europaforening (SEF). Europaféreningen har
till uppgift att frimja medlemmarnas gemensamma politiska
intressen genom att samverka i fragor som ror regionens forhallande
till EU. Huvudmaén f6r verksamheten ar Stockholms stad,
Stockholms léns landsting samt Kommunforbundet Stockholms Ién.
Samarbetet organiseras genom den ideella foreningen
Stockholmsregionens Europaforening (SEF) och bolaget
Stockholmsregionens Europakontor AB (SEK) som dgs gemensamt
av de tre huvudménnen. Stadens agerande inom ramen for
Europaforeningen samordnas av stadsledningskontoret.



