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Sammanfattande analys

Ett Stockholm som haller samman

Med sédrskilda satsningar pa kulturstdd, lokalt kulturliv och lokalférvaltande organisationer
breddas kulturlivet. Nya aktorer inom film, musikdramatik och cirkus lyfts fram. Antalet
visningar av kvalitetsfilm blir fler genom 6kat och breddat stod till en méngfald av
filmfestivaler. Sérskilda medel for etablering av visningsplatser av film &r utlysta och flera
aktorer har visat intresse. Av beviljade stod over 350 000 kr till aktérer med etablerade
verksamhet av hog kvalitet har 69 % tilldelats ett okat stod 2016 jamfort med 2015.

Lokalt kulturliv utvecklas. Staben har utarbetat stddjande insatser och en plan dar lokala
aktorer aktiveras. Stodet riktar sig till kulturprogram och kulturdrivna processer som kan ge
sociala/demokratifrimjande effekter. Ett tjugotal kulturaktorer har kontaktats for att starta upp
lokal kulturverksamhet. Av dessa har ett flertal fatt ekonomiskt stod bland annat i Hogdalen,
Ostberga, Rinkeby, Skirholmen, Tensta, Breding och Hisselby.

Sarskilda satsningar pa lokalforvaltande organisationer har bidragit till att Master
Olofsgarden, Midsommargarden, Husby Traff, Kista Traff och Rgsveds Folkets Hus
utvecklar sitt arbete med att tillgédngliggdra lokalerna for unga och ungdomars delaktighet.
Mister Olofsgardens arbete har bland annat inneburit att inkludera ensamkommande barn 1
kulturell kursverksamhet. Ett arbete som belonats med stadens Nelson Mandela-pris. En ny
Folkets Husforening har bildats i Skidrholmen och fyra foreningar inom samlingslokalomradet
i Stockholm har for forsta gangen fatt beviljat statlig medfinansiering av Boverket for
investeringar i sina lokaler.

Avdelningen for Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmia forlag kommer att uppna
sina specifika ataganden. Museernas samarbetspartners och kunder har upplevt att de fatt ett
professionellt och kunnigt beméotande. Resultatet fran besdksundersdkningen i juli visade att
detta uppfylls med rége: 94,5 % av besdkarna upplevde besoket som meningsfullt och 89 %
hade blivit sugna pa att lara sig mer om Stockholm. Under &ret fick Medeltidsmuseet &nnu en
gang Certificate of Exellence frén Trip Advisor, nu med hojt betyg och pd samma nivd som
Vasamuseet och Skansen.

Aven om Sédra Stadshuset pga ombyggnation #r stéingt under aret s har kunskap gjorts
tillgdnglig genom utstéllningar pd Medeltidsmuseet och museets filialer, 1 Digitala
stadsmuseet och Stockholmskéllan, genom Stockholmias publikationer, dagliga
stadsvandringar och faktarummet, som tillfalligt finns pa Stadsarkivet.

Liljevalchs konsthalls modeutstéllning Utopian Bodies hade 17 631 besokare (totalt 47 631
med 2015 inrdknat) vilket var mer dn forvéntat. Efter modeutstillningen har Liljevalchs
evakuerats for en nddvéndig grundforstirkning och renovering. Varsalongen genomfordes pa
Gallerians tak, i samarbete med AMF Fastigheter och drog hela 83 387 besokare vilket var
ndgot lagre dn foregdende ar dé antalet var drygt 90 000, men utifran arets forutsittningar var
besokstalet dver forvintningarna. Samarbetet erholl ocksd Kultur och Néringslivs stora pris
for basta lyckat samarbete mellan néringsliv och kultur. Sommarens stora skulpturutstdllning
Doden — en utstdllning om livet 1 Galdrparken invid Junibacken pé Djurgérden pagar och
avslutas 4 september.

Evenemangsavdelningens verksamhet har under tertial tvd avslutat en intensiv och utmanande
period. Arbetet med Kulturnatt Stockholm, Eurovision Song Contest, HMK 70-ars firande,
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Chiles statsbesok, Kungstridgdrden, Medborgarskapsceremonin, hbtq-vigslar samt
Kulturfestivalen och We are Sthim, OS-medaljorernas mottagning samt flera andra mindre
evenemang i centrala city dr nu avslutade och utvérderingar har pabdrjats.

Kulturskolan har en god tickning 6ver hela Stockholm och tillgéng till kompetenta pedagoger
och, med vissa undantag, andamaélsenliga lokaler. Samtidigt finns det stora skillnader mellan
stadsdelarna hur stor andel av barnen som deltar 1 Kulturskolans verksamheter. Antalet
tillgéngliga elevplatser dverstiger inskrivna elever och det finns utrymme for en expansion i
framfor allt vissa ytterstadsdelar. I andra stadsdelar ir trycket hért. Over staden finns ett spann
pa mellan ett par procents deltagande i stadsdelar som Rinkeby, Tensta, Alvik och Ragsved
16-17 procent i Enskededalen, Bagarmossen och Olovslund. 2016 ¢kas utbudet av
efterfrigade &mnen som “Street” och ”Dansmix” samtidigt som flera enheter gor uppsdkande
aktiviteter fOr att nd barn, larare och fordldrar i ytterstaden. Nérhet till lokalen som avgifternas
storlek spelar roll i omraden dir Kulturskolan har svart att etablera sig, medan barn i andra
omraden &r beredda att resa 1dngt och inte ser hinder i avgifterna.

Genom att erbjuda en bred verksamhet i form av l4sinspiration, kreativa verkstider for unga,
sprakcaféer, rum for samtal, méten och mycket mer verkar biblioteken for att skapa ett
angeldget och engagerande utbud. Biblioteken runt om i staden 4r i hogsta grad tillitskapande
arenor genom att verka som Oppna, inkluderande métesplatser dar ménniskor med olika
bakgrunder och erfarenheter mots.

En ny biblioteksplan beslutades av kulturnimnden i mars och den &r nu pa remiss 1 staden.
Centralt 1 planen &r utveckling av biblioteken tillsammans med stadsdelarna och att 6ka barn
och ungas mojlighet till deltagande och paverkan péd verksamhetsinnehdllet. Stockholms
stadsbibliotek har de senaste aren arbetat fokuserat och strategiskt med trygghetskapande
atgdrder, ett arbete som fortsitter och som prioriterats i drets budget.

I slutet av augusti i ar har drygt 6,8 miljoner besok gjorts hos Stockholms stadsbibliotek, savil
fysiska som digitala, vilket dr en 6kning om drygt 500 000 besok frin tidigare ir. Satsningen
pa merdppet 1 Skondal och Telefonplan kommer innebéra 7 200 h mer 1 6ppethéllande i &r. En
sarskild satsning pa sommaroppet har gjorts med 246 h i 6kat oppethéllande i ytterstaden
jamfort med foregéende ér.

Som ett led 1 att na fler har en riktad insats gjorts med bokbussen som nu kor till ankomst- och
asylboenden samt hem for ensamkommande barn.

I maj lanserade SSB en ny tjdnst for barn, e-boksappen Bibblix. Intentionen &r att erbjuda en
enkel digital 16sning som inspirerar till ldsning och ldsinspiration for en malgrupp som gor allt
mindre skillnad pé det fysiska och digitala. Hittills 1 ar har appen laddats ner 4500 ganger och
7500 e-bokslén har gjorts,

Utifrén de indikatorer som beror 14n prognostiseras Stockholms stadsbibliotek uppna
arsmalen bade géllande utldn av medier pa andra sprak dn svenska samt antal 14n per
invénare.

Den poesisatsning som anslogs i budget borjar redan ta sig uttryck med programverksamhet i
sa vl ytterstad som innerstad.

Ett klimatsmart Stockholm

En viktig ny inriktning &r att miljéarbetet ska uppgraderas att omfatta hallbarhet enligt stadens
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vision 2040. Miljostrategen har dndrat titel till hallbarhetsstrateg och har fatt i uppdrag att ta
fram ett forslag till hur forvaltningens breda kompetens och verksamhet inom hallbarhet kan
anvindas pa bista sitt. En kartldggning av detta pabdrjas i september. Under Kulturfestivalen
genomfordes publika samtal om hallbarhet med drygt 25 representanter fran naringsliv,
civilsamhdlle, forskning och vetenskap samt fran kultursfaren och stadens egna specialister pa
hallbarhet. Dessa samtal genomfordes som ett led 1 uppdraget att forverkliga forvaltningens
eget malomrade Hallbar publik verksamhet och kommunikation under Ett klimatsmart
Stockholm.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Kulturstrategiska stabens verksamhet foljer i all vdsentlighet uppgjorda planer. Vissa
justeringar i tidplaner redovisas men bedoms inte ha nagon betydelse for utfallet pa helharet.
Budget dr 1 balans och visar inga avvikelser. Stabens arbete bidrar dven till att andra
forvaltningar och bolag far 6kad kunskap om potentialen i en utvecklad konstnirlig och
kulturell verksamhet i Stockholm. Detta konkretiseras i en 6kad efterfrdgan pa de
kunskapsunderlag som staben tar fram for att synliggora platser for kultur och kulturaktorers
lokalisering. Underlagen tas nu in 1 olika planeringsprocesser bland annat i Slakthusomradet,
Farsta, Skdrholmen och Kista. Stadsdelsforvaltningarnas arbete med lokala
utvecklingsprogram ger kulturférvaltningen nya mdjligheter att implementera kulturunderlag
och synliggora kulturen i det lokala perspektivet. Forvaltningen har ocksé initierat en grupp
koordinatorer for att aktivt delta i stadsdelarnas arbete med lokala utvecklingsplaner.

Kulturstrategiska staben har etablerat ett samarbete med Kommissionen for social hallbarhet i
Stockholm och medverkar under véren 1 det forskarstodda projektet Arkitektur for ett levande
kulturliv 1 hela Stockholm.

Beviljat stdd till kulturprogram har en jimn spridning i staden med liten 6vervikt mot
ytterstad 55 % och innerstad 45 %.

Arets andra tertialuppfoljning indikerar att biblioteket kommer att ni de forvintade resultat
som formulerats. Det innebdr dock inte att prognosen for samtliga indikatorer pekar pé
maluppfyllelse, utifran utfall arbetar Stockholms stadsbibliotek pé att forbattra och férnya sin
verksamhet samt att justera verksamheten utifran uppdraget.

Kulturskolans och El Sistemas samverkan med grundskolan kring lokaler &r en viktig
forutséttning for att na ut till barn och ungdomar i alla delar av staden. Samverkan med
enskilda skolor har de senaste dren fungerat allt sémre. Fragan har lyfts till styrgruppen for
samverkan mellan kulturforvaltningen och utbildningsforvaltningen for att dar tydliggora
grundskolornas uppdrag avseende tillhandahallande av lokaler villkoren for detta.

Eftersom ombyggnaden av Stadsmuseet Slussen fordrdjts och sjdlva renoveringen av
byggnaden pébdrjats under sommaren 2016 kommer huvuddelen av kostnaderna for
investeringar i mobler och utstdllningsbygge att belasta kommande ar. Prognosen visar ingen
avvikelse mot budget 2016.

Samarbetspartners har identifierats och en projektorganisation har satts ithop for att initiera
och marknadsfora Fogelstromaret 2017.

Forandringstrycket 1 Stockholm &r stort och det finns ett behov att forstirka
kulturmiljoarbetet for att hitta arbetsformer som ger storst effekt. Projektet ’Strategi for
Stadsmuseets kulturmiljdarbete” har under arets forsta minader framst handlat om
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Stadsmuseets interna processer. Projektet undersoker nu de externa processerna genom bland
annat samtal med de viktigaste “kunderna” - Stadsbyggnadskontoret och Fastighetskontoret.

Samtliga verksamheter och projekt pa Evenemangsavdelningen genomfordes enligt plan och
budget ar 1 balans, med undantag for viss avvikelse for verksamheten i Kungstradgarden.

Under fOrsta tertialen har projekt Mdangsprakssatsningen visat sig vara ett mycket lyckosamt
och framgangsrikt projekt. Projektet ger 12 personer med uppehallstillstand, sin forsta
arbetslivserfarenhet i Sverige genom jobb som bokuppséttare pa bibliotek runt om i staden.

Pé grund av situationen med att sponsorstrategen &r tillférordnad kommunikationschef har
inte arbetet med sponsring fétt avsedd effekt. Men fragan om extern finansiering har
aktualiserats och det mérks pa att antalet frdgor om sponsring har 6kat internt i férvaltningen.

Ett demokratiskt hillbart Stockholm

Nojdheten med de kulturupplevelser stadens barn och elever och forskolan och grundskola far
ta del fortsétter att 0ka enligt stadens skolenkat. I arets enkit &r 67 % ndjda i forskolan och

71 % 1 grundskolan. Bida fallen dr en 6kning. For att stirka kulturen i forskolan och skolan
sker arbetet i samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna genom
Kulan - métesplats kultur och skola/forskola. Under forsta halvaret har skolorna och
forskolornas besok med Kulanpremie 6kat med 21 % jamfort med 2015. Forskolan och skolan
har totalt genomfort 58 700 kulturbesdk subventionerade av Kulanpremien vilket motsvarar
33 % av stadens barn och unga i dldern 1-18 ar.

Forvaltningen samverkar med stadens tekniska forvaltningar, statsforvaltningar, idrott och
miljo kring i fradgor som ror barns rittigheter i utvecklingen stadsmiljon. Samverkan, kallad
Staden 1 6gonhojd har 1 dialog stadens barnombudsman utarbetat riktlinjer for integrerad
barnkonsekvensanalys och dialog.

Till Kulturskolans grundldggande pedagogiska idé hor en pagaende diskussion mellan elever
och pedagoger om innehéllet i undervisningen. Till detta kommer resultatet frin FRON (Fraga
Oppet Nyfiket), en slutrapport frén detta projekt blev klar under varen och nu ska enheterna
tillimpa ronen 1 verksamheten.

Det omfattande avtalet mellan El Sistema och Berwaldhallen har forverkligats och ett
samarbetsavtal med Kungliga Musikhdgskolan och Kungliga Operan har skrivits under. El
Sistema har ocksé genomfort ett projekt tillsammans med Folkoperan. Effekten av det
fordjupade samarbetet r att forskolor och skolor blir alltmer involverade och att El Sistema
under hosten kommer att ha 6kat fran 900 till 1200 elever, med fordldrar aktiva i
verksamheten

P4 biblioteken stimuleras de yngsta barnens sprakutveckling genom aktiviteter riktade mot
barnen och deras fordldrar samt kontakter och samarbete med BVC. Alla BVC far gavokort
att dela ut till alla nya forédldrar, som de kan byta mot en gratis bok pd biblioteken. Alla
enheter erbjuder verksamhet pa vardagar och lov inom ramen for Eftermiddagsbiblioteket,
som framst riktar sig till barn i dldern 9-12 ar.

Biblioteken erbjuder dven en varierad verksamhet med medier i olika format for att pa bista
sdtt mota stockholmarnas varierade behov, vira programscener och manga motesrum &r
tillgénglighetanpassade med horslingor.

Den synpunkthantering for barn som etablerades i organisationen 2015 har skapat en tydlig
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vég in for barn och unga som vill paverka verksamheten.

Under 2015 tog samtliga enheter fram handlingsplaner kopplade till Kultur i 6gonh6jd vilket
har medfort ett mer inkluderande forhallningssitt och ett 6kat medskapande for barn och
unga. Som ett resultat av en tydlig dialog med de unga besdkarna skapas det konkret
verksamhet under 2016: I Farsta héller unga sagoberéttare i sagolordag, i Hogdalen kommer
dldre elever ordna bokklubb for elever i1 arskurs 2 och i Skidrholmen har det startats
filmvisningar pa direkt forslag av barnen. PUNK Tmedis talkshow PS har utvecklats till att det
ar ungdomarna sjélva som intervjuar och dr moderatorer.

Stadsmuseet P4 plats — Ostberga fyller det dubbla syftet att dels forstirka Stadsmuseets
samlingar av berittelser och bilder dels bidra med en publik verksamhet i stadsdelen. Boende
och verksamma i omradet har sjilva gett av sina erfarenheter och berittelser om Ostberga.

Kulturforvaltningen arbetar mot olika malgrupper med funktionsvariationer bland annat
genom de olika stodsystemen. Kulturstrategiska bidrar indirekt till studieverksamhet for
funktionsnedsatta grupper genom att fordela investeringsstdd till lokala samlingslokaler och
hemgardar for 6kad tillganglighet.

Drygt 100 aktiviteter pd Kulan vénder sig till barn med funktionsvariationer. For att na dessa
barn med kulturprogram krévs riktade insatser. Under forsta halvaret har ca 70 besok med
Kulanpremie gjorts av barn i sdrskolan. For att nd ytterligare barn genomfoérde Kulan en riktad
kampanj 1 med forestdllningar och workshops for elever 1 siarskolan.

Genom enheterna El Sistema och Resurscentret gors stora insatser for att i Kulturskolans
verksamhet inkludera barn med funktionsvariation eller ekonomiska begransningar. Bada
verksamheterna har 6kat samarbetet med den 6vriga Kulturskolan.

Stockholm konst ér inne 1 en expansiv fas. Under perioden har bestéllningar till 33 nya projekt
(pagéende projekt dr totalt 120) kommit in, varav nagra storre stadutvecklingsprojekt som
Kolkajen, Norra Djurgardstaden och ett flertal mindre och storre skol- och forskoleprojekt.
Genom framforallt de senare kan noteras hur konsten sétter sina avtryck i ytterstaden och hur
detta kan ses som ett demokratiskt instrument i att fora ut samtidskonst till stockholmare som
har svart att hitta till stadens konsthall, Liljevalchs.

I arbetet infor Stadsmuseet Slussen och en ny utstillning har ett hundratal personer deltagit i
en omfattande studie. Syftet har varit att tillsammans med olika prioriterade malgrupper (barn
och unga, funktionsvariationer, familjer) ta reda pd vad som fungerar
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

] Uppfylls helt

Analys

Némnden bidrar till fullmaktiges mal for verksamhetsomradet genom sitt arbete inom
lassatsningen. Det pagdr samarbeten i alla stadens stadsdelar mellan forskolor och bibliotek.
Det dr en god spridning av ldsombud pa forskolor runt om Stockholm. Inom Bibblan berittar
erbjuds ett koncept gentemot elever i1 arskurs 4. Bibliotekets indikator for att sékerstilla att
Stockholms stadsbibliotek samarbetar med stadens skolor i det pedagogiska och
lasinspirerande arbetet dr antalet elever i1 arskurs 4 som besokt bibliotek inom ramen for
Bibblan berittar. Arsmalet ir att nd 50 % vilket inte ndddes 2015. En 6versyn av metoderna
har genomforts dé resultatet i T1 inte var helt tillfredsstéllande. Bedomningen att mélet 50 %
kommer att uppnas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Kulturndmnden ska i samrad med utbildningsnamnden och 2016-01-01 2016-12-01
stadsdelsnamnderna genomféra en lassatsning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

@ Uppfylls helt

Analys
Analyser och riskbedomningar infor publika evenemang och seminarier pagar kontinuerligt.

Kulturforvaltningen uppratthéller ett aktivt deltagande pa Stadsledningskontorets aktiviteter
for stadens alla sdkerhetsamordnare samt en god kontakt med de olika
stadsdelsforvaltningarna. Kontaktytor har skapats gentemot viktiga kommunala aktorer och
andra myndigheter.

Utfall Utfall Periodens

Indikator E;:;‘I)dens man/ kvinnor/ utfall VB ::.rég:ﬁnos Arsmal éKrFs:;él Period
pojkar flickor 2015
U Andel 50 % 100 % 100 % 2016
genomforda

atgarder inom
ramen for risk
och
sarbarhetsanalys
(RSA)

Analys
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Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/ utfall VB
pojkar flickor 2015

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

Det ar tveksamt om identifierade atgarder hinner slutféras. Sista delen av RSA, steg 3 enligt stadens tidplan, &r inte klart.

Namndmal:

Stockholms kulturutbud erbjuder och skapar lokalt engagemang i en trygg
miljo.

] Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebér ocksa ett sérskilt
ansvar for att sékerstilla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Detta innebér att
sakerhetsfragor och sdkerhetsdtgiarder inom forvaltningen prioriteras. Fokus under 2016
kommer att ligga pé att forstdrka sékerheten i de offentliga rummen — oavsett om det ér en
byggnad eller ett torg- sé att alla kénner sig trygga i sitt besok eller deltagande.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga métesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kan tryggt nyttja kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer eller
evenemang.

Analys

Arbete med riskbeddmningar sker infor publika evenemang inom Stadsmuseet.
Evenemangsavdelningen har arbetat brottsforebyggande infor evenemang/festivaler och dé
sarskilt med inriktning mot sexuella trakasserier.

I forebyggande syfte har det inom Stockholms stadsbibliotek framstillts en rapport med
atgirdsforslag angdende ordningsstorningar. Steg 1 av 2 1 en fordjupad RSA har genomforts
pa Kista bibliotek for att identifiera verksamhetsnéra risker.

Stockholms stadsbibliotek har haft 6 822 563 besdk hittills 1 &r. Budgeten har forstéarkts
kopplat till trygghetsarbete. Kostnaderna for framforallt véktare och utryckning till
biblioteken Okar. I samband med remissperioden for ny biblioteksplan har samtliga stadsdelar
bjudits in till ett samtal dir nio stadsdelsforvaltningar deltog. Hittills i &r har biblioteken
genomfort 4 498 aktiviteter varav drygt hélften har genomforts 1 ndgon av de sju prioriterade
stadsdelar som arbetar med lokala utvecklingsprogram.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
O Férebyggande sakerhetsarbete. 2016-01-01  2016-12-31
o Samverkan med civilsamhalle och stadsdelsférvaltningar. 2016-01-01 2016-12-31
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

@ Uppfylls helt

Analys

Néamnden bidrar till méluppfyllelsen genom fem egna namndmal. Bedomningen ar att malet
for verksamhetsomradet kommer att uppnas. Med 6kad budget till kulturstddet har nya aktorer
kunnat lyftas fram. Av beviljade stod 6ver 350 000 kr till aktdrer med etablerade verksamhet
av hog kvalitet har 69 % tilldelats ett 6kat stod 2016 jamfort med 2015. Fyra lokalforvaltande
organisationer har fatt sirskilt stod for att tillgdngliggora lokalerna for unga och att utveckla
sitt arbete med ungdomars delaktighet.

Den sjunde upplagan av Kulturnatt Stockholm genomfordes den 23 april. 131 aktorer varav
23 helt nya deltog med program. Festivalerna genomfordes i augusti. Redovisning kommer i
verksamhetsberittelsen.

Modeutstillningen Utopian Bodies avslutades med 17 631 besokare (totalt 47 631 med 2015
inriiknat) och ronte utmirkelsen Arets utstillning 2015. Varsalongen har genomforts pa
Gallerians tak med 83 387 besokare. Stockholm konst &r inne i en expansiv fas och har redan
startat 33 nya projekt (padgdende projekt totalt 120 projekt), varav ndgra storre
stadutvecklingsprojekt.

Utifrén de indikatorer som berdr 14n prognostiseras Stockholms stadsbibliotek uppna
arsmalen bade gillande utlan av medier pd andra sprak &n svenska samt antal 1an per
invanare. Barnlénen har 6kat med 3 % jamfort med samma period 2015. Merdppet erbjuds i
flera bibliotek for att mojliggora tillgéng till biblioteket utanfor ordinarie dppettider och den
mobila verksamheten har stérkts bland annat att omfatta besok pa asyl- och transitboenden
samt boenden f6r ensamkommande flyktingbarn.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2015

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

(10-17 ar) som
upplever att de
har tillgang till
meningsfulla
kulturaktiviteter

0 U Andel ungdomar 74,59 % 74%  72% 2016

8 ¥ Antal besok pa 6,25 6,25 2016
stadens
kulturinstitutioner
per stockholmare

0 U Antal elevplatser 17 400 17400  Faststdl 2016
i Kulturskolans Is 2016
avgiftsbelagda
verksamhet for
barn och unga

D U Antallan totalt i 4,6 4,6 4,6 2016
g’ kommunala
bibliotek per
invanare

Analys
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB helé%' Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015

For perioden ar utldnen 2 643 489. Det innebar att Stockholms stadsbibliotek tillsammans med Kulturhuset Stadsteaterns
bibliotek utfért 2,9 lan per invanare hittills vilket indikerar att arsmalet kommer att uppnas. Av lanen sker cirka 60 procent av
kvinnor och cirka 30 procent av man. 10 procent av lantagarna ar forskolor och andra aktorer som inte gar att definiera.

0 U Antalet besok per 118 118 118 2016
invanare —
Stadsbiblioteket

Analys

Under perioden har 7 200 181 fysiska och digitala besok gjorts pa Stockholms stadsbibliotek och Kulturhuset Stadsteaterns
bibliotek. Detta innebar atta besok per invanare vilket indikerar att arsmalet kommer att uppnas.

i 7 stockhoimamas 80%  80% 2016
:_?’ nojdhet med
kommunala
kulturinstitutioner

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Kulturndmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och andra 2016-01-01 2016-12-31
berérda namnder och styrelser utreda enprocentregeln for
konstnarlig gestaltning.

Analys

Stockholm konst arbetar med ett férslag till hur 1 procentsregeln i framtiden kan fungera som ett instrument i en mer
demokratisk fordelning. Forslaget skall presenteras hosten 2016.

(3 U Kulturnamnden, Stockholms Stadsteater AB, utbildningsnamnden ~ 2016-01-01  2016-12-31
samt stadsdelsnamnderna har ett gemensamt ansvar for att alla
barn i stadens foérskolor och skolor ska komma i kontakt med minst
en professionell kulturupplevelse per termin.

vr U Under aret fortsatter Kulturnamnden den férdjupade utredningen 2016-01-01 2016-01-31
kring forutsattningarna for ett Feministiskt
kulturcentrum/Kvinnohistoriskt museum. Utredningen sker i
samverkan med berdrda féreningar och organisationer.

Namndmal:
Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som ar angeldget och av hog kvalitet

@ Uppfylis helt

Beskrivning

Kulturen ér en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Kulturbegreppet kan tolkas pa ménga sitt:

* Kulturen har ett egenvirde som kan ge olika mening till olika ménniskor

* Kulturen skapar samhéllsnytta och ett institutionellt virde genom kulturinstitutionernas
existens.

* Kulturen har ett funktionellt vérde, t ex genom att bidra till att skapa vélfard, tillvixt, hilsa,
kunskaper och insikter, utbildning, lek, rekreation, image m.m.

Néamndmalet dr ocksé kulturforvaltningens 6vergripande uppdrag. Verksamheten finns till for
alla 1 Stockholm”, dvs. bade invanare, besokare och foretagare, men foljande malgrupper ar
sarskilt prioriterade:

* Barn och unga
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* Personer med funktionsnedséttningar

* Nya malgrupper, dvs. att nd och angd dem som inte redan tidigare har hittat till kulturlivet.
Besokare och elever ska béttre spegla méngfalden som finns i befolkningen, vilket dven
paverkar utbudet. Kulturen ska bli angeldgen for fler.

Forvantat resultat

* Befintliga malgrupper anser att det finns ett utbud som &r angeldget for dem

* Fler medborgare och besokare 1 Stockholm dr delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog
kvalitet.

» Fler nya besokare och elever medfor att delaktigheten i kulturlivet béttre speglar Stockholms
befolkning

Analys

Med 6kad budget till kulturstddet har nya aktorer inom film, musikdramatik och cirkus kunnat
lyftas fram. Antalet visningar av kvalitetsfilm 6kar genom ett 6kat och breddat stdd till en
mangfald av filmfestivaler. Sirskilda medel for etablering av visningsplatser av film &r utlysta
och flera aktorer har visat intresse. Flera koreografer nar ut bredare dven internationellt. Tva
konstomraden &r prioriterade for fordjupad dialog; film och musik med fokus p& barnmusik
samt klubb och konsert. 91 % av budgeterade medel for kultur- och utvecklingsstod ar
fordelade. Av beviljade stod dver 350 tkr till aktorer med etablerade verksamhet av hog
kvalitet har 69 % tilldelats ett 6kat stod 2016 jamfort med 2015.

Stadens arbete med att ta emot nyanldnda och asylsdkande i Stockholms stad har tilldelats
sarskilda statliga medel varav 5 mnkr fordelats till kulturnimnden. Forvaltningen avser att 1
huvudsak bygga satsningen pa befintliga strukturer, frimst de stdd- och framjandeprogram
som ryms inom kulturstrategiska staben. En handlingsplan for detta ar forberedd.

Riktade insatser mot lokalt kulturliv konkretiseras och utveckling sker. Ett flertal
verksamheter med sérskilt riktat stdd fran kulturforvaltningen startar upp ny verksamhet lokalt
i stadsdelarna. Ett tjugotal kulturaktorer ar involverade. Av dessa har sex fatt ekonomiskt stod
inom ramen for ”Stod till lokalt kulturliv” i stadsdelarna: Hogdalen, Ostberga, Rinkeby,
Skarholmen, Tensta, Breddng och Hésselby.

Under Eurovision Song Contest aktiverades organisationer och ungdomar pé sju utvalda
platser (Farsta, Skdarholmen, Husby/Kista, Hogdalen/Ragsved och Villingby). Med sarskilt
stod frén Stockholm Business Region genomfordes program som engagerade 3 000 deltagare
pa temat Eurovision Song Contest- 1 dina kvarter.

Sérskilda satsningar pé lokalforvaltande organisationer har bidragit till att Méster
Olofsgarden, Midsommargérden, Husby Triff, Kista Traff och Rdgsveds Folkets Hus
utvecklar sitt arbete med att tillgéingliggora lokalerna for unga och ungdomars delaktighet.
Master Olofsgardens arbete har bland annat inneburit att inkludera ensamkommande barn 1
kulturell kursverksamhet. Folketshus och Parker har med projekteringsstod utvecklat en ny
organisation for en samlingslokal i Skarholmen, Skdrholmens Folkets Husférening.

En dialog med studieférbunden pdgar och ska ligga till grund for férdelningen av stéd 2017-
2019. Det nya statsbidraget stirker de mindre forbundens ekonomi och innebér att det
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kommunala stodet kommer att ligga pa i genomsnitt ca 15 procent av det statliga stodet.

For perioden januari till juli 2016 har aktiva ldntagare 6kat med 5 % jamfort med samma
period 2015 medan nya lantagare har 6kat med 6 %. Det indikerar att &rsmélen kommer att
nas. Tillgdngligheten 6kar utdver ordinarie oppethallande. P& Telefonplans och Skondals
bibliotek, som erbjuder merdppet, har det medfort 3 906 timmar i 6kat dppethdllande.
Sommaroppettiderna 6kade i Jirvaenheten och Hogdalsenheten med 246 timmar jamf{ort med
2015 som ett led i att prioritera ytterstaden. Sedan slutet av juni rdknas besdken inom den
rorliga verksamheten/popup-bibliotek systematiskt. Under vecka 26-33 har 4 729 personer
kommit 1 kontakt med verksamheten. Det som en viktig del att né fler pa olika platser i staden
och inte enbart pé de fysiska biblioteken. Anvdndningen av bibliotekets webbplats har dkat
med 9 % under érets forsta 8 ménader jimfort med aret innan.

Namndmal:
Med stadens offentliga torg och gator som kuliss och evenemangen som
plattform, oka intresset och synliggora kulturen for stockholmare och besokare

] Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen genomfor evenemang pa olika platser 1 Stockholm som vécker nyfikenhet
och synliggor kulturen for stockholmare och besokare.

Forvantat resultat

Stockholmare och besokares kunskap om kulturutbudet i Stockholm okar.
Publiken blir 6verraskad och upplever nagot nytt och spannande eller nya stéllen.
Antalet besokare till evenemangen okar och andelen nya besokare blir fler.

Analys

Arbetet med Kulturnatt, Eurovision, HMK 70-ars firande, Chiles statsbesok,
Kungstradgarden, Medborgarskapsceremonin, hbtq-vigslar samt Kulturfestivalen, We are
Sthlm, OS-medaljérernas mottagning och flera andra mindre evenemang ar nu avslutade och
utvirderingar pabdrjats. Samtliga verksamheter och projekt genomfordes enligt plan och
budgeten dr 1 balans, med undantag for viss avvikelse for verksamheten i Kungstradgarden.
Milet har varit att Iimna delrapport i samband med tertialrapport 2. Antalet evenemang och
nya uppdrag har gjort att denna skjuts fram till verksamhetsberittelsen.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ 7, Period
utfall X X helar arsmal
pojkar flickor 2015
. Antal besok 700 000 990 000 1000 2016
000
Analys
Antalet besok pa festivalerna nadde inte upp till arsmalet och har minskat jamfért med 2015.
Deltagande 131 120 110 2016
institutioner
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Namndmal:
Stadens konst berikar alla i Stockholm

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Stockholmarna moter mangsidig, hogkvalitativ gestaltning 1 offentliga rum bade ute och inne.
Den konstnirliga gestaltningen ska bade roa och oroa samt kunna leda till reflektion.
Liljevalchs konsthall ger kulturell stimulans f6r en bred mélgrupp av stockholmare och
gastande besokare med olika smakinriktningar.

Forvantat resultat

Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus. Stockholmarnas upplevelse
stimulerande och utmanande offentliga rum mdts i bland annat medborgarundersokningen.
Stockholms stads bestillare liksom internationella och lokala utdvare inom den offentliga
konstens félt far storre kunskap om verksamhetsomradet. Internationellt och nationellt
verksamma aktdrer inom offentlig konst far kunskap om Stockholms stads 1% -regel.

Analys

Modeutstédllningen Utopian Bodies hade 17 631 besokare (totalt 47 631 med 2015 inrdknat)
vilket var mer #n forvintat. Utstillningen ronte ocksé utmirkelsen Arets utstillning 2015.
Arbetet fortsdtter med att sdlja utstdllningen internationellt. Efter modeutstédllningen har
Liljevalchs evakuerats for en nddvindig grundforstirkning och renovering. Personalen ar
placerad i ett magasin bakom Nationalmuseum och Vérsalongen genomfordes pa Gallerians
tak, 1 samarbete med AMF Fastigheter. Trots eller tack vare, bygghissar, och en spektakulér
utsikt Over staden drog Vérsalongen hela 83 387 besokare vilket var ndgot lagre dn
foregdende ar dd antalet var drygt 90 000, men utifrén arets forutsittningar var besokstalet
over forviantningarna. Samarbetet erholl ocksa Kultur och Néringslivs stora pris for bésta
lyckat samarbete mellan naringsliv och kultur. I §vrigt fortskrider renovering och arbetet med
tillbyggnaden Liljevalchs (+). Sommarens stora skulpturutstéllning Déden — en utstdillning om
livet 1 Galdrparken invid Junibacken pd Djurgédrden pagar och avslutas 4 september.

Stockholm konst ér inne 1 en expansiv fas. Under perioden har bestéllningar till 33 nya projekt
(pagéende projekt dr totalt 120) kommit in, varav nagra storre stadutvecklingsprojekt som
Kolkajen, Norra Djurgardstaden och ett flertal mindre och storre skol- och forskoleprojekt.
Genom framforallt de senare kan noteras hur konsten sétter sina avtryck i ytterstaden och hur
detta kan ses som ett demokratiskt instrument 1 att fora ut samtidskonst till stockholmare som
har svért att hitta till stadens konsthall, Liljevalchs. Stockholm konst noterar ocksé att stadens
expansion 1 framtiden handlar om fortétningsstrategier vilket talar for att konsten lér spridas ut
mer jamlikt ver ytterstaden. Stockholm konst arbetar med ett forslag till hur 1 procentsregeln
1 framtiden ska kunna fungera som ett instrument i en mer demokratisk férdelning. Stockholm
konst har ocksa arrangerat ett seminarium kring graffitti for stadsdelarna och &r behjélplig
med radgivning och utviardering under aret. Ett muralprojekt i samarbete med Familjebostéder
pagar och ett mobilt graffittiprojekt planeras. I 6vrigt pagar mer relationella konstprojekt i
samarbete med Tensta konsthall, Konsthall C — projekt som inbegriper aktiva
medborgardialoger, samt mer traditionella skulpturala samarbetsprojekt i t ex Bjorkhagen.
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB helé%' Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
[ ] Antal besdk til 101018 168 577 85 000 2016
Liljevalchs
konsthall
Namndmal:

Stockholmarna laser, lar och reflekterar i en sammanhallen stad
] Uppfylls helt

Beskrivning

Genom riktade insatser for lasning, larande och reflektion ska Stockholms stadsbibliotek bidra
till stockholmarnas mdjlighet att na sin fulla potential i ett vixande Stockholm, som riskerar
att praglas av klyftor. I olika delar av staden, under olika delar av livet, har ménniskor olika
behov vilket ligger till grund for Stockholms stadsbiblioteks resurser och hur de prioriteras.

Stockholms stadsbiblioteks dvergripande nimndmal och forviantade resultat f6ljs upp i tre
avdelningsmél med egna tillhérande forvéntade resultat och indikatorer.

Barn och unga ér en prioriterad malgrupp och Kultur 1 6gonhdjd, Stockholms stads program
for barn och ungdomskultur ar styrande. Forvéintade indikatorer och aktiviteter for barn och
ungdom f6ljs upp under avsnitt 4.4.

Forvantat resultat

Stockholmarna anvédnder Stockholms stadsbibliotek som en partner i sin vardag for ldsande,
larande och reflektion. Detta bidrar till stockholmarnas mojlighet att né sin fulla potential.

Analys

E-boksutldningen och utlaning av barn- och ungdomslitteratur dr de omraden dér trenden med
okade 14n fortsétter. Lan av barn- och ungdomslitteratur har 6kat med 6 % jamfort med forra
aret och arsmalet berdknas uppnas. E-boksutlanen har 6kat med 30 % hittills 1 &r. Det dr
framforallt boende i1 innerstaden som star for e-bokslanen. Kvinnor lanar mer 4n mén, totalt
satt stir kvinnor for 65 % av lanen och mén for 35 %. Skillnaden mellan flickor och pojkar ér
vésentligt mindre. I dldern 0-9 ar stér flickor for 55 % av l&nen och pojkar for 45 %.

Stockholm ldser dr ett framgéngsrikt exempel pa den samlande kraften i1 det ldsfrimjande
arbetet. Arets stockholmsbok "Det hemliga namnet" av Inger Edelfeldt ligger i augusti pa
andra plats 6ver den mest utldnade tryckta vuxenbok och pa plats 32 pa e-bokslistan vilket
indikerar att &rsmalet kommer att nds. En stor méngd poesiaktiviteter har genomforts.
Uppdraget i arets budget att testa och skapa nya arbetsplatsbibliotek har varit timligen svért
och intresset svalt fran kontaktade foretag och offentlig sektor. Till hosten kommer dock bade
byggforetaget Skanska och idrottsforvaltningen att delta i en pilotverksamhet.

Samarbete pagar med utbildningsforvaltningen for att na saval forskoleklasser som elever i
hela grundskolan. Under aret genomfors en stor skolutvédrdering som ska ligga till grund for
verksamhetsplaneringen 2017. De senaste aren har satsningen for att na elever i arskurs 4 haft
svért att nd ut, &ven om arsmalet att trdffa 50 % av eleverna 1 dk 4 ser ut att uppnés 1 ér,
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behovs eventuellt en justering av bibliotekens erbjudande till grundskolan. En viktig del av
det ldsfrimjande arbetet &r samarbetet med samtliga stadsdelars forskolor, vilket dr pagaende i
samtliga enheter. Trots ett fokuserat arbete gér besoken av barn i forskolan ner med 9 %
jamfort med samma period forra dret. Samtidigt kar bilderbokslanen med 3 % jamf{ort med
samma period forra dret. En orsak till besoksminskningen tros vara att alla forskolor forra dret
erbjods att ta del av en teaterforestillning, vilket lockade 2 000 barn. Ingen motsvarande
satsning har gjorts 1 ar.

Under varen lanserades boktipsar- och lasappen Bibblix - en mgjlighet for barn 1 dldern 6-12
ar till lustfylld lasning. Under de inledande manaderna har appen laddats ner 4 500 ganger och
7 500 1an har gjorts. Anvandningen berédknas att 6ka successivt.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB helé%' Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
. Okning av antal 30 000 1705 397 100 000 100 Tertial
lan av barn- och 000 22016

ungdomsmedia

Analys

Under arets atta forsta manader har utlan av barnmedia 6kat med 3 procent jamfort med samma period 2015. Lanen ar 1
189 460 och 6kningen jamfort med 2015 ar drygt 30 000 lan. Detta prognostiserar att arsmalet kan komma att vara svart att
uppna och riktade insatser behdvs under hosten.

Namndmal:
Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Staden ér fylld av berittelser. Stadsmuseet, Medeltidsmuseet och Stockholmias uppgift ar att
tillvarata och tillgingliggora dessa beréttelser. Avdelningen samlar, forskar, vérnar, bevarar,
beskriver, dokumenterar, engagerar, forargar, fortjusar, debatterar, inspirerar, lar, lyssnar och
underhéller. Berdttelserna fér oss att minnas stadens historia. Berittelserna ger perspektiv pd
staden och livet i staden i1 var egen tid. Genom att dokumentera dagens liv i staden skapas
framtidens beréttelser om Stockholm.

Forvantat resultat

Samarbetspartners och kunder som anvinder avdelningens kompetens upplever att de fér ett
professionellt och kunnigt bemdtande.

Kunskapen om Stockholms historia och kulturarv 6kar och finns i form av arkivalier,
fotografiskt material, foremél och konstverk i museets arkiv, magasin och databaser.
Kunskapen tillgéngliggors i utstillningar, programverksamhet och digitala medier.
Museisamlingen anvinds med bibehallet historiskt, kulturhistoriskt och stockholmsspecifikt
kéllvarde.

Fler stockholmare och andra med intresse for staden blir engagerade i Stockholms historia,
kultur och nutid.

Publikationer och evenemang lockar ménga ldsare och deltagare.
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Analys

Stadsmuseiavdelningens besokare, samarbetspartners och kunder har upplevt att de fatt ett
professionellt och kunnigt beméotande. Resultatet fran besdksundersdkningen i juli visade att
detta uppfylls med rage: 94,5 % av besokarna upplevde besdket som meningsfullt och 89 %
hade blivit sugna pé att lara sig mer om Stockholm, 80 % av deltagarna i avdelningens
visningar och program upplevde att besoket vickte kénslor sdsom gliddje och lycka samt
nyfikenhet. Under aret fick Medeltidsmuseet dnnu en ging Certificate of Exellence frén Trip
Advisor, nu med hojt betyg som nu ligger pa samma niva som Vasamuseet och Skansen.
Enkitsvar fran de lantagare av stadens konstsamling som fatt en genomgripande
konsthdngning pekar i samma riktning med omddmen som: "Jag tycker att kontakten med NN
har varit mycket bra, bade vad gdller bemotande, tillgdnglighet och kunna tillgodose vara
tankar och onskemdl." "Det har fungerat vildigt bra. [NN] har hort av sig i god tid innan de
kommer pd besok och vil pa plats har de varit lyhorda infor vdra onskemal géllande
hédngning av konstverken."

Kunskapen om Stockholms historia och kulturarv 6kar. Museisamlingarna och
myndighetsarkivet har utvecklats med forvirv och dokumentationsresultat. Aven om Sodra
Stadshuset ar stingt under dret pa grund av ombyggnation sa har kunskap gjorts tillgénglig
genom utstdllningar pa Medeltidsmuseet och museets filialer, i webbsidorna Digitala
stadsmuseet och Stockholmskéllan, genom Stockholmias publikationer, dagliga
stadsvandringar samt genom Faktarummet som tillfalligt finns pa Stadsarkivet.

Renoveringen ger ocksd mojlighet att prova nya sétt att mota Stockholmarna genom
verksamheten "Stadsmuseet pé plats - Ostberga" som ir ett virdefullt samarbete med
stadsdelen Enskede-Arsta-Vantor i linje med de lokala utvecklingsprogrammen. Under
sommaren har 15 ungdomar fatt feriejobb i Ostberga som resulterat i fyra print-on-demand
bocker om hur det ir att leva i stadsdelen. Ostbergaborna deltar i olika aktiviteter anordnade
av Stadsmuseet varav historiska lekar i parkleken, stadsvandringar och berdttarkaféer &r nagra
exempel.

Museisamlingarna anvinds flitigt. Bilder bestélls av enskilda personer, foreningar och de
kreativa nédringarna, foremal lanas ut till andra museer och konsthallar. Genom fasta rutiner
och riktlinjer for 1an och dokumentation av hdndelser behaller samlingarnas objekt sitt
kulturhistoriska och stockholmsspecifika virde.

Stockholmias tre utgivna bocker har fatt positivt mottagande 1 press och media med
omnidmnanden/recensioner i fler &n 20 artiklar.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal >, Period
utfall ; . helar arsmal
pojkar flickor 2015

[ ] Besokamas 100 % 75 % 75 % 2016
upplevelse

[ ] Bescksantal i 169284 150000 140 2016
museiverksamhet 000
en

[ ] Bescksantal pa 420000 300000 300 2016
museiverksamhet 000
ens webbsidor

Analys

Hittills uppgar besoken till 330 285.
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KF:s inriktningsmal:

2. Ett klimatsmart Stockholm

I april 2016 antog kommunfullmédktige ett nytt miljoprogram, Stockholms miljoprogram
2016-2019, som innehaller ett antal miljomaél, delmal och indikatorer. Férvaltningen

harkopplat samtliga relevanta delmél till nimndmal och aktiviteter och ser 6ver innehéllet 1
forhallande till programmet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

] Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens transporter dr miljdanpassade. Samtliga fem bilar dr miljobilar varav en
ar en elbil. Ovriga resor sker med mest miljévinliga firdmedel.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB helé%' Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
0 U Andel elbilar 20 % 0% 20%  14%  Halvar
12016

Analys
Boken kommer-bilen vid Stockholms Stadsbibliotek har bytts ut till en elbil.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

@ Uppfylls helt

Analys

Némnden bidrar till fullmaktiges mal for verksamhetsomrédet genom sitt arbete och genom
sitt nimndmal med indikatorer och aktiviteter.

Namndmal:
Stockholmaren inspireras till en hallbar livsstil genom en hallbar kultur

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Alla medarbetare vid kulturférvaltningen kanner till och arbetar for att uppna miljomaélen 1
Stockholms miljoprogram 2016 - 2019 samt det egna malomradet som antogs av
kulturndmnden 2013: Héllbar publik verksamhet och kommunikation. Dér dr fokus pa att
evenemang, utstillningar, aktiviteter och moten anordnas med sa stor positiv miljopaverkan
och sé liten negativ miljopaverkan som mojligt. Fokus ér ocksé pa att kommunicera miljoé och
héllbarhet i den publika kulturverksamheten for att inspirera medborgarna till en héllbar
livsstil.
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Kulturforvaltningen ska underlitta for besokare och anvéndare att goéra bra miljoval, vara
Oppen och tillgidnglig for samarbeten med andra parter for att kommunicera budskap om miljo
och hallbarhet som berdr stockholmarna. Lampliga verktyg i Gron IT-strategi for Stockholms
stad anvdnds for en energieffektiv kommunikation.

Det fordjupade arbetet med energieffektiviseringar som bedrivits sedan 2013 fortsatter inom
ramen av projektet Energi 1517 med fokus pa energieffektivisering av belysning, inventering
av el-abonnemang, upprittande av Grona hyresavtal och effektivisering av
lokalorganisationen.

Kemikalieproblematiken kommer ocksé belysas under 2016 da det ska uppréttas
kemikalieregister pd enheterna 1 ett system som tillhandahélls av staden. I samband med detta
kommer dven utbildning pa kemikaliecomradet erbjudas.

Vi stravar efter att ytterligare reducera var pappersforbrukning genom att digitalisera véra
ansokningsforfaranden, anvdnda dubbelsidig utskrift, sdker utskrift samt digitala motesformer.

Arbetet drivs 1 verksamheterna av miljdoombud pa varje enhet, avdelningsombud pa varje
avdelning och en miljdstrateg som arbetar tillsammans med ledningsgrupp och enhetschefer.
Kulturforvaltningens miljondtverk mots en gang per termin for att folja upp miljoarbetet 1
forvaltningen. Miljoronden som ska utforas pa enheterna har under detta ar liksom forra ett
fokus pé energieffektiviseringar.

Forvantat resultat

Miljoarbetet genomfors med miljdombud som stdd pé varje enhet.
Miljoronder genomfors med fokus pa energieffektiviseringar.
Genom energieffektiviseringar minskar elforbrukningen.

Analys

Efter samarbete med miljoforvaltningen och fastighetskontoret har kulturférvaltningen har
tecknat ett Gront avtal 1 Kulturskolans lokal pa Hégerstensasen. Parterna skall tillsammans
och var och en for sig striva efter och vidta dtgarder som leder till minskad miljépdverkan vid
anvindningen av lokalen och fastigheten.

Staden har upphandlat ett Kemikaliehanteringssystem, Chemsoft, som ska inféras under
hosten 2016 — véren 2017. Miljoforvaltningens Kemikaliecentrum kommer att vara ansvarig
for systemet.

Stockholmia inventerar miljdaspekterna av sin bokproduktion for att pa sikt géra den mer
klimatsmart. Stadens forskning lyfter aktuella urbana frdgor som bidrar till att skapa ett
hallbart Stockholm och ingér i ett nationellt och internationellt samtal om stadens mojligheter
och utmaningar.

Under Kulturfestivalen producerades ett "héllbarhetshing” for medborgarna i samarbete med
Vasakronan, dér biblioteket lanade ut bocker om hallbarhet, miljéforvaltningen deltog med
Klimatvagen och dagliga frdgestunder om stadens miljo-, klimat- och héllbarhetsarbete.
Organisationerna Refo och Bee Urban deltog med aktiviteter och forvaltningen arrangerade
en serie filosoferande samtal om hallbarhet och livsstilar. Férutom milj6forvaltningen, SLK
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och Kulturhuset Stadsteatern deltog medverkade fran bl. a. Stockholm Resilience Centre SU,
Kungliga Tekniska hogskolan KTH, Totalforsvarets Forskningsinstitut FOI, Karlstads
universitet, Niringsdepartementet, Nordea, AF, Stockholm Environment Institute SEI och
Tankesmedjan Fores.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB helé%' Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015

[ ] Andel 146 % 100 % 2016

miljdombud
[ ] Andel 76 % 80 % 80 % 2016

verksamhetslokal

er som

sopsorterar i fler

fraktioner an

hushallssopor,

papper och

kartong

Pappersforbrukni 5% -10 % 2016

ng

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
O Energieffektiviseringar 2013-01-01 2016-12-31
Analys
Teatern och foajén pa Kulturskolan i Hasselby gard har forsetts med LED-belysning. Utfallet i form av
energibesparingseffekter foljs upp i VB.
Fokus i milidarbetet for Stockholms stadsbibliotek ar att investera i LED-belysning pa ett tiotal bibliotek. Hittills har biblioteken
i Bagarmossen, Skarpnack och Blackeberg fatt LED-belysning.
o Genomféra miljéronder med fokus pa energieffektiviseringar 2015-01-01 2016-12-31
Analys
Rapporteras av respektive enhet efter genomférd rond.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

@ Uppfylls helt

Analys

Néamnden bidrar till méluppfyllelsen genom bidra till att andra forvaltningar och bolag fér
okad kunskap om potentialen i en utvecklad konstnirlig och kulturell verksamhet 1
Stockholm. En potential som innebdr bade ekonomiska, konstnérliga och sociala effekter.
Stadsdelsforvaltningarnas arbete med lokala utvecklingsprogram ger ocksa
kulturforvaltningen nya mojligheter att implementera kulturunderlag och synliggéra kulturen i
det lokala perspektivet.
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Namndmal:
Kulturutovare upplever goda villkor for konstnarlig och kulturell verksamhet i
Stockholm

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Med stdd till konstnérlig och kulturell produktion av hég kvalitet kvalificerar vi stadens
konstnérliga varde och stérker dess attraktionskraft. Kulturaktorer véljer att verka i Stockholm
med en stark drivkraft att nd publiken/deltagarna. Kulturfoérvaltningen samverkar med
KulturDirekt och andra forvaltningar och bolag. Forvaltningen leder och driver projekt och
processer inom stadsutvecklingsomradet 1 dialog och nitverkande med nyckelpersoner i andra
forvaltningar och bolag. Beslut, som bidrar till goda villkor for kultur och konstnérligt
skapande fattas i alla berérda forvaltningar och bolag.

Forvantat resultat

Kulturaktorer véljer att verka 1 Stockholm.

Analys

Kulturstrategiska stabens arbete for att stirka villkoren for konstnirer och kulturella
verksamheter synliggdrs bland annat genom hur andra forvaltningar och bolag anvédnder de
kunskapsunderlag som staben utarbetar. Kartldggningar och rapporter kommuniceras till
stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar och fastighetsdgare och underlagen tas nu in i olika
planeringsprocesser. Slakthusomrédet, Farsta, Skiarholmen och Kista &r ndgra exempel.
Stadsdelsforvaltningarnas arbete med lokala utvecklingsprogram ger kulturforvaltningen nya
mdjligheter att implementera kulturunderlag i det arbetet. Arbetet med dpWebmap har
slutforts 1 sin forsta del (kulturskola, bibliotek och samlingslokaler) och lanserades 1 slutet av
maj. Planeringsinriktningar som presenteras i utkastversion av stadens dversiktsplan omfattar
nu fragan om kulturellt kunskapsunderlag. Ett ndrmare samarbete med Kommissionen for
social héllbarhet 1 Stockholm och medverkan i det forskarstddda projektet Arkitektur for ett
levande kulturliv 1 hela Stockholm har bland annat bidragit till en skrift om tillfallig arkitektur
och kultur till kommissionens delrapport 2.

I samarbete med fastighetskontoret tas en strategi fram for arbetet med lokaler for ateljéer och
konstproduktion. Strategin ska fungera som en handlingsplan for etableringen av 200-300 nya
ateljéer och avsikten ar att beslut ska fattas av kulturndmnden i november 2016.

I beredningen av kulturstdd finns en battre 16pande dverblick av stddets geografiska spridning
efter att ett systematiskt analysmoment inforts 1 beredningsprocessen. En dverblick som bidrar
till att 1 beredningen ta hinsyn till lokalisering av kulturaktdrerna och deras
programverksamhet. I nuldget dr stodet fordelat innerstad 45 % och ytterstad 55 %.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Hellerelzie man/ kvinnor/  utfall VB Prognos Arsmal I§F:s . Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2015
[ ] Kulturforetagares 2% 2% 2016
etablering i
Stockholm
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

@ Uppfylls helt

Analys

Bedomningen é&r att arsmal for praktikplatser och sommarjobb kommer att uppfyllas och
ddrmed bidra till stadens maluppfyllelse. Stockholms stadsbibliotek fortsitter arbetet, som en
del av forvaltningens mangfaldsarbete, att hitta former for att nya besoksgrupper med andra
modersmal dn svenska ska soka sig till biblioteken. Detta uppnas genom att erbjuda personer
med sprak- och kulturkompetens som biblioteken behdver praktik och arbetslivserfarenhet i
Sverige. Ett titt samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen och specifikt Jobbtorg har
upprittats. 12 personer har fatt sin forsta arbetslivserfarenhet i projektet utdver de
praktiktillfillen som Jobbtorg matchat.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2015

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

som fatt 22016
kommunala

visstidsanstallnin

gar

0 YU Ana 28 st 19st  9st 33 st 33 st 20st  500st  Tertial
5_:’ praktiktillfallen 22016
som genomfors
inom stadens
verksamheter av
de aspiranter
som Jobbtorg
Stockholm
matchar

0 U Anta 140 140st 10000 2016
tillhandahallna st
platser for
feriejobb

0 U Antal 28 30 10st  800st  Tertial
tillhandahallna 22016
platser for
kommunala
visstidsanstallnin
gar

0 U Antalungdomar 155 st 65st 90t 14 st 140st  8000st 2016

0 U Antal aspiranter 28 st 14 st 14 st 30 st 10 st 750 Tertial

som fatt
sommarjobb i
stadens regi

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Arbetsmarknadsnamnden ska i samréd med stadens ndmnder och  2016-01-01 2016-12-31
bolag utveckla ett utbud av platser fér kommunala
visstidsanstallningar som motsvarar behoven hos aspiranterna.
Stadens nadmnder och bolag ska medverka i arbetet med att
bereda platser for visstidsanstallda.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet
genom att prognostisera en budget i balans. Ekonomiska avstimningar genomfors varje
manad for att folja den ekonomiska utvecklingen. Vid eventuella avvikelser fran budget vidtas
atgiarder med anpassningar utifran de nya forutsittningarna.

Periodens Utfall Utfall Periodens Prognos KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 5 Arsmal [ ., Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2015
0 U Namndens 99,21 % 100%  100% Tertial
budgetfoljsamhet 22016
efter
resultatéverféring
ar
0 U Namndens 99,2 % 100%  100%  Tertial
budgetféljsamhet 22016
fore
resultatéverféring
ar
0 T Namndens 1% 1%  +-1% 2016
prognossakerhet
T2
Namndmal:

Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Tilldelade resurser anvinds effektivt och pa bista sétt for stadens medborgare bl a genom
effektivare lokalutnyttjande, korta omstéllningsperioder i utstdllningar, béttre klimat- och
sakerhetsforhédllanden i Kulturforvaltningens verksamheter, minskad administration och
overhead-kostnader, 6kad andel externa intékter och samarbetspartners.

Stadens och kulturnimndens mél tydliggdrs inom Kulturforvaltningen genom att alla
kulturforvaltningens verksamheter arbetar med "Att leda mot effekter”. Forvéntade resultat av
nidmndmal definieras, mits, foljs upp och analyseras. Alla enheter 1 forvaltningen upplever att
man far stdd 1 arbetet att folja stadens kvalitetssystem.

Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer samarbeten och
kunskaper 6ver avdelningsgrinser.

Forvantat resultat

Alla arbetar med "Att leda mot effekter"”
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Analys

Arbete pagar kontinuerligt inom Kulturstrategiska staben med att forbéttra rutiner for 16pande
uppfoljning som underlag for planering. Beredningsprocessen i kulturstodet har effektiviserats
genom en annan métesordning och utveckling av e-tjénsterna dar uppfoljningskontrollen
blivit enklare. Enklare och tydligare statistik och kunskap- och diskussionsunderlag ar
utarbetade vilket ger battre forutsattningar for att folja upp mot effekter.

Utover fortsatt planering av renoveringarna av Medborgarhuset/Transtromerbiblioteket och
fornyat Stadsbibliotek pagar kontinuerliga uppfraschningsdtgirder av 6vriga bibliotek. I &r har
mindre atgirder genomforts och avslutas pa 13 av biblioteken med fokus pé att skapa
attraktivare miljoer for barn och deras foréldrar. En inventering har gjorts av effektiva
bibliotek kopplat till kostnad/besok. Underlaget ar relevant under arbetet med en ny
strukturplan som ska ange riktning for stadens biblioteksinfrastruktur samt kommande
hyresforhandlingar. Kopplat till arbetet med ny strukturplan har en lokaliseringanalys tagits
fram som kommer att presentera forslag pa biblioteksplacering. Strukturplanen kommer att
laggas fram for kulturnimnden under &ret.

Funktionalitet har utvecklats for onlinebetalningar med planerad lansering under hosten.
Betalning online &r en viktig del i stadsbibliotekets striavan efter att effektivisera
kravhanteringen och uppf6ljningen av inbetalning av skulder och avgifter. Inférandet av
tjdnsten dr dven ett steg pd vigen mot att kunna infora kontantlosa bibliotek vilken i sig
kommer innebira ytterligare effektivisering och besparing for verksamheten.

Kulturskolans och El Sistemas samverkan med grundskolan kring lokaler &r en viktig
forutsittning for att nd ut till barn och ungdomar i alla delar av staden. Samverkan med
enskilda skolor har de senaste aren fungerat allt simre. Frdgan har lyfts till styrgruppen for
samverkan mellan kulturférvaltningen och utbildningsforvaltningen for att dir tydliggora
grundskolornas uppdrag avseende tillhandahéllande av lokaler och villkoren for detta.

KF:s inriktningsmal:

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Kulturndmnden bidrar till maluppfyllelsen genom de nimndmaéal som ar knutna till malet.
Bland annat genom att:

- barn och unga i Stockholm har god och likvérdig tillgéng till professionella
kulturupplevelser och eget skapande genom arbetet inom Kultur i 6gonhdjd

- genom att verksamheterna bedriver ett mer inkluderande forhallningssitt och ett dkat
medskapande for barn och unga

- genom samverkan med stadens forvaltningar inom stadsplanering, idrott och miljé samt
stadsdelsforvaltningarna 1 frdgor som ror barns réttigheter 1 utvecklingen av stadsmiljon

- genom att tillgdngligheten forbéttras for unga och for besdkare dér t ex Kulturstrategiska
staben arbetar mot olika mélgrupper med funktionsvariationer genom de olika stodsystemen
och Kulturskolans Resurscenter har 6kat antal elevplatser

- genom att tillgédngligheten inom kommunikation 6kar med utveckling av digital
kommunikation samt inom ett pilotprojekt inom staden for inkluderande kommunikation
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- genom en god tillgdnglighetsanpassad miljé inom Stockholms stadsbibliotek som under
perioden har gjort en inventering for fortsatta atgiarder

- genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete och arbete utifrdn jimstilldhets- och
mangfaldsplanen.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

@ Uppfylls helt

Analys

Genom att arbeta utifrdn de nimndmal som ligger under verksamhetsomradesmalen och
jamstilldhets- och mangfaldsplanen, Plan for lika rittigheter och mdjligheter, bidrar
forvaltningen till uppfyllelse av malet. Samtliga ndmndmal utom ett forvéntas uppfyllas helt.
Arbetet med att médta och analysera statistik relaterat till individer har fortsatt att utvecklas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Kulturnamnden: kulturférvaltningen ska méata och analysera den 2016-01-01 2016-12-31
statistik som relaterar till individer uppdelad efter kén

Analys

Framtagen statistik har kompletterats Kulturstrategiska staben tar fram statistik som relaterar till individer uppdelad efter kon
for kulturstoéd for unga, hederspriser och stipendier och ateljéstéd. Statistiken finns framme fér 2015 och uppdateras infér VB
2016.

o E Kulturnamndens verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i syfte att ~ 2016-01-01 2016-12-31
synliggora effekten av namndens beslut och resursfordelning
utifran kén

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Uppfylls delvis

Analys

For att sdkerstélla det systematiska arbetsmiljoarbetet anviander kulturférvaltningen ett
verktyg 1 form av arbetsmiljoagenda som ingér i verksamhetsplaneringen.
Arbetsmiljoagendan innehdller uppgifter om insatser som planeras under dret inom
arbetsmiljdomridet pa enhets- och avdelningsniva.

Med anledning av Arbetsmiljoverkets nya foreskrift om organisatorisk och social arbetsmilj6é
har en gemensam utbildning for chefer och skyddsombud genomf6rts. Forvaltningens
medarbetare har besvarat en arbetsmiljoenkédt med fragestéllningar kring arbetets innehall,
arbetsorganisation, trivsel och arbetsklimat, arbetskrav, ledarskap och kompetensutveckling.
Resultatet har sammanstéllts och chefer och medarbetare kommer att arbeta med enkétsvaren
under hosten. 98 % av dem som svarat upplever att deras arbete 4r meningsfullt, men det finns
utvecklingsomraden exempelvis i fragor kring information, IT-support, samarbete, effektiva
moten och kompetensutveckling. Handlingsplaner inom prioriterade omréden ska tas fram.

Vid verksamheter med hog sjukfranvaro fortsétter det systematiska arbetet for att sinka
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sjuktalen. Trots insatser har sjukfranvaron inte minskat i den takt som forvintats. Arbetet
kommer att intensifieras.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB helé%' Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
7 Axtivt 79 83 83 2016
g’ Medskapandeind
ex
Analys
Medarbetarenkaten genomfors inte 2016
U Andel 93 % 100 % 100 % 2016
t_?’ medarbetare som
inte upplever sig
diskriminerade
pa sin arbetsplats
Analys
Medarbetarenkaten genomfors inte 2016.
) indexBra faststall 2016
t_?’ arbetsgivare s 2016
Analys
Medarbetarundersokningen genomfors inte 2016
7 index faststall 2016
t_?’ Psykosocial s 2016
arbetsmiljé
Analys
Medarbetarundersékningen genomférs inte 2016
o Sjukfranvaro 4,9 % 3.3% 57 % 51 % 4,9 % 4,4 % tas fram  Tertial
av 22016
namnd
en
Namndmal:

Kulturforvaltningen uppfattas som en bra arbetsgivare med tydligt ledarskap
och med kompetenta motiverade medarbetare.

@ Uppfylls helt
Beskrivning

Chefer och medarbetare ska kdnna stolthet Gver sitt arbete och dess betydelse

Chefer ska vara lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande och ha en strategi for att
leda, styra och utveckla verksamheten tillsammans med medarbetarna mot de resultat de har i
uppdrag att skapa for malgruppen

Alla medarbetare ska kinna sig trygga och positivt utmanade 1 sitt uppdrag och ha ett
resultatperspektiv for mélgruppen i allt arbete.

De ska vara nyfikna, lyhorda, kunniga och utatriktade.

Rekrytering av medarbetare sker genom kompetensbaserad rekrytering for att sdkerstélla att vi
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fokuserar pa ritt saker, efterfragar den kunskap och kompetens vi verkligen behéver och
bedomer den pa bésta sitt. Det handlar om att gora traffsdkra rekryteringar och minska
felmarginalerna. Metoden ir ett verktyg for oss att vara en ickediskriminerande och
inkluderande arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningens chefer leder, motiverar och forser andra med befogenheter som kravs for
att effektivt nd gemensamma mal.

Vara chefer har god kunskap om forordningar och styrdokument av betydelse {for
verksamheten.

Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsréttsliga regler efterlevs. Cheferna upplever
underlag for beslut som tillforlitliga och latta att forsta.

Medarbetarna ér utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ér till for, forstar uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvédntade resultat.

Medarbetarna kidnner arbetsgliddje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling av
verksamheten.

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som pa olika sitt stodjer dem i
arbetet med verksamhetsutvecklingen

Potentiella medarbetare ska vilja soka sig till forvaltningens verksamheter.

Analys
Arbetsmiljoenkédten som genomfordes 1 maj har besvarats av 77 % av medarbetarna.

Savil svarsfrekvensen som resultatet varierar och arbetet med att analysera och behandla
resultatet sker pa enhetsnivd. Vid ndgra enheter dr svarsfrekvensen sa 1g att det dr svart att
dra négra alltfor langtgdende slutsatser. Det dr dnda vardefullt att diskutera fradgorna i
arbetsgruppen.

Medarbetarna kanner till sina befogenheter och ansvarsomraden 94 % och upplever att det
finns tydliga och gemensamma mal for verksamheten 85 %. Medarbetare far hjilp och stdd av
sin chef nér det behovs och bemdts med respekt av sina chefer 84-87 %. [ hogre grad upplevs
bemoétandet av arbetskamraterna som respektfullt 98 %.

98 % tycker att arbetet kiinns meningsfullt och 82 % har en positiv kénsla infor att ga till
arbetet.

97 % upplever att de kan leva upp till brukarnas forvintningar, medan forvantningarna hos
chef och arbetskamrater uppfylls till 89 %. I hogre grad upplever medarbetarna att de kan leva
upp till sina férvéntningar pa sig sjilva.

En knapp fjdrdedel av de som svarat upplever inte att de har mojlighet till yrkesmassig
fortbildning/utveckling och 44 % svarar att de inte har en individuell
komptensutvecklingsplan. Men 92 % har mojlighet att anvinda sin kompetens i arbetet.

Den totala bilden av forvaltningen &r att medarbetare vet vilka vi &r till f6r och kénner till
malen for verksamheten. Man kéinner arbetsglddje och tar ansvar for sitt uppdrag.

Det behovs tydligare planer, genomforande och uppfoljning av kompetensutvecklingen for att
stirka verksamhetsutvecklingen. Flera svar i enkdten visar ocksa att ledarskapet behover
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stirkas.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Analys

Bemotande inom forvaltningens verksamheter dr fortsatt prioriterat och darfor genomfors
Mystery visitor-undersokningar for att &n béttre utveckla bemotandet. Olika forum och
dialogmoten skapas for ett medvetet forhéllningssétt nér det géller mangfaldsfragor.

Namndmal:
Stockholmare och besokare ska genom var kommunikation och vart goda
bemotande valja och vilja aterkomma till vara kulturverksamheter.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Var kommunikation ska vara tydlig, léttillganglig och finnas 1 de kanaler vi véljer utifran syfte
och mal. Vi ska ha ett medvetet forhallningssatt nér det giller mangfaldsfragor i var
kommunikation. Kommunikationsinsatserna ska ocksa bidra till att skapa angeldgen
kulturverksamhet genom att lyfta fram de effekter och de mdjligheter som de skapar. Genom
dialog och samtal med representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna anpassa
var kommunikation.

Vart bemdtande i alla de tusentals mdten som sker dagligen i véara verksamheter dr den mest
kraftfulla kommunikation vi har med véra olika malgrupper. Att bemdtandet ska vara ”gott”
ar sjalvklart, att vi ocksa lyssnar, stiller 6ppna fragor och ar intresserade av vara malgrupper
gor att vi ldr oss mer om dem och vad deras behov ér.

Forvantat resultat

Var kommunikation dr tydlig och inkluderande och vért bemétande skapar forutséttningar sé
att alla blir sedda och kénner sig vilkomna.

Vart bemdtande sker pa ett likabehandlande vis och ddrmed forebygger vi risk for
diskriminering.

Kulturforvaltningen deltar i tva av de stadsovergripande arbetsgrupperna under MR-rédet.

Analys

Forvaltningens arbete med en utbildning i inkluderande kommunikation ér ett pilotprojekt for
hela staden. Det handlar om hur kommunikationen ska vara inkluderande och inte utgé ifran
normer i kommunikationsmaterial. Projektets utbildningsdel ar framskjutet till i host.

Sista etappen i forvaltningens anpassning till stadens varumérksarbete dr paborjad.
Bemdétande ér fortsatt prioriterat och dirfor genomfors Mystery visitor-undersdkningar dven
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2016. Nya chefer och medarbetare genomfor en digital utbildning i diskrimineringsgrunderna.

Kulturfonstrets (digital skylt pd Kulturhusets fasad) bokningsbara utrymme for annonsering
av kulturverksamhet dr fullbokat for 2016. Forvaltningen har ca 30 % av utrymmet for eget
bruk. Har visas kontinuerligt 10-15 kulturaktdrer per manad.

Utdver den 16pande och dagliga kommunikationen med kulturaktdrer och andra intressenter
pagar ett arbete med att utveckla kulturstrategiska stabens olika kommunikationsforum som
Oppet Hus och dialogméten. En uppfoljning av Kulans bokningsfunktion har genomforts av
externt foretag. Uppfoljningen visar pa stor ndjdhet hos anvindarna vad giller supporten som
utfors av KulturDirekt pa uppdrag av kulturférvaltningen och utbildningsforvaltningen.

De publika arrangemangen bidrar till att gora Kulturskolans verksamhet kénd och uppskattad.
Kulturskolans kundundersokningar visar pé stor ndjdhet bland elever och forildrar diar 96 %
ir ndjda eller mycket nojda. Oppna lektioner for inbjudna foréldrar har 6kat deras forstielse
for Kulturskolans pedagogiska metoder. Tillgdngligheten for eleverna har 6kat nir
medarbetarna fatt digitala verktyg i form av smarta mobiler och datorer/paddor, ndgot som
ocksé framjat kontakten med fordldrarna. Ett arbete pagar for att 6ka lokalernas synlighet och
kvalitet ndr det giller till exempel skyltning. E-tjdnst och webbplats har forbéttrats. Tvd nya
viktiga funktioner har lanserats: En diar medborgarna kan bevaka lediga platser vilken har
varit efterfrigad samt en automatisk avbokning som gor att platsen direkt blir tillgénglig for
annan sokande. En satsning pa sociala medier har inneburit att Kulturskolan &r mycket mer
aktiv pa Facebook, Instagram och Twitter, med méanga fler foljare.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

@ Uppfylis helt

Analys

Kulturndmnden bidrar till méluppfyllelsen genom arbetet inom Kultur i 6gonhéjd som utgér
frén FN:s konvention om barnets rittigheter. Avdelningarnas enhetsmal utgar frdn Kultur 1
6gonhojd med fokus pd utvalda delmal inom programmet. Mal och aktiviteter utgor
avdelningarnas handlingsprogram.

Bidrag till maluppfyllelsen sker genom utbudet riktat till férskolan och skolan subventionerat
via Kulanpremien vars resurser utdkats 2016, genom ldssatsningen samt genom Kulturskolans
och El Sistemas verksambheter.

Namndmal:
Alla barn och unga i Stockholm har god och likvardig tillgang till professionella
kulturupplevelser och eget skapande.

@ Upptylls helt

Beskrivning

Enhetsmal och forvintade resultat ska ha inriktning pa verksamhetséaret.
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Aktiviteterna dr de insatser man planerar att genomfGra under aret for att resultaten ska
uppnas. Kan formuleras pé avdelningsniva eller enhetsniva beroende pa vad som &r mest
operativt for verksamheten.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pa foéljande delmal:

1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvérdig tillgang till professionella
kulturupplevelser. Alla barn och unga i Stockholm har goda och likvérdiga moéjligheter till
eget skapande tillsammans med professionella vuxna och pa egna villkor.

3. Barn och unga har inflytande 6ver och delaktighet i sitt eget kulturliv

4. Barns och ungdomars behov beaktas vad giller de fysiska miljoer dér barn vistas

5. Staden stodjer ungas entreprendrskap inom kultur och media

Detta tillsammans bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i 6gonhdjd 2016.

Forvantat resultat

Barn och unga tar del av professionella kulturprogram som de tycker om.
Barn och unga deltar i kulturaktiviteter som svarar mot deras intresse.
Foréldrarna dr ndjda med det kulturutbud som erbjuds deras barn 1 forskolan,
skolan och pa fritiden.

Fler barn och unga i ytterstaden moter professionella kulturupplevelser.

Fler barn och unga 1 ytterstaden deltar 1 eget skapande.

Analys

Nojdheten med de kulturupplevelser stadens barn och elever i forskola och grundskola far ta
del av fortsitter att 6ka enligt stadens skolenkdt. I arets enkét dr 67 % ndjda i forskolan och
71 % i grundskolan, vilket i bada fallen #r en 6kning. Okningen #r storst inom skolan i &k 2
och 8. Arbetet for att stirka kulturen i forskolan och skolan sker till stora delar inom
samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna genom Kulan -
motesplats kultur och skola/forskola. Med forstérkta resurser har stabens arbetsinsats sedan
april kunnat 6ka med 50 %.

Under forsta halvéret har skolorna och forskolornas bokningar av scenkonstbesok med
Kulanpremie dkat med 21 % jamfort med 2015. Den storsta 6kningen ligger inom
teateromradet. 58 700 besok frin forskolan och skolan med Kulanpremie, inklusive
kampanjer och Lasning Pégar har genomforts vilket motsvarar 33 % av stadens barn och unga
i dldern 1-18 ar. Mer an hélften av bokningar gors inom teateromrédet, vilket foljer tidigare
bokningsmdnster.

Antal bokare (larare, pedagoger och kultursekreterare) pd Kulan dkar 16pande och ér efter
forsta halvaret drygt 2 200. Bokningsfunktionen pa Kulan r ett viktigt verktyg for att stodja
mdjligheten att boka med Kulanpremie. En uppf6ljning av hur anvindarna upplever
verktygets styrkor och svagheter har genomforts av Gullers grupp. Enligt rapporten har ménga
av Kulans bokare en positiv erfarenhet av systemet och dess supportfunktion. Dock finns det
ett behov av att utveckla kommunikationen och vissa tekniska 16sningar for att forenkla for
kulturproducenterna.

Samverkan sker med stadens tekniska forvaltningar, stadsdelsforvaltningar, idrott och milj6
kring fragor som ror barns réttigheter i utvecklingen stadsmiljon. Samverkan, kallad Staden i
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O0gonhdjd utarbetar i dialog stadens barnombudsman riktlinjer for integrerad
barnkonsekvensanalys och dialog. Staben ser sdrskilt till att FNs barnkonvention, Artikel 31:
Varje barn har ritt till lek, fritid, kultur och vila beaktas.

Kulturskolans verksamhet har en god tickning 6ver hela Stockholm och med vissa undantag,
dndamaélsenliga lokaler. Samtidigt finns det stora skillnader mellan stadsdelarna i hur stor
andel av barnen som deltar i Kulturskolans verksamheter. Antalet tillgdngliga elevplatser
overstiger inskrivna elever och det finns utrymme for en expansion i framfor allt vissa
ytterstadsdelar. Utbudet av efterfragade &mnen som “’Street” och ”Dansmix” har utokats
samtidigt som flera enheter gor uppsokande aktiviteter for att nd barn, ldrare och fordldrar i
ytterstaden.

Oppen verksamhet har provats i ytterstaden for att na barn och unga i omraden Kulturskolan
vanligtvis inte ndr. Den 6ppna verksamheten har utvirderats. Ett exempel utifrin
utvarderingen r att Villingby/Hésselby gard kommer att bedriva uppsokande verksamhet
under hosten 1 skolor med bl a streetdance och ocksa samarbeta med biblioteket kring deras
arbete med 6-aringar om bild.

El Sistema har fortsatt att utveckla sitt samarbete genom kontinuerliga konserter med
forskolor, skolor och stadsdelar. Effekten av det fordjupade samarbetet dr att forskolor och
skolor blir alltmer involverade och att El Sistema under hosten kommer att ha 6kat frén 900
till 1 200 elever, med foridldrar aktiva i verksamheten. Det omfattande avtalet mellan El
Sistema och Berwaldhallen har forverkligats och ett samarbetsavtal med Kungliga
Musikhdgskolan och Kungliga Operan har skrivits under. El Sistema har ocksé genomfort ett
projekt tillsammans med Folkoperan. Dessa samarbeten har inneburit kontinuerliga méten
mellan musiker och barn samt att barnen blivit erbjudna forestdllningar. Bland annat har

ca 400 feméringar sett Operans uppséttning Vigen Hem.

Barn och unga ér Stockholms stadsbiblioteks mest prioriterade malgrupp. Alla
barnavardscentraler fir gdvokort att dela ut till nya fordldrar som de kan byta mot en gratis
bok pa biblioteket. Hittills har 307 aktiviteter for barn i1 dldern 9-12 &r genomforts fordelat pa
4 096 besok. Barn och ungas delaktighet ar viktigt och nagot som en barnutvecklingsgrupp
ansvarar for att ta fram metoder och arbetssétt for. Samtliga enheter har handlingsplaner
kopplade till Kultur i 6gonhdjd vilket har medfort ett mer inkluderande f6rhéllningssétt och
ett 6kat medskapande for barn och unga. Bibblix-appen - for 14slust, inspiration och e-
boksldsning - dr helt utformad efter barns behov, 6nskemal och anvéndarbeteende. Barn i
olika aldrar, olika socioekonomiska situationer och med olika 14sf6rméga har testat appen
under arbetets gdng och deras synpunkter och tankar har varit och fortsétter vara, en viktig del
i utvecklingen.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Periodens man/ kvinnor/ utfall VB Prognos Arsmal I§F:s . Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2015
[ ] Andel 100 % 100 % 100% 100 % Tertial
stadsdelsforvaltni 22016

ngar dar det
pagar samarbete
mellan
Stockholms
stadsbibliotek
och férskolornas
pedagoger och
kulturombud
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Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/ utfall VB
pojkar flickor 2015

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

[ ] Antal 125 30 2016
aktiviteter/progra
m som ar ett
resultat av barn
och ungas
inflytande och
delaktighet.

Analys
Indikatorn ar ny for aret varfor arsmalet ar for lagt satt. Prognosen ar ocksa osaker.

Namndmal:
Barn och unga i Kulturskolan upptacker, utvecklar och uttrycker sin
konstnarlighet och skapande formaga tillsammans med andra.

] Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturskolans utbud &r en blandning av tradition och fornyelse inom de estetiska
uttryckssétten och innebér en mdjlighet for eleverna att utveckla sin skapande forméga i mote
med andra. Utbudet fordndras och aktualiseras utifrdn de dnskeméal som kommer fram i
dialogen med malgruppen. Det finns forutsédttningar inom respektive dmne att arbeta med
fordjupning. Deltagande i kulturskoleverksamhet bidrar till utveckling av savil konstnérliga
som sociala formdgor i ett livslangt perspektiv.

Forvantat resultat

Eleverna utvecklar formagan att skapa inom konstnirliga &mnen, dr néjda med verksamheten
och har roligt tillsammans. Alla elever far tillfdlle att visa upp vad man gor under ldséret.
Eleverna kan paverka innehallet i undervisningen. Antalet elevplatser utokas med 400 till

17 400.

Analys

Alla elever fér varje termin tillfélle att framtrdda infor publik. De pedagogiska enheterna
arbetar aktivt med olika slag av uppspel som passar elevernas intressen och nivaer. Elever
deltar i minga andra sammanhang som inbjudna “géstartister” men Kulturskolan ordnar ocksé
egna arrangemang och festivaler dér eleverna sjilva star 1 centrum.

Lérarna i Kulturskolan foljer kontinuerligt upp vad eleverna tycker, har lust med och vill
fordndra 1 undervisningen. Olika modeller har provats och fortsétter for att diskutera elevernas
forvantningar och uppfoljning av dessa. Eleverna viljer 1 stor utstrackning sitt eget material 1
verksamheten: latar, pjiser, bildmaterial.

Syftet med Sommarkolloverksamheten &r att nd nya mélgrupper. Deltagarna ér till stor del
barn och ungdomar som redan gér i1 kulturskolan men med riktad marknadsforing 6kade
andelen nya barn och unga till 32 %. De som deltagit har varit mycket ndjda och har ocksé
inneburit att nya dmnen och verksamhetsformer introducerats.

I borjan av september hade Kulturskolan ca 330 fler bokade kursplatser jimfort med 2015.
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB helé%' Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
[ ] Andel bokade 95 % 95 % 2016
elevplatser av
erbjudna

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

] Uppfylls helt

Analys

Kulturndmnden bidrar till méluppfyllelsen. Kulturstrategiska staben arbetar mot olika
malgrupper med funktionsvariationer genom de olika stddsystemen liksom Kulturskolans
Recurscenter. Utbildning i diskrimineringsgrunder ingér i forvaltningens chefsprogram for
nyanstillda. Ett fortlopande arbete pdgar med anpassningar av lokaler for battre tillgédnglighet.

Namndmal:
Stockholmare och besoékare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i
samhallets gemenskap

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen ar utifrdn Stockholms stads program for delaktighet berord av delmal:
1. Stockholmare och besdkare kan forflytta sig, vistas i och anvinda Stockholms stads inne-
och utemiljo.

2. Stockholmare och besokare kan f& information och kommunicera utifran sina
forutsittningar

3. Stockholmare bemdts med kunskap och respekt och ska sjélva vara med och bestimma i
frdgor som géller honom eller henne

5. Stockholmarens arbetsformaga tas tillvara

7. Stockholmare ges forutséttningar att delta i och tillgodogora sig fritidsverksamhet

Forvantat resultat

Fler personer med funktionsnedsittningar ar delaktiga i ett angeldget kulturliv av hog kvalitet.

Analys

Kulturstrategiska staben arbetar mot olika malgrupper med funktionsvariationer genom de
olika stodsystemen. Kulturstddet lyfter fram de ans6kningar som kommer in och som héller
den konstnérliga kvalitet som forvéntas. Drygt 100 aktiviteter pA Kulan véander sig till barn
med funktionsvariationer. Staben bidrar dven indirekt till studieverksamhet for
funktionsnedsatta grupper genom att fordela investeringsstdd till lokala samlingslokaler och
hemgérdar for okad tillgénglighet.

For att nd barn med funktionsvariationer med kulturprogram kravs riktade insatser. Under
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forsta halvaret har ca 70 besok med Kulanpremie gjorts av barn i sarskolan. For att nd
ytterligare barn genomforde Kulan under mars-juni en kampanj i samarbete med
Pantomimteatern med forestillningar och workshops for elever i sirskolan. 311 barn och unga
frén elva stadsdelar ndddes av kampanjen vilket innebér 46 % av antalet inskrivna barn i
grundsédrskolan i Stockholm stad. Under varen deltog 10 sér-, resurs- och specialklasser i
arskurs 5 1 Lasning Pagar, jamfort med 2 foregdende ar.

Fokus pa Kulturskolans Resurscenter resurscentrum for elever med funktionsvariation ligger
nu pa att integrera verksamhet och pedagogisk kompetens med 6vriga enheter.
Gransoverskridande grupper finns i1 barndans, uppspel och konserter dér elever blandas. Det
okar forstdelsen och barnen med funktionsnedséttningar blir synliga 1 Kulturskolans
sammanhang.

Stockholms stadsbibliotek har genomgaende en god tillgidnglighetsanpassad milj6 och arbetar
systematiskt med prioritering av forbattringsatgirder. Verksamhet for méalgruppen dldre sker i
samarbete med institutioner eller traffpunkter. Avtal med vardboenden omfattar liksom 2015
ett 20-tal trygghets- och dldreboenden. Bokbussen har besokt fritidsklubbar i
ytterstadsomrddet pé skolor som har sdrskoleverksamhet. Ca 250 barn i dldrarna 9-12 &r har
fatt boktips och information om bibliotekets verksamhet. For att oka tillgdngligheten och ge
fler mojlighet att ta del av bibliotekets verksamhet filmas program som ldggas ut pa
Stockholms stads hemsida http://video.stockholm.se. For den som inte sjilv kan ta sig till
biblioteket 4&r Boken kommer en viktig service. Fordelningen dver staden ér relativt jamn om
man bortser fran Jirvaomradet som har mycket fa Boken kommer-lantagare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet
genom att aktivt verka for att besdkare och deltagare upplever att de har inflytande och att de
kan delta 1 och paverka verksamheterna.

Namndmal:
Stockholmarna/eleverna/besdkarna anser att kulturforvaltningens
verksamheter ar angelagna

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturutbudet kan bli angelédget for fler genom att forvaltningen f6r en medveten dialog med
malgrupperna. Vi ska vara nyfikna pad ménniskor, bdde pé de som besdker oss idag och pa de
som vi dnnu inte mott. Genom att ta reda pad ménniskors liv och vardag, och hur var
verksamhet kan passa in vad som gor det svarare respektive littare att besoka oss eller vara
delaktig 1 det vi gor kan vi {4 ovirderlig kunskap. Dérfor ska vi se pa dessa som véra
viktigaste radgivare.
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Att vi stiller fragor till besokare, deltagare och publik dr inget nytt — det dr typen av fragor
som vi stiller som skiljer sig markant nir vi pa djupet arbetar med angeldgenhet. Genom
aktivt lyssnande skapar vi forstdelse for behov, intressen, mojligheter och utmaningar: en
insikt kring hur vara verksamheter egentligen fungerar — eller inte — och f6r vem. FramfGrallt
skapar den nyfikna dialogen relationer.

Genom ett aktivt lyssnande tillsammans med insiktsfull analys kan vi skapa angeldgna
verksamheter. Det kommer innebéra att vi slutar gissa vad som moitverar ménniskor med
olika forutsittningar och att vi soker upp och informerar potentiell publik.

Forvantat resultat

Véra “radgivare” ger oss kunskaper som vi tillsammans med vér expertis om verksamheten
eller konstformen, som vi anvinder i en ldrande process for att skapa vart utbud,
kommunikation eller pedagogik.

Analys
Bemdtande ér fortsatt prioriterat och darfor genomfors Mystery visitor-undersokningar.

Enligt 2016 ars Mystery Visitors har Stockholms stadbiblioteks resultat forbattras. Det ér

6,9 % fler an tidigare som kénner sig vilkomna nir de besoker biblioteket. Besdkarna
upplever ocksé att personalen stéller fler frdgor om besdkarnas behov (+4,8 %) och
informerar om kommande aktiviteter i storre utstrickning én tidigare (+4,4 %). Aven frigor
kring om besokarna far tillracklig information, ett vinligt bemdtande och aktiv kontakt dkar
jamfort med unders6kningen 2015. Synpunkthantering for barn har skapat en tydlig védg in {for
barn och unga som vill pdverka verksamheten. Framforallt s kommer det ink&psforslag, men
ocksa idéer pa verksamhetutveckling som tas om hand.

I arbetet infor Stadsmuseet Slussen och en ny utstidllning har ett hundratal personer deltagit 1
en omfattande studie. Syftet har varit att tillsammans med olika prioriterade mélgrupper (barn
och unga, funktionsvariationer, familjer) ta reda pd vad som fungerar bra och vad som
fungerar mindre bra i olika museer och utstillningar. Arbete med resultatrapport pagar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Aktivt skapa tillféllen for 1arande i organisationen, t.ex. Natverket 2016-01-01 2016-12-31
och Framtidsdagen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Analys

All upphandling utgér frdn Lagen om offentlig upphandling samt stadens upphandlingspolicy
och det stélls krav pa att utforare och leverantorer bidrar till god kvalitet, hallbarhet och
jamlikhet.
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Namndmal:
Upphandlingar genomfors med ett hallbarhetsperspektiv

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Lokala rutiner for kulturférvaltningens upphandlingar dr anpassade utifran stadens program.
Rutiner for avtalsuppfoljning dr dokumenterade for alla verksamheter
En lokal inkdpsprocess/ organisation dr forankrad.

Analys

Ett projektarbete pagér mot inférande av Effektivt inkdp januari 2017. Parallellt utvecklas
riktlinjer och rutiner for upphandling och inkop.

Inventering av nddvéndiga upphandlingar pigar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
3 Anpassade rutiner 2016-01-01  2016-12-31
3 Projekt Effektivt inkop 2016-01-01  2017-02-28

Uppfoljning av ekonomi och sarskilda satsningar

Uppfoljning av driftbudget

;g:(tierad VP (l)l;fgl: 2018- l\(/ssrfn\; l(;e;;:ital- Andel av VP Prognos 2016 C;vikelse mot
Kostnader 1012,5 680,6 8,6 66,8 % 1033,6 -21,1
Intakter -128,4 -117,7 0,0 87,5% -149,5 21,1
Netto 884,1 562,9 85 63,7 % 884,1 0,0

Den ekonomiska prognosen i tertialrapport 2 visar pd en budget i balans. Rak forbrukning for

perioden dr 66,7 % och forbrukningen visar 63,7 %.

Fordndringar 1 budget under aret har varit 1,5 mnkr i budgetjustering for trygghetsskapande
insatser kring festivalen We are Stockholm. I tertialrapport 1 anméldes
omslutningsfordndringar pa sammanlagt 28,5 mnkr for gestaltningsprojekt 5,5 mnkr,
forsdljning av verksamhet 2,5 mnkr och 23,0 mnkr Eurovision

Prognos for arsutfall innehdller en bruttoavvikelse pd 21,1 mnkr avseende

omslutningsforandringar.
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Avdelningarnas resultat och prognos
. Varav n
Driftverksamhet (Mnkr | Justerad VP | Utfall 2016- Kapital- Andel av VP Prognos Avvikelse
netto) 2016 08-31 P 2016 mot VP
kostnader
Férvaltningsledning/
staber 29,6 18,8 0,1 63,5 % 31,5 -1,9
Forvaltningsgemensamt 22,8 10,8 46,9 % 20,0 2,8
Evenemang 31,4 26,1 0,6 83,3 % 32,3 -0,9
Kulturstrategiska staben 2229 131,6 59,0 % 22,9 0,0
Varav stédformer 208,8 119,9 57,4% 208,8 0,0
Liljevalchs konsthall/ o
Stockholm konst 28,8 17,4 0,9 60,4 % 28,8 0,0
Kulturskolan 168,0 109,5 0,9 65,2 % 168,0 0,0
Stadsbiblioteket 310,2 201,5 4,7 65,0 % 310,2 0,0
Varav
Biblioteksutveckling 133 6.9 46 51.9% 13,3 0,0
Stadsmuseet 70,4 47,2 1,1 67,1 % 70,4 0,0
SUMMA 884,1 562,9 8,5 63,7 % 884,1 0,0

Kulturforvaltningens avdelningar forutom Evenemangsavdelningen visar i sina prognoser for
aret en budget i balans.

I tertialrapport 1 aviserade forvaltningen ett befarat underskott pd grund av uteblivna intdkter
for Evenemangsplats Kungstradgarden i samband med Eurovision. Underskottet har
balanserats genom interna effektiviseringar. Likasd har kostnadsokningar i samband med ett
overklagande av en upphandling kunnat himtas in. Dock kvarstér ett befarat underskott for
kapitalkostnader péd grund av vertagandet av scenen 1 Kungstradgarden med 0,9 mnkr.
Underskottet kommer att balanseras inom ej fordelade medel inom forvaltningsgemensamt.
Det hoga utfallet for Evenemangsavdelningen pa 83 % beror pa engagemang i Eurovision.

Forvaltningsledning/staber visar ett underskott for personalkostnader. Underskottet klaras
inom forvaltningsgemensamt.

Kulturstddsbidrag periodiseras for att fa en réttvisande redovisning av utfallet per sista
augusti. Faktiskt utbetalda bidrag uppgér hittills till 180,6 mnkr.

Investeringar

e Utfall 2016-08-31 | Andel av VP Prognos 2016 | guviketse mot
Energieffektiviseringar 1,0 0,3 34,9 % 1,0 0,0
Kultl.JrskoIan.maskiner 1.8 0.8 455 % 18 0.0
och inventarier

Konstinkdp 0,6 0,3 46,3 % 0,6 0,0
Bibliotek i rorelse 10,9 2,7 24,8 % 10,9 0,0
Stadsb_iblioteket LED- 17 13 77.9% 17 0.0
belysning

Vard av fontén och 0.7 0 0.0 % 07 0.0
skulpturer
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Avvikelse mot
VP

Investeringar (Mkr Justerad VP

netto) 2016 Utfall 2016-08-31 | Andel av VP Prognos 2016

Ombyggnad och
basutstallning 16,7 0,6 3.3% 4,0 12,7
Stadsmuseet

Stadsmuseet
maskiner och 0,5 0,07 12,6 % 0,5 0,0
inventarier

SUMMA 33,9 6,07 17,91 % 21,2 12,7

Kulturforvaltningen har i budget for 2016 tilldelats en sammanlagd investeringsram om 33,9
mnkr. Langsiktig investeringsplan utgér 6,3 mnkr som fordelats pd avdelningarna. I
investeringsplanen ingér 10,9 mnkr for biblioteksutveckling samt 16,7 mnkr for Stadsmuseets
ombyggnation och basutstéllning.

Prognosen for Stadsmuseets investeringar ar att medlen for ombyggnation och basutstéllning
inte kommer att forbrukas fullt ut under 2016. Resterande kostnader kommer i samband med
att den nya utstéllningen fardigstélls. Medlen kommer att begiras dverforas till &r 2017 i
bokslutet.

Omslutningsforandringar

I tertialrapport 1 anmildes omslutningsférandringar pa sammanlagt 28,5 mnkr for
gestaltningsprojekt 5,5 mnkr, forsédljning av verksamhet vid Stockholms stadsbibliotek 2,5
mnkr och 23,0 mnkr Eurovision och en negativ omslutning for Kulturskolans sénkta avgifter
pa -2,5 mnkr.

Forvaltningen foreslar i tertialrapport 2 ytterligare omslutningsférandring vilket kar
omslutningen for kostnader och intédkter.
Forandringen avser:

e Bestillningar {for gestaltningsuppdrag 9,0 mnkr Stockholm konst

e Bestillningar i samband med Eurovision 11,0 mnkr. Varav Evenemangsavdelningen
10,0 och kommunikationsstaben 1,0.

e Evenemangsplats Kungstradgirden 0,6 mnkr

e Kommunikationsstaben 0,5 mnkr intdkter fran Kommunikationstavlan

Sammantaget begér forvaltningen en omslutningsférandring pd 21,1 mnkr.
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Analys av balansrakning

Forvaltningen har gjort nddvéndiga avstimningar och periodiseringar och i dvrigt foljt givna
anvisningar for bokslutsarbetet for att kunna ge en réttvisande bild av delarsbokslut per 2016-
08-31. Reglerna for periodiseringar dr att det ska rora sig om viasentliga belopp pé over 50 tkr.

Balansrakning (mnkr) IB 2016 2016-08-31 Forandring

Anlaggningstillgangar 54,3 52,4 -1,90
Omsattningstillgangarna 167,0 174,1 7,10
Summa Tillgangar 221,3 226,5 5,20
Eget kapital -144,1 -168,3 -24,20
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,00
Kortfristiga skulder -77,2 -58,2 19,00
Summa skulder -221,3 -226,5 -5,20
SUMMA 0,0 0,0 0,0

Under perioden har forvaltningens anldggningstillgangar 6kat med 1,9 mnkr.

Omsittningstillgdngarna har okat totalt med 7,1 mnkr jamfort med tertialbokslut 2 2015.
Forutbetalda kostnader har 6kat med 30,9 mnkr frimst beroende pé 6kade verksamhetsbidrag.
Upplupna intéikter har 6kat med 35 mnkr. Okningen beror pd Evenemangsplatsenheten
Kungstradgarden i samband med Eurovision

Kundfordringarna har 6kat med 5,0 mnkr. Av kundfordringarna redovisar forvaltningen
osidkra fordringar pa 0,9 mnkr vilket 4r en 6kning med 0,7 mnkr mot tertialbokslut 2 2015.

Kortfristiga skulder har minskat totalt med 19,0 mnkr. Upplupna kostnader har 6kat med 4,0
mnkr. Forvaltningen redovisar upplupna I6ner och sociala avgifter pa 2,3 mnkr vilket ar
oforandrat mot tertialbokslut 2 201508. Forutbetalda intdkter har 6kat med 0,3 mnkr.
Leverantorsskulder har 6kat med 0,9 mnkr.

Ovrigt
Stadsbiblioteket

Under perioden har fortsatt arbete med underlag for ett genomforandebeslut pagétt i
samverkan med fastighetskontoret. I arbetet ingar planeringen for sévél renovering som
utveckling av Stadsbiblioteket inklusive Internationella Biblioteket. Fastigheten dr 1 mycket
stort behov av renovering. Darutdver behdver lokalerna anpassas for att dér ska kunna
bedrivas en samtida och framtida biblioteksverksamhet.

Hornpelare 1 verksamhetsprogramet ér att verksamheten i Stadsbiblioteket och Internationella
biblioteket skall integreras till ett bibliotek, som speglar och méter det mangkulturella och
méngsprakiga Stockholm samt att barnavdelningen ges betydligt stérre utrymme. I projektet
ar 6verblick och kontroll 6ver projektets berdknade kostnader av central betydelse. En
avstimning med kommunstyrelsen av de berdknade kostnaderna kommer mot den
bakgrunden att ske under hosten 2016. Underlag for ett genomforandebeslut berdknas kunna
foreldggas fastighets- och kulturnimnderna under senare delen av 2017 med tidplanen att
renoveringen och utvecklingen av byggnaden dérefter kan genomforas under ndrmast
pafdljande ar.
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Medborgarhuset

Sedan 2011 har ett forvaltningsdvergripande arbete pagatt kring utveckling av det idag 75-
ariga Medborgarhuset pa Sodermalm. Ett 6vergripande mal for arbetet dr att skapa ett fornyat
Medborgarhus som med lokaler och verksamhet stodjer byggnadens ursprungliga syfte;
kropp, sjél och bildning.

Under februari 2016 fattades genomforandebeslut i fastighets- kultur-, och idrottsndmnderna.
Evakuering av biblioteksverksamheten inleddes under sommaren och en etablering pagar av
en tillfallig verksamhet i angrdnsade Soderhallarna samt forldgger ungdomsbiblioteket
PUNKTmedis till Breddng. Etablering av dessa verksamheter pagéar och 6ppnas for
allménheten under september. Kulturskolans dans- och teaterverksamhet evakueras i
december till paviljonger pa Allhelgonagatan.

Produktionstiden for ombyggnaden berédknas till 2,5-3 ar och aterflytt av verksamheterna
berédknas tidigast kunna ske under 2019.

Stadsmuseet

Ett reviderat genomforandebeslut for ombyggnaden av Sodra stadshuset togs i
Kommunfullmiktige i mars. Forlingningen av projekteringstiden for Sodra stadshusets
renovering har inneburit att utstéllningsprojektet har kunnat flytta fram slutdatum till 2018.

Liljevalchs

Renoveringen av konsthallen fortskrider och arbetet med tillbyggnaden Liljevalchs (+) pagér
med en forhoppning om att dterflytt sker till gamla Liljevalchs maj 2017 och att hela
anldggningen str klar december 2018.

Synpunkter och klagomal

Stadsmuseet, Medeltidsmuseet & Stockholmia har tagit emot nio synpunkter och klagomal.

5 ror avdelningens nyhetsbrev

1 om att det ar svart hitta museets dppettider pa webbsidan

2 handlar om att renoveringen av Sodra Stadshuset géar for langsamt
1 synpunkt handlar om att avdelningen favoriserar lamellhus

Samtliga synpunkter &r besvarade.
Kulturskolan har tagit emot 12 synpunkter och 23 klagomal.

Synpunkterna géller positiv aterkoppling pa verksamheten och forbéttringsforslag samt
forvintan pa utbud i1 ndrheten av boendet. Utbud i ndromradet styrs av tillgangen till lokaler,
sarskilt 1 skolorna. Klagomélen géller framforallt e-tjdnsten i samband med anmélan. E-
tjanstplattformen hade kapacitetsproblem vid hostens kursstart vilket genererade klagomal.
Problemet har uppkommit tidigare och kulturskolan har uppmérksammat frigan for
plattformens ansvariga.

Samtliga inkomna drenden dr besvarade.

Pa Stockholms stadsbiblioteks 40-tal bibliotek pagar en stindig dialog for att erbjuda en
angeldgen och attraktiv verksamhet. Mo6ten, samtal och dialog sker dagligen i 1 000-tals
moten mellan bibliotekens medarbetare och de som besdker och anvinder biblioteken. En
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viktig del i att erbjuda en bred flora av medier som stockholmarna &r intresserade av &r att
kopa in pa direkta inkopsforslag, dir en majoritet blir inkopta. Utdver inkOpsforslagen har 318
synpunkter registrerats fram till och med juli 2016. Under tertial 2 f6r 2015 hade 544
synpunkter registrerats, denna formodade nedgéng indikerar att biblioteken behdver
sakerstilla sina synpunktsrutiner.

Synpunkterna kan vara positiva eller negativa och antalet synpunkter ar fordelade enligt
foljande rubriker och cirka procentsatser, inom parentes dr 2015 helérs procentsats:

Avgifter: 2 % (2 %)

Bemotande: 4 % (4 %)

Information: 5 % (11 %)

Lokaler: 7 % (13 %)

Specifik hiandelse: 2 % (7 %)
Teknik: 17 % (18 %)

Tillganglighet: 4 % (2 %)
Verksamhet 6ppettider: 57 % (41 %)
Ovrigt: 3 % (3 %)

Varje synpunkt som inte dr anonym hanteras och besvaras vid den aktuella enheten.
Kommentarer och synpunkter visar ett starkt engagemang for bibliotekens verksamhet med
idéer pa konkreta forbéttringsforslag sdsom utveckling av ’Mina sidor” pa biblioteket.se, ett
forslag som direkt fordes vidare till webbutvecklare. Nér det géller avgifter finns det
synpunkter pa att biblioteket.se borde mojligora for lantagare att betala avgifter online. En
forstudie gillande uppdatering av Biblioteket.se pdborjades under viren samt inférandet av
betalning online planeras inféras under hosten.

Under kategorin Tillgdnglighet lyfts frimst synpunkter kring felanmélda hissar samt troga
dorrar. Under kategorin for verksamhet lyfts synpunkter om 6kade Oppettider vilket
Stockholm stadsbibliotek genomfort genom bland annat justering av dppettiderna 1
Asplundhuset. Har lyfts &ven synpunkter pa dppettider under sommaren samt vilka bibliotek
som haller sommarstingt.

En speciell synpunktshantering f6r barn som infordes 2015 har 1 en utvirdering visat att
biblioteken har fatt mer kdinnedom om malgruppen sedan synpunktsvéggar satts upp.
Majoriteten av biblioteken for dialog med sina anvindare genom att aterkoppla direkt pa
véggarna 1 biblioteket. Synpunkterna handlar bl a om bibliotekslokalen: béttre lasplatser,
mysiga soffor, skogréins, lugn och ro, frischare toaletter, svirt att hitta bockerna. Andra géller
program: pyssel varje dag, dldersindelad léxhjélp tre ggr om dagen. Personalen: béttre attityd,
trakigt att personalen slutar, vi gillar nya personalen. Flera fordndringar har genomforts
utifran barnens dnskemal som t ex: inford skogréns, ny uppmirkt specialhylla for spinnande
bocker, mer gallring for fraschare bocker, nyckel till barnens toalett. Efter en utvérdering har
synpunkts/ ink&pslapparna omarbetats och viggarna har genomgétt mindre renoveringar
déribland klottersanering. 91 bocker har kopts in pd forslag fran barn. P4 Hornstulls bibliotek
ledde synpunktsvéggarna till att en 9-aring initierade en Minecraftcirkel, vars tre tillfillen
snabbt blev fulltecknade. Programmet genomfordes av bibliotekarier och deltagare i
samverkan. P& Stadsbiblioteket har man flyttat om i lokalen sé att ungdomsbockerna hamnar
langre ifran smébarnsavdelningen efter 6nskemal.
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