Dnr /30-575 /2076

-8 Stockholms Kommunstyrelsen Dnr: 129-1092/2016
‘E’ stad Finansroteln Sida 1 (2)

Datum: 2016-06-23

Till berord remissinstans

Angaende remissen om Strategi och riktlinjer
for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad

Detta géller remissvar pd "Strategi och rikthinjer {or hantering av
fordon f6r kommunkoncernen Stockholms stad”
Dnr: 129-1092/2016

Remisstiden stricker sig till den 3 oktober 2016, vilket vi ber er res-
pektera. Om det av nagra skil inte 4r mojligt for er att inkomma
med svar inom utsatt tid maste en kontakt tas med den for drendet
ansvariga personen pa roteln.

Ansvarig handldggare/borgarrddssekreterare pa Finansroteln dr Karin
Kolk, tfn 08-508 292 31.

Remissvar skickas till:

¢ Finansroteln digitalt i Word-format. Ange KS:s diarienummer som
namn pa drenderubrik. Ex: KS 314-331-2004

e KF/KS kansli i pappersform.

Bildgg inte remissunderlaget. Det finns redan diariefort i
kommunstyrelsens diarium.

Hifta inte thop handlingarna.

Adresserna ar foljande:

Rotelns e-post:  Tunktion SLK RI-remissvar eller
Rl-remissvar.SLK@stockholm.se

KF/KS kansli, Stadshuset, 105 35 STOCKHOLM

Med viinliga hédlsningar

Finansroteln




Stockholms
stad

Kommunstyrelsen Dnr; 129-1092/2016

Finansroteln Sida 2 (2)
Datum: 2016-06-23

Remitteringsmapp

Arende: Strategi och riktlinjer fér hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad

Inkom till KE/KS kansli den 22 juni 2016
For yttrande senast; 3 oktober 2016
(For yttrande senast: 13 oktober 2016 SLK)

Stadsdelsnimnderna Fackndmnderna Ovriga

Alla stadsdelsnimnder Alla fackndmnder Stockholms stadshus
AB (Alla bolag)
Stadsledningskontoret




@f?fi /50 32—7?5;/’_20;4:}

=@ Stockholms Tjansteutlatande
@! stad Dnr 2015-17308
Sida 1 (12)
2016-05-31
Handldaggare Till
Johan Seuffert Miljé- och halsoskyddsndmnden
Telefon: 08 508 28 945 2015-06-14 p12.

Strategi och riktlinjer for hantering av fordon foér
kommunkoncernen Stockholims stad.

Férslag till beslut

Miljé- och hilsoskyddsnidmnden foreslar att kommunfullméktige
beslutar foljande.
a. Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms
stad godkdnns enligt bilaga 1 tl] utlatandet.

b. Riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad godkdnns enligt
bilaga 2 till utlatandet.

c. Tidigare beslutade regler avseende special- och
uttryckningsfordon (dnr 314-1064/20608) upphor att
gilla.

d. Riktlinjer for bilforman inom kommunkoncernen
Stockholms stad godkinns enligt bilaga 3 till
utlatandet.

e. Tidigare beslutade riktlinjer for bilf6rman inom
kommunkoncernen ((Dnr 209-1082/2014) upphor att
gilla,

f. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att besluta om
revideringar av i p B och D angivna riktlinjer 1
enlighet med vad som anges i utlatandet. Stockholms
Stadshus AB uppmanas att ge alla bolag inom
koncernen i uppdrag att anta Riktlinjer enligt bilaga
2 och 3 till utlatandet och av kommunstyrelsen
beslutade revideringar av riktlinjerna.

g. Overgingsforfarande enligt utlitandet godkéinns.

Telefon 0850828045
johan.seuffert@stockholm.se
stockhoim.se
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h. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla bolag
inom koncernen i uppdrag att tilldimpa
overgangsforfarandet enligt utlatandet.

i, Milj6- och hilsoskyddsndmnden ges i uppdrag att
genomféra gemensam upphandling av
laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider.

Gunnar Séderholm Gustaf Landahl
Forvaltningschef Avdelningschef

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade 2015-11-02 (Dnr 129-1408/2015)
att ge miljo- och hilsoskyddsnidmnden i uppdrag att 1 samrad med
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB utarbeta ett
forslag till en ldngsiktig strategi for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad. Utifrén detta beslut dr forslag
till fordonsstrategi och riktlinjer framtagna. Tjinsteutlatandet
innehéller forklaringar och motiveringar till forslagen strategi och
riktlinjer som redovisas i bilaga. Detta tjinsteutiatande dr framtaget
i samrad med finansavdelningen, stadsutvecklingsavdelningen och
viilfirdsutvecklingsavdelningen pa stadsledningskontoret och
Stockholms stadshus AB.

Arendets beredning

Arendet har beretts av miljoforvaltningen i samrad med
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB. Vidare har
synpunkter inhdmtats internt fran flera fordonsansvariga frén
forvaltningar och bolag samt att drendet har skickats externt for
synpunkter till bla. Géteborgs Gatu AB och till ViSAB i1 Malmo.

Bakgrund

Kommunkoncernen Stockholms stad (Stockholms stad) har idag
totalt ca 800 fordon 1 drift hos forvaltningar och bolag for att kunna
utfora den verksamhet och service som staden ansvarar {or,

Kommunfullmiktige beslét 2014 att kommunstyrelsen ska
genomfora central upphandling avseende anskaffning, hantering,
underhall och avyttring av fordon. Samtidigt uppmanades
Stockholms Stadshus AB att ge bolagen inom koncernen i uppdrag
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att delta i central upphandling avseende anskaffning, hantering,
underhall och avyttring av fordon.

Kommunfullméktige besist 2015 att ge miljé och
hilsoskyddsndmnden 1 uppdrag att infora en fleetmanagement-
funktion. Fleetmanagement funktionen har ett Gvergripande ansvar
for fordonsomréadet inom Stockholms stad. Det innebér att fleet-
management funktionen ska ansvara fér kommunkoncernens
l[angsiktiga strategi avseende fordon.

I dessa riktlinjer kommer stadens samtliga ndmnder och bolag
fortsittningsvis bendmnas som Stockholms stad.

Forvaltningens synpunkter
Riktlinjerna for hantering av fordon for Stockholms stad giller
personbilar, lastbilar och bussar.

Tidigare beslut 1 kommunfullméktige har haft stor betydelse for
utformningen av dessa riktlinjer:
e Stockholms stad ska ha 100% miljobilar i den egna
fordonsflottan.
¢ De fordon som kan tanka fornybart drivinedel ska gtira sa
till minst 85 %
e Riktlinjer for specialfordon
e Trafiksidkerhetsprogrammet
e Riktlinjer for bilférman

Syfte

Stockholms stad har under ndrmare tva decennier aktivt verkat for
en utveckling mot en hégre andel miljobilar samt miljéanpassade
och klimatsmarta drivimedel i Stockholm och i Sverige, men dven i
viss man i Europa. I den egna fordonsflottan har Stockholms stad
maélet att 100 procent av stadens fordon ska vara miljdbilar och att
de fordon som kan tanka férnybara drivmedel ska gora si till minst
85 procent. Stockholms stad fick under april 2016 pris for
miljobista fordonsflottan 1 Sverige, det &r tredje 4ret 1 rad
Stockholms stad vinner detta pris. Aven pa trafiksikerhetsomradet
Hgger staden langt fram med krav om ISA(intellegent speed
adoptaion, hastighetsanpassnings system) och alkolds i samtliga
fordon. Nu behovs en tydligare styrning sé att det blir l4ttare att
folja upp stadens kostnader och se hur stadens fordon anvinds.
Detta for att kunna styra mot Stockholms stads Vision 2040.
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Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad och
riktlinjerna for hantering av fordon for Stockholms stad (bilaga 1
samt 2) syftar till att optimera hanteringen av stadens egna fordon.
Strategin anger riktningen for stadens fordonsanskaffning och
fordonsinnehav med mal att optimera hanteringen, minska riskerna
och erhélla en bittre dverblick dver kostnaderna. Riktlinjerna visar
hur hanteringen av fordon ska organiseras och skétas inom staden.
Riktlinjerna hanterar huvudsakligen riskhantering, kostnader och
handhavande av Stockholms stads fordon inklusive férmansbilar
samt egen bil 1 tjansten och bilpoolsbilar. Syftet &r dven att klargtra
ansvarsfrigan nir det giller koncernens fordon mellan fleet-
management funktionen pa miljof6rvaltningen, serviceforvaltningen
och respektive ndmnd och bolag.

Riktlinjerna ér framtagna for att underlétta f6r fordonsansvariga och
forare/anvindare hos forvaltningar och bolag inom Stockholms
stad. Darutéver syftar de till att fordonsflottan ska hanteras pi ett
professionellt sitt.

Riktlinjerna for bilfdrmén (forménsbil) inom kommunkoncernen
Stockholms stad (bilaga 3) har uppdaterats i syfte att tydligare styra
mot enhetlighet och transparens géllande kostnaderna. De
foreslagna riktlinjerna for bilforman ska ersétta tidigare beslutade
riktlinjer (Dnr 209-1082/2014).

Ordlista

Tjdnstefordon - Fordon som dgs/leasas av Stockholms stad
Bilpool - en upphandlad tjénst dér staden betalar f6r den tid och
antal km bilarna anvénds 1 verksamheten

Férmdansbil - Férmansbil dr en bil som #r knuten till en tjénst inom
Stockholms stad.

Fordon - ett samlingsnamn {or personbilar, lastbilar och bussar

Delegation av riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad

De foreslagna riktlinjerna r detaljrika och omfattar ménga olika
omraden som stiandigt #ndras och utvecklas. Det dr dérfor viktigt att
detaljer kan forindras vid behov utan att det #r allt for omsténdligt
eller tidskrivande.

For att underlitta arbetat med revideringen av dessa rikthinjer
foreslds att kommunfullmiktige ska besluta att ge kommunstyrelsen
i uppdrag att besluta om revideringar i riktlinjer som inte paverkar
riktlinjernas huvudsakliga innehéll. Stockholms Stadshus AB
uppmanas att ge alla bolag inom koncemen 1 uppdrag att anta av
kommunstyrelsen beslutade revideringar av riktlinjerna.
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Ansvar for efterlevnad av riktlinjerna fér fordon

Det #r respektive namnd och bolagsstyrelse som ansvarar {or att
riktlinjer f6r hantering av fordon fér kommunkoncernen
Stockholms stad i sin helhet efterlevs.

Ansvar for efterlevnad av riktlinjerna for bilforman

Det ér respektive nimnd och bolagsstyrelse som ansvarar att
riktlinjerna f6r bilférméan inom kommunkoncernen Stockholms stad
1 sin helhet efterlevs.

Overgangsférfarande

Miljé- och hilsoskyddsndmnden forslér att innan alla avtal
kopplade till dessa riktlinjer &r upphandlade av servicenimnden och
finns pa plats ska foljande gélla:

Finansiering:

Vid nyanskaffning av fordon ska ndmnder eller bolag teckna avtal
som i mdjligaste mén stimmer med den avtalskonstruktion som
foreslas i detta tjinsteutlatande. Upphandling av tjansten sker under
2016 och avtal beriknas vara pa plats under 2016.

Redan befintliga leasade fordon ska #ven dessa, déir sa dr mojligt,
flyttas dver till den upphandlade leverantdren av leasing i
kombination med option s& fort nytt avtal finns pa plats (se vidare
punkten ovan). Detta sker genom att den nya leasainglevaranttren
betalar skulden pé fordonet hos befintlig leasinggivare, pé sa sitt
flyttas skulden gver till den nya levarantéren.

Laddinfrastruktur fér elbilar och laddhybrider:

Fram tills att fleet-management funktionen pa miljé- och
hélsoskyddsndmnden har fatt ansvaret och genomittt en
upphandling av laddinfrastruktur far forvaltningar och bolag sjilva
genomfora egna upphandlingar.

Administration av fordon:

En upphandlad administrationstjénst gor det enklare for
forvaltningar och bolag att fa en 6verblick &ver kostnader,
drivmedelsforbrukning, antal skador, totalkostnad av hela
innehavsperioden for fordon och kunna jamfora olika
fordonsmodeller med varandra.

Om det idag finns lokala avtal inom Stockholms stad for
administration av fordon anvinds de avtalen tills de 16per ut,
dérefter ska administrationen av fordonen flyttas Gver till det nya
avtalet. Kostnaden for att lita en extern leverantor ta dver viss
administration av fordon belastar respektive nimnd och bolag och
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ar en kostnad som tas ut manadsvis/fordon. Tidigare upphandlingar
av liknande tjanst har kostat 110 kr/fordon/ménad. Upphandling av
tjansten och avtal berfknas vara pé plats under 2016.

Avyttring:

Kontakt tas med fleet-management funktionen infor varje avyttring
precis som idag. Kostnaden for att anviinda den nya tjénsten
belastar respektive férvaltning och bolag vid avyttring och skéts av
dem. Upphandling av j#nsten sker under 2016/2017, avtal beréiknas
vara pa plats under 2017.

Dack och dackhantering:
Fram tills att centralt upphandlat avtal finns pé plats ska tjénsten
ingé vid fordonsanskaffningen av nya fordon.

Formansbil (bilférman):
Nir befintliga leasingavtal 16per ut s& upphor majligheten att byta
fordon enligt de gamla riktlinjerna,

Motiv till riktlinjernas utformning

Motiv till riktlinjernas utformning har till stor del tagits frén de
underlagsrapporter som lég till grund for tidigare beslut 1
kommunfullméktige (Dnr 129-1408/2015). T den ekonomiska
analysen som gjordes infor drendet i kommunfullméktige
framkommer att det finns en besparingspotential om sammanlagt 6 -
7 mkr/ar genom att staden hanterar sina fordon pa ett mer samlat
och Gvergripande sitt.

Finansiering

Nir det géller valet av finansieringsform, eget dgande, finansiell
eller operationell leasing, ska hdnsyn tas till frimst tva parametrar;
mervirdesskatt (moms) och réntekostnader.

For fordon med en totalvikt under 3,5 ton med undantag for l4tta
lastbilar med separat flak (dér det finns en luftspalt mellan hytt och
flak) dr momsen avdragsgill till hélften vid bade finansiell och
operationell leasing men inte vid egen finansiering (eget dgande).

Lastbilar och bussar med en totalvikt ver 3,5 ton ger rétten till fullt
momsavlyft.

Ren finansiell leasing av fordon rekommenderas inte eftersom
leasingkostnaden baseras pa ett kalkylerat restviirde, vilket inte
behdver motsvara fordonets faktiska marknadsvérde vid
leasingperiodens slut. Vid finansiell leasing #r det Stockholms stad
som garanterar restviirdet. Detta beddms under fordonets forsta ar
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som en stor risk, som kan komma att kosta staden mycket pengar,
samtidigt som det dven skapar svérigheter att forutse Stockholms
stads faktiska kostnad for fordonen.

Traditionell operationell leasing av fordon rekommenderas inte
heller, 4ven om detta alternativ minimierar den ekonomiska risken
for Stockholms stad. En nackdel 4r att fordonets marknadsvirde kan
Overstiga det 6verenskomna restvirdet, ett Overvirde som
Stockholms stad da gér miste om till fordel for leasinggivaren.

Stockholms stads fordon dr generellt i s gott skick vid
leasingperiodens slut att de kan fortsitta att anvéndas inom stadens
verksamhet 1 ytterligare ndgra dr. Mot denna bakgrund kan behov
finnas for Stockholms stad att képa ut fordonet vid leasingperiodens
shut. En méjlighet som begrinsas vid operationell leasing. Utifran
detta resonemang ska Stockholms stad vilja en finansieringsform
dér fordonsforsiljaren, men i slutéindan leasegivaren, garanterar
restvérdet under de forsta 48 ménaderna. Detfa innebdr att om
fordonsforsiljaren inte kan fullgéra sina ataganden ska leasegivaren
enligt avtal trida 1 fordonsforsiljarens stille. Restvirdet ska uppga
till ett sa stort belopp att finansieringsformen inte automatiskt
klassas som finansiell leasing Dérefter ska staden ha méjlighet att
k&pa ut fordonen.

Det blir alltsa fordonsleverantéren och 1 slutdndan leasegivaren som
garanterar restviirdet 1 form av en option f6r Stockholms stad.
Optionen innebér att Stockholms stad har rétten att vilja om staden
onskar utnyttja fordonsleveranttrens / leasegivarens garanterade
restvirde eller inte. Fordonsleverantdren / leasegivaren har dock
alltid skyldighet att 16sa in fordonet till det garanterade restvirdet
om staden sa 6nskar. T och med att leasegivaren garanterar
restviirdet om fordonsleverantdren inte kan uppfylla garantin faller
den yttersta risken pa leasegivaren och didrmed kan
finansieringsformen klassificeras som operationell leasing. D4
forutsiitts dven att forbehallen avseende det garanterade restvérdet
dr klart definierade och inte innebér att risken Gverfors pa
leasetagaren.

Lastbilar och bussar med en totalvikt 6ver 3,5 ton samt litta
lastbilar med en totalvikt under 3,5 ton med en luftspalt mellan
forarhytten och flaket skall képas in och ej leasas eftersom dessa
ger ritten till fullt momsavlyft.
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Fordon

Stockholms stads totala vagnpark bestar idag av méanga olika
mérken och modeller. Méjligheterna att stélla krav och fér biittre
priser minskar nér ett fatal fordon kdps in via ménga olika
leverantérer. Stockholms stad ska agera som en kund for alla
ndmnder och bolag. Detta underlittar inforskaffandet av miljobilar
med hoga sikerhetskrav samtidigt som kostnaderna kan minska.

Genom att £ ned antalet varumirken och modeller, kommer
Stockholms stad kunna reducera kostnader och samtidigt héja
servicegraden hos de leveranttrer staden anvinder sig av. Detta
kommer &ven att underlétta for fordonsansvariga vid bestéllning av
nya fordon samt vid service och reparationer. Férre mirken och
bilmodeller kommer dessutom att underlitta rotation av fordon
inom Stockholms stads olika verksambheter.

Fér att uppnd mélet om en fossiloberoende organisation till 4r 2030,
och aktuella delméal om andelen elbilar 1 staden flotta pa vig mot
mélet bor nya fordon viljas enligt en tydlig rangordning. Elbilar
och fossiloberoende fordon maste viljas i forsta hand om staden ska
né dessa mal.

Exempel pd TCO kostnader for olika typer av fossilfria bilar:

Exempel pi kostnader: . Lastbilipersonbil Leasingavgift 48méanader  Bransle: -Laddinfra; Totat kostnac
YWe-Up {elbil) personiil 4300 206400 100 5000 2208(
VW UP gas “{gas) personbil 4000 192000 27800 2198¢
‘Toyota Yaris {hybrid)  personkil 3455 : 165840 26200 19204
Renawlt ZOE (ebil) personbil 4500 216000 10400: 5000, 2314C
VW ¢ golf © o ebi)  personbil 6300 302400 10000 5000,  3174C
VI goll _ (etanal)  personbil 5300 254400 45200 : 2596(
Toyola Auris : {hybrid)  personbil 3938 189024 27800 2166:
WYV golf gas : {gzas) personbil 4600. 220800 33500 2543(
Nissan Leaf : (ebil}  personbil 6449: 309552 11700 5000. 3262t
Toyola Prius : (hybrid)  personbil . 5142, 246816 31700 27851
: __ 60méanader -

VW Caddy _ C(gas)  lasthil 5100 306000  BM00, . 3894C
Renauk Kangoo Maxi {elbil) lastbil ’ 6127. 367620 25700, 5000 3983
VW Caddy Maxi {gas) lastoil 5800 348000 83400, Lo A
Renzult Kangoo el fastol 5900 354000 26700, 5000, 3B4IC
Nissan e-NV200 Selbil)  lasthil 6200 372000 19300 5000. 3963C

Dessa kostnader baseras pa en innehavstid om 48 manader och en sammanlagd karslificka
pd 4500mil f6r personbilama. 60 manader och 6000mil for lastbilarna. Avgifien innchaller:
leasingavgift, all obligatorisk atrustning som staden kriver, serviceavtal sami ett gavanterat

restvirde fran fordonsforsiljaren.

Staden anvinder idag ett ramavtal som forutsitter tornyad
konkurrensutsittning. Genom att géra en arlig férnyad
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konkurrensutsittning for hela staden underléttar det for bestéllare
inom staden nér behov av fordon uppstar och staden kan agera som
en kund.

Innehavstid och antal mil

Idag leasas fordon inom Stockholms stad vanligen pa 36 ménader.
(Genom att forlénga leasingperioden ytterligare 12 méanader, till 48
ménader pa befintliga bilar, kan Stockholms stad forvénta sig en
besparing om ca 4 mnkr under det {orsta aret. Det finns potential f6r
ytterligare arliga konstadssankningar om samtliga fordon inom
Stockholms stad i fortséttningen leasas pd minst 48 ménader
(istallet £6r 36 méanader).

Utéver alder har antalet mil en stor betydelse for den samlade
fordonskostnaden. Nér fordonsreparationer overgar vérdet av sjélva
fordonet bér fordonet redan vara avyttrat. Det 4r idag manga storre
reparationer cller serviceatgirder som intréffar strax efter att
fordonet kort 12 000 mil. Vid denna miitarstillning upphér dven i
manga fall maskinskadegarantin att gélla. Utifran dessa fakta
rekommenderas f6ljande:

a) Fordonen ska anvindas inom Stockholms stad till dess att
kriterierna om 4 ars alder och 6 000 mil korstriicka uppnétts.
Fordonen inom Stockholms stad ska [orst avytiras externt
nér bade 4 ars alder och 6 000 mil korstriicka har uppnétts.

b) Inget fordon med en totalvikt under 3,5 ton fér vara éldre én
7 &r eller ha kérts mer dn 12 000 mil. Fordonen inom
Stockholms stad ska avyttras externt nir ndgot av dessa
kriterier uppnés.

Service och underhall

Stockholms stads némnder och bolag har ménga speciella krav pa
de fordon som de dagligen ska anviinda i sin verksambhet. Tillgang
till service, reparationer och reservdelar, dr viktigt eftersom fordon
som blir stillastdende under 1anga tider orsakar onddiga och dyra
kostnader. Stockholms stads kostnader for service, reparationer och
underhall bér kunna séinkas genom nedanstiende forslag:

Alla fordon ska ha service- och reparationsavtal tecknat med
fordonsleverantéren (som dven garanterar restvirdet i kombination
med en slutlig garanti frin leasegivaren). Fordonsleverantren tar
dé pa sig risken f6r 6kade servicekostnader och dyra reparationer
under innehavstiden. Denna risk behdver fordonsleverantren
foljaktligen ta betalt for. Denna extra premie, som staden behover




b=t Stockholms

Strategi och riktlinjer for hantering av
fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad.

Tjansteuitatande
Dnr 2015-17308
Sida 10 {12}

betala, bedoms bli billigare 4n att inte ha ett serviceavtal.
Anledningen 4r att avsaknaden av serviceavtal dkar risken for att
fordonen blir “6verservade”, dvs. risken finns att delar byts ut dven
om det inte behtvs dé fordonet dnd4 dr inne pa verkstad. Nér
Stockholms stad bli en storre kund hos nigra verkstader istillet for
att som idag vara en liten kund hos ménga olika verkstider, tkar
méjligheten till ldgre pris och bittre service.

Laddinfrastruktur fér elbilar och laddhybrider
Idag har nimnder och bolag sjélva 18st laddinfrastrukturen till sina
fordon pa lite olika siitt, oftast genom egna direktupphandlingar.

Stockholm Parkering har genomfért en upphandling for inkop av
laddinfrastruktur for normalladdning upp till 3.7 kW. Inom ramen
for denna upphandling ska Stockholm Parkering utrusta sina garage
och utomhusanliggningar med normalladdning (ca 100 st/ar
kommande tre dren). Stockholm Parkering skéter dessutom
parkeringen hos méinga av stadens bolag som pa sa sitt dven far del
av detta avtal,

Att det finns avtal som mdjliggdr inkép av laddinfrastoktur for
elbilar och laddhybrider {6reslds vara ett ansvar som ligger pd
milj- och hilsoskyddsnimnden. Upphandlingen ska i forsta hand
gdras med hjilp av servicendmnden.,

Avytiring

Vid avyttring av fordon vill staden f& ut ett marknadsméssigt pris
5t fordonet. Avyttring av Stockholms stads fordon kan ske via
bade externa och interna kanaler. Med externa kanaler avses t ex
bilauktionsforetag. Med interna kanaler avses att fordon med
kvarvarande ekonomisk livslingd kan flyttas (séljas internt) till
annan verksamhet inom staden. Det garanterade restvirdet fran
leasingforetaget ska utnyttjas om det bedoms vara
marknadsméissigt.

Administration

Fordonsadministration #r tidskrivande och stiller hoga krav pa
kannedom om fordon och alla avtal staden har inom
fordonsomradet. Det giiller bade hantering av externa fakturor och
administration och den interna uppfoljningen av drivmedel. Trots
detta dr det anda svart att i dagsliget f6lja upp fordonskostnader per
bil. Dirfor ska Stockholms stad 1ata en extern aktor ta dver all
administration av fordonen. Detta kommer att underlétta styring
och uppféljning.




wakey

Stockholms
@’ stad

Strategi och riktlinjer for hantering av
fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad.

Tiansteutidtande
Dnr2015-17308
Sida 11 (12)

Bilpocol

I Stockholms stads fordonsflotta finns idag ett antal fordon som
med enkelhet skulle kunna avyttras och istéllet erséttas med bilpool.
Denna information har framkommit i en rad fordonsgenomgéangar.
Genomforda analyser bygger pa data som antal kérda km,
lokalisering och anvindningsomrade f6r personbilar och har dven
framkommit i enkéter och intervjuer. Nedan foljer
sammanfattningen av resultatet i rapporten “Bilpoolsutredning for
Stockholms stad”.

1 dag finns bilpooler framforallt i Stockholms innerstad. Utifran
Oversiktsplanens strategi att satsa pa attraktiva tyngdpunkter i
utpekade ytteromréden bor en geografisk aspekt tas med i arbetet
med bilpooler. Genom att Stockholms stad har verksamheter dven
utanfor innerstaden kan staden bidra till att bilpooler etableras péd
platser dér en bilpool annars inte skulle ha kommit till stand.

I stadens styrande dokument anges att Stockholm ska viixa,
samtidigt som trafik- och miljéproblemen ska minska. Bilpooler
bidrar tili att uppfylla flera av stadens mal eftersom inf6randet av
bilpool ofta leder till minskad bilanvéndning, ligre utsldpp och
minskat parkeringsbehov.

Tnom Stockholms stad fanns 2013 cirka 400 personbilar. Av dessa
korde drygt 65 procent mindre &n 1 500 mil per &r. Det medfor en
hég milkostnad per bil eftersom de fasta kostnaderna ar
forhallandevis stora vid korta kérstriackor. En koncerndvergripande
bilpoolslosning som leder till att resorna koncentreras pé firre bilar,
resor flyttas 6ver till andra resesétt och antalet “onddiga” bilresor
minskar med bittre planering, skulle forbittra fordonsekonomin.
Inom flera nimnder och bolag f6rekommer det att privata bilar
anvinds i tjdnsten, samtidigt som det stér outnytjade bilar inom
andra, eller samma, delar av verksamheten. Flera verksamheter
ligger si niira varandra att det enligt rapporten borde kunna vara
moiligt att ha en gemensam bilpool.

De flesta fordon finns hos fackniimnder och bolag. Det &r ocksa dér
flest underutnyttjade bilar finns och dér nyttjandet av egen bil i
tjsinsten 4r som hogst. Enligt rapporten &r en bilpoolslsning att
foredra. Aven verksamheter som inte har bilar, men som ibland har
behov av bilar, bor 1 sa stor utstrickning som méjligt anvénda sig av
bilpool eftersom bilarna da blir tillgéngliga for fler anvéindare.

Stockholms stad rekommenderas i rapporten att inftra en
koncerndvergripande bilpoolslosning, tillgénglig for alla anstillda.
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P& sikt kan poolen utékas med cyklar, eleyklar, ladeyklar,
elmopeder m.fl. fordon. Bilpoolslgsningen bor baseras pa respektive
ndmnds/bolags férutséttningar for att bidra till att skapa en bra
helhetslosning. Den geografiska spridningen och nérheten till andra
verksamheter 4r lika viktig som hur ménga bilar som ska ingér i
bilpoolen. Slutsatsen 1 en tidigare rapport dr att 26 av de 36
understkta ndmnderna/bolagen har fordon som bedtms kunna _
erséttas med poolbilar, Ytterligare ndimnder kan eventuellt ingd men
behover understkas nidrmare. De férvaltningar som inte har fordon
som kan erséttas bor dnda enligt rapporten inga i upphandlingen vad
géller anvindning av bilpoolens bilar pd andra platser.

SLUT

Bilagor:

1. Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad

2. Riktlinjer for hantering av fordon f6r kommunkoncernen
Stockholms stad.

3. Riktlinjer for bilforman(férmansbil) inom kommunkoncernen
Stockholms stad.

Strategl och riktlinjer fir hantering av
fordon fér kommunkoncernen
Stockholms stad,
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Inledning

Stockholms stad har under nidrmare tva decennier verkat for en
utveckling mot en hégre andel miljébilar samt miljbanpassade och
klimatsmarta drivimedel i Stockholm. Staden har l&ngtgdende milj&-
och klimatmal dir Stockholm ska vara fossilbranslefritt ar 2040,
huftkvaliteten ska forbittras och trafiken ska minska.
Kommunfullméktige har tidigare antagit: ”Strategi for miljéfordon
och fornybara drivimedel — for ett fossilfritt Stockholm”.
Kommunfullméktige har &ven nyligen beslutat uppdra &t miljé- och
hiilsoskyddsnidmnden att ta fram en langsiktig strategi for
kommunkoncernens fordon 1 samrad med stadsledningskontoret och
Stockholms stadshus AB. Utifran detta 4r denna fordonsstrategi
framtagen.

Fordonsstrategin omfattar kommunkoncernen Stockholms stad
(Stockholms stad) dvs. Stockholms stads ndmnder och bolag.
Strategin har sin utgdngspunkt i de inriktningsmal som anges i
Stockholms stads Vision 2040 — Ett Stockholm for alla; “Ett
klimatsmart Stockholm, ett ekonomiskt hallbart Stockholm och ett
demokratiskt hallbart Stockholm”.

Eft klimatsmart Stockholm:

Genom att styra mot miljobilar med lag klimatpaverkan med
férnybara driviedel driver Stockholms stad pa utvecklingen och ar
en forebild nir det giiller halibara transporter och hallbart resande.

Ett ekonomiskt halibart Stockholm:

Genom att anviinda ett totalkostnadsperspektiv vid fordonsval och
att prioritera bilpoolsanvindning sikerstiller Stockholms stad att
kostnaderna halls nere samtidigt som utnyttjandegraden av fordonen
okar.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm:

Stockholms stad ska vara en attraktiv arbetsgivare, arbetsmiljé och
trafiksikerhet dr sdrskilt viktiga nér det giller val av fordon. ISA,
alkolds och 6vriga krav pa krocksiikerhet dr en viktig del 1 att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Denna strategi omfattar personbilar och lastbilar och bussar.
Strategin kan komma att kompletteras senare med fordon som
cyklar, goltbilar, entreprenadfordon mm.
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Utifran denna strategi finns foljande riktlinjer:
1. Riktlinjer f6r hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad.
2. Riktlinjer for bilf6rmén inom kommunkoncernen.

Forindringar av denna strategi beslutas av kommunfullméktige vid
behov.

Mal med strategin

Malet med denna strategi dr att Stockholm stad skall ha en
fordonsflotta som strivar mot tre av grundpelarna i Vision 2040,
?Ett klimatsmart Stockholm, ett ekonomiskt hallbart Stockholm och
ett demokratiskt hallbart Stockholm”. Det innebér att ekonomi och
milj6 ska vara styrande aspekter samtidigt som staden ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Detta kan exemplifieras genom att staden har
fordon med hog trafiksikerhet.

Denna fordonstrategin pekar ut riktningen for Stockholms stads
fordonsanskaffhing och fordonsinnehav med mal att optimera
hanteringen, minska riskerna och erhalla en béttre 6verblick dver
kostnaderna. Optimeringen ska goras med hénsyn till ekonomi samt
minsta méjliga miljo- och klimatpaverkan. Denna strategi ér en
viktig del i arbetet for ett ekonomiskt och ekologiskt hallbart
Stockholm.

Ekonomiskt och ekologiskt hallbart

Valet av fordon samt finansieringsalternativ ska viljas utifrén det
alternativ som Ar mest ekonomsikt och ekologiskt hallbart. Stadens
mél for andel miljobilar och elbilar ska uppnas, séikerhetskrav mm
ska uppfyllas samtidigt som den ckonomiskt bésta
finansieringsmodellen ska véljas.

Kostnaderna f6r vagnparken ska hallas sa lag som mdjligt samtidigt
som fordonsflottan ska ligga i framkant nér det géller miljo-, klimat
och trafiks#kerhet.

Strategiska val

Leasing med option

Nir det giller valet av finansieringsform, eget dgande, finansiell
eller operationell leasing, ska hinsyn tas till frimst tvé parametrar;
mervirdesskatt (moms) och rintekostnader.
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For fordon med en totalvikt under 3,5 ton med undantag for litta
lastbilar med separat flak (dédr det finns en luftspalt mellan hytt och
flak) &r momsen avdragsgill till hilften vid bade finansiell och
operationell leasing men inte vid egen finansiering (eget dgande).

Lastbilar och bussar med en totalvikt $ver 3,5 ton ger rétten till fullt
momsavlyft.

Nir det giller rantekostnaderna sé &r upplaningsréintan for
Stockholms stad (vid egen finansiering) ldgre &n vad den &r for
privata finansiella aktorer generellt. I nuvarande rantemiljo 4r dock
momseffekten storre, dvs. mer positiv, dn skillnaderna i réntenivéer.
I dagsliget dr siledes eget dgande simre ekonomiskt &n
leasingalternativen.

Den [6sning som ska anviindas, for inforskaffandet och finansiering
av fordon med en totalvikt under 3,5 ton inom Stockholms stad, 4r
leasing i kombination med en option pé ett garanterat restviirde frén
fordonsforsiljaren som dven garanteras av leasegivaren om
fordonsforsiljaren inte kan fullfslja sina ataganden.

Fordonsleverantdren garanterar alltsa restvérdet i form av en option
for Stockholms stad. Restvirdet ska uppga till ett sé stort belopp att
finansieringsformen inte automatiskt klassas som finansiell leasing.
Optionen innebir att Stockholms stad har rétten att vilja om staden
onskar utnyttja fordonsforséljarens garanterade restvirde eller inte.
Fordonsforsiljaren har dock alltid skyldighet att 16sa in fordonet till
det garanterade restviirdet om staden sa 6nskar. Optionen
kombineras med en garanti fran leasegivaren att om
fordonsforsiljaren av ndgon anledning, som till exempel konkurs,
inte kan uppfylla sina ftaganden, si gar leasegivaren in och
uppfyller optionsvillkoren. Sjélva finansieringen av fordonet sker i
denna variant via leasing och da med mgjlighet till halvt
momsavdrag. I och med att leasegivaren garanterar restviirdet om
fordonsleverantéren inte kan uppfyllia garantin faller den yttersta
risken pa leasegivaren och ddrmed kan finansieringsformen
klassificeras som operationell leasing. D forutsitts dven att
forbehallen avseende det garanterade restvirdet #r klart definierade
och inte innebir att risken &verfors pd leasetagaren.

Lastbilar och bussar med en totalvikt dver 3,5 ton samt ldtta
Jastbilar med en totalvikt under 3,5 ton med en luftspalt mellan
forarhytten och flaket skall kdpas in och ¢j leasas dé dessa ger rétten
till fullt momsavlyft.
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Fordon

Agera som en kund pa fordonsmarknaden

Stockholms stads totala vagnpark bestér idag av ménga olika
mirken och modeller. Méjligheterna att stiilla krav och fa bittre
priser minskar nir ett fital fordon tas in frén manga olika
leverantsrer. Stockholms stad ska agera som en kund for alla
forvaltningar och bolag. Detta underléttar inférskaffandet av
miljébilar samtidigt som kostnaderna kan minska.

Organiserad avyttring av fordon

Avyttring av fordon ska ske pé det ekonomiskt mest fordelaktigaste
séttet. I forsta hand genom att fordonen dvertas av annan
verksamhet inom Stockholms stad.

I andra hand genom extern avyttring. D4 ska den metod anvéindas
som sikerstiller att Stockholms stad fér ett marknadsmaissigt pris
for fordonet. Valet gors mellan att utnyttja det garanterade
restvirdet fran fordonsleverantoren/leasegivaren eller att avyttra
fordonen via upphandlat auktionsforetag.

Forsakring genom S:t Erik Férsédkring AB

Alla fordon som framfors pa allmén vdg ska minst vara
trafikforsikrade. For personbilar géller att bilar yngre &n 3 &r och
med en kérstricka under 12 000 mil har en vagnskadeforsakring.
Dirfsr behover oftast inte personbilar yngre &n 3 &r ha mer én en
delkaskoforsikring, d.v.s. en halvforsikring. Nér bilen &r mer in 3
ar behovs forsikringen kompletteras med en férsdkring som
motsvarar vagnskadegarantin, en s.k. helkaskoforsékring, dvs. en
helférsakring.

Litta lastbilar har oftast ingen vagnskadegaranti och behdver da en
helkaskoforsikring fran dag 1.

Hanteringen av alla Stockholms stads forsikringar kring fordonen
skots av S:t Erik Férsikring AB, som har upphandlat
forsdkringslosning for alla stadens fordon.

Bilpoolstjinst fér Stockholms stad och dess invanare
Anvindandet av upphandlad bilpoolstjénst ska alltid vervigas for
att ersitta personbilar med korstrackor under 750 mil/ar. Det kan
finnas skal till att behalla fordon eller nyanskaffa fordon, dér korta
korstriickor forvantas.

Stockholms stad upphandlar en koncerndvergripande
bilpoolslésning, som #r tillginglig for alla anstillda.
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Bilpoolslosningen ska baseras pa respektive ndmnds/bolags
[rutsittningar for att bidra till att skapa en bra helhetsldsning och
pd ndmnds/bolags behov. Den geografiska spridningen och nérheten
till andra verksamheter ar viktig.

Styrning via Fleet-Management funktion

For att uppnd en optimal styming av stadens fordonshantering ska
miljoférvaliningen tillhandahélla en fleet-management funktion.
Fleet-management funktionen har ett 6vergripande ansvar for
fordonsomradet inom Stockholms stad. Det innebir att fleet-
management funktionen ska ansvara for att ta fram
kommunkoncernens langsiktiga strategi avseende fordon och
riktlinjer kopplade till denna strategi. Riktlinjerna omfattar bla.
riskhantering, kostnader och handhavande av Stockholms stads
fordon. Fleet-management-funktionen ska ta fram forslag pé
revideringar av strategi och riktlinjer. Funktionen har vidare ett
samlat ansvar for avtalsvard och uppfoljning av samtliga avtal inom
fordonsomradet.

Administrativ uppféljning genom hanteringsbolag
Fordonsadministration #r tidskrévande och stéller hoga krav pd
kdnnedom om fordon och alla avtal staden har inom
fordonsomridet. Det giller bade hantering av externa fakturor och
administration och den interna uppfoljningen av drivmedel. Trots
detta dr det And4 svart att i dagsliget 6lja upp fordonskostnader per
bil. Darfor ska Stockholms stad 1ata en extern aktor hjélpa till med
viss administration och uppféljning av fordonen. Detta kommer att
underlitta styrning och uppfoljning pa ett vergripandeplan for
fleet-management-funktionen. Dessutom kommer det att underlatta
for alla nimnder och bolag i deras lokala uppfSljnings arbete
géllande fordon och dess kostnader.
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Riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stoclkholms stad.

Dessa riktlinjer giiller samtliga ndmnder och bolag inom Stockholms stads
kommunkoncern. Riktlinjerna utgar ifran “Fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad” beslutad av kommunfullméktige.

Riktlinjerna omfattar:
o Grundliggande principer
¢ Fordelning av roller och ansvar
¢ Anskaffande av fordon
o Fordonsdrift
e Avyttring
¢ Bilpool

Grundldggande principer

Utgéngspunkt i dessa riktlinjer #r behovet av resa i {jansten. Hur anstéllda
kommunkoncernen Stockholms stad (Stockholms stad) planerar och utftr
sina resor 1 tjansten paverkar miljon och ménniskors hélsa i staden.
Bilpoolsfordon ska vara forsta valet nér en bil behover anviindas. Dessa ér
ekonomiskt mer fordelaktiga vid séillanresor och ger majlighet for fler
stockholmare att 3 tillgang till bilpoolsbilar.

Stockholms stads tjdnstefordon anvinds nér bilpool inte kan ticka behovet
for de tjansteresor som ska utforas.

For leasade eller egeniigda fordon som har kérstrickor under 750 mil/ar ska
nimnder och bolag utreda om alternativa 16sningar (géng, cykel,
kollektivtrafik, bilpool) kan ersiitta det aktuella fordonet. Det kan finnas skl
till att behalla fordon med korta korstréickor, eller nyanskaffa fordon dér
korta korstrickor {6rvintas.

Stockholms stad bor ha en restriktiv hallning géllande egen bil 1 tjédnsten.
Egen bil i tjinsten bor endast férekomma 1 undantagsfall.

Stockholms stads fordon &r arbetsredskap och far endast anviindas 1 tjénsten.
Privat kérning med fordonen dr inte tillatet. (Férménsbilar anvinds som
privatbilar och 4r undantagna fran denna regel).

Mindre avsteg fran riktlinjerna kan gbras genom beslut av
forvaltningsdirektor/bolags VD. Mindre avsteg kan t ex vara undantag {6r
dubbdéck. Beslut ska motiveras.




Andring av riktlinjer fér hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad
Kommunfullmiktige fattar beslut om dessa riktlinjer for fordonshantering.

P3 delegation av kommunfullmaktige kan kommunstyrelsen besluta om
revideringar i riktlinjer som inte paverka riktlinjernas huvudsakliga innehall.
Stockholms Stadshus AB uppmanas dé att ge alla bolag inom koncernen i
uppdrag att anta av kommunstyrelsen beslutade revideringar av riktlinjerna.

ROLLER OCH ANSVARSFORDELNING

Namndernas och bolagens ansvar
Varje ndmnd och bolag ansvarar for sitt fordonsinnehav och att
fordonsinnehavet motsvarar fordonsbehovet.

Alla namnder och bolag, som #ger eller leasar fordon till den egna
verksamheten, ska ha en person som #r fordonsansvarig. Den
fordonsansvarige ska fungera som ett sttd i alla fordonfragor pa den egna
forvaltningen eller bolaget.

Den fordonsansvarige har ansvar {0r att:

¢ sikerstilla arligen att forare inom den egna organisationen har
giltiga korkort

e rapportera fordonsskador till fleet-management funktionen for att
Stockholms stad pa sikt skall kunna arbeta med forebyggande
atgdrder

e vara uppdaterad om vilka avtal och riktlinjer som géller for
Stockholms stads fordon

e svara for den lokala avtalsuppf6ljningen

¢ samrida med fleet-management funktionen gallande
avrop/bestillning, administration, drivimedel, service och avytiring
av fordon med undantag av férmansbilar

¢ meddela fleet-management funktionen om kommande behov av
leasingfordon infér den &rliga fomyade konkurrensutsittningen med
en totalvikt pa hogst 3,5 ton och behovet av bilpoolsfordon

o avropa/bestiilla fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton utifrin den
fornyade konkurrensutsitiningen undantaget forménsbilar

¢ ta hjilp av serviceforvaltningen vid upphandlingar av fordon med en
totalvikt 6ver 3,5 ton




hos Transportstyrelsen registrera fordon tillhérande ett bolag pé
bolagets organisationsnummer och registrera fordon tillhtrande en
ndmnd pa det filialnummer tillhérande den egna ndmndens.
Organisationsnummer och filialnummer finns pa stadens intrandt.

Servicenimndens ansvar

Servicendmnden ansvarar for att genomfora alla de upphandlingar som
foljer av dessa riktlinjer inom omradena:

Inkdp av fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton
Stationstankning

Service for egendgda fordon

Leasing

Administration

Bilpoolstjénst

Avyttring av fordon

Dick och déckhantering for egendgda fordon
Korttidshyra av fordon

Servicenimnden ska dessutom:

vara behjélpliga vid upphandlingar av fordon med en totalvikt dver
3,5 ton genom separat uppdrag frén bolag eller ndmnder

pa uppdrag fran fleet-management funktionen genomftra
fordonrelaterade upphandlingar

ansvara or att alla avtal kopplade till dessa riktlinjer ldggs upp 1
avtalsdatabasen

ansvara for att upphandlingar gtrs av dessa avtal med god
framforhallning s att staden inte stér avtalslos nér avtal loper ut

Fleet-Management funktionens ansvar
Funktionen ska ansvara for kommunkoncernens riktlinjer avseende fordon.
Det innebér ansvar for att:

ta fram forslag pd revideringar av riktlinjer avseende hur fordon ska
inférskaffas, utrustas, skotas, finansieras, administreras och avyttras
inom Stockholms stad

forvalta avtal kopplade till dessa riktlimer
vara huvudkontakt mot leasingbolag, extern aktor for administration,
service- och reparationsbolag, samt

bilhandlare/importorer/generalagenter

stédja och hdja kompetensen hos fordonsansvariga pd ndmnder och
bolag i fordonsrelaterade fragor




e bevaka s att riktlinjerna strévar till att nd de évergripande mélen i
enlighet med styrdokumenten:
o Firdplan for fossilbrénslefritt Stockholm 2050
o Miljéprogram for Stockholms stad 2016-2019
o Framkomlighetsstrategi fér Stockholm 2030

¢ ha god marknadsoversikt dvs. att gora kalkyler for och ekonomisk
utvirdering av kommande fordonsmodeller som f6ljer Stockholms
stads fordonskrav

o kartligga fordonsbehov och drligen genomfora fornyad
konkurrensutsittning utifrin Stockholms stads krav pa fordon och
behov av fordon f6r kommande ar med en totalvikt om hogst 3,5 ton
samt tydligt kommunicera resultatet till fordonsansvariga.

» stddja ndimnder och bolag med kravstéllningen infor upphandlingar
av fordon med en totalvikt Gver 3,5 ton

e att halla forteckning 6ver organisationsnummer och filialnummer pa
intrandtet uppdaterad

ANSKAFFANDE AY FORDON

Fornyad konkurrensutsittning av fordon

Fleet-management funktionen ska &rligen gora en fornyad
konkurrensutsittning pa fordon med en totalvikt pa hégst 3,5 ton for
Stockholms stad baserat pa inrapporterat behov frén alla niimnder och bolag.
Den fornyade konkurrensutséttningen gors i de fordonsklasser dér merparten
av fordonsbehovet finns. Den fordonsansvarige pa respektive bolag och
forvaltning ska &rligen rapportera behovet av fordon inklusive
bilpoolsfordon senast 1 september till fleet-management funktionen.

En lista pd fordon som #r méjliga 61 avrop enligt f6rnyad
konkurrensutsittning ska finns pé stadens intranét. Samtliga fordon pé listan
ska uppfylla riktlinjerna for hantering av fordon fér Stockholms stad. Fér
detta ansvarar fleect-management funktionen.

Fér fordon med en tjinstevikt ver 3,5 ton gors ingen frnyad
konkurrensutsittning, dessa fordon kriver separat upphandling.

Offerter och bestillningar av fordon

Nir en fordonsansvarig ska bestilla ett fordon viljs fordonet fran aktuell
fordonslista pa intranéitet. En offert med specifik utrustning till fordonet,
motsvarande verksamhetens behov, begérs av leverantéren. Offerten stdms
av med fleet-management funktionen och dérefter gér den fordonsansvariga
en bestillning pa fordonet. Se avtal 1 avtalsdatabasen.




For specialfordon giller sdrskilda regler:

Ett specialfordon dr ett fordon som inte finns tillgéngligt i
miljsbilsutforande pa marknaden och/eller nér anvéndandet av ett
konventionellt fordon #r befogat. Ett specialfordon bor vid nyanskaffning
uppfylla senast géllande avgaskrav.

Vid varje inkép av ett fordon som inte ryms inom miljébils- eller
miljslastbilsdefinitionen ska drendet tas upp och provas i respektive
namnd/bolagsstyrelse f6r beslut. Det dr upp till varje enskild
namnd/bolagsstyrelse att avgéra vad som avses med specialfordon, men
foljande vigledande principer bor tillimpas: '

Arbetssituationsskdl

Stadens verksamhet kan innefatta arbetssituationer dér utbudet av miljébilar
inte #r tillrickligt. I dagsliget saknas till exempel miljébilar med
fyrhjulsdrift vilket kan kréivas i vissa situationer.

Den fordonsansvariga ska samrada med fleet-management funktionen innan
upphandling/avrop/bestillning av specialfordon sker. Detta for att
sikerstilla att det specialfordon som inforskaffas s& ndra som mojligt foljer
dessa fordonsriktlinjer och att inte storre avsteg fn motiverat gors. Fleet-
management funktionen &r behjélpliga vid f6rnyad konkurrensutsitining av
specialfordon.

FINANSIERING

Fordon som Stockholms stad nyanskaffar med en totalvikt under 3,5 ton
med undantag for Litta lastbilar med separat flak (dér det finns en luftspalt
mellan hytt och flak), ska finansieras via leasing i kombination med en
option enligt avtal som finns i avtalsdatabasen enligt ndrmare riktlinjer i
*Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad”.

Leasingtiden ska minst vara 48 manader. Se avtal i avtalsdatabasen.

Lastbilar och bussar med en totalvikt 6ver 3,5 ton samt latta lastbilar med en
totalvikt under 3.5 ton med en luftspalt mellan férarhytten och flaket skall
kopas in och e] leasas dé dessa ger ritten till fullt momsavlyft.

RANGORDNING OCH MILJOKRAYV VID NYBESTALLNING AV
FORDON.

Alla fordon som finns pa fordonslistan pé intranétet och nyanskaffas som
bilpoolsbilar eller genom leasing ska vara miljéfordon. Det &r den senaste av
kommunfullmiktige antagna miljébilsdefinitionen respektive
miljdlastbilsdefinitionen som ska f6ljas.

Fordon under 3.5 ton som Stockholms stad nyanskaffar genom leasing eller
som bilpoolsfordon ska viljas utifrdn féljande rangordning. Hinsyn ska tas
till verksamhetens behov och krav.

1. Elbil
2. Laddhybrid




3. Fordonsgas eller etanol/E85
4. Elhybrid, bensin eller diesel

TRAFIKSAKERHETS- OCH UTRUSTNINGSKRAYV PA
FORDON

Samtlig utrustning och krav nedan kommer att tas med som skallkrav vid
den arliga foryade konkurrensutsittningen som gors av fleet-management
funktionen for fordon med en totalvikt under 3,5 ton. For fordon med en
totalvikt ver 3,5 ton gors ingen fornyad konkurrensutsitining, dessa fordon
kréver upphandling.

Personbilar
For nyanskaffning av personbilar som anvinds inom Stockholms stad giller
att personbilen har:
¢ minst fem stjirnor vid provning enligt tidigare protokoll i det
europeiska krockprovningsprogrammet (Euro NCAP), eller om
tillverkaren kan uppvisa intyg om likvirdiga krockegenskaper.
e ISA, inférandet av ISA ir sedan tidigare beslut i
kommunfullméktige, Dnr 314-1099/2010.
e Elektronisk kirjournal (géller ¢j forméansbilar).
e Alkolss, dr sedan tidigare beslutat i kommunfullméktige Dnr 314-
1099/2010.
Stiankskydd fram och bak
Parkeringssensorer fram och bak
Gummimattor
Dubbfria vinterdéck

Ovriga rekommendationer:
» Navigator
¢ Handsfree-funktion for telefon
e Overdragsklidsel, minskar slitaget pa siiten och 6ka fordonets
andrahandvirde vid avyttring

Lastbilar
For nyanskaftfning av lastbilar med en totalvikt pa hogst 3,5 ton som
anvinds inom Stockholms stad giller att de ska vara utrustade med foljande
teknik:
e Antisladdsystem
e Krockkudde for forare och passagerare.
e ISA, inforandet av ISA #r sedan tidigare beshut 1 kommunfullmiktige
Dnr 314-1099/2010.
¢ Elektronisk korjournal
e Alkolas, fir sedan tidigare beslutat i kommunfullméktige Dnr 314-
1099/2010.

¢ Backvarnare pi tickta lastbilar (dvs. lastbilar som saknar glasrutor
runt hela fordonet skall ha pipande ljud nér lastbilen backar)




o Stinkskydd fram och bak

¢ Parkeringssensorer fram och bak
¢ (Gummimattor

o Dubbfria vinterddck

Ovriga rekommendationer;
¢ Navigator
¢ Handsfreefunktion for telefon
e Overdragskladsel, minskar slitaget pa siten och 6ka fordonets
andrahandvérde vid avyttring

For fordon Gver 3.5ton giller:

e [-Shift (eller annan vixelldda med motsvarande funktion)

o ISA, inforandet av ISA &r sedan tidigare beslut 1 kommunfullméiktige
Dnr 314-1099/2010.

o Alkolas, &r sedan tidigare beshutat i kommuntullmaktige Dnr 314-
1099/2010.

* Backkamera

» Backvarnare (pipande ljud nér bilen backar)

o Far ej utrustas med regumerade diick

o Extern hydralik skall ha biologiskt nerbrytbar hydralolja EN15439

SERVICE OCH UNDERHALL FOR FORDON

Alla fordon ska ha serviceavtal tecknat med fordonsleverantdren under hela
leasingperioden. Lanebil vid service/reparation maste bokas i forvig.

DEKALER/FOLIERING

Dekaler/folierig bestélls av fordonsansvarig i samband med nybestéllning
av bil fran billeverantéren.

Dekalerna pa fordon till namnder ska {6lja Stockholms stads gratiska profil.
Dekaler pa fordon dgda av bolagen ska félja bolagens grafiska profil.

FORDONSDRIFT

Fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton:

Fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton ska anvindas inom staden i minst
4 ar och med en korstricka om minst 6 000 mil. Fordonen ska anviindas
inom Stockholms stad till dess att bada kriterierna om 4 ars alder och 6 000
mil korstrdcka uppnatts.

Inget fordon med en totalvikt under 3,5 ton far vara éldre &n 7 &r eller ha
korts mer &n 12 000 mil. Fordonen inom Stockholms stad ska avyttras
externt nir nagot av dessa kriterier uppnés.

Kriterierna om max 7 ars alder och max 12 000 mils korstriacka géller
framfor kriterierna om minst 4 ars &lder och minst 6 000 mils korstricka.




Det betyder att om ex ett fordon kért mindre #n 6 000 mil men &nda uppnatt
en alder av 7 ar sd ska fordonet avyttras externt. Samma sak géller om ett
fordon kort 12 000 mil men inte uppnétt en alder av 4 ar, fordonet ska da
avyttras externt.

Lasthilar och bussar med en totalvikt ver 3,5 ton:

Lastbilar och bussar dr en stor investering. Inom stadens verksamheter finns
f% lastbilar och bussar och dessa kérs ofta korta korstrickor/ar. Dessa ska
klara miljozonsreglerna for tung trafik som giller i Stockholms stad.

Kérjournal
Det finns idag inget uttryckligt lagkrav pa att ha kdrjournal men det &r enligt
rittspraxis ett viktigt bevismedel vid bedémning av bilférman.

Det finns idag tva sétt att fora kérjournal:
1. Manuellt 1 varje bil
2. Elektroniskt

Alla Stockholms stads bilar ska fora korjournal. Fleet-management
funktionen ansvarar for att elektronisk kérjournal finns i den fornyade
konkurrensutsitiningen av fordon som sker drligen. P4 s sitt far
forvaltningar/bolag elektroniska kérjournaler i samband med nyanskaftning
av fordon.

For befintliga fordon giller att forvaltningar och bolag sjdlva fr bestémma
om manuell eller elektronisk korjournal ska anvindas.
Formansbilar omfattas inte av kravet pa elektroniskkérjournal.

Dick och dickhantering (skifte av sommar/vinter hjul och
dackfdrvaring).

Bestillning av déck till fordon ska goras frén leverantdren som Stockholms
stad har avtal med pa omradet dick och dickhantering i avtalsdatabasen.
Vinterdéck ska vara odubbade.

Tiénsten kan delas upp i foljande omraden:
1. Inkdp av déck till fordon
2. Skifte av sommar- och vinterhjul
3. Forvaring av sommat- och vinterhjul

Det ska vara mojligt att inom staden vilja om ndmnden eller bolaget vill
anviinda denna tjsnst eller ligga till dessa tjénster vid nybestéillning av
fordon. Se avtal 1 avtalsdatabasen.




Forsidkring

S:t Erik Forsdkring AB ansvarar for all hanteringen (upphandling och
avtalsvard) av Stockholms stads forsikringar rorande fordon.

Se avtal hos www.sterikforsakring.se

Administration

En upphandlad extern akttr ska skéta all administration av Stockholms stads
fordon. Detta underlittar betydligt uppféljningen av alla kostnader for alla
fordon. Ett gemensamt administrationssystem ger manga fordelar for
fordonsansvariga och underléttar f6r fleet-management funktionen. Ett
gemensamt system ger en enhetlig redovisning, sparbarhet av alla
fordonskostnader och mycket béttre majligheter till framtida uppféljningar
och effektiviseringar. Det kommer dven att forbéttra mojligheten att forutse
framtida fordonsbehov. Kostnaden for denna tjénst tas av respektive naimnd
och bolag. Se avtal i avtalsdatabasen.

Bransle

Stockholms stad har sedan linge ett mal om att de fordon som kan tanka ett
fornybart drivmedel ska tanka detta till minst 85 procent. Det betyder att
samtliga fordon som kan drivas med férnybara drivmedel ska tanka
fornybart i sa stor utstrickning som majligt, minst till 85 procent baserat pa
ett halvar (uppfoljningar gors varje halvar). Se avtal i avtalsdatabasen.

Avyttring

Vid avyttring ska i forsta hand undersékas om ndgon annan verksamhet
inom Stockholms stad #r i behov av fordonet i fraga. Detta sker med stéd av
fleet-management funktionen som hjélper den fordonsansvarige med att
erbjuda fordonet till forséljning internt inom Stockholms stad.
Dokumentation inklusive foton pé fordonet ska tillhandahéllas av den
fordonsansvarige pa ndmnden/bolaget.

[ andra hand ska fordon avytiras externt. Stockholms stad ska vid extern
avyttring alltid stréiva efter att fa marknadsmaéssigt betalt for fordonen.

Vid extern avyttring stér valet mellan att utnyttja det garanterade restvirdet
fran fordonsleverantoren och 1 sista hand leasegivaren eller att avyttra
fordonen via upphandlat auktionsforetag. Se avtal i avtalsdatabasen.
Fordonsansvarig ska gora detta val i dialog med fleet-management
funktionen.

Vid uinyttjande av det garanterade restviirdet hos fordonslevarantoren eller
i sista hand leasegivaren ska foljande gdlla: Kontroll av fordonet ska ske av
koparen och séljaren vad giller aterstillningskostnad/onormalt slitage. Om
parterna inte kommer Gverens ska opartisk besiktningsman anlitas. Parterna
ska da dela pa kostnaden f6r besiktningsmannen. Pa ett fordon som brukats
normalt kan det fa forekomma mindre defekter pa dorrar, skidrmar och
stotfangare som t ex mindre dorruppslag, stenskott och repor i lack, utan att
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detta ska betraktas som onormalt slitage. Forbehallen avseende det
garanterade restvirdet ska vara klart definierade (&terfinns i avtalsdatabasen)
och ska innebéra att risken inte 6verfors pé leasetagaren.

Bilpool

Anviindandet av upphandlad bilpoolstjdnst ska alltid &vervigas for att
ersitta personbilar med kérstrickor under 750 mil/ar. Det kan finnas skél till
att behalla fordon med korta kérstrickor, eller nyanskaffa fordon dér korta
korstrackor forvéntas.

Stockholms stad upphandlar en koncerndvergripande bilpoolslésning, som
ar tillgiinglig for anstillda. Bilpoolsldsningen ska baseras pa respektive
némnds/bolags forutsittningar for att bidra till att skapa en bra
helhetslisning och pd nimnds/bolags behov. Den geografiska spridningen
och nirheten till andra verksambeter ér viktig. Se avtal i avtalsdatabasen.

Det ska finnas magnetdekaler for de verksamheter som vid anvéindandet av
bilpoolen vill sikerstiilla att det syns att det 4r Stockholms stad, ndmnd eller
nagot av stadens bolag, som framfor bilpoolsbilen.

Ansvar f6r efterlevnad av riktlinjerna for fordon

Det #r respektive nimnd och bolagsstyrelse som ansvarar for att riktlinjer
5t hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad 1 sin helhet
efterlevs.




Bilaga 3

Riktlinjer for Bilforman{(formansbil) inom kommunkoncernen
Stockholms stad

Syftet med riktlinjerna #r att reglera beslutsordning, ansvarsférdelning och villkor for
bilformén i Stockholms stad. Riktlinjerna behandlar dven vissa villkor och regler {6r hur
formansbilen ska beviljas, anviindas och avvecklas.

Forménsbilen ska uppfylla stadens krav pa fordon i enlighet med riktlinjerna f6r hantering av
fordon fé6r kommunkoncernen Stockholms stad.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for f6ljande uppgifter. Uppgifterna handliggs av
stadsledningskontorets personalstrategiska avdelning.

hanteringen av bilformanen(férmansbil) gentemot innehavaren

e uppriitta och administrera avtal om formdnsbil

¢ underteckna leasingavialen for alla formansbilar

e hos Transportstyrelsen registrera forménsbilar tillhdrande ett bolag pé bolagets
organisationsnummer och registrera fordon tillférande en néimnd pa det filialnummer
tillférande den nimnden. Organisationsnummer och filialoummer finns pa stadens
intranét

e vara uppdaterad om vilka avtal och riktlinjer som géller for Stockholms stads fordon

¢ samrida med fleet-management funktionen gillande avrop/bestillning, administration,
drivmedel, service och avyttring av formansbilar

o avropa/bestilla forménsbilar med en totalvikt om hégst 3,5 ton utiftén den férnyade
konkurrensutséttningen

e registrera bilfdrmanen i l6nesystemen

Innehavarens ansvar

Innehavaren ansvarar for att:
¢ bilen, som denna disponerar, anvinds enligt avtalade villkor, underhalls enligt
fabrikantens anvisningar, vardas pa ett ansvarsfullt siitt och framfors trafiksékert

Malgrupp

Forvaltningschefer och bolagsdirektdrer kan genom sin tjinstestéllning beviljas bilférméan.
Beslut om bilforman fattas av stadsdirektiren for forvaltningschefer och av VD for
Stockholms Stadshus AB féir bolagsdirektdrer. Dessa kan dven besluta om annan tjdnsteman
ska medges bilférman.




Virdet av bilférménen jaimstills med ett [oneutrymme pa 4 000 kr/ménad. Om inget annat
Overenskoms upphor ritten till bilférman nér den anstéllde ldamnar den anstéllning till vilken
formanen &r knuten.

Formansbilens inképspris (maxkostnad/manad)

Formansbil tar anskaffas for en maximal kostnad/manad (leasingkostnad inklusive
serviceavtal och med ett av leasegivaren garanterat restviirde) om 6 000 kr/manad. T
mdénadskostnadsberéikningen far extrautrustningens totala viirde vara max 40.000kr.

Férmansbilar ska bestéllas/avropas, finansieras och hanteras/administreras pa samma sétt som
alla andra fordon inom Stockholms Stad (se Riktlinjer for hantering av fordon inom
kommunkoncernen Stockholms stad).

Beslut om undantag frdn kraven ovan ska ske i samma ordning som beslut om forméansbil.
Undantag kan goras for person med funktionsnedséttning eller begransad rorlighet

eller 1 fall dér synnerliga skél foreligger, och dar ex tillgéngliga miljobilar skulle forsvéra
anvéndandet.

Kostnadsfordelning m.m.

Innehavaren av formansbilen svarar for att bilen anviinds och servas enligt fabrikantens
instruktioner och serviceanvisningar.

Service och reparationer ska alltid utforas enligt fabrikantens féreskrifter och vid auktoriserad
mérkesverkstad. Innehavaren svarar for att fordonet slits normalt, underhéalls vil och tvittas
regelbundet. Innehavaren ér dven skyldig att under hela avtalsperioden se till att skador pé
bilen som platskador, repor m.m. anmdils till forsikringsbolaget och repareras.

De kostnader som uppkommer for bilen enligt nedan och som innehavaren/férmanstagaren
ska svara for faktureras direkt fran hanteringsbolaget till innehavaren av forménsbilen.

Stockholms stad svarar f6r foljande kostnader:

- samtliga driftkostnader for firmansbilen utom drivmedel

- forbrukningsmaterial och underhall mellan servicetilifillena (exempelvis spolarviitska,
torkarblad, glodlampor, tvitt)

-~ déckskostnader, ddckforvaring

- fordonsskatt, och registreringsavgifter

- kostnad for kontrollbesiktning

- fordonsforsdkring

- service och reparationer, vid ordinarie servicetillfiillen enligt bilfabrikantens
anvisningar

- hyrbil, exempelvis vid skadetillfille

-~ sjélvrisk pa forsékringen

Innehavaren av forménsbilen svarar for féljande kostnader:
- drivmedel
- tringselskatt
- vig-, firje-, parkerings- eller liknande kostnader. Vid resor 1 tjiinsten ersiitts dessa
avgifter mot reserikning.




- boter cller avgifter i samband med trafikforseelse enligt lokal trafikstadga, eller paford
kontrollavgift inom avgiftsbelagt parkeringsomrade. Innehavaren har ocksd det
straffrittsliga ansvaret for forseelse nér férmansbilen anvinds eller pd grund av bilens
skick.

- kostnader f6r reparationer som uppkommit till f51jd av nusskétsel, allmén vérdsloshet
eller d4 innehavaren &sidosatt det ansvar for underhall av férménsbilen, som vilar pa
innehavaren.

Formansbeskattning och betalning av drivmedel

Bilformanen beskattas enligt Skatteverkets allménna rad om vérdering av fii eller delvis fi1
bil, senaste utgdvan. Innehavaren star fér kostnaderna for allt brinsle. Via

reseriikning utgdr ersittning for resor 1 Gédnsten, enligt {6r staden gillande kollektivavtal.

Férmansvérdet utgor inte pensionsgrundande inkomst och réknas inte med i
pensionsunderlaget vid intjéinande/berdkning av tjdnstepension.

Avtal

Ett avtal, som reglerar villkoren mellan arbetsgivaren och

innehavaren av férmanen, upprittas 1 samband med beslut om f6rméansbil. Rétten till
formansbil [6per pd 48 manader som ocksé &r leasingperiod for den bil som staden leasar.
Byte av forméansbil kan ske tidigast efter 48 manader. Personalstrategiska avdelningen
ansvarar for hanteringen av bilférmanen gentemot innehavaren.

Anskaffning och aterlaimnande

Niir kontraktstiden for bilen 16per ut ansvarar innehavaren for att kontakta fleet management
funktionen pd milj6- och hiilsoskyddsnidmnden {or avyttring. Bilen ska vara urplockad och
grovstddad inviandigt vid besiktningen i samband med avyttring. Ej aterlamnad
extrautrustning faktureras innehavaren. Kostnader i samband med avyttring, om bilen dr i
sdmre skick dn forvintat med héinsyn till normalt slitage och skador som inte atgérdats eller
rapporterats fortiopande, debiteras innehavaren.

Ovrigt

Ritten till formansbil f6rutsétter att innehavaren har giltigt korkort. Forlust av kérkort ska
anmdlas till personaldirektdren utan drijsmdl. Arbetsgivaren dger da mojligheten att ompréva
rétten titl formansbil.

Férménsbilen far utnyttjas av andra dn innchavaren, men innehavaren star for alla risker i
samband med utlaning av

bilen. Férméansbilen far anvindas for 6vningskorning, Formansbilen far inte dverlitas, hyras
ut eller anviindas f6r tiviingskoming.

Formansbilen far inte anvindas utomiands av andra dn innehavaren.

Kostnad
En wppskattad kostnad for formansbil dr ca 72 000 kr exkl. moms och arbetsgivaravgift per ar
och bil. Kostnaden belastar respektive ndmnds/bolags budget.




Ansvar for efterlevnad av riktlinjerna for biforman

Det &r respektive nimnd och bolagsstyrelse som ansvarar att riktlinjerna for bil{érmén inom
kommunkoncernen Stockholms stad i sin helhet efterlevs.




