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Inledning

Stockholms stad har under ndrmare tva decennier verkat for en
utveckling mot en hgre andel miljobilar samt miljdanpassade och
klimatsmarta drivmedel i Stockholm. Staden har léngtgéende milj6-
och klimatma} d#r Stockholm ska vara fossilbranslefritt ar 2040,
luftkvaliteten ska forbiittras och trafiken ska minska.
Kommunfullmiktige har tidigare antagit: *Strategi fr miljéfordon
och férmybara drivimedel — fr ett fossilfritt Stockholm”.
Kommunfullmiktige har &ven nyligen beslutat uppdra &t miljé- och
hilsoskyddsndmnden att ta fram en langsiktig strategi for
kommunkoncernens fordon i samrad med stadsledningskontoret och
Stockholms stadshus AB. Utifrén detta dr denna fordonsstrategi
framtagen,

Fordonsstrategin omfattar kommunkoncernen Stockholms stad
(Stockholms stad) dvs. Stockholms stads némnder och bolag.
Strategin har sin utgangspunki i de inriktningsmaél som anges i
Stockholms stads Vision 2040 - Ett Stockholm for alla; "Ett
klimatsmart Stockholm, ett ekonomiskt hallbart Stockholm och ett
demokratiskt hdlibart Stockholm”,

Ett klimatsmart Stockholm:

Genom att styra mot miljobilar med lag klimatpaverkan med
fornybara drivmedel driver Stockholms stad p& utvecklingen och dr
en forebild ndr det giller hillbara transporter och héllbart resande.

Ett ekonomiskt halfbart Stockholm:

Genom att anviinda eft totalkostnadsperspektiv vid fordonsval och

- att prioritera bilpoolsanvindning stkerstiller Stockholms stad att
kostnaderna halls nere samtidigt som uinyttjandegraden av fordonen
dkar.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm:

Stockholms stad ska vara en atiraktiv arbetsgivare, arbetsmiljoé och
trafiksikerhet &r sérskilt viktiga niir det géller val av fordon. ISA,
alkolds och &vriga krav pé krockstkerhet dr en viktig del i att vara
en attraktiv arbetsgivare,

Denna strategi omfattar personbilar och lastbilar och bussat.
Strategin kan komma att kompletteras senare med fordon som
cyklar, golfbilar, entreprenadfordon mm.,
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Utifran denna strategi finns foljande viktlinjer:
1. Riktlinjer f6r hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad. :
2. Riktlinjer for bilfdrman inom kommunkoncernen.

Forindringar av denna strategi beslutas av kommunfullmiktige vid
behov.

Mal med strategin

Mélet med denna strategi &r att Stockholm stad skall ha en
fordonsflotta som strévar mot tre av grundpelarna i Vision 2040,
PREtt kiimatsmart Stockholm, ett ekonomiskt hllbart Stockholm och
ett demokratiskt héllbart Stockholm”, Det innebér att ekonomi och
milj6 ska vara styrande aspekier samtidigt som staden ska vara en
atlraktiv arbetsgivare. Detta kan exemplifieras genom aft staden har
fordon med hog trafiksikerhet,

Denna fordonstrategin pekar ut riktningen for Stockholms stads
fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal att optimera
hanteringen, minska riskerna och erhélla en bittre Gverblick dver
kostnaderna. Optimeringen ska giras med hinsyn till ekonomi samt
minsta méjliga miljé- och klimatpaverkan, Denna strategi 4r en
vikiig del i arbetet for ett ekonomiskt och ekologiskt hllbart
Stockholm. '

Ekonomiskt och ekologiskt hallbart

Valet av fordon samt finansieringsalternativ ska véljas utifran det

alternativ som ér mest ekonomsikt och ekologiskt hillbart. Stadens '

mal for andel miljobilar och elbilar ska uppnés, sikerhetskrav mm
ska uppfyllas samtidigt som den ekonomiskt bista
finansieringsmodellen ska viljas.

Kostnaderna for vagnparken ska héllas si 14g som méjligt samtidigi
som fordonsflottan ska ligga i framkant nir det ghller miljs-, klimat
och trafiksdkerhet.

Strategiska val

l.easing med option

Nér det giller valet av finansieringsform, eget dgande, finansiell
eller operationell leasing, ska héinsyn tas till frimst tva parametrar;
mervirdesskatt (moms) och réntekostnader.
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For fordon med en totalvikt under 3,5 ton med undantag for litta
lastbilar med separat flak (dér det finns en luftspalt mellan hytt och
flak) &r momsen avdragsgill till hilften vid bade finansiell och

~ operationell leasing men inte vid egen finansiering (eget sgande).

Lastbilar och bussar med en totalvikt dver 3,5 ton ger ritten till fullt
momsavlyft.

Nir det géller rdntekostnaderna sé 4r uppléningsréntan for
Stockholms stad (vid egen finansiering) ldgre 4n vad den & for
privata finansiella aktdrer generellt. [ nuvarande rédntemiljd 4r dock
momseffekten stirre, dvs. mer positiv, &n skillnaderna i rantenivéer.
I dagsliget 4r sdledes eget dgande siimre ekonomiskt &n
leasingalternativen.

Den 18sning som ska anviindas, for inférskaffandet och finansiering
av fordon med en totalvikt under 3,5 fon inom Stockhohns stad, 4r
Jeasing 1 kombination med en option pa eft garanterat restvéirde frén
fordonsforsiiljaren som #ven garanteras av leasegivaren om
fordonsforsdljaren inte kan fullfolja sina dtaganden.

Fordonsleverantdren garanterar all{sé restviirdet i form av en option
for Stockholms stad, Restviirdet ska uppga till eft sé stort belopp att
finansieringsformen inte automatiskt klassas som finansiell leasing.
Optionen innebir att Stockholms stad har rétten att vélja om staden
snskar utnyttja fordonsforsiljarens garanterade restvirde eller inte.
Fordonsforsiljaren har dock alltid skyldighet att 16sa in fordonet till
det garanterade restvirdet om staden s& dnskar. Optionen
kombineras med en garanti frdn leasegivaren att om
fordonsforsiljaren av ndgon antedning, som till exempel konkurs,
inte kan uppfylia sina ataganden, s gir leasegivaren in och
uppfyller optionsvillkoren. Sjélva finansieringen av fordonet sker i
denna variant via leasing och d& med mdjlighet till halvt
momsavdrag. ] och med att leasegivaren garanterar restvirdet om
fordonsleveranttren inte kan uppfylla garantin faller den yttersta
risken pé leasegivaren och dédrmed kan finansieringsformen
klassificeras som operationell leasing, DA fSrutséitts dven att
forbehéllen avseende det garanterade restvirdet dr klart definierade
och inte innebdr att risken §verfors pé leasetagaren.

Lastbilar och bussar med en totalvikt ver 3,5 ton samt létta
lastbilar med en totalvikt under 3,5 ton med en luftspalf mellan
férarhytten och flaket skall kbpas in och ¢j leasas da dessa ger rvitten
{ill fullt momsaviyft.
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Fordon

Agera som en kund pa fordonsmarknaden

Stockholms stads totala vagnpark bestar idag av ménga olika
mérken och modeller. Mgjligheterna att stiilla krav och f& bittre
priser minskar nér ett fatal fordon tas in fr&n minga olika
leverantdrer. Stockholms stad ska agera som en kund for alla
forvaltningar och bolag. Detta underlattar inforskaffandet av
miljobilar samtidigt som kostnaderna kan minska.

Organiserad avyttring av fordon

Avyttring av fordon ska ske pé det ekonomiskt mest fordelaktigaste
sttet. I forsta hand genom att fordonen &vertas av annan
verksamhet inom Stockholms stad.

[ andra hand genom extern avyttring. DA ska den metod anviindas
som stkerstéller att Stockholms stad fér ett marknadsmissigt pris
for fordonet. Valet gtirs mellan att utnyttja det garanterade
restviirdet frn fordonsleverantdren/leasegivaren eller att avytira
fordonen via upphandlat auktionsforetag,.

Forsékring genom 8:t Erik Forsdkring AB

Alla fordon som framfors pd allméin vég ska minst vara
trafikforsikrade, For personbilar géller att bilar yngre dn 3 4r'och
med en korstricka under 12 000 mil har en vagnskadeforsikring.
Dirfor behdver oftast inte personbilar yngre #in 3 &t hamer nen
delkaskoforsikring, d.v.s. en halvforsikring, Nér bilen #r mer #n 3
ar behovs forsikringen kompletteras med en forsikring som
motsvarar vagnskadegarantin, en s.k. helkaskofrsikring, dvs. en
helforsikring.

Litta lastbilar har oftast ingen vagnskadegaranti och behdver di en
helkaskoforsikring fran dag 1.

Hanteringen av alla Stockholins stads férsikringar kring fordonen
skots av S:t Erik Forsiakring AB, som har upphandlat
forsakringslosning for alla stadens fordon.

Bilpoolstijinst for Stockholms stad och dess invanare
Anvindandet av upphandlad bilpoolstjéinst ska alitid 8verviigas for
att erséitta personbilar med korstrickor under 750 mil/ar. Det kan
finnas skl till att behalla fordon eller nyanskaffa fordon, dér korta
kérstrackor forvintas,

-Stockholms stad upphandlar en koncemdvergripande
bilpoolsksning, som #r tillganglig f6r alla anstillda.
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Bilpoolsltsningen ska baseras pé respektive ndmnds/bolags
forutsatiningar for att bidra till att skapa en bra helhetsldsning och
pé namnds/bolags behov. Den geografiska spridningen och nérheten
till andra verksamheter 4r viktig.

Styrning via Fieet-Management funktion

For att uppné en optimal styming av stadens fordonshantering ska
miljoférvaltningen tillhandahélia en fleet-management funktion,
Fleet-management funktionen har ett Svergripande ansvar for
fordonsomrédet inom Stockholms stad, Det innebér att fleet-
management funktionen ska ansvara for att ta fram
kommunkoncernens langsiktiga strategi avseende fordon och
riktlinjer kopplade till denna strategi. Riktlinjerna omfattar bla.
riskhantering, kostnader och handhavande av Stockholms stads
fordon. Fleet-management-funktionen ska ta fram forslag pa
revideringar av strategi och riktlinjer, Funktionen har vidare ett
samlat ansvar for avtalsvard och uppfolining av samtliga avtal inom
fordonsomrédet.

Administrativ uppféljning genom hanteringsbolag
Fordonsadministration 4r tidskréivande och stiller hoga krav pd
kiinnedom om fordon och alla avtal staden har inom
fordonsomradet. Det giiller bide hantering av externa fakturor och
administration och den interna uppfoliningen av drivmedel. Trots
detta dr det dndé svart att | dagslaget folia upp fordonskostnader per
bil. Darfér ska Stockholms stad Iata en extern aktsr hjilpa till med
viss administration och uppf6ljning av fordonen, Detta kommer att
underkitta styrning och uppfdijning pé ett Svergripandeplan for
fleet-management-funktionen. Dessutom kommer det att underlétta
for alla ndmnder och bolag i deras lokala uppf6ljnings arbete
géllande fordon och dess kostnader.



