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Sammanfattande analys

Stadens langsiktiga mal om att bygga 140 000 ldgenheter till 2030 har kompletterats med ett
mal om att bygga 40 000 lagenheter fram till 2020. Det ska byggas en variation av bostédder
som alla Stockholmare har mojlighet att efterfraga. Minst hélften av det som byggs ska vara
hyresritter. Namnden fokuserar pa projekt som bedoms vara realistiska att genomfora under
mandatperioden utifrdn projektens beslutslige, méluppfyllelse och ekonomi.

Verksamhetsplan 2016 innehéller en stor méngd bostadsprojekt omfattande totalt

ca 129 000 ldgenheter som befinner sig i olika planerings- och genomforandefaser.
Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena pagar t.ex. Arstafiltet,
Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men ocksa kompletteringar av Stockholms befintliga
stadsmiljoer. I takt med bostadsbyggandet ska nimnden skapa forutséttningar f6r en utbyggd
offentlig service genom markanvisningar for bland annat skola, idrott och sociala behov.

Markanvisningarna ska for 2016 uppga till 8 000 ldgenheter. For att sidkerstélla en 1dngsiktigt
héllbar tillgdng pa bostdder for studenter ska nimnden markanvisa minst 700
studentldgenheter per ar. Till och med augusti har beslut om markanvisningar omfattande

6 261 lagenheter fattats, vara 535 studentldgenheter. Av beslutade markanvisningar under
januari-augusti dr 43 % hyresrétter. Prognosen for 2016 &r att markanvisningarna kommer att
uppga till ca 10 000 ldgenheter.

Malet for 2016 dr att 6 000 ldgenheter ska paborjas varav 1 000 studentbostéder. Enligt
prelimindra uppgifter for perioden januari- juli uppgar antalet paborjade 1agenheter till
4 421 varav 1 971 avser hyresritter.

Prognosen for driftbudgeten visar ett Gverskott om 25 mnkr jaimfort med budget. Prognosen
forutsétter att tillkommande tomtrittsintikter for nyupplatelser, regleringar och i samband
med domar i avgildsmal kommer att falla ut enligt kontorets bedomning.

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2016 uppgar till 3 626 mnkr. Jimf{ort med
verksamhetsplan 2016 har forskjutningar inom ett antal projekt uppkommit. Prognosen for
investeringsutgifterna 2016 uppgar dirmed till 3 126,6 mnkr.

Néamndens forséljningsbeting uppgar till 200 mnkr. Prognosen for aret uppgér till 310 mnkr.
Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Stockholm &r en stad som fér alla att viixa. Hér har alla barn och vuxna framtidstro och
mdjligheter att forverkliga sina liv. Den offentliga vélfarden ar en grund for livskvalitet och
trygghet for stockholmarna under livets alla skeden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

@ Upptylls helt
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Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar. Stadens
offentliga rum ska vara av hog kvalitet och erbjuda parker och torg som dr inbjudande och
levande.

Risk- och sarbarhetsanalyser ska goras i enlighet med stadens trygghets- och
sakerhetsprogram.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger frimst arbetet med ndmndens alla projekt i hela staden.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Hetileilaie man/ kvinnor/  utfall VB Prognos Arsmal [(F:s n Period
utfall X X helar arsmal
pojkar flickor 2015
B T Andel 83 % 100%  100% 2016
genomforda

atgarder inom
ramen for risk
och
sarbarhetsanalys
(RSA)

Redovisas i arsbokslut 2016.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden levande och
trygga stadsmiljoer

@ Uppfylls helt
Oversiktsplan och Vision 2040

I stadens Oversiktsplan presenteras ett antal strategiska samband och tyngdpunkter pekas ut.
Oversiktsplanen innebir att ett vixande Stockholm blir ett pA manga stillen titare och mer
sammankopplat Stockholm. En tdtare stad innebér komplicerade plan- och byggprocesser
vilket ger 6kat fokus pa planering i tidiga skeden. Oversiktsplanen ska revideras.

I takt med bostadsbyggandet ska nimnden skapa forutsittningar for en utbyggd offentlig
service genom markanvisningar for bland annat skola, idrott och sociala behov. I samband
med detta genomfor exploateringsndmnden detaljplaner for gator, végar, torg, parker och
andra allméinna platser. Utbyggnaden av den allménna platsmarken leder bland annat till att
staden byggs ihop med grona samband.

Kommunfullméktige godkénde den 19 oktober 2015 forslag till en ny 1dngsiktig vision for
staden: Vision 2040 — ett Stockholm for alla. Lokala utvecklingsprogram ska tas fram av alla
stadsdelsndmnder. Fackndmndernas ansvarsomrdden kan bland annat avse att delta med sina
respektive kompetenser i1 stadsbyggnadsndmndens omradesplanering.

Den 17 maj 6ppnade den nya promenadvégen over Jarvafiltet som exploateringsndmnden
byggt och som forbinder Rinkeby och Kista.

Exploateringsndmnden ansvarar for att leda det operativa arbetet med
stadsutvecklingsomrédet City. Strategi for medfinansiering frén privata fastighetsdgare
kommer att tas fram. Exploateringsnimnden deltar 1 stadens arbete med att utveckla
ytterstaden. Ndmnden har deltagit i stadens arbete med Jarvalyftet. I stadens arbete med att
utveckla soderort har ett viktigt mal ocksa varit att fa till fler arbetsplatser. Satsningarna pa
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Tyngdpunkt Farsta och Soderstaden spelar en viktig roll i den utvecklingen bade vad géller
bostéder och arbetsplatser. For Soderstaden har exploateringsndmnden tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden startat programarbete. Under perioden 8 december 2015 till 1 februari
2016 genomfordes programsamrad for Slakthusomradet. Ett projekt med enkla och flexibla
byggritter i Skdrholmens stadsdelsnimndsomrade med ambitionen att Gver 4 000 nya
bostédder ska byggas har paborjats.

Trygghets- och sikerhetsprogram for Stockholms stad 2013-2016

Exploateringsndmndens och kontorets sdkerhetshantering och forméga att hantera en kris
vidareutvecklas successivt utifran bland annat de risk- och sarbarhetsanalyser jaimte
atgirdsforslag som arligen tas fram.

For att forbattra krishanteringsforméagan genomfordes i juni en krisledningsdvning pa
ledningsniva i samarbete med stadsledningskontoret. Fyra incidenter har anmaélts hittills under
aret 1 stadens incidentrapporteringssystem, RISK. Kontoret har fortsatt sitt arbete géllande det
systematiska brandskyddsarbetet. Tillsammans med de 6vriga tekniska forvaltningarna har
kontoret tagit fram en brand- och utrymningsorganisation samt nya rutiner for utrymning och
atersamling. En gemensam utrymningsdvning planeras under hosten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

@ Uppfylls helt

Det ldngsiktiga mélet om att bygga 140 000 lagenheter till 2030 har kompletterats med ett mal
om att bygga 40 000 bostdder fram till 2020.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger frimst nimndens prognoser om att indikatorer for bostadsbyggandet
bedoms uppna adrsmélen och ndmndens arbete med att genomfora nimndens aktiviteter.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ > Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2015
B U anta 6 261 8 181 10000 8000 8000  Aug
markanvisade 2016
bostader
B U Anta 2584 2302 4000 2300 tasfram Tertial
markanvisade av 22016
bostader i nya namnd
tunnelbanans en
influensomrade
09U Ana 2427 4000 4000 4000 Jun
markanvisade 2016
hyresratter
D U Ana 788 700 700 tas fram 2016
markanvisade av
studentbostader namnd
en
Redovisas i arsbokslut 2016. Under januari-augusti har exploateringsndmnden markanvisat 535 studentlagenheter.
0 U Antalpaboriade 4 421 5 446 6 000 6000 6000  Aug
bostader 2016
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB helé%' Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
Preliminara uppgifter for perioden januari-juli.
0 U Antalpaboriade 1971 2201 3000 3000 3000  Tertial
hyresratter 22016
Preliminara uppgifter for perioden januari-juli.
0 U Antalpaboriade 499 822 1000 1000  tasfram Aug
studentbostader av 2016
namnd
en
Preliminara uppgifter for perioden januari-juli.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska utveckla 2016-01-01 2016-12-31
arbetet och en metod for att ta fram stoérre generella detaljplaner.

| projektet Fokus Skarholmen, som leds av exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden i ndra samarbete med
Skarholmens stadsdelsndmnd, prévar staden en metod for att ta fram stérre generella detaljplaner. Syftet ar att 6ka volymen
pa bostadsbyggandet, minska detaljstyrningen i detaljplanerna och skapa snabbare planprocesser.

o U Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska ytterligare  2016-01-01 2016-12-31
starka sitt samarbete. | synnerhet ska namnderna arbeta aktivt
med att korta tiden mellan markanvisning och pabdrjat
detaljplanearbete.

Ledstangen ar ett verktyg for medarbetarna pa exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, miljéférvaltningen och
trafikkontoret for gemensamma rutiner i exploateringsprojekt.

Genom Ledstangen, som syftar till att klargéra huvudsakligt ansvar samt rollférdelning fér kontorens uppgifter i
exploateringsprojekt, skapas goda forutsattningar for att tiden mellan markanvisning och pabdérjat detaljplanearbete kortas.

Som en del i arbetet med att korta tiden i tidiga skeden har enhetscheferna péa exploateringskontorets avdelning for
projektutveckling och stadsbyggnadskontorets planavdelning under varen traffats for att skapa samsyn om gemensamma
forutsattningar, utmaningar och prioriteringar.

o U Exploateringsnamnden ska aktivt bidra och samarbeta med 6vriga 2016-01-01 2016-12-31
namnder och bolag for att tillskapa fler boenden fér prioriterade
grupper, sasom nyanlanda, ensamkommande flyktingbarn med
flera.

Exploateringskontoret ingar tillsammans med stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, miljéforvaltningen,
stadsledningskontoret och AB Stockholmshem i en arbetsgrupp som inventerar méjlig mark for tillfalliga boenden for
prioriterade grupper.

Utover det redan pabodrjade boendet for nyanlénda i Fagersjo i Farsta har staden foreslagit ytterligare atta platser for tillfalliga
bostader i modulhus. Efterhand kommer fler platser att foreslas.

o U Exploateringsnamnden ska i samarbete med 2016-01-01 2016-12-31
stadsbyggnadsnamnden och socialndmnden identifiera I1ampliga
platser for tillfalliga akutboenden. | samband med detta ska ocksa
utredas vilken av stadens fastighetsforvaltande organisationer som
bast forvaltar dessa boenden.

Exploateringsnamnden kommer att delta i arbetet for att identifiera 1ampliga platser for tillfalliga akutboenden utifran det
behov som socialndmnden bedémer finns.

o U Exploateringsnamnden ska tillsammans med 2016-01-01 2016-12-31
stadsbyggnadsnamnden genomféra ett projekt med enkla och
flexibla byggratter i Skarholmens stadsdelsnamndsomrade med
ambitionen att dver 4 000 nya bostader ska byggas.

Exploateringsnamnde leder tillsammans med stadsbyggnadsnamnden projektgruppen for Fokus Skarholmen.

o U Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsndmnden, 2016-01-01 2016-12-31
stadsdelsnamnderna samt fastighetsnamnden ska i samrad med
varandra sakerstalla att provning sker om att storre
bostadsexploateringsprojekt kan innehalla en andel om minst fem
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

procent lagenheter for sarskilt boende med prioriterad inriktning pa
boenden for personer med psykisk och fysisk funktionsnedsattning.

| varje nytt bostadsprojekt tillfragar exploateringskontoret skriftligen berérd stadsdelsforvaltning om behovet av sarskilda
boenden. Stadsdelens behov av sarskilda boenden skrivs in i tjidnsteutlatandet infér markanvisning enligt ny rutin.

Exploateringskontoret deltar ocksa aktivt i Genomférandegruppens arbete for planering och byggande av sarskilda boenden.

o U Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2016-01-01 2016-12-31
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och Micasa ta
fram en atgardsplan for att sékerstalla behovet av
aldreboendeplatser under perioden 2020-2040

Exploateringskontoret férutsatter att initiativ till dialog mellan berdrda parter i staden tas av Aldrendamnden och Micasa
Fastigheter. Omradesansvariga pa exploateringskontoret och omradesstrateger pa stadsbyggnadskontoret kommer att delta
i dessa dialoger och tillsammans med berérda parter soka efter I1amplig mark for att sékerstélla behovet av
aldreboendeplatser.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden hallbara och
attraktiva stadsmiljoer

] Uppfylls helt
Planera for 140 000 nya bostider

Malsittningen &r att bygga 40 000 nya bostéder till 2020 och 140 000 nya bostdder fram till
2030. Minst hélften av det som byggs ska vara hyresratter. Uppdraget att &stadkommal40 000
bostéder till 2030 dr en utmaning som understryker behovet av att arbeta effektivt genom
gemensamma arbetssétt inom kontoret och mellan stadens forvaltningar. Det dr angeldget att
stadens berérda ndmnder deltar pa ett tidigt stadium 1 planeringsarbetet.

I syfte att 6ka produktionstakten har bostadsbolagen och stadsbyggnads- och
exploateringsndmnderna fétt i uppdrag att utveckla ett konceptbyggande av bostadshus,
Stockholmshusen, 1 syfte att kunna bygga fler hyresrétter snabbare och mer kostnadseffektivt.
Totalt kan det handla om att byggstarta upp till 5 000 ldgenheter inom 5-6 ar, dir den forsta
etappen om 500 ldgenheter med olika projekt i1 ytterstaden (Footprint/Etapp 1) berdknas
byggstartas redan 2017.

Stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret fortsétter att utveckla samarbetet i ett tidigt
skede, infor markanvisning eller i samband med planstart. Uppdraget ar att skapa
forutsittningar for fler bostéder. Utvecklingen av ett gemensamt startskede for projekt
involverar d@ven samverkan med trafiknimnden m.fl. tidigt i1 projekten.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska utveckla arbetet och en metod for att
ta fram storre generella detaljplaner och processer dér detaljplaner foregdr markanvisningar
ska provas. Detta syftar till att oka volymen i1 bostadsbyggandet, minska detaljstyrningen i
detaljplanerna och skapa snabbare planprocesser.

Genom att utveckla gemensamma metoder och rutiner for uppfoljning erhélls en forbéattrad
overblick. Utifran gemensamma nyckeltal, kan atgirder séttas in 1 rétt tid och 1 ritt skede 1
processen. Satsningen pa en samordnad plan- och exploateringsprocess innebdr ocksé en
satsning pa koordinering av exploateringsavtal och stadens beslut att anta detaljplaner.

I angeldgna bostadsprojekt paborjas detaljprojektering innan genomforandebeslut fattats som
ett led 1 att aktivt motverka forseningar. Projekten foljs ocksa upp i1 bygglovsprocessen.
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Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnimnden kommer under hosten ocksa att se dver
rutiner for uppfoljning av 6verklagandeprocessen.

Idrottsndmnden forvaltar stadens avtal for batupplédggningsplatser. I samarbete med
idrottsndmnden och milj6- och hilsoskyddsndamnden kommer exploateringsndimnden
undersoka forutsattningarna for att utreda om stadens batuppldggningsplatser kan ianspréktas
for bostads- och stadsutveckling.

Pagiende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplanen innehéller bostadsprojekt som befinner sig 1 olika planerings- och
genomforandefaser. Utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande ca 57 000 ldgenheter,
inriktningsbeslut har fattats for projekt omfattande 35 000 ldgenheter och projekt omfattande
37 000 lagenheter pagar i genomforandeskede dvs. totalt omfattar verksamhetsplanen projekt
med 129 000 lagenheter.

I bilaga 5 redovisas samtliga projekt. Projekt 6verstigande 50 mnkr kommenteras med
beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell 6vrig information. Aktuell information om
de storre projekten finns ocksé via stadens hemsida under http://bygg.stockholm.se/

Markanvisa minst 8 000 liigenheter ar 2016

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument nimnden forfogar 6ver for
att mojliggora bostadsbyggande. Kommunfullméktige antog i december 2015 ny policy for
markanvisningar av bostadsfastigheter och andra exploateringsfastigheter.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker 70-80 % pa
stadens mark. Markanvisningarna ska for &r 2016 uppga till minst 8 000 lagenheter per ér,
varav minst hélften ska vara hyresrétter. Till och med augusti 2016 har beslut om
markanvisningar omfattande 6 261 ldgenheter fattats. Av dessa dr 2 702 hyresritter. Se
redovisning 1 bilaga 1.

Exploateringsndmndens markanvisningar ska végledas av mélséttningen om en god blandning
av upplatelseformer i hela staden, inbegripandes hyresritter, bostadsritter, studentbostéder
och smahus. Exploateringsndmnden kommer att beakta de mal som stadens kommunala
bostadsbolag har. Under 2016 ska markanvisning for projekt med byggemenskaper provas.

Studentbostider

For att sikerstilla en ldngsiktigt héllbar tillgdng pd bostdder for studenter ska nimnden
markanvisa minst 700 studentligenheter per ar. Till och med augusti 2016 har
exploateringsndmnden beslutat om markanvisningar for 535 studentlégenheter.

Exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden foljer kontinuerligt upp
studentbostadsmaélet, dels genom kontroll pa plats, dels genom dialog med byggbolagen men
ocksd genom att se 6ver de interna processerna.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [, Period
utfall X X helar arsmal
pojkar flickor 2015
[ ] Antal 935 2000 2000 Tertial
markanvisade 2 2016
bostader till de
allmannyttiga
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Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/ utfall VB
pojkar flickor 2015

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

bostadsbolagen

Period januari- augusti 2016.

Malet for 2016 ar att 6 000 lagenheter ska paborjas varav 1 000 studentbostdder. Enligt
prelimindra uppgifter for perioden januari- juli uppgar antalet paborjade lagenheter till 4 421
varav 1 971 avser hyresrétter. Antalet pabdrjade studentbostdder uppgar till 499.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

] Uppfylls helt

Under mandatperioden satsas 1 mdkr for att bygga ikapp den anlédggningsbrist som idag
hdmmar Stockholms véxande idrottsliv.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger det kontinuerliga arbete inom ndmndens olika projekt som bedrivs
med berdrda ndmnder.

Namndmal:
Delta i arbetet med att 6ka tillgangen till idrotts- och kulturplatser da behov
finns

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett kontinuerligt
samarbete. I samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsndmnden tillsammans med idrottsndmnden for behov av forstarkning av
idrottsytor och idrottsanldggningar.

I maj 2016 beslutade exploateringsndmnden om §verenskommelse om exploatering med
tomtréttsupplételse for inomhusklattring 1 en befintlig byggnad 1 Gasverket 1 Hjorthagen.

Det finns faststdllda samarbetsformer mellan exploateringskontoret och Stockholm konst.
Stockholm konst upprittar konstprogram for hur och var konst kan komma in 1 stadens storre
exploateringsomraden.

KF:s inriktningsmail:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Stockholms stad ska bli en klimatneutral stad. Stockholms mél att bygga 140 000 ldgenheter
och tillhérande offentlig och kommersiell service fram till 2030 innebér en stor utmaning. Nér
staden véxer ska stor hinsyn tas till Stockholms bld och gréna virden. Utbyggnaden av
Stockholm ska ske pd en langsiktigt héllbar niva.

Kommunfullméktige antog den 4 april 2016 ett nytt miljoprogram for 2016-2019. 1
tertialrapport 1 beslutade exploateringsndmnden om miljohandlingsprogram utifran stadens
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nya miljoprogram.

Kommunstyrelsen beslutade 1 juni i samband med tertialrapport 1 att uppmana
exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden att tydliggora koppling mellan delmél och
atgirder for delmél 6.3 Bullernivaerna inomhus ska minska i syfte att sdkerstilla att stadens
miljoprogram pa sikt uppfylls i sin helhet. Exploateringskontoret kommer att tillsammans
med stadsbyggnadskontoret utreda fragan.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden och
miljospetsomriden. Norra Djurgardsstaden, som deltar 1 Clinton Climate Initiative, CCI, och
Vistra Liljeholmen, ar stérre miljoprofilomraden dér ny miljoteknik och god planering kan
visa végen for héllbara l6sningar och goda stadsmiljoer.

Exploateringsndmnden fortsétter att driva utveckla sitt innovationsuppdrag med innovation,
larande och samverkan. Staden samarbetar med akademi, privata och offentliga aktorer for att
bidra till hallbar stadsutveckling i samband med stadens exploateringsprojekt. Malsdttningen
ar att miljoinnovationer i stadens exploateringsprojekt ska bidra till att stirka Stockholms
profil som héllbar stad samt att miljéinnovationerna sprids nationellt och internationellt.
Exploateringskontoret dr ansvarig for projektledningen av Vinnova-projektet
“Innovationsplattform Héllbara Stockholm” (IPHS) som har startats upp under 2016 och
pagér till och med 2018.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ Uppfylls helt

En héllbar energianviandning syftar till att minska klimatpéverkan, effektivisera anvdndningen
och omstéllning till anvéndning av fornybar energi.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndimndens deltagande 1 arbetet med att genomfora stadens
miljoprogram inklusive det miljoprofilarbete som bedrivs i Norra Djurgardsstaden.

Utfall Utfall Periodens

Indikator U man/ kvinnor/  utfall VB Prognos Arsmal I§F:s , Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2015
. G Energianvandnin 55 55 2016
gi kWh/m kWh/m
nyproducerade 2 2
byggnader
Redovisas i arsbokslut 2016.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Exploateringsndmnden ska i samarbete med Stockholms stadshus ~ 2016-01-01 2016-12-31
AB och milj6- och halsoskyddsnamnden utreda hur metoder for
livscykelanalys kan bidra till hallbar utveckling och utifran denna
utredning préva en berékningsmodell for livscykelanalyser.

| samarbete med KTH har exploateringskontoret utvarderat en férenklad analysmodell som anvands i kravstallining mot
byggherrar for planering i tidiga skeden. Resultaten visar att modellen kan fungera men att kravet mot byggherrar samt
verifieringsmetod behdver vidareutvecklas. Exploateringskontoret samarbetar med miljéférvaltningen och stéller aven
fortsattningsvis krav pa byggherrarna i Norra Djurgardsstaden att gora val som tar LCA i beaktande.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Vad galler LCA for allman platsmark &r det svarare att avgransa for att gora projekt- eller anlaggningsspecifika berékningar.
En genomgéang av de material som anvands i stora mangder behdver goras for att dessa krav ska kunna anvandas i
upphandling av entreprenader. Under hosten kommer en genomlysning goras av betong som ar ett av de material som ar
svara att ersatta i anlaggningskonstruktioner. Ambitionen &r att utreda hur man kan stalla krav och upphandla konstruktioner
med sa liten klimatpaverkan som mojligt. Arbetet ar tankt att genomféras i samverkan med miljéférvaltningen, KTH,
forskningsinstitut och betongleverantérer.

Namndmal:
Exploateringsnamnden staller tydliga krav pa lag energiforbrukning vid
nybebyggelse

] Uppfylls helt

Ett av stadens miljomal &r Hallbar energianvindning” dér ett delmal avser energikrav for
nybyggnadsprojekt pa stadens mark. Detta mal innebér att staden vid markanvisningar ska
tillimpa mal om att nd energianvindning pa 55 kWh/m2 med mélsittning att striva mot 45
kWh/m2. Exploateringsnimnden 4r huvudansvarig for stadens uppfoljning av detta delmal.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

@ Uppfylis helt

Stadens transporter ska bli mer miljdanpassade samtidigt som staden véxer. Nar fler ska resa
pa en begrinsad yta maste gang-, cykel- och kollektivtrafik prioriteras.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att nimndens trafikplanering sker i samverkan med trafiknimnden
och att stadens framkomlighetsstrategi ligger till grund for arbetet. Arbetet med att bygga ut
infrastrukturen for cykling pagar planenligt men variationer mellan dren kan férekomma da
utbyggnaden ar en del av och ddrmed 4r beroende av tidsplaneringen f6r nimndens projekt.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar i arbetet enligt framkomlighetsstrategin

@ Uppfylls helt

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten. Stadens framkomlighetsstrategi ska ligga
till grund f6r arbetets inriktning. Den grundldggande inneborden i1 strategin dr att
kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras for att fler manniskor och mer gods ska kunna
forflyttas effektivt.

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I storre projekt
medverkar ndimnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete med SL. Trafikplaneringen
sker 1 samverkan med trafikndmnden.

I exploateringsndmndens arbete ingér att skapa forutséttningar for ett mer hallbart resande.
”Strategi for 6kad cykling i Stockholms stad” ska beaktas i planering och utveckling av nya
och befintliga omrdden. Exploateringsndamnden f6ljer upp och redovisar anldggandet av
cykelvigar i exploateringsomrdden. Vid nybyggnation ska det tidigt planeras for ett okat
cyklande och behovet av sékra och funktionella cykelparkeringar ska tillgodoses. Vid storre
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projekt som kriver trafikomlaggningar och ombyggnation &r det viktigt att sikerstéilla
framkomligheten for gdng- och cykeltrafikanter. Séker och funktionell cykelparkering
tillgodoses 1 projekten.

Kommunfullméktige godkinde den 13 juni 2016 avtal mellan staden och AB Storstockholms
Lokaltrafik om finansiering och samverkan for utbyggnaden av Tvirbana Norr Kistagrenen.
Avtalet innebér bland annat att staden medfinansierar utbyggnaden med ca 942 mnkr.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Kommunfullméktige antog detaljplan for Slussen i december
2011 och planen vann laga kraft i september 2013 genom dom i Mark- och
miljodverdomstolen.

Detaljplan for ny bussterminal for Nacka- och Varmdobussarna vid Slussen antogs av
kommunfullmaiktige i juni 2012. Detaljplanen upphivdes pa formella grunder 1 december
2013 av Mark- och miljédomstolen och i mars 2014 faststdllde Mark- och
miljodverdomstolen domen. Staden har pébdrjat en ny detaljplaneplanprocess for en
bussterminal i Katarinaberget och genomfort samrad under maj och juni 2016. Antagande av
detaljplanen i stadsbyggnadsndmnden ar planerat att ske under januari 2017.

Mark- och miljédverdomstolen meddelade i januari 2015 dom avseende tillstdndsansokan for
vattenverksamhet i enlighet med stadens ansokan. Domen 6verklagades men da Hogsta
Domstolen inte meddelade provningstillstand vann tillstindet laga kraft i september 2015.

I september 2015 beslutade kommunfullmiktige om ett reviderat genomforandebeslut dar
budgetramen faststilldes till 12,1 mdkr. Under varen 2016 gjordes storre provisorier och
trafikomlidggningar for att mojliggora byggstart. Arbeten som ér styrda av miljodom
paborjades i juni 2016. De arbeten som utfors initialt och pagar under sommaren och hdsten
2016 ar framforallt rivningsarbeten av den gamla anlédggningen samt grundldggningsarbeten.
Trafikanldggningen och bussterminalen berdknas kunna tas i drift ar 2023 och projektets sista
etapper pagér fram till 2025 med dverddckningar av Stadsgirdsleden och anldggande av
Katarinaparken.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

@ Uppfylls helt

Anspraken pd markanvdndning stéller hdga krav pa hur staden planeras och strategiskt arbetar
med gronytor, vattenforekomster och stadsmiljéer for rekreation och biologisk méngfald.
Detsamma giller andra miljohénsyn som buller, luftkvalitet, nirhet till parker m.m. I detta
arbete blir strategier for gronstrukturer, ekosystemtjénster och handlingsplaner for god
vattenstatus viktiga.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndmndens arbete med naturreservat och arbetet med att
vidareutveckla ekosystemtjinster och gronytekompensation.
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB helé%' Arsmal érs.mél Period
pojkar  flickor 2015

0 U Andelpaav 100%  100% 2016

staden

markanvisad

fastighet med krav

enligt

dagvattenstrategin
Redovisas i arsbokslut 2016.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
V G Exploateringsnamnden ska tillsammans med milj6- och 2016-01-01 2016-12-31

hélsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsndmnden utreda
forutsattningarna for att géra Norra och Sédra Djurgarden samt
Lillsjon till naturreservat.

Forutsattningarna att géra Norra och Sodra Djurgarden samt Lillsjon till naturreservat har utretts och redovisades till
exploateringsnamnden i december 2015 i ett med stadsbyggnadskontoret och miljéférvaltningen gemensamt
tjansteutlatande. Exploateringsndmnden beslutade att godkénna redovisningen samt att verlamna denna till
kommunfullmaktige.

o 0 Exploateringsnamnden ska, tillsammans med 2016-01-01 2016-12-31
stadsbyggnadsnamnden och milj6- och halsoskyddsnamnden,
fortsétta arbetet med inrittandet av naturreservat i Arstaskogen
och Arsta holmar samt Kyrkhamn.

Arbetet med grénsdragning for naturreservatet i Arstaskogen och Arsta holmar pagér. Beslut férvéntas kunna fattas under
hosten.

o G Stockholm Vatten AB ska i samverkan med trafikndmnden milj6- 2016-01-01 2016-12-31
och halsoskyddsnamnden, exploateringsnamnden och Stockholm
Parkering AB genomféra pilotprojekt med hallbara
dagvattenldsningar.

Exploateringsnamnden arbetar med pilotprojekt gallande dagvattenhantering i Bromsten.

Namndmal:
Exploateringsnamnden utvecklar stadens blaa och grona rum for ett hallbart
Stockholm

@ Uppfylis helt

Miljomal for "Héllbar mark och vattenanvdndning” omfattar nimndens arbete med bade
markforvaltning och stadsutveckling. Ett av de omraden som sérskilt pekas ut inom detta
miljomal ér arbetet med hallbar dagvattenhantering.

Exploateringsnimnden planerar for lokal hantering av dagvatten i exploateringsprojekt samt
deltar i arbetet med pilotanlédggningar for dagvattenhantering som Stockholm Vatten AB
haller 1. I exploateringsprojekt ska nimnden planera med hénsyn tagen till effekter av
forandrat klimat samt ocksa bistd 1 kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning.

Kommunfullméktige beslutade 2015 om Stockholms stads handlingsplan for god vattenstatus.
Néamnderna kan ans6ka om budgetjustering for vattenatgérder. Exploateringsnimnden
bedomer att konkreta vattendtgérder kan presenteras under hosten.

Néamnden har medverkat i kommunstyrelsens arbete med att se 6ver samordning, styrning och
finansieringslosningar avseende gronstrukturfrdgor inom Stockholms stad. Detta innefattar
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bland annat anvindandet av ekosystemtjinster, gronytekompensation samt sdkerstéllandet av
nodvindiga planeringsunderlag. Exploateringsnimnden kommer att implementera resultatet
av detta arbete — kommande strategi for planering, genomforande och forvaltning av stadens
parker och naturomraden. Kontoret avser att infor verksamhetsplan 2017 utreda om
ekosystemtjinsterna kan kopplas till indikator.

Exploateringsnimnden har i uppdrag att leda arbetet med att inritta naturreservat Arstaskogen
inklusive Arsta holmar, Alvsjéskogen och Kyrkhamn, i samarbete med miljo- och
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder. For alla tre
omradena har samrad skett under hosten 2014. Exploateringsndmnden beslutade 2015 att
foresld kommunfullmiktige inritta Alvsjoskogens naturreservat.

Under 2015 har exploateringsndmnden tillsammans med berdrda ndmnder pébdrjat arbetet
med att upprétta naturreservat i Rdgsveds friomride.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

@ Uppfylls helt

Stockholms invénare ska i storsta mojliga méan skyddas fran skadliga &mnen och ett speciellt
fokus ligger pé att skydda barnen.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat att nimnden med stod av stadens kemikalieplan
implementerat metoder och rutiner som tillimpas 1 bygg- och anldggningsentreprenader 1
exploateringsprojekt.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal g Period
utfall ; . helar arsmal
pojkar flickor 2015
0 U Andelbygg-och 100 % 100% 40 % 2016
anlaggningsentre
prenader i

stadens regi som
uppfyller stadens
krav avseende
anvandning av
Byggvarubedémn
ingen (BVB)

Redovisas i arsbokslut 2016.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till att stadens miljo ska bli giftfri

@ Uppfylls helt

Med stod av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats for kravstédllande
pa materialval utifrdn Byggvarubeddmningen (BVB) som tillimpas i bygg- och
anldggningsentreprenader i exploateringsprojekt.

Naturvardsverket har 1 juni 2016 beviljat bidrag med sammanlagt 74 mnkr for
saneringsprojektet Vinterviken. Strovomradet ska forbittras runt Vinterviken genom att
sanera fororenad jord och sediment fran tidigare industriell verksamhet. Saneringen planeras
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att genomforas under 2018-2019.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Stockholms ska bli ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning och

utveckling. Nya och véixande foretag dr avgorande for att skapa nya arbetstillfillen.

En god offentlig ekonomi &ar en forutsdttning for att kunna stirka vélfarden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

] Uppfylls helt

En av de viktigaste strategiska frdgorna for framtiden ar att stdrka samverkan mellan akademi
och samhiélle. Samverkan ska innefatta bland annat gemensamma forskningsprojekt, en
offensiv satsning pa fler studentbostéder och utveckling av samverkansforum.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger frimst arbetet 1 nimndens projekt i Hagastaden och Kista Science
City.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till samverkan mellan hégskola, forskning och
staden

@ Uppfylis helt

Den nya stadsdelen, Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska sjukhuset
ar ett betydelsefullt tillvéxtprojekt for stockholmsregionen.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till virldens frimsta Science City med universitet,
véarldsledande foretag, bostider, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

I Albano, beldget inom Nationalstadsparken, bygger Akademiska Hus i etapp 1 Campus med
ca 100 000 kvm hogskolelokaler och Svenska Bostidder ca 1 000 student- och forskarbostéder.
Albanoprojektet har utsetts till Stockholms studentvdn 2016 av Stockholms studentkarers
centralorganisation'.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

@ Uppfylls helt

Nya och vixande foretag dr avgdrande for att skapa nya arbetstillfdllen. Stockholm ska vara

! Stockholms studentvin dr SSCO:s utmirkelse for virdefulla insatser for Stockholms studenter och studentkarer
samt for frimjandet av Stockholm som studentstad. Utmérkelsen har delats ut varje ar sedan 2002.
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en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala néringslivet ska stérkas.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat att i nimndens projekt ingér det att utreda mojligheten att
inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Exploateringsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, 2016-01-01 2016-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Business Region arbeta
strategiskt for att 6ka antalet arbetsplatser, sarskilt i Stockholms
sodra delar

| Larsboda, Farsta, planeras for ett nytt livsmedelscentrum, i férsta hand for de féretagare som idag hyr lokaler av staden i
Slakthusomradet. En viktig aspekt av projektet ar att behalla arbetsplatserna inom staden och i s6derort.
| Slakthusomradet finns forutsattningar for nya kontor, i befintlig bebyggelse och i nya kontorskvarter, motsvarande 10 000 till

12 000 arbetsplatser. Ytterligare arbetsplatser kommer att tillskapas i narheten av Globen, en del av Sdderstaden, bland
annat genom 3:s nya huvudkontor.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

] Uppfylls helt

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for fOretag att starta och véxa i mste gynnsamma
forutsittningar ges till ndringslivet bland annat genom att mark tillhandahalls till féretag som
vill etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur tillgodoses. Som exempel pa projekt
som innehaller ménga arbetsplatser kan ndmnas:

e Projekt Norra Djurgardsstaden omfattar 12 000 lagenheter och 35 000 arbetsplatser.
Inom Virtan byggs en ny passagerarterminal for farjeresendrer och i anslutning till
denna en ny handelsplats.

e Utgangspunkten for planeringen av omradet Telefonplan r att skapa forutsittningar
for 2 000 bostdader och 70 000 kvm arbetsplatser i en sammanhéngande stadsmiljo.

I samband med planeringen av nya bostadsomridden undersoks om mojlighet finns till lokaler
for smaforetagande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och férsorjer sig sjalva

@ Uppfylls helt

Manga arbeten skapas pa Stockholms vixande arbetsmarknad. Trots detta rader
arbetskraftsbrist i minga yrken, samtidigt som arbetslosheten bland unga 6kar.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger ndmndens prognos for indikatorerna om aspiranter fran Jobbtorg och
tillhandahéllandet av feriejobb.

Under 2016 har kontoret arbetat for att forbéttra mojligheterna att ta emot sommarjobbare.
Exploateringskontoret har tidigare haft svarigheter att hitta arbetsuppgifter for
sommarjobbare.
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB helé%' Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2015
. U Antal aspiranter 1 1 2 2 750 Tertial
g’ som fatt 22016
kommunala
visstidsanstallnin
gar
B U Anta 1 1 2 2 2 500 Tertial
g‘ praktiktillfallen 22016

som genomfors
inom stadens
verksamheter av
de aspiranter
som Jobbtorg
Stockholm
matchar

Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for att i samverkan med stadens ndmnder genomféra ett utvecklingsarbete med syfte att
stadens praktikplatser ska anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens aspiranter. Inom projektet Rinkebystraket har
exploateringsndmnden haft en praktikant fran Jobbtorg Stockholm.

0 U Anta 5 10000 2016
tillhandahallna
platser for
feriejobb

Redovisas i arsbokslut 2016.

B U Ana 800 Tertial
tillhandahallna 22016
platser for
kommunala
visstidsanstallnin
gar

o
N
N

Med antal platser for kommunala visstidsanstaliningar avses det utbud av platser som finns for dessa visstidsanstallningar.

5 U Antal ungdomar 3 0 8000 2016
t_?’ som fatt
sommarjobb i
stadens regi

Redovisas i arsbokslut 2016. Under sommaren 2016 har fyra ungdomar haft sommarjobb hos exploateringskontoret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med stadens ndmnder och ~ 2016-01-01 2016-12-31
bolag utveckla ett utbud av platser fér kommunala
visstidsanstallningar som motsvarar behoven hos aspiranterna.
Stadens ndmnder och bolag ska medverka i arbetet med att
bereda platser for visstidsanstallda.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylls helt

Stockholm ska alltid ha en budget i god ekonomisk balans. Grundlaggande mal for soliditet
och investeringskostnader garanterar 1dngsiktig héllbarhet. Stadens verksamhet ska vara
kostnadseffektiv och administrativa kostnader hallas laga.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att nimndens markforvaltning ger betydande intékter for staden och
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att expolateringsndmndens projekt har ekonomisk héllbar balans.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2015

Periodens
utfall

KF:s
arsmal

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

0 U Exploateringsna 102 % 104 % 100%  100%  Tertial
mndens 2 2016
budgetfoljsamhet
efter
resultatéverféring
ar

0 U Exploateringsna 102 % 104 % 100%  100%  Tertial
mndens 22016
budgetfoljsamhet
fore
resultatéverféring
ar

0 U Namndens 1% +H1%  +-1% 2016
prognossakerhet
T2

Redovisas i arsbokslut 2016.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

V U Exploateringsnamnden ska i samband med verksamhetsplan 2016-01-01 2016-01-31
tydligt redovisa hur ndmnden tillampar stadens investeringsstrategi
utifrAn perspektivet att minska utgifter och framtida driftskostnader i
investeringsprojekt.

Infor beslut om projekt tar exploateringsnamnden fram en I6nsamhetskalkyl enligt stadens modell. | denna gérs berakning av
projektets utgifter och vilka drift- och underhéallskostnader projektet kommer att ge. Den ndmnd som kommer att 6verta
anlaggningen och kommer att ha de framtida driftkostnaderna deltar i/informeras om projektet. Inledningsvis i projektet gors
beddmningen av projekts utgifter med en 6versiktskalkylering som forfinas vartefter projektet kommer i genomférandelage.
De modeller som anvands vid 6versiktskalkylering ses kontinuerligt dver och revideras vid behov.

3 U Exploateringsnamnden ska tillsammans med fastighetsnamnden 2016-01-01  2016-12-31
tydliggora riktlinjerna for stadens arrenden.

Arbetet pagar.

o G Exploateringsnamnden ska utveckla och redovisa nyckeltal fér drift ~ 2016-01-01 2016-12-31
och underhall som medger jamférelser med andra kommuner
och/eller verksamheter samt mojliggor prioriteringar

o U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, S:t  2016-01-01 2016-12-31
Erik Markutveckling AB och fastighetsnamnden utreda granssnitt
och organisation for strategiska markutvecklingsfragor.

Exploateringskontoret kommer att delta i arbetet med att utreda granssnitt och organisation for strategiska
markutvecklingsfragor.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markforvaltning

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas s effektivt som
mojligt. Naimnden uppléter ca 10 000 fastigheter med tomtratt inom staden och drygt 2 000
fastigheter upplats med tomtritt i andra kommuner. Ndmnden arbetar aktivt med att f4 en god
avkastning pa markinnehavet.
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Exploateringsndmnden beslutade for sin del 1 april 2016 att godkénna kontorets forslag till
reviderade tomtrattsavgélder for flerbostadshus och for sméhus. Besluten ska understéllas
kommunfullmaiktige.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2015

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

[ ] Andel ekonomisk 20 % 5% 2016
avvikelse for
samtliga
slutredovisade
projekt under aret
jamfort med
genomfoérandebe
slut

Redovisas i arsbokslut 2016.

. Andel 87 % 90 % 90 % 90 % Tertial
genomférandebe 22016
slut med positivt
nuvarde

Exploateringsnamnden beslutade i april om projektet Kdmpetorp som uppvisar ett negativt nuvarde. Projektet ar dock en av
fyra etapper av Kabelverket/Kéampetorp dar helheten redovisar positivt nettonuvarde. Namnden beslutade i juni om projektet
Sodra Kajen som uppvisar ett negativt nuvarde. Projektet ingar som en del av Vartahamnsomradet dar helheten redovisar
positivt nettonuvarde.

Bada dessa projekt redovisas darfér som I6nsamma i denna uppféljning.
Namndens 92,91 % 5% 2016

prognossakerhet
T2, investeringar

Redovisas i arsbokslut 2016.

Namndmal:
Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

@ Uppfylls helt

Lonsamheten i exploateringarna dr avgdrande for hur manga icke l6nsamma projekt staden
kommer att ha rdd med da stadens finansiella resurser dr begriansade. Det innebir att stadens
investeringar maste ha ekonomiskt hallbar balans mellan 16nsamma och icke 16nsamma
projekt. Exploateringsndmndens projekt dr 1 huvudsak ekonomiskt I6nsamma. De undantag
som finns inom ndmndens investeringsplan ér frimst projekt med stora infrastrukturella
utgifter som Hagastaden och Slussen.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska vara en jamstdlld stad diar makt, mojligheter och resurser fordelas jaimnt
oavsett kon. Alla invénare, oavsett funktionsformaga, ska ha ritt till full delaktighet.
Stockholmarna ska ocksé kdnna att de har mojlighet att paverka Stockholms utveckling.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

@ Uppfylls helt
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Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter. Stadens
egen verksamhet ska diarigenom bidra till 6kad jamstélldhet. Arbetet med att utveckla
genusbudgetering ska fortsétta.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att nimndens arbete med att genomfora projekten karaktériseras av ett
helhetsperspektiv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Exploateringsnamnden ska méata och analysera den statistik som 2016-01-01 2016-12-31
relaterar till individer uppdelad efter kén

Exploateringskontoret har inventerat vilka verksamheter som har kdnsuppdelad statistik. Férutom personalstatistik som
statistik dver sjukfranvaro, I16n och alderssammansattning ar tillgangen till relevant konsuppdelad statistik begransad.

o E Exploateringsnamndens verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i 2016-01-01 2016-12-31
syfte att synliggora effekten av namndens beslut och
resursfordelning utifran kon.

Kontoret har inlett ett samarbete med stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret om hur arbetet med att
jamstalldhetsintegrera budgeten kan utvecklas.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en stad fri fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden bidrar till stadens arbete genom att ta fram mark for nya bostéader,
arbetsplatser och service. Ndmnden har en nira samverkan med de nimnder och styrelser som
ansvarar for skola, idrottsytor och annan samhéllsservice for att se till att stadsplaneringen
karaktiriseras av ett helhetsperspektiv.

Planeringen for det interna jimstilldhetsarbetet i personalrelaterade fragor som
arbetsforhallanden, rekrytering och l6nesittning finns inarbetad i ndmndens jaimstélldhets-
och méngfaldsplan som ingér i verksamhetsplan 2016.

Trygghet ér ett av de omraden som uppméarksammats nér det handlar om jimstélldhet och
samhdéllsplanering. For att belysa fragor som ror trygghet i stadsmiljon har
exploateringskontoret tillsammans med stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret darfor pa
prov tagit fram ett antal digitala kartor utifrin resultaten frdn Stockholms stads
trygghetsmédtning. Hur denna information kan bidra till att skapa medvetna och
jamstélldhetsintegrerade beslut, fran oversiktsplanering till detaljplanering eller 1
medborgardialog, kraver ytterligare analys.

Under hosten kommer exploateringskontoret tillsammans med stadsbyggnadskontoret och
trafikkontoret att bjuda in medarbetare till ett antal inspirationsforeldsningar och workshops
kring jamstélldhetsintegrerad stadsplanering, Kontoren avser att succesivt implementera
jamstilldhetsintegrerad stadsplanering i kontorens gemensamma rutiner och i arbetet med att
utveckla Stockholms stad till en stad fti frén diskriminering.

Stadsutvecklingsprocessen i sin helhet har en extern paverkan pa jamstilldheten. Det kan
gélla fragor om samrdd och medborgardialog, mins och kvinnors resemonster, trygghet och
tillgdng till service och hur detta paverkar planering av offentliga miljoer. Under mél 4.7
redovisas planeringen av arbetet for en utokad medborgardialog.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

@ Uppfylls helt

Staden ska vara en bra arbetsgivare. Jdmstdlldhet, jamlikhet och frihet frdn diskriminering ska
genomsyra personalpolitiken.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund

for bedomningen ligger att kontoret arbetar aktivt med att vara en vélkind och attraktiv
arbetsgivare. De malvirden som har faststillts for indikatorerna bedoms att komma uppnaés.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Etefra'ﬁdens man/ kvinnor/  utfall VB :;:ég:.nos Arsmal gl!:s::ﬁl Period
pojkar flickor 2015
m U7 Activt 84 85 83 2016
g’ Medskapandeind
ex

Stadens medarbetarenkat kommer inte att genomféras under 2016 vilket kommer att innebara att indikatorerna Aktivt
Medarbetarindex, Index Bra arbetsgivare, Index Psykosocial arbetsmiljé samt Andel medarbetare som inte upplever sig
diskriminerade pa sin arbetsplats inte far nagot utfall.

— U Andel 99 % 100 % 100 % 2016
g’ medarbetare som
inte upplever sig
diskriminerade
pa sin arbetsplats

Stadens medarbetarenkat kommer inte att genomféras under 2016 vilket kommer att innebéra att indikatorerna Aktivt
Medarbetarindex, Index Bra arbetsgivare, Index Psykosocial arbetsmiljé samt Andel medarbetare som inte upplever sig
diskriminerade pa sin arbetsplats inte far nagot utfall.

m= ¥ IndexBra faststall 2016
g‘ arbetsgivare s 2016

Malvarde ska enligt stadsledningskontorets anvisningar fran juni 2016 inte sattas i samband med tertialrapport 2/2016.
Underlag for att satta malvarde kommer att finnas tillgangligt infor arbetet med verksamhetsplan 2017.

= 7 Index faststall 2016
t_?’ Psykosocial s 2016
arbetsmiljo

Malvarde ska enligt stadsledningskontorets anvisningar fran juni 2016 inte sattas i samband med tertialrapport 2/2016.
Underlag for att satta malvarde kommer att finnas tillgangligt infor arbetet med verksamhetsplan 2017.

0 T sjukfranvaro 22% 09% 31% 2% 21% 21%  tasfram Tertial
av 22016
namnd

en

Avser juli 2015 - juni 2016.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ar en valkand och attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Antalet anstéllda har under de senaste aren dkat och uppgar nu till 214 medarbetare.
Ytterligare rekryteringar dr nddvandiga dels for pensionsavgangar, dels for en fortsatt
utdkning nér fler projekt kommer in i mer intensiva faser och dels beroende pé en stor
rorlighet inom branschen.
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Antal anstéllda Tillsvidare * Tidsbegransade * Antal i tjanst *
2012-03-31 140 4 133
2013-03-31 164 4 156
2014-03-31 171 4 163
2015-03-31 191 5 183
2016-03-31 209 6 195
2016-07-31 211 3 195

*Omréknat till heltid

Exploateringskontorets mal &r att personalomsittningen ligger pé en planerad hanterbar niva.
Fram till och med juli uppgér personalomsittningen till 9,2 % varav 4,8 % utgors av
expansion. Andelen av kontorets anstdllda som ar 50 &r eller dldre har kontinuerligt sjunkit
och uppgar nu till 30 %. Medelaldern uppgér till 43 ar.

Kontoret fortsétter arbetet med att stirka arbetsgivarvarumairket genom att delta pa
arbetsmarknadsdagar vid tekniska hogskolor, genom sociala medier, delta pa branschmissor,
ndtverkande i branschen, annonsera i fackpress och ta emot studiebesok. Hittills under aret har
det varit aktiviteter varje vecka pd LinkedIn for att marknadsfora kontoret och staden som
attraktiv arbetsgivare. Under februari ménad agerade kontoret tillsammans med andra
tekniska forvaltningar huvudpartner till Kungliga Tekniska hogskolans arbetsmarknadsmassa
LAVA. Det gav kontoret en 6kad mojlighet att 1 ett tidigare skede knyta kontakter med
studenter inom kontorets verksamhetsomrade. Kontoret planerar att under hosten delta pa
arbetsmarknadsméissan ARKAD pa Lunds Tekniska hogskola samt
samhaéllshdllsbyggnadsdagarna. Syftet ar att fortsdtta marknadsfora exploateringskontoret som
en attraktiv arbetsgivare mot bade studenter och arbetsmarknaden.

Genom att utbilda alla chefer 1 kompetensbaserad rekrytering sékerstéller kontoret att man
inte diskriminerar vid rekrytering. Kandidater testas och ibland genomfors arbetsprover.
Skillnader mellan kvinnors och méns 16ner bevakas vid nyanstillning samt vid den arliga
l6nerevisionen for att undvika osakliga 16neskillnader. I maj tilldelades exploateringskontoret
pris for bista jamstilldhetsindex 2015. Bland 164 organisationer hade kontoret tillsammans
med Goteborgs stad det hogsta uppmatta jaimstilldhetsindexet pa 147 1 Nyckeltalsinstitutets
resultat. Utmaérkelsen &r ett kvitto pa att kontoret bedriver ett systematiskt jimstalldhetsarbete
och visar att exploateringskontoret dr en attraktiv arbetsgivare for bade kvinnor och mén.

Arbetet fortsdtter med att fanga upp tidiga tecken pa ohélsa for att undvika sjukskrivning och
skapa forutséttningar for ett hallbart och varaktigt arbetsliv. Arbetsmiljoverkets nya foreskrift
om organisatorisk och social arbetsmiljé har som mal att minska den arbetsrelaterade ohélsan
och stéller tydliga krav pé arbetsgivaren nér det géller arbetsbelastning, arbetstider och
krankande sdrbehandling. Kontoret kommer tillsammans med de 6vriga tekniska
forvaltningarna erbjuda samtliga chefer utbildning om den nya foreskriften. Under érets forsta
kvartal uppdaterades kontorets arbetsmiljofordelning. Férdelningen syftar till att tydliggora
och sékerstiélla arbetet med den fysiska och psykosociala arbetsmiljon och i1 forekommande
fall byggherrens arbetsmiljoansvar.

Kontoret erbjuder en del formaner till sina medarbetare for att de ska ha ett friskt arbetsliv.
Bland annat kan ndmnas en timmes friskvard pa arbetstid per vecka och friskvardsaktiviteter
tillsammans med Ovriga forvaltningar 1 Tekniska ndmndhuset. Dessutom forsoker kontoret se
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till att varje medarbetare har en bra arbetsmilj6 utifran bade psykiska och fysiska aspekter.
Kompetensforsorjning

Exploateringskontoret kommer delta i TN-akademin som dr en gemensam satsning av de
tekniska forvaltningarna dir syftet &r att 0ka forvaltningarnas attraktivitet som arbetsgivare
genom utvecklingsmdjligheter. Akademin stracker sig dver ett ar och bestar av fyra
utbildningsblock dir deltagarna under totalt atta dagar kommer genomga utbildningar for
personlig utveckling, utveckling av deltagarnas ledarskap i sina roller samt skapa goda
ambassadorer for vara verksamheter. Varje forvaltning deltar med tre deltagare.

Kontoret fortsétter sitt samarbete med de 6vriga tekniska forvaltningar géllande
chefsutbildningar. Under dret kommer cheferna erbjudas utbildning inom f6ljande omréden;
kompetensbaserad rekrytering, arbetsritt, jaimstilldehet och mangfald, rehabilitering, och
svéira samtal. Kontoret kommer &dven se dver sina rutiner for att utveckla hanteringen av
examensarbetare fran landets olika universitet och hogskolor.

Kontoret har inlett arbetet for att delta 1 det stadsgemensamma traineeprogrammet som startar
ijanuari 2017.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Stockholm ska leda arbetet att sékerstilla respekt for méanskliga réttigheter och ta ansvar for
de internationella 6verenskommelser som Sverige har forbundit sig till. Radet for ménskliga
rattigheter dr en resurs i detta arbete som ska ge rad till verksamheterna for att sdkerstélla att
staden lever upp till de ménskliga rittigheterna.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger kontorets arbetssétt och rutiner kring arbetsmiljéon och bemoétande.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en stad fri fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Sverige har undertecknat internationella konventioner dér principen om alla ménniskors lika
vérde och ratt kommer till uttryck. En kommunal forvaltning har dérutdver en skyldighet
enligt kommunallagen att behandla invénarna lika.

Arbetsmiljon pa exploateringskontoret ska vara fri frdn diskriminering och olikheter ska
bejakas. Under 2016 startar ett arbete med att starka den gemensamma kulturen pa kontoret,
bland annat genom gemensamma interna frukost- eller lunchseminarier, kartldggning av goda
exempel pa de olika avdelningarna och foreldsningar utifrdn kontorets 16nekriterier.

Kontoret kommer under aret se over arbetssitt och rutiner kring arbetsmiljon utifran stadens
nya arbetsmiljoprocess. Alla kontorets chefer har genomgatt arbetsmiljéutbildning. For
kontorets arbetsplatstriaffar har gemensamma teman tagits fram som ska diskuteras.
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Se dven exploateringsndmndens redovisning under kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradet for 4.1 Stockholm &r en jimstélld stad dar makt och resurser fordelas
lika.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Under aret planerar exploateringskontoret att arbeta med 2016-04-07 2016-12-31
bemdtande, riktat till saval kollegor som samarbetspartners och
medborgare. | detta ingar att analysera férekomst av och risk for
diskriminering.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

@ Uppfylls helt

Barnets réttigheter ska vara centrala for alla omraden. Under aret ska ett program for barnets
rittigheter beslutas och implementeras.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att kontoret deltar i arbetet med att ta fram riktlinjer for hur en
barnkonsekvensanalys kan anvéndas innan exploatering.

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att utveckla
barnkonsekvensanalyser

@ Uppfylls helt

Den forvaltningsévergripande arbetsgruppen Staden 1 6gonhdjd har 1 uppdrag att ta fram
riktlinjer for hur en barnkonsekvensanalys kan anvindas innan exploatering for att belysa hur
exploateringen kan komma att paverka barn och unga. I gruppens uppdrag ingar ocksa att
utveckla nya metoder for dialog och medborgardeltagande i planeringen. Som grund for
arbetet ligger bland annat Forenta Nationernas Barnkonvention. I arbetet har konventionens
artiklar 2, 3, 6, 12, 23 och 31 speciellt lyfts fram.

Deltagande forvaltningar ér stadsbyggnadskontoret som ér projektledare for arbetet,
stadsledningskontoret, kulturfoérvaltningen, exploateringskontoret, trafikkontoret,
miljoforvaltningen, idrottsforvaltningen, utbildningsférvaltningen, socialforvaltningen och
Ostermalms stadsdelsforvaltning.

Uppdraget géllande riktlinjer for barnkonsekvensanalys arbetar med en metodutveckling,
Integrerad barnkonsekvensanalys. Metoden kan anvindas i storre projekt innan
samradsforslaget eller programmet presenteras. Staden arbetar idag med olika dialogmetoder
for barn och unga. I arbetet med riktlinjerna foreslas stadens goda exempel redovisas for att
ge inspiration. Arbetet inkluderar ocksé att fortydliga de forutsdttningar som bor rada vid
barn- och ungdomsdialoger.

I den tidsplan som finns for arbetet avses underlag for beslut vara framme under hosten 2016.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla dess invanare. Nya bostider ska vara
tillgéngliga.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger nimndens medverkan i1 arbetet med att utveckla offentlig service och
ndmndens arbete med att verka for delaktighet for personer med funktionsnedsattning.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av nya
bostadsomraden

@ Uppfylls helt
Medverka till offentlig service

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda nimnder sdkerstélla att staden pa
ett tidigt stadium planerar for offentlig service. Det giller till exempel boenden for personer
med funktionsnedséttning, forskolor, skolor, idrott och rekreation, 6vrig omsorg samt kultur
m.m. i stadsutvecklingsomrddena. Exploateringsndmnden ska redan i planeringsprocessens
tidiga skeden utveckla samverkan med framfor allt stadsbyggnadsndmnden,
utbildningsndmnden, berdrda stadsdelsndmnder och SISAB for att sékra tillgdngen pa platser i
forskolor och skolor.

Verka for delaktighet for personer med funktionsnedsittning

Tillgdnglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostéder. I samband med
utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar exploateringsnimnden for anlédggandet av
allménna gator, torg och parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten sdkerstéller
ndmnden att "Stadens riktlinjer {or att géra utemiljon tillgénglig for manniskor med
funktionshinder" f6ljs.

Exploateringsnimnden ser ocksa till 1 6verenskommelse om exploatering att byggherren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken f6lja "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgdnglig for mianniskor med funktionshinder". Stickprov gors arligen av
uppfyllelsen av stadens krav pa tillgénglighet i utemiljon i fardigstillda projekt.

Exploateringskontoret upplyser d&ven byggherren om att ytterligare information om
utformning av ute- och inomhusmiljon finns 1 handboken ’Stockholm - en stad for alla” som
finns pd stadens hemsida.

I samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska det provas om projekten kan innehélla
en andel om minst 5 % lagenheter for sirskilt boende med prioriterad inriktning pa boenden
for personer med psykisk och fysisk funktionsnedséttning. I omrdden dér det helt saknas
gruppbostdder ska mojligheten att bygga sddana provas i varje byggprojekt oavsett storlek.
Socialndmnden har det samordnande ansvaret och stadsdelsndmnderna ansvarar for
utbyggnaden av nya omsorgsbostéder.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 28 (35)

Exploateringsndmnden ska utreda hur fler bostider kan sdkerstdllas for forsoks- och
traningslagenheter 1 samband med storre bostadsexploateringsprojekt. Av nimndens
markanvisningspolicy och av exploateringsndmndens generella markanvisningsavtal framgar
att byggbolagen ska folja stadens krav pa att integrera olika former av specialbostiader vilket
ocksé innefattar forsoks- och traningsldgenheter. Socialndmnden har i budget 2016 fatt i
uppdrag att tydliggora riktlinjer och ansvarsfragor for forsoks- och traningslagenheter.

Program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2011-2016 beslutades av
kommunfullméaktige 2011. Kontoret har 1 dialog med stadsbyggnads- och
exploateringsnamndens rad for funktionshinderfragor tagit fram aktiviteter 2016 som ska
bidra till maluppfyllelse. Uppfoljning av dessa aktiviteter lamnas i bilaga 2.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Uppfdljning av namndens aktiviteter enligt Program for delaktighet 2016-01-01 2016-12-31
for personer med funktionsnedsattning 2011-2016 goérs i samband
med tertialrapporter och bokslut.

Se bilaga 2.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

@ Uppfylls helt

Stockholmarnas inflytande 6ver sin ndrmiljo ska forstarkas och inflytandet vid exempelvis
samhaéllsplanering ska starkas.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger ndmndens arbete med att vidareutveckla medborgardialogen.

Namndmal:
Exploateringsnamnden utvecklar en utokad medborgardialog

@ Uppfylls helt

En god dialog med medborgarna bidrar till att staden kan komma fram till en béttre planering
genom att ta tillvara den kunskap och de idéer som invdnarna har om sin ndrmiljo.

Exploateringsndmnden fortsétter i samarbete med stadsbyggnadsndmnden att utveckla
medborgardialogen, framforallt 1 tidiga skeden. De metoder for dialog som provats de senaste
tvd aren ska foljas upp och vidareutvecklas och nya digitala verktyg ska testas. I uppdraget
ingar dven aterkopplingen till invanarna, ett arbete som behover vidareutvecklas bade internt
och externt. I arbetet med medborgardialogen ska ett sarkskilt fokus ligga pd att inkludera
malgrupper som vanligtvis inte deltar i processen. I det arbetet dr stadsdelsndmnderna en
viktig part eftersom de dr ndrmast medborgarna och har upparbetade kanaler till bland annat
barn och unga. Under 2015 pédboérjades ett ndrmare samarbete med stadsdelsforvaltningarnas
kommunikatdrer och 2016 ska det utvecklas vidare med gemensamma arbetsformer och
verktyg.

Stockholmsrummet i Kulturhuset som 6ppnade i en storre lokal i slutet av 2015 ska under
2016 etableras som ett naturligt besokscenter for alla som ar intresserade av stadsutveckling.
Med digitala rundturer, 3D-teknik och den stora modellen 6ver staden far besdkarna ldra sig
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mer om Stockholm idag och framtiden. Representanter for staden finns varje vecka pa plats
for att samtala med besdkarna om aktuella &mnen inom stadsutveckling och
samhéllsplanering. En besoksmottagning for studiebesok ska etableras med
Stockholmsrummet som nav och moéjlighet till fordjupning 1 exploateringsnimndens
utstéllningslokaler for Slussen och Norra Djurgardsstaden.

Under 2016 har Slussenprojektet gatt in 1 genomférandeskede. En tillgénglig och proaktiv
kommunikation dr prioriterad for att i sa hog grad som mojligt minimera stdrningarna for
framforallt ndrboende, verksamma i omradet och forbipasserande.

Bostadsbyggande, offentlig service och kollektivtrafik dr titt sammankopplat for att staden
ska vixa hillbart. Exploateringskontoret ska fortsitta utvecklingen av ett nira samarbete med
ovriga forvaltningar, stadens bostadsbolag och Stockholms Léns Landsting sa att
kommunikationen till stockholmarna karakteriseras av ett helhetsperspektiv.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Kommunfullméktige har i februari 2016 antagit "Program for upphandling och ink6p”. Staden
ar en stor aktor pd marknaden och har darfor stor mdjlighet att genom krav i upphandling
medverka till att hallbara varor och tjénster utvecklas. Programmet syftar till att beskriva hur
stadens upphandlingar ska fungera som styrmedel for hallbar utveckling och
ansvarsfordelningen mellan kommunfullméktige, kommunstyrelsen och stadens ndmnder.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger ndmndens arbete med att vidareutveckla upphandlingsprocessen.

Namndmal:
Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla staden i
hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Exploateringsnimnden arbetar med stdndiga forbéattringar 1 upphandlingsprocessen och har ett
systematiskt arbetssétt vad giller behovsinventering, upphandlingsplanering,
avtalsuppfoljning och utvirdering. En annan viktigt del i arbetet dr den kontinuerliga dialogen
med leverantdrerna och en aktiv omvirldsbevakning.

For att sdkerstédlla den 6kade nybyggnadstakten arbetar exploateringsndmnden med att
langsiktigt sdkra sin forsorjning av konsulter och entreprendrer. Det finns ett identifierat
behov av savil stora som mindre aktorer.

Som ett led att stirka nimndens bestdllarkompetens pagar ett arbete med att ta fram en
bestéllarstrategi. Bestéllarskola genomfors regelbundet for kontorets bestéllare.

Uppfoljning av ekonomi

Beslutade budgetjusteringar under 2016 av kommunstyrelsen framgér av bilaga 4:4.
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driftverksamheten uppgar till 6verskott jamfort med budget med ndrmare 25 mnkr. I

tertialrapport 1 redovisade exploateringsndmnden 6kade kostnader for aterbetalning av
tomtrattsavgild som kompenserades av ligre kostnader for avskrivningar och internrénta.
Direfter har savil kostnader som intiikter okat efter domar i avgéldsmal °.

Mnkr Budget Tertialrapport Tertialrapport Avvikelse Budget/
2016 1/2016 2/2016 T2
(T1) (T2)
Kostnader 116,7 137,8 143,3 -26,6
Avskrivningar 233,0 223,0 220,0 +13
Internréntor 1007,0 995,0 995,0 +12
Summa kostnader 1 356,7 1 355,8 1 358,3 -1,6
Intakter 2507,3 2507,3 2533,3 26,0
Driftbudget — netto 1150,6 1151,5 1175,0 +24,4

En samlad uppf6ljning av driftbudgeten redovisas i bilaga 4:1 och 4:2. De férdndringar som
skett jamfort med budget framgéar av bilaga 4:3.

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning" och "Ovrig verksamhet". Med
“Markforvaltning” avses forvaltning av tomtréttsfastigheter inom och utom kommungrénsen,
arrendemark inom kommungréansen och 6vrig mark utanfor kommungréinsen.

Uppf6ljning av driftbudgeten med exploateringskostnader och exploateringsintikter, som
avser forséljning av omsittningstillgangar, redovisas i bilaga 4.1 — 4.3.

Markforvaltning

Markforvaltning tomtratter

och mark iqom B;(():I1geet Tert;a/x;a;:gort Tert;%l;%port Avvikels_re2 Budget/
kommungransen mnkr (™) (T2)

Kostnader 46,5 67,6 73,1 -26,6
Avskrivningar 233,0 223,0 220,0 +13,0
Internréntor 1 006,0 994,0 994,0 +12,0
Summa kostnader 1 285,5 1 284,6 1287,1 -1,6
Intakter 2415,0 2415,0 2435,0 +20,0
Driftbudget — netto 1129,5 1130,4 1147,9 +18,4

* I manadsrapport per maj redovisade exploateringsnimnden ett dverskott om ca 66 mnkr jamfort med budget. I
prognosen ingick ett antal forvintade domar i avgidldsmal. Exploateringskontoret bedomer att en av dessa domar

kommer att forskjutas till 2017.
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Det budgeterade intéktskravet for markforvaltningen uppgér till 2 415 mnkr. Av dessa utgor
intdkterna av tomtrattsavgilder drygt 2 300 mnkr. Intédkterna bedoms uppga till 2 435 mnkr.
De 6kade intdkterna jamfort med budget beror 1 huvudsak pa att Hogsta domstolen har
beslutat att inte meddela provningstillstand 1 avgéldsmélen angdende Beridarebanan 13 och
Jakob Storre 18. Domarna for dessa fastigheter innebér 6kade intdkter om ca 70 mnkr under
2016.

Prognosen i dvrigt forutsitter tillkommande intékter for nyupplatelser, regleringar och i
samband med domar i1 avgildsmal.

Prognoserna for tomtréttsintékter ar alltid nagot osdker. Intikterna fran nyupplatelser paverkas
av forandringar inom investeringsplanen. Vid avgéldsreglering kan en domstolsprocess drivas
i flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas och vinna laga kraft under aret eller
vilket utfall dessa kommer att ge gir darfor inte att forutse fullt ut.

Kostnaderna bedoms 6ka med ndrmare 27 mnkr med anledning av domar som innebér
dterbetalning av tomtrittsavgild’.

Prognosen for avhysningar fran stadens mark under 2016 bedéms uppga till ca 2,4 mnkr.
Bokforda kostnader uppgar hittills till 0,9 mnkr.

Under senare dr har ndmnden 1 storre omfattning @n tidigare tagit bort batar, 1 vissa fall vrak,
som olovligen har funnits pd stadens mark eller i stadens vatten. Kostnaderna 2016 for detta
bedoms uppga till ca 1,5-2,0 mnkr.

Ar 2015 inférdes komponentavskrivningar i Stockholms stad. Kostnaden for avskrivningar
2016 bedoms uppga till 220 mnkr och att kostnaden for internrdanta bedoms uppga till
994 mnkr”.

Avvikelse
Markforvaltning utanfor Budget T1/2016 T 2/2016 Budget/T2
kommungransen mnkr 2016
Kostnader 3,3 3,3 3,3 0,0
Internrantor 1,0 1,0 1,0 0,0
Intakter 7,0 7,0 10,0 3,0
Driftbudget — netto 2,7 2,7 5,7 3,0

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfér kommun-
gransen. [ avvaktan pa forsédljning skoter fastighetsndamnden pé exploateringsnimndens
uppdrag forvaltningen av fastigheterna. De budgeterade kostnaderna och intdkterna avser
denna forvaltning samt exploateringsndmndens personalkostnader for forséljning av
fastigheterna.

? Blekholmen 1 m.fl.
* Internréintan uppgar totalt till 995 mnkr inklusive markforvaltning utanfor kommungrinsen
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De 6kade intdkterna om 3 mnkr jimfort med budget avser forvaltningen av ndmndens
fastigheter utanfér kommungrinsen.

Ovrig verksamhet

Avvikelse

Ovrig verksamhet, mnkr B;gggt T1/2016 T 2/2016 Budget/T2
Kostnader 66,9 66,9 66,9 0,0
Intakter 85,3 85,3 88,3 3,0
Driftbudget — netto 18,4 18,4 21,4 3,0
Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndimnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad, geoarkiv och 6vriga kostnader for
verksamheter som inte &r direkt kopplade till markforvaltning.
De okade intdkterna om 3 mnkr jamfort med budget avser forvaltning av de byggnader inom
kommungrinsen som fastighetsndmnden skoter pa uppdrag av exploateringsndmnden i
avvaktan pé exploatering,
Under 6vrig verksamhet redovisas de extra medel om 3 mnkr som ndmnden har beviljats 1
budget 2016 for strategisk planering. En tjénst har 1 april 2016 inréttats for beredning av
fragor inom omraden som infrastrukturplanaring gillande Sverigeférhandling,
tunnelbaneutbyggnad m.m. till férvaltningschefen och den 6vriga kontorsledningen.
Investeringar

Budget Avvikelse
Investeringsutgifter, mnkr :ogg T1/2016 T 2/2016 Budget/T2
Utgifter 3926,6 3526,6 34266 +500,0
Inkomster 300,0 300,0 300,0 0,0
Investeringsutgifter netto 3 626,6 3 226,6 3126,6 +500,0
Exploateringsinkomster 300,0 300,0 300,0 0,0
Netto inklusive 3326,6 2926,6 2826,6 500,0
exploateringsinkomster

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2016 netto uppgér till 3 626,6 mnkr.
Verksamhetsplan 2016 innehéller projekt, omfattande 37 000 ldgenheter, med redan fattade
genomforandebeslut. Déarutover finns projekt med utredningsbeslut omfattande 57 000

lagenheter och projekt med inriktningsbeslut omfattande 35 000 ldgenheter.

I verksamhetsplan 2016 prioriterade ndmnden inom investeringsplan utifrén stadens
investeringsstrategi. Vid prioritering av projekt har exploateringsndmnden i forsta hand
prioriterat utifran tidsaspekten dvs. projektstart/-slut. Dérefter har prioritering skett utifran
volymmattet, dvs. antal ldgenheter som projekten innehaller. I de fall volymmattet har bedoms
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som likvardigt har prioritering skett efter projektens ekonomi, dvs. nettonuvardet per
lagenhet.

Jamfort med den prognos om 3 600 mnkr som ldmnades 1 verksamhetsplan 2016 har
forskjutningar inom projekt uppkommit varfér prognosen revideras till 3 100 mnkr med
tilligg om 26,6 mnkr for beviljade medel for projekt for klimatinvesteringar.

Av de forskjutningar som har uppkommit kan ndmnas:

e Hjorthagen Vistra, e Masugnen 1, e Kiristinebergs slott 11,
12 mnkr 42 mnkr 26 mnkr

e Sodra Virtan, e Rinkebystraket, e Varbergsvigen,
45 mnkr 13 mnkr 59 mnkr

e Kavringen, e Ordonansen 5, e Blackebergsvigen,
15 mnkr 19 mnkr 90 mnkr

En sammanfattning av nimndens investeringsplan ldmnas i bilaga 5.1. Redovisning av
samtliga projekt ldmnas 1 bilaga 5.2. I bilaga 5.3 kommenteras projekt storre d4n 50 mnkr.

For exploateringsndmnden 4r 300 mnkr under ar 2012-2018 avsatta for cykelplan. I budget
2016 ar 50 mnkr avsatta inom ndmndens investeringsplan. Utfall varierar 6ver aren da arbeten
foljder de olika exploateringsprojektens tidsplaner. Uppfdljning av nyanlagda cykelvédgar och
ovriga cykelatgirder kommer att ldmnas i samband med exploateringsndmndens
verksamhetsberittelse 2016.

Kontorets beddmning i verksamhetsplan 2016 var att markforséljningar i samband med
exploatering kan uppgé till 2 500 — 3 000 mnkr for ar 2016. Denna bedomning behover
revideras. Prognoserna for de olika forsiljningsprojekten visar att markforsédljningarna kan
uppgs till 3 500 — 4 000 mnkr.

Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgors av bokforda véirden, dvs. tidigare
nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till projekt. Exploateringsinkomsterna
2016, dvs. det bokforda virdet av markforsdljningarna, prognostiseras enligt budget

300 mnkr.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forsdljningsbetinget for exploateringsndmnden ér satt till 200 mnkr for 2016. Betinget avser
forsdljningar av mark utanfor kommungrénsen och frikop av tomtréittsmark. Kontoret
bedomer att forsdljningar omfattande 310 mnkr kommer att genomforas under éret.

Analys av balansrakning

Balansrékning och resultatrdkning i deldrsrapporten per 2016-08-31 kommenteras i bilaga 6.

> Enligt stadens redovisningsprinciper ska inkomsterna vid forsiljning av fastigheter bokforas vid dagen for
tilltradet.
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Ovrigt

Synpunkter och klagomal

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomal eller
synpunkter/forslag. Under perioden januari-14 augusti 2016 har 72 drenden registrerats som
klagomaél/protester och 95 drenden har registrerats som synpunkter/forslag. Motsvarande
uppgifter for januari-14 augusti 2015 visar att 62 drenden registrerats som klagomal/protester
och 80 drenden har registrerats som synpunkter/forslag

Dirutdver finns samlingsakter for Slakthusomrédet, Nobel Center och Slussen som registreras
som egna drenden och som inte ingér i ovanstaende statistik. Under 2016 har tillkommit:

Slussen: 228 fragor/synpunkter/klagomal
Nobel Center: 53 fragor/synpunkter/klagomal
Slakthusomradet: 0 fragor/synpunkter/klagomal

Arenden som rér olovligt ianspraktagande av mark registreras pa ett sérskilt diarienummer.
Hittills 1 ar har 242 drenden rorande olovligt iansprdktagande av mark registrerats. Av dessa
svarar 194 for bosittningar/boplatser. Merparten av de dvriga ror batar.

Ovriga redovisningar

Uppfdljning av ndmndens internkontrollplan som fasstilldes i verksamhetsplan 2015
redovisas 1 bilaga 3. Redovisning kommer dven att Iimnas 1 samband med
exploateringsndmndens verksamhetsberittelse for 2016.

I bilaga 7 redovisas exploateringsndmndens samarbete med akademin.
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