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Sammanfattning

For att staden ska na framgang i sitt internationella arbete foreslar
stadsledningskontoret att kommunfullmaktige i en internationell
strategi lagger fast 6vergripande mal, inriktning, principer samt
dvergripande arbetssétt och ansvarsfordelning for hur stadens
internationella arbete ska bedrivas.

Internationell strategi for Stockholms stad, nedan kallad
internationella strategin eller bara strategin, forestas ersatta
overgripande mal, inriktning och riktlinjer for internationellt arbete
(Dnr 006- 1137/2007). Forslaget till strategi aterfinns i bilaga 1 till
detta &rende och sammanfattas kort nedan.

Stadsledningskontoret
Kommunikations- och

omvarldsavdelningen | forslaget till reviderad strategi anges att det internationella arbetet
) ska leda mot maluppfylinad av stadens évergripande vision Ett

Ragnar Ostbergs Plan 1 . .. .. . o .

150 35 Stockholm Stockholm for Alla — Vision 2040 samt inriktningsmalen i stadens
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Vanel 08.508 29 000 budget. Det innebér att det internationella arbetet langsiktigt ska

Karin.kallstrom@stockholm.se bidra till battre vélfard och livskvalitet for stockholmarna och till att
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frdmja den sociala, ekonomiska, ekologiska och demokratiska
hallbarheten i Stockholm.

Forslaget lyfter att staden i det internationella arbetet &ven ska visa
sitt ansvar och engagemang for en hallbar global utveckling. Staden
ska ocksa genom sitt internationella arbete forberedas for och
utvecklas i en alltmer internationaliserad varld dar stadens samlade
internationella kontaktnat tillsammans med mangfalden bland
dagens och morgondagens stockholmare anvands som en
framgangsfaktor.

| forslaget till internationell strategi presenteras fyra inriktningar
som ska vagleda stadens internationella arbete. Dessa fyra
inriktningar i strategin ar starkt sammanlankade och ska inte ses
som separata delar:

1. Profilering - | takt med att konkurrensen mellan stader och
regioner okar ar det av stor vikt att staden uppratthaller och
stérker sin position internationellt. Syftet med profilering ar
att starka Stockholms attraktionskraft for foretags-
etableringar och investeringar samt for talanger och
besokare.

2. Omvarldsbevakning - | en forénderlig varld behover
héndelser, trender, varderingar, ny forskning och utveckling
bevakas och analyseras for att se hur dess konsekvenser har
baring pa stadens verksamhet. Syftet med proaktiv
omvarldshevakning ar att staden ska sta battre rustad bade
for att kunna agera for en fortsatt positiv utveckling och
ocksa for att mota framtidens utmaningar och géra
valunderbyggda prioriteringar i det internationella arbetet.

3. Samverkan - Stadens verksamheter utvecklas och starks
genom samverkan pa internationell niva. Stockholms stad
behdver l&ra av andra stader, regioner och relevanta aktorer
for att utvecklas, och dven dela erfarenheter i samarbete med
andra for att bidra till en positiv utveckling globalt. Syftet
med internationell samverkan &r att utbyta kunskap om
metoder och arbetssétt, fa nya infallsvinklar i arbetet, 6kad
kunskap om olika kulturer, 6kad interkulturell
kommunikativ férmaga samt ett bredare kontaktnat.

4. Paverkan - Handelser i varlden och politiska beslut pa
overstatlig niva paverkar direkt eller indirekt Stockholms
utveckling. Syftet med inriktningen &r att paverka processer,
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initiativ och lagforslag som kan vara antingen begrénsande
eller mojliggérande for stadens utveckling.

| forslaget till internationell strategi fastslas dven ett antal principer,
oavsett vilken inriktning som avses, samt aterfinns en beskrivning
av overgripande arbetssétt och ansvarsfordelning.

Strategin foreslas ska anvandas i de fall nar staden sjalv tar initiativ
till internationellt engagemang samt i de fall staden prioriterar bland
forfragningar om internationellt engagemang som kommer fran
andra aktorer, inklusive forfragningar om internationella besok till
stadens verksamheter. Stadsledningskontoret foreslar att strategin
ska vara kommunkoncerndvergripande och ligga till grund for
samtliga ndmnders och bolagsstyrelsers internationella arbete.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige att internationell strategi for Stockholms stad,
bilaga 1 till stadsledningskontorets tjansteutlatande, antas och att
den ersatter stadens dvergripande mal, inriktning och riktlinjer for
internationellt arbete.

Bakgrund
Kommunfullmaktige antog 2008 évergripande mal, inriktning och
riktlinjer for internationellt arbete (Dnr 006- 1137/2007).

| stadens budget for 2016 anges att 6vergripande mal, inriktning
och riktlinjer for internationellt arbete ska revideras.

Arendets beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret och har beretts av
kommunikations- och omvarldsavdelningen i samrad med
koncernledningen for Stockholms Stadshus AB. | arbetet med att ta
fram forslaget till internationell strategi har intervjuer, enkater och
workshops genomforts med bred representation fran bade
stadsledningskontoret och stadens 6vriga verksamheter for att fanga
in synpunkter och forslag.

Stadsledningskontorets synpunkter och férslag
Internationellt sett gar det bra for Stockholm som hamnar i topp i
flera internationella rankingar och har en hdg bruttoregionalprodukt
(BRP) per capita ur ett internationellt perspektiv.
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Stockholm star sig val i internationella index som mater valfard och
livskvalitet' och staden lockar ocksa till sig manga kreativa foretag
inom bland annat informations- och kommunikationsteknologi
(IKT)?. Aven Life Science och miljéteknik &r viktiga branscher for
Stockholms konkurrenskraft®. Stockholm har ocks& mycket bra
placeringar i internationella index som maéter staders miljomassiga
hallbarhet* och staden far internationell uppmarksamhet for ett
progressivt miljo- och klimatarbete.

Stockholm delar dock med manga andra stader i vérlden
utmaningen med 6kade klyftor i samhllet®. Trots att Stockholm &r
en forhallandevis sammanhallen stad sa finns det stader som
presterar béttre, bland annat vad galler utbildningsniva®. Under de
senaste tio aren forefaller ocksa skillnader i livsvillkor i flera
avseenden ha vidgats inom staden.’

Mot bakgrund av ovan anser stadsledningskontoret att det ar viktigt
med ett internationellt arbete som strategiskt och genomténkt syftar
till att forstarka och forvalta den positiva Stockholmsbilden med
utgangspunkt i stadens styrkeomraden. Stadsledningskontoret anser
dock att det ar lika viktigt att i det internationella arbetet pa samma
strategiska och genomtéankta sétt ta sig an de utmaningar som finns
for att staden inte ska halka efter i den globala konkurrensen. For att
stadens alla verksamheter ska ha en gemensam plattform och
referensram for det internationella arbetet foreslar
stadsledningskontoret att kommunfullmaktiger antar internationell
strategi for Stockholms stad.

Stadsledningskontorets forslag till internationell strategi utgor en
revidering av stadens évergripande mal, inriktning och riktlinjer for
internationellt arbete. Det &r flera forandringar som foreslas. Bland
annat har dokumentet dopts om och styrdokumentet foreslas
benamnas som en strategi. Stadsledningskontoret anser ocksa att det
internationella arbetet ska, liksom allt 6vrigt arbete i Stockholms
stad, bidra till maluppfyllelse av Ett Stockholm for alla — Vision

! Monocle (2015) Quality of life survey, European Commission (2016), Quality
of Life in European Cities 2015

2 Ericsson Networked Society City Index (2014)

® Eurostat (2015) — kunskapsintensiva branscher

* The Economist Intelligence Unit, European Green City Index (2015), Ericsson
Networked Society City Index (2014), Arthur D. Little Urban Mobility Index 2.0
(2015)

® 34 European Commission (2016), Quality of Life in European Cities 2015

® Baseras pa jamforande statistik for 30 stader, hdmtat frn Eurostat, United States
Census Bureau, Statistics Singapore, Japan Statistics, UNDP Brazil Atlas,
Statistics New Zealand och Statistics Canada

" Skillnadernas Stockholm, 2015
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2040 och till inriktningsmalen i stadens budget och att varje
verksamhet darmed ska planera for och bedriva ett internationellt
arbete med utgangspunkt i visionen och stadens budget och med
strategin som referensram. Stadsledningskontoret menar att det
darmed, liksom gjordes gallande i det tidigare styrdokumentet, inte
finns behov av sarskilda tematiskt inriktade mal for det
internationella arbetet.

Stadsledningskontoret foreslar att stadens internationella strategi
bor ta dn storre hansyn till den globaliserade vérld dér staden verkar
samt till mangfalden i Stockholm, bland annat genom att det
internationella arbetet ocksa ska ha som Gvergripande mal att bidra
till utvecklingen globalt samt att mangfalden i Stockholm och
stadens rika internationella kontaktnat anvands som en
framgangsfaktor.

Ytterligare en forandring ar att inriktningarna setts éver och
genomgripande &ndrats for att gora tydligare hur arbetet ska
bedrivas och samtidigt battre aterspegla mal och intentioner i
visionen och kommunfullmaktiges inriktningsmal.

| ett antal principer tydliggors vad staden kan och inte kan dgna sig
at inom ramen for internationellt arbete, vilket har efterfragats av
stadens verksamheter under revideringsarbetet.

| forslaget till internationell strategi beskrivs ocksa 6vergripande
arbetssatt och ansvarsfordelning for det internationella arbetet i
staden pa ett enligt stadsledningskontoret tydligare satt. Hur staden
ska prioritera och agera gallande inkommande besok har ocksa
beaktats i revideringsarbetet och detta har integrerats i de olika
delarna av strategin.

Erfarenheter fran och synpunkter pa genomforandet av stadens
overgripande mal, inriktning och riktlinjer for internationellt arbete
har i stor utstrackning beaktats i revideringsarbetet, bland annat
genom intervjuer, enkater och workshops med bred representation
fran stadens olika verksamheter. En benchmark med strategier fran
en rad stader, bade i Sverige och utlandet, har ocksa genomforts och
beaktats i processen.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige att internationell strategi for Stockholms stad,
bilaga 1 till stadsledningskontorets tjansteutlatande, antas och att
den ersétter stadens 6vergripande mal, inriktning och riktlinjer for
internationellt arbete.
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Internationell strategi for Stockholms stad

1. Bakgrund och syfte

| en globaliserad varld sammanléankas det lokala med den globala
utvecklingen. Det blir darfor allt viktigare att som stad forsta
omvarlden och samarbeta internationellt. Stockholms stad behdver
impulser fran och utbyta idéer med andra stader och lander i vérlden
for att fortsatta utvecklas. Stockholm é&r ett starkt varumarke globalt,
och alla som arbetar i staden har ett gemensamt ansvar for att
forvalta och stérka bilden av Stockholm.

For att stadens alla verksamheter ska ha en gemensam plattform for
det internationella arbetet finns en internationell strategi.

Internationell strategi for Stockholms stad syftar till att lagga fast
overgripande mal, inriktningar, principer samt 6vergripande
arbetsséatt och ansvarsfordelning for hur stadens internationella
arbete ska bedrivas.

Strategin ska anvandas i de fall nar staden sjélv tar initiativ till
internationellt engagemang samt nér staden prioriterar bland
forfragningar om internationellt engagemang som kommer fran
andra aktorer, inklusive forfragningar om internationella besok till
vara verksamheter. Strategin ar kommunkoncernévergripande och
ligger till grund for samtliga ndmnders och bolagsstyrelsers
internationella arbete.

2. Overgripande mal for stadens internationella arbete

Det internationella arbetet ska pa ett tydligt satt bidra till stadens
langsiktiga vision om Ett Stockholm for alla. Det innebér att det
internationella arbetet langsiktigt ska bidra till battre valfard och
livskvalitet for stockholmarna och till att framja den sociala,
ekologiska, ekonomiska, och demokratiska hallbarheten i
Stockholm.
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| det internationella arbetet visar Stockholms stad &ven sitt ansvar
och engagemang for en hallbar global utveckling. Staden ska ocksa
genom sitt internationella arbete forberedas for och utvecklas i en
alltmer internationaliserad varld dar stadens samlade internationella
kontaktnat tillsammans med mangfalden bland dagens och
morgondagens stockholmare anvands som en framgangsfaktor.

3. Inriktningar for stadens internationella arbete

Stockholms stads internationella arbete ska inriktas pa foljande
omraden: profilering, omvarldsbevakning, samverkan och paverkan.
Dessa fyra inriktningar i strategin hdnger samman med varandra
och ska inte ses som separata delar. Inriktningarna ska vara
utgangspunkt for tematiska eller geografiska prioriteringar pa
stadsOvergripande niva eller pa verksamhetsniva.

3.1 Profilering

| takt med att konkurrensen mellan stdder och regioner 6kar ar det
av stor vikt att staden uppratthaller och starker sin position
internationellt. I enlighet med Vision 2040 - Ett Stockholm for Alla
ska Stockholm vara internationellt kant for kunskap, mangfald,
oppenhet, hallbarhet och hog livskvalitet. Arbetet med att profilera
Stockholm internationellt ska leda mot detta mal.

Syftet med profilering &r att starka Stockholms attraktionskraft for
foretagsetableringar och investeringar samt for talanger och
besOkare. Varumaérket, Stockholm — The Capital of Scandinavia,
starker Stockholmsregionen pa den internationella arenan och ska
anvéndas i all internationell marknadsféring av Stockholm.
Budskapet &r att Stockholmsregionen ska vara Europas ledande
hallbara tillvéxtregion.

Stockholm profileras med utgangspunkt i stadens styrkor inom olika
verksamhetsomraden. Genom att presentera goda exempel och
ocksa I6sningar pa de utmaningar staden star infor starks
Stockholms position internationellt.

Staden ska ocksa verka for att statliga aktorer med ett
Sverigeframjande uppdrag lyfter fram stadens goda exempel och
spjutspetsprojekt i sitt arbete for att forstarka och forbattra
Stockholms internationella position.
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3.2 Omvérldsbevakning

| en foranderlig varld behover handelser, trender, varderingar, ny
forskning och utveckling bevakas och analyseras for att se hur dess
konsekvenser kan paverka stadens verksamhet. Det géller dven
utvecklingen globalt. Handelser i andra delar av varlden far i vissa
fall omedelbara och i andra fall mer langsiktiga konsekvenser for
Stockholms utveckling.

Syftet med proaktiv omvarldsbevakning ar att staden ska sta battre
rustad bade for att kunna agera for en fortsatt positiv utveckling och
ocksa for att mota framtidens utmaningar. Syftet med
omvarldshevakning &r ocksa att kunna géra valunderbyggda
prioriteringar i det internationella arbetet. Varje verksamhet behéver
bevaka, analysera och proaktivt agera utifran den
omvarldsutveckling som har baring pa den egna verksamheten. Det
ar ocksa viktigt att halla sig a jour med den globala utvecklingen for
att 6ka kompetensen och professionalismen i den egna
organisationen.

For att forstarka och forbattra verksamheten behover staden ocksa
gora jamforelser med andra stader for att fa kunskap om stadens
position och utvecklingspotential samt ocksa fa en inblick i vad
andra stader i varlden gor for att lyckas och na framgang. For
beddmning av vilka stdder Stockholm ska jamfora sig och
samarbeta med ar omvarldsbevakning central.

3.3 Samverkan

Stadens verksamheter utvecklas och starks genom samverkan pa
internationell niva. Stockholms stad behdver lara av andra stader,
regioner och relevanta aktorer for att utvecklas, och dven dela
erfarenheter i samarbete med andra for att bidra till en positiv
utveckling globalt.

Syftet med internationell samverkan &r att utbyta kunskap om
metoder och arbetssétt, fa nya infallsvinklar i arbetet, 6kad kunskap
om olika kulturer, 6kad interkulturell kommunikativ formaga samt
ett bredare kontaktnét.

Genom engagemang i relevanta internationella organisationer och
natverk ar staden delaktig i att driva viktiga processer framat och far
tillgang till vardefull kunskap och internationella kontakter.
Mojligheten att samverka inom redan etablerade forum ska
undersokas innan nya samarbetsformer initieras. | de internationella
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organisationer och natverk som staden valjer att engagera sig i ska
staden gora aktiva insatser och vara strategiskt inriktad.

Staden ska strategiskt anvanda de mojligheter som erbjuds att delta i
olika typer av samverkansprojekt som finansieras av EU:s fonder
och program. Nar stadens verksamheter deltar i eller driver EU-
projekt ska det finns en tydlig koppling till den planerade
verksamhetsutvecklingen.

Manga av de viktiga satsningar som pagar i Stockholmsregionen
bygger pa samarbete mellan staden, andra offentliga aktorer,
akademin och naringslivet. Dessa samarbetsformer ska ocksa i
mojligaste man genomsyra stadens internationella samarbeten.

Staden har ett valkomnande forhallningssitt till och berikas av att ta
emot internationella besok. Internationella besok till staden,
inklusive representationsverksamheten, ska anvéandas for och
prioriteras utifran 6msesidigt larande och erfarenhetsutbyte och
syfta till att generera nya perspektiv, bidra till
verksamhetsutveckling eller pa andra satt vara kompetenshdjande.
Dértill ska besoken anvéndas till att starka Stockholmsbilden
internationellt. Ett sérskilt perspektiv ar att utveckla relationerna
med de lander varifran Stockholm har stora invandrargrupper.
Mangfalden i Stockholm ar delvis unik med en stor andel av
befolkningen med bakgrund i andra lander. De stora
varldsomspéannande kontaktndt som detta innebér bor aktivt kunna
bidra positivt for att starka kunskap, handel och kulturella relationer
samtidigt som det starker statusen for dessa grupper i Stockholm.

3.4 Paverkan

Handelser i vérlden och politiska beslut pa 6verstatlig niva paverkar
direkt eller indirekt Stockholms utveckling. Staden behover paverka
beslut och andra initiativ pa internationell niva nar det ligger i
stadens intresse.

Syftet med inriktningen ar att paverka processer, initiativ och
lagforslag som kan vara antingen begrénsande eller mgjliggorande
for stadens utveckling.

Omfattningen av den svenska kommunala kompetensen gor att
Stockholms stad i mycket stor utstrackning paverkas av beslut som
fattas pa europeisk niva. For att na framgang i paverkansarbetet
gentemot EU har kommunfullméktige antagit en sarskild EU-
policy. EU-policyn klargor stadens dvergripande installning till det
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europeiska samarbetet genom ett antal végledande principer. De
principer som slas fast i EU-policyn ska sedan ligga till grund for
stadens paverkansarbete pa EU-niva samt vid utarbetande av
stadens instéllning i enskilda EU-arenden. EU-policyn beskriver
aven hur staden ska arbeta for att fa genomslag for sina
standpunkter.

4. Principer for stadens internationella arbete

En grundlaggande princip for stadens internationella arbete &r att
staden inte fér ndgon egen utrikespolitik® d& utrikespolitik &r ett
nationellt ansvar. Det finns darutdver ett antal principer for hur det
internationella arbetet ska bedrivas i staden oavsett vilken inriktning
som avses. Principerna &r foljande:

e Staden har en sérskild gemenskap med andra huvudstader och
sérskilt de nordiska huvudstaderna. Staden har dock inga
utpekade vénorter och tecknar inte vanortsavtal.

e Om ett samarbetsavtal ingas ska det avse ett konkret utbyte
inom ett specifikt tematiskt omrade med tydlig 6msesidig nytta
for deltagande parter samt ha ett start- och slutdatum.

e Staden kan teckna intentionsavtal med internationella
organisationer och natverk eller inom ramen for internationella
initiativ staden valjer att delta i. For att sdkerstélla relevans och
mervarde bor sadana avtal, liksom medlemskap i internationella
organisationer och natverk, omprévas regelbundet (exempelvis
vart fjarde ar).

e Staden kan skriva inbjudningsbrev till gastande delegationer om
det ar ett sarskilt prioriterat besok for verksamheten och som
ocksa har stéd i internationella strategin.

e Staden kan engagera sig i projekt av bistandskaraktar da hela
finansieringen uppbérs av annan part, till exempel Sida.

5. Arbetssatt och ansvarsfordelning

Stockholms stad ska halla en hog standard i det internationella
arbetet och internationellt engagemang ska praglas av proaktivitet,
ett strategiskt forhallningssatt, nyfikenhet, langsiktighet och hog
professionalitet.

! Staden hanterar inte fragor som rér Sveriges relation med andra stater inklusive
Sveriges bistands- och sakerhetspolitik.
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Kommunstyrelsen ansvarar fér kommunikationen och
implementeringen av stadsovergripande styrdokument for stadens
internationella arbete och EU-arbete. Kommunstyrelsen ansvarar
vidare for att samordna stadens Gvergripande internationella arbete
och EU-arbete och for att i arsredovisningen redovisa arbetet till
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen koordinerar ocksa
betydande internationella besok, till exempel for staden prioriterade
delegationer som vill utbyta erfarenheter inom flera olika
verksamhetsomraden och besok pa hog politisk niva.

Kommunstyrelsen beslutar om stadens uppfattning i
stadsévergripande internationella fragor, stadsovergripande EU-
fragor eller i fragor som har baring pa flera
namnders/bolagsstyrelsers verksamhet. Kommunstyrelsen beslutar
ocksa om deltagande i stadsGvergripande internationella natverk
och samarbetsinitiativ. Kommunfullmé&ktige beslutar om nya
medlemskap i stadsovergripande internationella organisationer.

Internationella beredningen (IB) leds av finanshorgarradet och pa
politisk niva deltar aven fullmaktiges ordférande, gruppledaren for
det storsta oppositionspartiet och fullméktiges 1:e vice ordférande.
Beslut om deltagande i konferenser och andra evenemang
utomlands pa uppdrag av kommunstyrelsen samt medverkan i
internationella deklarationer och initiativ som inte medfor 6kad
resurshorda for staden ar delegerat till finansborgarradet och
behandlas av stadens internationella beredning. Syftet med IB &r en
enhetlig och langsiktig beddmning av stadens internationella
ataganden och att synliggora hur skattemedel anvands.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att tillampa
styrdokumenten for stadens internationella arbete i den egna
verksamheten. Det internationella arbetet ska utgdra en integrerad
del av respektive namnds och bolagsstyrelses verksamhet och ska
darmed rymmas inom given ekonomisk ram.

Namnder och bolagsstyrelser beslutar om medlemskap och
deltagande i verksamhetsspecifika internationella organisationer
och natverk, internationella samarbetsinitiativ samt EU-projekt.
Namnder och bolagsstyrelser beslutar i verksamhetsspecifika EU-
policyfragor i enlighet med stadens EU-policy. Allt paverkansarbete
gentemot EU ska ske i ndra samarbete med kommunstyrelsen, samt
vid behov i ndra samarbete med koncernstyrelsen for Stadshus AB.
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Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for bedémning och
handlaggning av internationella beséksforfragningar som inkommer
till verksamheterna, med den internationella strategin som grund.

Varje verksamhet ska prioritera och avsétta resurser for ett
internationellt engagemang som tydligt bidrar till intentionerna i
den internationella strategin. P4 samma sétt som annat arbete ska
internationellt engagemang planeras, budgeteras, beslutas,
dokumenteras och féljas upp. Internationellt arbete ska arsvis
inarbetas i verksamhetsplaner och redovisas och f6ljas upp i stadens
ordinarie verksamhetsplanerings- och uppféljningssystem.

Stadsledningskontoret erbjuder strategiskt stod och radgivning till
stadens Ovriga verksamheter i internationellt arbete, EU-projekt,
EU-policyfragor, internationella beséksbedémningar och
protokollara fragor som exempelvis representation.

For informationsspridning, erfarenhetsutbyte och viss samordning
av olika internationella fragor finns ett internationellt natverk under
kommunstyrelsens ledning. Natverket bestar av representanter,
internationella kontaktpersoner, fran olika fackférvaltningar och
bolag i staden. De internationella kontaktpersonerna &r samordnare
for den egna forvaltningens eller bolagets internationella arbete,
inklusive inkommande internationella besok, och ansvarar for att
sammanstalla och sprida information samt engagera relevant
kompetens i det internationella arbetet. Fackforvaltnings- och
bolagschefer ska utse en internationell kontaktperson med mandatet
att foretrada den egna verksamheten i internationella fragor.

Internationell strategi for Stockholms stad tillsammans med stadens
EU-policy ligger till grund for stadens agerande i
Stockholmsregionens Europaftrening (SEF). Europafdreningen har
till uppgift att framja medlemmarnas gemensamma politiska
intressen genom att samverka i fragor som ror regionens forhallande
till EU. Huvudmén for verksamheten ar Stockholms stad,
Stockholms l&ns landsting samt Kommunférbundet Stockholms l&n.
Samarbetet organiseras genom den ideella foreningen
Stockholmsregionens Europaférening (SEF) och bolaget
Stockholmsregionens Europakontor AB (SEK) som dgs gemensamt
av de tre huvudmannen. Stadens agerande inom ramen for
Europaf6reningen samordnas av stadsledningskontoret.



