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Detta giller remissvar pd "Strategi och riktlinjer for hantering av
fordon for kommunkoncernen Stockholms stad”
Dnr: 129-1092/2016

Remisstiden striicker sig till den 3 oktober 2016, vilket vi ber er res-
pektera. Om det av ndgra skil inte ir mdjligt for er att inkomma
med svar inom utsatt tid méste en kontakt tas med den for drendet
ansvariga personen pa roteln.

Ansvarig handldggare/borgarridssekreterare pa Finansroteln &r Karin
Kolk, tfn 08-508 292 31.

Remissvar skickas till:

e Finansroteln digitalt i Word-format. Ange KS:s diarienummer som
namn pé drenderubrik. Ex: KS 314-331-2004

e KI/KS kangsli i pappersform.

Bildigg inte remissunderlaget. Det finns redan diariefort i
kommunstyrelsens diarium.

Hifta inte thop handlingarna.
Adresserna &r foljande:

Rotelns e-post:  Funktion SLK RI-remissvar eller
Rl-remissvar.SLK@stockholm.se

KF/KS kansli, Stadshuset, 105 35 STOCKHOLM
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Strategi och riktlinjer fér hantering av fordqpr‘fo
kommunkoncernen Stockhoims stad
- Dnr2015- 17308

Beslut

forslag:

I Milio- ooh bilsoskyddsptimnden beslutar att foresta att

kommmumfullmiktige besiutar foljande.

a. Fordonsstrategi fr kommunkoncernen Stockholms stad

godkinns enligt bilaga 1 till forvaltningens
tjfinsteutlatande.

b. Riktlinjer fér hantering av fordon for

kommunkoncernen Stockholms stad godkinns enligt
bilaga 2 till forvaliningens tjdnsteutlatande.,

c¢. Tidigare beslutade regler avseende special- och

uttryckningsfordon (dnr 314-1064/2008) upphdr att
gélla.

d. Riktlinjer for bilférmén inom kommunkoncernen

Stockholms stad godkénns enligt bilaga 3 till

forvaltningens tjinsteutidtande.

e. Tidigare beslutade riktlinjer for bilfémén inom

kommunkoncemen (Dur 209-1082/2014) upphér att

' galla

f. Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att besluta om

revideringar av i p B och D angivna riktlinjer i enlighet
med vad som anges { forvaltningens tjinsteutlatande.
Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla bolag -
inom koncernen i uppdrag att anta Riktlinjer enligt
bilaga 2 och 3 till forvaltningens tjnstentlatande och av
kommunstyreisen beshxtade revideringar av riktlinjerna.

g. Overgangsforfarande snhgt forvaltmngens

tjsinsteutlatande godkinns,

h. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla bolég :

inom koncernen i uppdrag att tillimpa

- §vergingsforfarandet enligt forvaltningens

Miljé-~ och hilsoskyddsodmnden beslutar exﬂigt mzf]of“orvaitmngens i

i
R
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tinstentldtande.

i Milj6- och hilsoskyddsnémnden ges i uppdrag att
‘genomftra gemensam upphandling av laddinfrastrultur
61 elbilar och laddhybrider. '

Handiingar | drendet
Miljoforvaltningens fjansteutldtande frén den 31 maj 2016.

Namndens behandling av drendet

Framiagda férslag till beslut
Namnden forestér (s¢ beslutet).

Beslutsgang
Ordféranden Katarina Lubr (MP) finner att néimnden beslutar enligt

forvaltningens forslag,

Vid protokollet
Lena Mittal

Ritt utdraget intygat:

Goun Pttof)
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2016-05-31

Handlaggare Till

Johan Seuffert Milj6- och balsoskyddsnamnden

Telefon: 08 508 28 945 2015-06-14 p12.

Strategi och riktlinjer for hantering av fordon fér
kommunkoncernen Stockholms stad.

Forslag till beslut

Miljs- och hilsoskyddsndmnden foreslar att kommunfullméktige
beslutar foljande.
a. Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms
stad godkanns enligt bilaga 1 till utlatandet.

b. Riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad godidinns enligt
bilaga 2 till utlatandet.

¢. Tidigare beshutade regler avscende special- och
uttryckningsfordon (dnr 314-1064/2008) upphor att
gilla.

d. Riktlinjer for bilformdn inom kommunkoncernen
Stockholms stad godkéinng enligt bilaga 3 till
utlitandet,

e. Tidigare beslutade riktlinjer for bilférmén inom
kommunkoncernen ((Dnr 209-1082/2014) upphér att
ghila.

f Kommunstyrelsen ges i uppdrag att besluta om
revideringar av i p B och D angivna riktlinjer i
enlighet med vad som anges i utldtandet. Stockholms
Stadshus AB uppmanas atf ge alla bolag inom
koncernen i uppdrag att anta Riktlinjer enligt bilaga
2 och 3 till utlitandet och av kommunstyrelsen
beshutade revideringar av rikflinjerna.

g. Overghngsforfarande enligt utlétandet godkinns.
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h. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla bolag
inom koncernen i uppdrag att tillimpa
tvergangsforfarandet enligt utlatandet,

i. Miljo- och hilsoskyddsndmnden ges i uppdrag att
genomfbra gemensam upphandling av
laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider.

Forvaltningschef

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade 2015-11-02 (Dnr 129-1408/2015)
att ge miljo- och hiilsoskyddsnimnden 1 uppdrag att i samrad med
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB utarbeta ett
forslag till en langsiktig strategi f6r hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad, Utifran detta beslut &r forslag
till fordonsstrategi och riktlinjer framtagna, Tjansteutlatandet
innehailer forklaringar och motiveringar till forslagen strategi och
riktlinjer som redovisas i bilaga. Detta tjinsteutldtande &t framtaget
i samrsd med finansavdelningen, stadsutvecklingsavdelningen och
vilfirdsutvecklingsavdelningen pé stadsledningskontoret och

_Stockholms _stadshus AB.

Arendets beredning

Arendet har beretts av miljéforvaltningen i samréd med
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB. Vidare har
synpunkter inhimtats internt fidn flera fordonsansvariga frdn
forvaltningar och bolag samt att drendet har skickafs externt for
synpunkter till bla, Géteborgs Gatu AB och till ViSAB 1 Malmd.

Bakgrund

Kommunkoncernen Stockholms stad (Stockholms stad) har idag
totalt ca 800 fordon i drift hos férvaltningar och bolag for att kunna
utfra den verksamhet och service som staden ansvayar for.

Kommunfullmiktige besldt 2014 att kommunstyrelsen ska
genomisra central upphandling avseende anskaffhing, hantering,
underhall och avyttring av fordon. Samtidigt uppmanades
Stockhobms Stadshus AB att ge bolagen inom koncernen i uppdrag

FamaN
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att delta i central upphandling avseende anskaffning, hantering,
underhall och avyttring av fordon.

Kommunfullmiktige bestot 2015 aft ge miljo och
hilsoskyddsndmnden 1 uppdrag aft inftra en flestmanagement-
fanktion. Fleetmanagement funktionen har ett Gvergripande ansvar
for fordonsomradet inom Stockholms stad. Det innebir att fleet-
management funktionen ska ansvara for kommunkoncernens
langsiktiga strategi avseende fordon.

I dessa riktlinjer kommer stadens samtliga ndmnder och bolag
fortsitiningsvis benfimnas som Stockholms stad.

Forvaltningens synpunkter
Riktlinjerna for hantering av fordon for Stockholms stad giller
personbilar, lastbilar och bussar.

Tidigare beslut i kommunfullméktige har haft stor betydelse for
utformningen av dessa riktlinjer:
o Stockholms stad ska ha 100% miljobilar i den egna
fordonsflottan.
o De fordon som kan tanka fornybart drivmedel ska gira s&
till minst 85 % .
e Riktlinjer for specialfordon
e Trafiksikerhetsprogrammet
s Riktlinjer for bilférméan

Syfte

Stockholms stad har under nirmare tvl decermier aktivt verkat for
en utveckling mot en hogre andel miljsbilar samt miljanpassade
och klimatsmarta drivmedel i Stockhalm och i Sverige, men dven i
viss mén 1 Buropa, I den egna fordonsflottan har-Stockholms stad
malet att 100 procent av stadens fordon ska vara miljtbilar och att
de fordon som kan tanka fornybara drivmedel ska géra sé till minst
85 procent. Stockholms stad fick under april 2016 pris for
miljSbésta fordonsflottan 1 Sverige, det ar tredje dret i rad
Stockholms stad vinner detta pris. Aven pa trafiksikerhetsomridet
ligger staden Jangt fram med krav om ISA(intellegent speed
adoptaion, hastighetsanpassnings system) och alkolés 1 samtliga
fordon. Nu behsvs en tydligare styrning sé att det blir Ittare att
fslja upp stadens kostnader och se hur stadens fordon anvénds.
Detia for att kunna styra mot Stockholms stads Vision 2040.
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Fordonsstrategi for kommunkoncemen Stockholms stad och
riktlinjerna for hantering av fordon fr Stockholms stad (bilaga 1
samt 2) syftar till att optimera hanteringen av stadens egna fordon.
Strategin anger riktningen for stadens fordonsanskaffning och
fordonsinnehav med méal att optimera hanteringen, minska riskerna
ach erhélla en bittre verblick $ver kostnaderna. Riktlinjerna visar
hur hanteringen av fordon ska organiseras och skgtas inom staden.
Riktlinjerna hanterar huvadsakligen riskbantering, kostnader och
handhavande av Stockholms stads fordon inklusive formansbilar
samt egen bil i tjansten och bilpoolsbilar. Syfiet &r dven att klargbra .
ansvarsfrigan nir det giller koncernens fordon mellan fleet- (
management funktionen pd miljéférvaltningen, servicefSrvaltningen
och respektive ndmnd och bolag.

Riktlinjerna &r framtagna for att underl#itta for fordonsansvariga och (
forarefanvindare hos forvaltningar och bolag inom Stockholms

stad. Dérutdver syftar de till att fordonsflottan ska hanteras pé ett
professionellt st

Riktlinjerna for bilférman (formansbil) inom kommunkoncernen
Stockholms stad (bilaga 3) har uppdaterats i syfte att tydligare styra
mot enhetlighet och transparens gillande kostnaderna, De
foreslagna riktlinjerna £6r bilforman ska ersitta tidigare beslutade
riktlinjer (Dnr 209-1082/2014).

Ordlista

Tjeinstefordon ~ Fordon som dgs/leasas av Stockholms stad
Bilpool - en upphandlad tjénst dér staden betalar f6r den tid och (
antal km bilarna anvinds i verksamheten

Formdnsbil - Férmansbil #r en bil som ir knuten till en tj8nst inom
Stockholms stad.

Fordon - ett samlingsnamn for personbilar, lastbilar och bussar

TN

Delegation av riktlinjer for hantering av fordon fér
kommunkoncernen Stockholms stad

De foreslagna riktlinjerna #r detaljrika och omfatiar manga olika
omrAden som stindigt dndras och utvecklas. Det 4r dérfor viktigt att
detaljer kan forfindras vid behov utan att det #r allt for omstéandligt
eller tidskriivande.

F&r att underldita arbetat med revideringen av dessa riktlinjer
foreslds att kommunfullméktige ska besluta att ge kommunstyrelson
i uppdrag att besluta om revideringar i riktlinjer som inte paverkar
riktlinjernas huvudsakliga innehéll. Stockholms Stadshus AB
uppmanas att ge alla bolag inom koncernen i uppdrag att anta av
kommunstyrelsen beslutade revideringar av riktlinjerna.
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Ansvar fér efterlevnad av rikilinjerna fér fordon

Det #ir respektive ninmd och bolagsstyrelse som angvarar f0r att
riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad i sin helbet efterlevs.

Ansvar for efterlevnad av riktlinjerna for bilforman

Det #r respektive némnd och bolagsstyrelse som ansvarar att
riktlinjerna for bilférmén inom kommunkoncernen Stockholns stad
i sin helhet efterlevs.

Overgangsforfarande

Miljs- och hilsoskyddsnamnden forslér att innan alla avial
kopplade till dessa riktlinjer & upphandlade av servicendmnden och
finns pA plats ska foljande gélla:

Finansiering:

Vid nyanskaffaing av fordon ska nimnder eller bolag teckna avtal
som i mojligaste man stimmer med den avtalskonstruktion som
foreslas i detta tinsteutlftande. Upphandling av tjansten sker under
2016 och avtal beriiknas vara pd plats under 2016. '

Redan befintliga leasade fordon ska dven dessa, dér s& &t mojligt,
flyttas Gver till den upphandlade leverantdren av leasing 1
kombination med option si fort nytt avtal finns pé plats (se vidare
punkten ovan). Detta sker genom att den nya leasainglevaranttren
betalar skulden pa fordonet hos befintlig leasinggivare, pd s sétt
flyttas skulden ver till den nya levarantSren.

Laddinfrastruktur for elbilar och taddhybrider:

Fram tills att fleet-management funktionen pd milj6- och
halsoskyddsnamnden har f4it ansvaret och genomfort en
upphandling av laddinfrastruktur far fOrvaltnmgar och bolag sj alva
genomidra egna upphancilmgar

Administration av fordort.

En upphandlad administrationstjénst gt det enklare for
forvaltningar och bolag att £ en Sverblick Gver kostnader,
drivmedelsforbrukning, antal skador, totalkostnad av hela
innehavsperioden for fordon och kunna jamfora olika
fordonsmodeller med varandra.

Om det idag finns lokala avtal inom Stockholms stad for
administration av fordon anvéinds de avtalen tills de 16per ut,
darefter ska administrationen av fordonen flyttas dver till det nya
avtalet. Kostnaden for att 1ta en extern leverantdr ta Gver viss
administration av fordon belastar respektive ndmad och bolag och
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4 en kostnad som tas ut méAnadsvis/fordon. Tidigare upphandlingar
av liknande tjinst har kostat 110 kr/fordon/manad. Upphandling av
tjénsten och avtal berdknas vara pd plats under 2016.

Avyitring:

Kontakt tas med flect-management funktionen infor varje avyttring
precis som idag. Kostnaden for att anvinda den nya tjlinsten
belastar respektive forvaltning och bolag vid avytiring och skots av
dem. Upphandling av tjansten sker under 2016/2017, avtal beréknas
vara pé plats under 2017.

Déack och dackhantering:
Fram tills att centralt upphandlat avtal finns pa plats ska jénsten
ingd vid fordonsanskaffningen av nya fordon.

Férmansbil (bilférman):
Nir befintliga leasingavtal 16per ut 54 upphor rgjligheten att byta
fordon enligt de gamla riktlinjerna.

Motiv till riktlinjernas utformning

Motiv 1] tiktlinjernas utformning hat till stor del tagits frén de
underlagsrapporter som 14g il grund for tidigare bestut i
kommunfullmiktige (Dnr 129-1408/2015), I den ekonomiska
analysen som gjordes infor drendst i kommunfullmiktige
framkommmer att det finns en besparingspotential om sammanlagt 6 -
7 mkz/ar genom att staden hanterar sina fordon pd ett mer samlat
och dvergripande sitt.

Finansiering :

Niir det galler valet av finansieringsform, eget dgande, finansiell
eller operationell leasing, ska hénsyn tas till fiimst tvA parametrar;
metvirdesskatt (moms) och rintekostnader.

N

For fordon med en totalvikt under 3,5 ton med undantag for latta
lastbilar med separat flak (d4r det finns en luftspalt mellan hytt och
flak) #r momsen avdragsgill till hdlften vid bade finansiell och
operationell leasing men inte vid egen finansiering (eget dgande).

Lastbilar och bussar med en totalvikt &ver 3,5 ton ger rétten till fullt
momsavlyft.

Ren finansiell leasing av fordon rekommenderas inte eftersom
leasinglkostnaden baseras pi ett kalkylerat restvirde, villcet inte
behdver motsvara fordonets faktiska marknadsvirde vid
leasingperiodens shut. Vid finansiell leasing 4r det Stockholms stad
som garanterar restvirdet, Detta bedSms under fordonets forsta &r
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som en stor risk, som kan komma att kosta staden mycket pengar,

- samtidigt som det &ven skapar svarigheter att forutse Stockholms
stads faktiska kostnad fér fordonen.

Traditionell operationell leasing av fordon rekommenderas inte
heller, dven om detta alternativ minimierar den ekonomiska risken
for Stockholms stad. En nackdel &r att fordonets marknadsvarde kan
gverstiga det Gverenskomna restvardet, eft &vervirde som
Stockholms stad d& gér miste om till frdel for leasinggivaren.

Stockholms stads fordon #ir genexellt 1 s& gott skick vid
Jeasingperiodens slut att de kan fortsitta att anvindas inom stadens
verksamhet i ytterligare ndgra &r. Mot denna bakgrund kan behov
finnas for Stockholms stad att képa ut fordonet vid leasingperiodens
slut. En mojlighet som begténsas vid operationell leasing. Utifrén
detta resonemang ska Stockholms stad vélja en finansieringsform
d#r fordonsforsaljaren, men i slutindan leasegivaren, garanterar
restvirdet under de forsta 48 ménaderna. Detta innebér att om
fordonsforsiljaren inte kan fullgdra sina &taganden ska leasegivaren
enligt avtel trida i fordonsforséljarens stille. Restviirdet ska uppgl
#i11 ett s& stort belopp att finansieringsformen inte automatiskt
klassas som finansiell 3easmg Direfter ska staden ha mdjlighet att
képa ut fordonen.

Det blir ailtsd fordonsleverantoren och i slutiindan leasegivaren som
garanterar restvirdet i form av en option for Stockholms stad.
Optionen innebir att Stockholms stad har rétten att vélja om staden
snskar uinyttja fordonsleverantirens / leasegivarens garanterade
restviirde eller inte. Fordonsleverantdren / leasegivaren har dock
alltid skyldighet att 16sa in fordonet till det garanterade restvérdet
om staden s& Snskar, I och med att leasegivaren garanterar
restviirdet om fordonsleverantdren inte lan uppfylla garantin faller
den yttersta risken pé leasegivaren och dirmed kan
finansieringsformen klassificeras som operationell leasing. Dé
foratsitts dven att forbehillen avseende det garanterade restviirdet
sr klart definierade och inte innebdr att risken dverfors pd
leasetagaren.

Lastbilar och bussar med en totalvikt dver 3,5 ton samt litta
Jastbilar med en totalvikt under 3,5 ton med en luftspalt mellan
forarhytten och flaket skall kpas in och &j leasas eftersom dessa
ger riitten till fullt momsavlyfl.
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Fordon

Stockholms stads totala vagupark bestér idag av ménga olika
mirken och medeller. Mojligheterna att stilla krav och far béttre
priser minskar ndr ett fatal fordon k&ps in via ménga olika
{everantérer. Stockholms stad ska agera som en kund for alla
nimnder och bolag. Detta underlattar infxskaffandet av miljdbilar
med hoga sikerhetskrav samtidigt som kostnaderna kan minska,

Genom att {4 ned antalet varumérken och modeller, kommer
Stockholms stad kunna reducera kostnader och samtidigt hja
servicegraden hos de leverantdrer staden anvénder sig av. Detta (
kommer #ven att underlitta f5r fordonsansvariga vid bestéllning av

nya fordon samt vid service och reparationer. Farre mérken och
bilmodeller konymer dessutorn att underldtta rotation av fordon _
inom Stockholms stads olika verksamheter. (

For att uppnd mélet om en fossiloberoende organisation till ar 2030,
och aktuella delmal om andelen elbilar i staden flotta pd viig mot
mélet bor nya fordon véljas enligt en tydlig rangordning. Elbilar
och fossiloberoende fordon méste viljas { forsta hand o staden ska
né dessa mél.

Exempel pd TCO kostnader for olika typer av fossilfria bitar:
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Dessa kosinader baserss pa en innehavstid om 48 ménader och en sammantagd kdrstricka
P& 4500mil fr personbilarna. 80 minader cch 6000mil for lastbilara, Avgiften innchélier:
teasingavgift, all obligatorisk utrusining som staden kitiver, serviceavial samt ett garantorat
restvirde fran fordonsforsiljaren, A

Staden anvinder idag ett ramavtal som forutsétter fomyad
konkurrensutsittning, Genom att géra en &rlig {ornyad
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konkurrensutsittning for hela staden underléittar det for bestallare
inom staden n#ir behov av fordon uppstér och staden kan agera som
en kund,

Innehavstid och antal mil

Idag leasas fordon inom Stockholms stad vanligen pé 36 ménader.
Genom att forlanga Jeasingperioden yliterligare 12 ménader, till 48
manader pé befintliga bilar, kan Stockholms stad forvénta sig en
besparing om ca 4 mokr under det forsta aret. Det finns potential for
ytterligare &rliga konstadssankningar om samtliga fordon inom
Stockholms stad i fortsittningen leasas p& minst 48 ménader
(istéllet for 36 ménader).

Utésver Alder har antalet mil en stor betydelse f6r den samlade
fordonskostnaden. Nar fordonsreparationer Svergdr viirdet av sjdlva
fordonet bor fordonet redan vara avytirat, Det 4r idag ménga stire
reparationer eller servicedtgirder som intraffar strax efter att
fordonet kort 12 000 mil. Vid denna métarstéllning upphdr &ven i
ménga fall maskinskadegarantin att gélla. Utifrén dessa falta
rekommenderas f6ljande:

a) Fordonen ska anvéndas inom Stockholms stad till dess aft
kriterierna om 4 &rs alder och 6 000 mil kdrstricka uppnétis.
Fordonen inom Stockholms stad ska fOrst avyttras externt
n#ir bide 4 &rs alder och 6 000 mil korstricka hat uppnétts.

b) Inget fordon med en totalvikt under 3,5 fon f&r vara dldre &n
7 & eller ha korts mer dn 12 000 mil. Fordonen inom
Stockholms stad ska avyitras externt néir ndgot av dessa
kriterier uppnas.

Service och underhall

Stockholms stads ndmnder och bolag har ménga speciclla krav pa
de fordon som de dagligen ska anvénda i sin verksamhet. Tillgdng
i1l service, reparationer och reservdelar, &r vikiigt eftersom fordon
som blir stillastiende under langa tider orsakar onddiga och dyra
kostnader. Stockholms stads kostnader fot service, reparationer och
underhall bor kunna sinkas genom nedanstiende firslag:

Alla fordon ska ha service- och reparationsavtal tecknat med
fordonsleverantSren (som &ven garanterar restvérdet i kombination
med en slutlig garanti frdn leasegivaren). Fordonsleverantdren tar
d8 pé sig risken for 6kade servicekostnader och dyra reparationer
under innehavstiden. Denma risk behdver fordonsleverantéren
foljaktligen ta betalt for. Denna extra premie, som staden behdver
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betala, bedtms bli billigare &n att inte ha ett serviceavtal.
Anledningen 4r att avsaknaden av serviceavtal 8kar risken for att
fordonen blir *8verservade”, dvs. risken finns att delar byts ut dven
om det inte behdvs da fordonet dnda &r inne pa verkstad. Nar
Stockholms stad bii en storre kund hos ndgra verkstider istéllet for
att som idag vara en liten kund hos ménpa olika verksttider, Skar
mdjligheten fil] ligre pris och bittre service.

Laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider
Idag har ndmnder och bolag sjilva 16st laddinfrastrukiuren 1ill sina
fordon pa lite olika sitt, oftast genom egna direktupphandlingar.

Stockholm Parkering har genomfrt en upphandling f&r inkép av
laddinfrastruktur fr normailaddning upp till 3.7 kW. Inom ramen
for denna upphandling ska Stockholm Parkering utrusta sina garage
och wtomhusanliggningar med normalladdning (ca 100 st/ar
kommande tre &ren). Stockholm Parkering skoter dessutom
parkeringen hos minga av stadens bolag som pé s sétt dven far del
av detta avtal,

Att det finns avtal som mdjliggsr inkop av laddinfrastaktur {61
elbilar och laddhybrider foreslis vara ett ansvar som ligger pa
miljé- och hilsoskyddsnamnden. Upphandlingen ska i forsta hand
goras med hjtlp av servicendmnden,

Avyitring

Vid avyttring av fordon vill staden f& ut ett marknadsméssigt pris
for fordonet, Avytiring av Stockholms stads fordon kan ske via
béde externa och interna kanaler. Med externa kanaler avses t ex
bilauktionsforetag, Med interna kanaler avses att fordon med
kvarvarande ekonomisk livslingd kan flyttas (siljas internt) till

‘annan verksamhet inom staden. Det garanterade restvirdet frén

leasingforetaget ska utnyttjas om det beddms vara
marknadsméssigt.

Administration

Fordonsadministration 4r tidskréivande och stiller higa krav pa
kinnedom om fordon och alla avtal staden har inom
fordonsomréadet. Det giller bdde hantering av externa fakturor och
administration och den interna uppfoljningen av drivimedel. Trots
detta ir det ind4 svart att 1 dagsliget fofja upp fordonskostnader per
bil. Darfor ska Stockholms stad lata en extern aktdr ta dver all
administration av fordonen. Deita kommer att underlétta styming
och uppfoljning,

SN
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Bilpool

T Stockholms stads fordonsflotta finns idag ett antal fordon som
med enkelhet skulle kunna avyttras och istallet ersétias med bilpool.
Denna information har framkommit i en rad fordonsgenomgéngar.
Genomforda analyser bygger pd data som antal kérda km,
Jokalisering och anvindningsomrade £6r personbilar och har dven
framlcommit 1 enkéter och inderviuer. Nedan foljer
sammanfattningen av resultatet i rapporten "Bilpoolsutredning 161
Stockholms stad”,

I dag finns bilpooler framforallt i Stockholms innerstad, Utifrin
Oyversiktsplanens strategi att satsa pd attrakiiva tyngdpunkter i
utpekade ytteromraden bor en geografisk aspekt tas med i arbetet
med bilpooler. Genom att Stockholms stad har verksamheter &ven
utanfsr innerstaden kan staden bidra till att bilpooler etableras pa
platser dér en bilpool annars inte skuile ha kommit till stnd.

1 stadens styrande dokument anges att Stockbolm ska vixa,
samtidigt som trafik- och miljdproblemen ska minska. Bilpooler
bidrar ti11 att uppfylla flera av stadens mél eftersom inforandet av
bilpool ofta Jeder till minskad bilanvindning, ldgre utsldpp och
minskat parkeringsbehov,

Tnom Stockholms stad fanns 2013 cirka 400 personbilar. Av dessa
kbrde drygt 65 procent mindre dn-1 500 mil per &r. Det medftr en
hog milkostnad per bil eftersom de fasta kostnaderna &r
forhallandevis stora vid korta korstrickor. En koncerndvergripande
bilpoolslssning som leder till att resorna koncentreras pa farre bilar,
resor flytias dver till andra reseséitt och antalet “onddiga” bilresor
minskar med battre planering, skuile forbittra fordonsekononin.
Inom flera ndmnder och bolag forekommer det att privata bilar
anvinds i fjinsten, samtidigt som det stér outnyttjade bilar inom
andra, eller samuma, delar av verksamheten. Flera verksamheter
ligger s& nara varandra att det enligt rapporten borde kunna vara
mdiligt att ha en gemensam bilpool.

De flegta fordon finns hos facknsimnder och bolag. Det fr ocksé dér
flest underutnyttjade bilar finns och dér nyttjandet av egen bil i
tjinsten 4r som hogst. Enligt rapporten dr en biipeolsiosning ait
{5redra. Aven verksamheter som inte har bilar, men som ibland har
behov av bilar, bér § sa stor utstréickning som mdjligt anvéinda sig av
bilpool eftersom bilarna da blir tillgangliga for fler anvéindare,

Stockholms stad rekommenderas i rapporten att inftra en
koncerndvergripande bilpoolsldsning, tillginglig for alla anstiilda.
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P2 sikt kan poolen utkas med cyklar, eleyklar, ladeyklar,
elmopeder m.fl. fordon. Bilpoolsldsningen bér baseras pé respektive
nimnds/bolags forutséttningar for att bidra till att skapa en bra
helhetslosning. Den peografiska spridningen och nérheten till andra
verksamheter Ar lika viktig som hur ménga bilar som ska ingér 1
bilpoolen. Slutsatsen i en tidigare rapport &r att 26 av de 36
understkta ndmnderna/bolagen bar fordon som beddms kunna
ersittas med poolbilar. Yiterligare nimnder kan eventuellt ingd men
behéver undersékas nirmare. De forvaltningar som inte har fordon
som kan ersittas bor 8ndé enligt rapporten ingé i upphandlingen vad
giller anvindning av bilpoolens bilar pa andra platser.

SLUT

Bilagor:

1. Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad

2. Riktlinjer for hantering av fordon f6r kommunkoncetnen
Stockholms stad.

3. Riktlinjer for bilformén(frméansbil) inom kommunkoncernen
Stockholms stad.
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Inledning

Stockholms stad har under nirmare tva decennier verkat for en
utveckling mot en hdgre andel miljdbilar samt milj danpassade och
klimatsmarta drivmedel i Stockholm. Staden har Jangtgéende miljs-
och klimatmal dar Stockholm ska vara fossilbrinslefritt &r 2040,
loftkvaliteten ska forb#tiras och trafiken ska minska.
Kommunfullméktige har tidigare antagit: "Strategi for miljéfordon
och fornybara drivmedel — for ett fossilfiitt Stockholm™.
Kommunfullmikiige har dven nyligen beslutat uppdra &t miljs- och
hélsoskyddsnimnden ait ta fram en [angsiktig strategi f0r
kommunkoncernens fordon i samrdd med stadsledningskontoret och
Stockholms stadshus AB, Utifrdn detta & denna fordonsstrategi
framtagen.

Fordonsstrategin omfattar kommunkoncernen Stockholms stad
(Stockholms stad) dvs. Stockholms stads ndmnder och bolag.
Strategin har sin utgdngspunkt i de inriktningsmal som anges 1
Stockholms stads Vision 2040 — Btt Stockholm £6r alla; "Ett
klimatsmart Stockholm, eft ekonomiskt héllbart Stockholm och ett
demokratiskt hillbart Stockholm”.

Ett klimatsmart Stockholm:

Genom att styra mot miljsbilar med lag klimatpaverkan med
formybara drivmedel driver Stockholms stad pa utvecklingen och dr
en forebild nir det galler hallbara transporter och héllbart resande.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm:

Genom att anviinda ett totalkostnadsperspektiv vid fordonsval och

- att prioritera bilpoolsanvindning sikerstéller Stockholms stad att
Kkostnaderna hills nere samtidigt som unyttj andegraden av fordonen
tkar.

Ett demokratiskt haflbart Stockholm:

Stockholms stad ska vara en attraktiv arbetsgivare, arbetsmiljé och
trafiksakerhet 8t strskilt viktiga nir det giller val av forden. ISA,
allkolas och 6vriga krav pd krocksdkerhet dr en viktig del 1 att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Denna strategi omfattar personbilar och Jastbilar och bussar.
Stratepin kan komma att kompletteras senave med fordon som
cyklar, golfbilar, entreprenadfordon mm.
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Utifidn denna strategl finns foljande riktlinjer:
1. Riktlinjer f5r hantering av fordon for kemmunkoncernen
Stockholms stad. :
2. Riktlinjer for bilformén inom kommunkoncernen.

Farandringar av denna strategi beslutas av kommunfullmélktige vid
behov.

Mal med strategin

Miélet med denna strategi &r att Stockholm stad skall ha en
fordonsflotta som strdivar mot tre av grandpelarna i Vision 2040,
*Bit klimatsmart Stockholm, ett ekonomiskt héllbart Stockholm och
ett demolkratiskt hallbart Stockholm®”, Det innebdr att ekonomi och
miljé ska vara styrande aspekter sapatidigt som staden ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Detta kan exemplifieras genom ait staden har
fordon med hog trafiksikerhet,

Denna fordonstrategin pekar ut rikiningen {6r Stockholms stads
fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal att optimera
hanteringen, minska riskerna och erhélla en biittre &verblick dver
kostnaderna. Optimeringen ska géras med hansyn ill ekonomi samt
minsta mojliga milj6- och klimatpaverkan. Denna strategi 4r en
viktig del i arbetet for ett ekonomiskt och ekologiskt hallbart
Stockholm. ‘

Ekonomiskt och ekologiskt hallbart

Valet av fordon samt finansieringsalternativ ska viljas utifrin det

alternativ som #r mest ekonomsikt och ekologiskt hallbart, Stadens '

mél f6r andel miljdbilar och elbilar ska uppnds, sikerhetskrav mm
ska uppfylias samtidigt somn den ekonomiskt bista
finansieringsmodellen ska viljas.

Kostnaderna for vagnparken ska héllas sa 1dg som mojligt samtidigt
som fordonsflottan ska ligga i framkant nér det géller miljo-, klimat
och trafiksékerhet.

Strategiska val

Leasing med option

Nir det giller valet av {inansieringsform, eget dgande, finansiell
eller operationell leasing, ska hénsyn tas till fidmst tvd parametrar;
mervirdesskatt (moms) och réntekostnader.

PN
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Fér fordon med en totalvikt under 3,5 ton med undantag for litta
lastbilar med separat flak (dir det finns en Juftspalt mellan hytt och
flak) &r momsen avdragsgill till hilften vid bade finansiell och

" operationell leasing men inte vid egen finansiering (eget dgande).

Lastbilar och bussar med en totalvikt Gver 3,5 ton ger riitten till fullt
momsavlyft.

Nar det galler rintekostnaderna sa dr upplaningssantan for
Stockholms stad (vid egen finansiering) ligre dn vad den &r for
privata finansiella aktdrer generellt. I nuvarande rintemiljo dr dock
momseffekten storre, dvs, mer positiv, én skillnaderna 1 rintenivaer.
I dagsliget 4r sdledes eget dgande shinre elkonomiskt &n
leasingalternativen.

Den 18sning sora ska anvindas, for inférskaffandet och finansiering
av fordon med en totalvikt under 3,5 ton inom Stockholms stad, dr
leasing i kombination med en option pé ett garanterat vestvérde fran
fordonsforsiljaren som &ven garanteras av leasegivaren om.
fordonsforsiljaren inte kan fullffja sina dtaganden.

Fordonsleverantdren garanterar allts restviirdet i form av en option
for Stockholms stad, Restvirdet ska uppgé till ett s stort belopp att
Finansieringsformen inte automatiskt klassas som finansiell leasing.
Optionen innebér att Stockholms stad har ritten att vélja om staden
snskar utnytija fordonsforsdljarens garanterade restvérde eller inte.
Fordonsforsiljaren har dock alitid skyldighet att 1osa in fordonet till
det garanterade restvirdet om staden s& Snskar. Optionen
kombineras med en gatanti frin leasegivaren att om
fordonsforsiljaren av ndgon anledning, som till exempel konkurs,
inte kan uppfylla sina dtaganden, s& gar leasegivaren in ochy
uppfyler optionsvilikoren. Sjilva finansieringen av fordonet sker i
denna variant via leasing och dé med mdjlighet till halvt
momsavdrag. I och med att leasegivaren garanterar restvirdet om
fordongleverantoren inte kan uppfylla garantin faller den yttersta
risken p leasegivaren och dirmed kan finansieringsformen
klassificeras som operationell leasing. DA forutsitts dven atl
frbehallen avseende det garanterade restviirdet #r klart definierade
och inte innebiir att risken &verfors pd leasetagaren.

Lasthilar och bussar med en totalvikt §ver 3,5 ton samt litta
lasthilar med en totalvikt under 3,5 ton med en huftspalt mellan
forarhytten och flaket skall kdpas in och ej leasas da dessa ger ritten
il fullt momsavlyf.
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Fordon

Agera som en kund péa fordonsmarknaden

Stockholtns stads totala vagnpark bestér idag av ménga olika
mirken och modeller. Majligheterna att stilla krav och A bittre
priser minskar nér ett fatal fordon tas in fran ménga olika
leverantdrer. Stockholms stad ska agera som en kund {6r alla
forvaltningar och bolag. Detta underlattar inférskaffandet av
miljsbilar samtidigt som kostnaderna kan minska.

Organiserad avyttring av fordon

Avyttring av fordon ska ske pd det ekonomiskt mest férdelaktigaste
sittet. I forsta hand genom att fordonen $vertas av annan
verksamhet tnom Stockholms stad.

1 andra hand genom extern avyttring. Da ska den metod anvindas
som sakerstiller att Stockholms stad far ett marknadsméssigt pris
for fordonet, Valet gbzs mellan att utnyttja det garanterade
restviirdet frén fordonsleverantdren/leasegivaren eller ait avytira
fordonen via upphandlat auktionsfiretag.

Forsikring genom S:t Erik Forsékring AB
Alla fordon som framférs pd allméin vig ska minst vara
trafikftrsikrade, Fér personbilar géller att bilar yngre &n 3 &r'och
med en kdrstriicka under 12 000 mil har en vagnskadeforsakring.
D#rfor behdver oftast inte personbilar yngre n 3 &r hamer nen
delkaskoforsikring, d.v.s. en halvitrsikeing. Nér bilen &r mer #n 3
&r behovs forsikringen kompletteras med en forsgkring som.
motsvarar vagnskadegarantin, en sk. helkaskoforsikring, dvs. en '
helforsikeing.

Litta lastbilar har oftast ingen vagnskadegaranti och behdver dd en
helkaskoforsakring frin dag 1.

Hanteringen av alla Stockholms stads forsékringar kring fordonen
skots av S:t Erik Forsikring AB, som har upphandlat
forsakringsiosning for alla stadens fordon.

Bilpoolstjanst fér Stockholms stad och dess invanare
Anvindandet av upphandlad bilpoolstjénst ska alltid $vervigas for
alt ersitia personbilar med kirstrackor under 750 mil/ar. Det kan
finnas skl till att behdlla fordon eller nyanskaffa fordon, dér korta
ktrstriickor forvintas.

Stockholms stad upphandlar en koncerndvergripande
bilpoolsidsning, som &r tillginglig fr alla anstéllda.

e
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Bilpoolstdsningen ska baseras pé respektive nimnds/bolags
forutsittningar for att bidra i1l ait skapa en bra helhetsldsning och
pa nimnds/bolags behov. Den geografiska spridningen och nérheten.
ill andra verksambheter 4r viktig.

Styrning via Fleet-Management funktion

Fér att uppnd en optimal styrning av stadens fordonshantering ska
milisforvaltningen tilthandahalla en fleet-management funktion.
Fleet-management funktionen har ett dvergripande ansvar £or
fordonsomradet inom Stockholms stad. Det innebér att fleet-
management funktionen ska ansvara f0r att ta fram
kommunkoncernens lingsiktiga strategi avseende fordon och
rikilinjer kopplade till denna strategi. Riktlinjerna omfaitar bla.
riskhantering, kostnader och handhavande av Stockholms stads
fordon. Fleet-management-funktionen ska ta fram forslag pa
revidetingar av strategi och riktlinjer. Funktionen har vidare ett
samlat ansvar for avtalsvérd och uppfolining av samtliga avtal inom
fordonsomrédet.

Administrativ uppfbijning genom hanteringsbolag
Fordonsadministration 4r tidskrivande och stéller hoga krav pa
kannedom orm fordon och alla avtal staden har inom
fordonsomradet. Det galler bide hantering av externa fakturor och
administration och den interna uppfoljningen av drivmedel. Trots
detta #ir det 4ndd svart att | dagsitiget folja upp fordonskostnader per
bil. Dirfor ska Stockholms stad 1ata en extern aktdr hjdlpa till med
viss administration och uppfoljning av fordonen. Detta kommer att
underlitta styrning och uppfolining pé ett Svergripandeplan for
fleet-management-funktionen. Dessutom kommer det att underldtta
for alla nimnder och bolag i deras lokala uppfoljnings arbete
gillande fordon och dess kostnader.
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Riktlinjer for hantering av fordon f6r
kommunkoncernen Stockholms stad.

Dessa riktlinjer galler samiliga némnder och bolag inom Stockholms stads
kommunkoncern. Riktlinjerna utgr iftdn “"Fordonsstrategi {61
kommunkoneernen Stockholms stad™ beslutad av kommunfullmaktige.

Riktlinjerna omfattar:
o Grundldggande principer

e Fordelning av roller och ansvar
e Anskaffande av fordon

o Fordonsdrift

o Avytiring

e Bilpool

Grundiiggande principer

Utgangspunkt i dessa riklinjer dr behovet av resa i tjinsten. Hur anstéllda i
kommunkoncernen Stockholms stad (Stockholms stad) planerar och utftr
sina resot i tjlinsten péverkar miljén och ménniskors hilsa i staden.
Bilpoolsfordon ska vara forsta valet nér en bil behdver anvindas. Dessa lr
ckonomiskt mer fordelaktiga vid sillanresor och ger mojlighet £5r fler
stockholmare att f4 tillgang till bilpoolsbilar.

Stockholms stads tjinstefordon anvinds n#r bilpool inte kan tdcka behovet
for de tjinsteresor som ska utforas. '

For leasade eller egeniigda fordon som har kdrstrickor under 750 mil/ar ska
nammder och bolag utreda om alternativa 1osningar (géng, cykel,
kollektivtrafik, bilpool) kan ersitta det aktuelia fordonet. Det kan finnas skal
ti1] att behslla fordon med korta kdrstriickor, eller nyanskaffa fordon dér
korta korstridckor forvéntas.

Stockholms stad b ha en restriktiv hillning géllande egen bil i fjénsten.
Egen bil i tjansten bdr endast forekomma 1 undantagsfall.

Stockholms stads fordon #r arbetsredskap och. far endast anvindas i {jansten.
Privat kdming med fordonen #r inte tillitet. (Férmansbilar anvénds som
privatbilar och &r undantagna fran denna regel).

Mindre avsteg fran riktlinjerna ken goras genom beslut av
forvaltningsdirektor/bolags VD, Mindre avsteg kan t ex vara undantag for
dubbdick. Beslut ska motiveras.




Andring av riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stoclcdholms stad
Kommunfullmiktige fattar beslut om dessa riktlinjer for fordonshantering.

P4 delegation av kommunfullméktige kan kommunstyrelsen bestuta om
revideringar i riktlinjer som inte paverka riktlinjernas huvudsakliga innehall.
Stockholms Stadshus AB uppmanas d4 att ge alla bolag inom koncernen i
uppdrag att anta av kommunstyrelsen beslutade revideringar av riktlinjema.

ROLLER OCH ANSVARSFORDELNING

Nimndernas och bolagens ansvar ,
* Varje nimnd och bolag ansvarar £6r sitt fordonsinnehav och att
fordonsinnehavet motsvarar fordonsbehovet.

Alla ndmnder och bolag, som dger eller leasar fordon till den egna
verksamheten, ska ha en person som &r fordonsansvarig. Den
fordonsansvarige ska fungera som eit stod 1 alla fordonfrdgor pé den egna
forvaltningen eller bolaget.

Den fordonsansvarige har ansvar for att:

» shkerstilla drligen att férare inom den egna organisationen har
giltiga korkort

e rapportera fordonsskador till flest-management funktionen ftir att
Stockholms stad pd sikt skall kaana arbeta med férebyggande
atghrder

« varauppdaterad om vilka avtal och riktlinjer som géller for
Stockholms stads fordon

» gsvara {61 den lokala avialsuppftljringen

s samrida med fleet-management funktionen géllande
avrop/bestillning, administration, drivinedel, service och avyttring
av fordon med undantag av forménsbilar

e meddela fleet-management funktionen om kommande behov av
leasingfordon infor den drliga fornyade konkurrensutsdfiningen med
en totalvikt p4 hogst 3,5 ton och behovet av bilpoolsfordon

e avtopa/bestilla fordon med en totatvikt om hogst 3,5 ton utifrén den
fornyade konkurrensutsttningen undantaget forménsbilar

s ta hjilp av serviceforvaltningen vid upphandlingar av fordon med en
totalvikt dver 3,5 ton

PPN




o hos Transportstyrelsen registrera fordon tillhorande ett bolag pé
bolagets organisationsnummet och registrera fordon tillhérande en
némnd pi det fillalnummer tillhérande den egna ndmndens.
Organisationsnummer och filialnummer finns pé stadens intranét.

Servicendmndens ansvar
Servicendmnden ansvarar for att genomfbra alla de upphandlingar som
foljer av dessa riktlinjer inom omrédena:

e Ink&p av fordon med en totalvikl om hogst 3,5 ton
Stationstankning

Service for egendgda fordon

Leasing

Administration

Bilpoolstjénst

Avyttring av fordon

Dick och dickhantering for egendgda fordon

e Korttidshyra av fordon

? B 9 & @
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o

Servicendmnden ska dessutom: ‘

o vara behjdlpliga vid upphandlingar av forden med en totalvikt dver
3,5 ton genom. separat uppdrag frin bolag eller nimnder

o pluppdrag frin flest-management funktionen genomfora
fordonrelaterade upphandlingar

e ansvara for att alla avtal kopplade till dessa riktlinjer laggs upp i
avtalsdatabasen :

o ansvara for att upphandlingar gors av dessa avtal med god
framforhallning s4 att staden inte stér avtalslos nir avial 18per ut

Fleet-Management funktionens ansvar
Funktionen ska ansvara for kommunkoncernens riktlinjer avseende fordon.
Det innebér angvar for att:

o ta fram forslag ph revideringar av riktlinjer avseende hur fordon ska
inforskaffas, utrustas, skotas, finansieras, administreras och avyttras
inom Stockholms stad

s forvalta avtal kopplade till dessa riktlinjer
o vara huvadkontaki mot leasingbolag, extern aktor for administration,
service- och reparationsbolag, samt

bilhandlare/importérer/generalagenter

stédja och hoje kompetensen hos fordonsansvariga pa nimnder och
bolag i fordonsrelaterade frdgor




s bevaka sé att riktlinjerna strivar till att nd de Svergripande mélen 1

enlighet med styrdokumenten:
o Firdplan for fossitbrinslefritt Stockholm 2050
o Miljdprogram for Stockholms stad 2016-2019
o Framkomlighetsstrategi fr Stockholm 2030

s ha god marknadstversikt dvs. att gbra kalkyler for och ekonomisk
utviirdering av kommande fordonsmodeller som féljer Stockholms

stads fordonskrav

o kartligga fordonsbehov och drligen genomfora fornyad

konkurrensutsittning utifrén Stockholms stads krav pé fordon och
behov av fordon fr kommande & med en totalvikt om hégst 3,5 ton

samt tydligt kommunicera resultatet till fordonsansvariga.

e stidja namnder och bolag med kravstillningen inftr upphandlingar

av fordon med en totalvikt dver 3,5 ton

+ att halla férteckning dver organisationsnummer och filialnmummer pé.

intrangtet uppdaterad

ANSKAFFANDE AY FORDON

Fornyad iconkurrensutsittning av fordon

Flest-management funktionen ska &rligen gtra en fomyad
konkurrensutsittning pa fordon med en totalvikt pd higst 3,5 ton for

Stockholms stad baserat pd inrapporterat behov frén alla némnder och bolag.
Den fomyade konkurrensutsitiningen gors i de fordonsklasser diir merparten
av fordonsbehovet finns. Den fordonsansvarige pa respektive bolag och

forvaltning ska &rligen rapportera behovet av fordon inklusive
bilpoolsfordon senast 1 september till flect-management funktionen.

En lista pé fordon som &r mdjliga for avrop enligt férmyad

konkurrensutsitining ska finns pd stadens intran#t. Samtliga fordon pa listan
ska uppfyila tikilinjerna for hanteting av fordon £z Stockholms stad. For

detta ansvarar flest-management funktionen,

For fordon med en tjlinstevikt dver 3,5 ton gors ingen {Srmyad
konkurrensutsittning, dessa fordon kyiver separat upphandling.

Offerter och bestdllningar av fordon

Niir en fordonsansvarig ska bestilla ett fordon valjs fordonet frdn aktuell
fordonslista pd intrandtet. Bn offert med specifik utrustning till fordonet,
motsvarande verksamhetens behov, begirs av leverantdren. Offerten stims
av med fleet-management funktionen och darefter gér den fordonsansvariga

en bestillning pa fordonet. Se avtal i avtalsdatabasen.

~




Fér specialfordon gilier sirskilda regler:

Ett specialfordon ér ett fordon som infe finns tillghngligt i
milijsbilsutforande p4 marknaden och/eller nér anvéndandet av eft
konventionellt fordon ar befogat. Ett specialfordon bor vid nyanskaffning
uppfyila senast ghllande avgaskrav.

Vid varje inkop av ett fordon som inte ryms inom milj Hbils- eller
milj8lastbilsdefinitionen ska srendet tas upp och provas i respektive
némnd/bolagsstyrelse for beslut. Det &r upp till varje enskild
nimnd/bolagsstyrelse att avgdra vad som avses med specialfordon, men
foljande vigledande principer bdr tilldmpas:

Arbetssituationsskil

Stadens verksamhet kan innefatta arbetssituationer dér utbudet av miljobilar
inte ar tillrackligt. T dagsliget saknas till exempel miljsbilar med
fyrhjulsdrift vilket kan kr#vas i vissa situationer,

Den fordonsansvariga ska samrida med fleet-management funktionen innan
upphandling/avrop/bestéllning av specialfordon sker. Detta for att
sikerstilla att det specialfordon som inforskaffas sé ndra som mojligt foljer
dessa fordonsriktlinjer och att inte storre avsteg 4n motiverat gors. Fleet-
management funktionen &r behjélpliga vid fornyad konkurrensutsitining av
specialfordon.

FINANSIERING

Fordon som Stockholms stad nyanskaffar med en totalvikt under 3,5 ton
med undantag for bitta lastbilar med separat flak (dér det finns en luftspalt
mellan hytt och flak), ska finansieras via leasing i kombination med en
option enligt avtal som finns i avtalsdatabasen enligt nérmare riktlinjer i
"Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad”.

I easingtiden ska minst vara 48 ménader. Se avial i avtalsdatabasen.

Lastbilar och bussar med en fotalvikt ver 3,5 ton samt l&tta lastbiler med en
totalvikt under 3,5 ton med en luftspalt mellan forahytten och flaket skall
kpas in och ej leasas da dessa ger rétien till fullt momsavlyft.

RANGORDNING OCH MILJOKRAY VID NYBESTALLNING AV
FORDON. ,

Alla fordon som finns pa fordonslistan pé intrangtet och nyanskaffas som
bilpoolsbilar eller genom leasing ska vara miljsfordon, Det 8 den senaste av
kommunfullmaktige antagna miljobilsdefinitionen respektive
milj5lastbilsdefinitionen som ska f&ljas.

Pordon under 3.5 ton som Stockholms stad nyanskaffar genom leasing eller
som bilpoolsfordon ska viljas utifrén féljande rangordning. Hansyn ska tas
till verksamhetens behov och krav.

1. Elbi
2. Laddhylbrid




3. Fordonsgas eller etanol/E8S
4, Elhybrid, bensin elier diesel

TRAFIKSAKERHETS- OCH UTRUSTNINGSKRAY PA
FORDON

Samitlig utrustning och krav nedan kommer att tas med som skallkrav vid
den 4rliga fdrnyade konkurrensutsattningen som gors av fleet-management
funktionen f&r fordon med en fotalvikt under 3,5 ton. For fordon med en
totalvikt dver 3,5 ton gdrs ingen fomyad konkurrensutstittning, dessa fordon
ke#ver upphandling.

Personbifar .
For nyanskaffoing av personbilar som anvénds inom Stockholms stad géller
att personbilen har:

s rainst fem stjfirnor vid provning enligt tidigare protokoll i det
europeiska krockprovningsprogrammet (Euro NCAP), eller om
tillverkaren kan uppvisa intyg om likvirdiga krockegenskaper.

o ISA, inforandet av ISA dr sedan tidigare beshut i
kommunfullmiktige, Dnr 314-1099/2010.

¢ Elektronisk kisrjournal (giller ¢j formansbilar).

o Alkolds, 4r sedan tidigare beslutat i kommunﬁﬂimaktwe Dinr 314-

1099/2010. .

Stankskydd fram och bak
Parkeringssensorer fram och bak
Gummimattor

Dubbfria vinterdack

® & & @

Ovriga rekommendationer;
» Navigator
e Handsfree-funktion for teiefon
s Overdragskladsel, minskar slitaget pa siiten och 8ka fordonets
andrabandvirde vid avytiring

Lastbilar .

- Fér nyanskaffning av lastbilar med en totalvikt pd hogst 3,5 ton som
anvinds inom Stockholms stad géller att de ska vara utrustade med f6ljande
teknik: '

e Antisladdsystem

s  Krockludde {or forare och passagerare.

o ISA, inforandet av ISA. #r sedan tidigare bestut 1 kommunfillméktige
Dnr 314-1095/2010.

+ Elektronisk korjournal

o Alkolds, dr sedan tidigare beslutat 1 kommunfullmékﬁge Dnr 314-
1099/2010.

s Backvarnare p# tickta lastbilar (dvs. lastbilar som saksar glasrutor
runt hela fordonet skal! ha pipande ljud nér lastbilen backat)




e Stinkskydd fram och bak

¢ Parkeringssensorer fram och bak
s  Gummimattor

o Dubbfiia vinterdick

Ovriga rekommendationer:
e Navigator
o Handsfreefunktion for telefon
o  Overdragskladsel, minskar slitaget p siten och dka fordonets
andrahandvirde vid avyttring

For fordon Bver 3.5ton géller:
o 1-Shift (elier annan vixellada med motsvarande funktion)
o ISA, inforandet av ISA ar sedan tidigare beslut i kommunfullméiktige
Dnr 314-1099/2010.
o Alkolas, 4r sedan tidigare beslutat i kommunfuliméktige Dnr 314-
1099/2010,
Backkamera
Backvarnare (pipande [jud ndr bilen backar)
Far ¢f utrustas med regumerade déck
Extern hydralik skall ha biologiskt nerbrytbar hydralolja EN15439
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SERYICE OCH UNDERHALL FOR FORDON
Alla fordon ska ha serviceavtal tecknat med fordonsleveranttren under hela
leasingperioden. Lanebil vid service/reparation méste bokas 1 forvig.

DEKALER/FOLIERING
Dekaler/foliering bestills av fordonsansvarig i samband med nybestéllning
av bil fran billeverantbren.

Dekalerna pé fordon till namnder ska folja Stockholms stads grafiska profil.
Dekaler pa fordon &gda av bolagen ska fBlja bolagens grafiska profil.

FORDONSDRIFT

Fordon med en totalvilct om hogst 3,5 ton:

- Fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton ska anvindas inom staden i minst
4 i och med en korstricka om minst 6 000 mil. Fordonen ska anvéndas
inom Stockholms stad 1ill dess att bida kriterierna om 4 &rs dlder och 6 000
il korstricka uppnétis,

Inget fordon med en totalvikt under 3,5 ton far vara dldre #n 7 &r eller ha
kérts mer #n 12 000 mil. Fordonen inom Stockholms stad ska avytiras
externt nr nigot av dessa kriterier uppnas.

Kyiterierna om max 7 ars dlder och max 12 000 mils kérstriicka galler
framfor kriterierna om minst 4 &rs alder och minst 6 000 mils kdrstriicka.




Det betyder att om ex ett fordon kort mindre an 6 000 mil men #nda uppnétt
en Alder av 7 4r s ska fordonet avyttras externt. Samma sak géller om ett
fordon kért 12 000 mil men inte uppnatt en dlder av 4 ar, fordonet ska da
avytiras externt. :

Lastbilar och bussar med en totalvikt 6ver 3,5 ton:

Lastbilar och bussar #r en stor investering. Inom stadens verksamheter finns
f3 Jastbilar och bussar och dessa kérs ofta korta kdrstriickor/ar, Dessa ska
¥lara miljozonsreglerna for tung trafik som géller i Stockholms stad.

Kérjournal
Det finns idag inget uttryckligt lagkrav pa att ha kirjournal men det dr enligt
rittspraxis ett viktigt bevismedel vid bedomning av bilférmén,

Det finns idag tva shtt att foza kdrjournal:
1. Manuellt 1 varje bil
2. Elektroniskt

Alla Stockholms stads bilar ska fora kérjournal. Fleet-management
funktionen ansvarar for att elektronisk kézjournal finns i den fornyade
konkurrensutsittningen av fordon som sker drligen. P4 sé sétt far
forvaltningar/bolag elektroniska korjournaler i samband med nyanskaffning
av fordon.

For befintliga fordon giller att forvaliningar och bolag sjélva far bestimma
om manuell eller elekironisk kérjournal ska anvéindas.
Formansbilar omifattas inte av kravet pé elektroniskkorjournal.

Diick och déickhantering (skifte av sommar/vinter hjul och
dicldorvaring). .

Bestillning av déick till fordon ska goras frin leveranttren som Steckholms
stad har avtal med pd omridet déck och déckhantering i avtalsdatabasen.
Vinterdsck ska vara odubbade, '

Tjdnsten kan delas upp i f6ljande omréden:
1. Inkoép av dick ifl fordon
2. Skifte av sommar- och vinterhjul
3. Férvaring av sommar- och vinferhjul

Det ska vara mjligt att inom staden vilja om ndmmnden. eller bolaget vill
anvinda denna tjanst eller Hgga till dessa tjfnster vid nybestilining av
fordon. Se avtal i avtalsdaiabasen. '




Férsdkring

S+t Erik Forsikring AB ansvarar for all hanteringen (upphandling och
avtalsvird) av Stockholms stads forstkringar rorande fordon.

Se avtal hos www.sterikforsakring se

Administration

En upphandlad extern akidy ska skota all administration av Stockholms stads
fordon. Detta underltittar betydligt uppfdljningen av alla kostnader for alla
fordon. Ftt gemensamt administrationssystem ger méanga fordelar {or
fordonsansvatriga och undexlittar for fleet-management funktionen. Ett
gemensamt system ger en enhetlig redovisning, sp&rbarhet av alla
fordonskostnader och mycket béttre méjligheter till framtida uppfoliningar
och effektiviseringar, Det komumer &ven ait forbiittra mojligheten att forutse
framtida fordonsbehov, Kostnaden for denna tjénst tas av respektive némnd
och bolag. Se avtal i avialsdatabasen. o

Brénsle :
Stockholms stad har sedan lingé ett mél om att de fordon som kan tanka eit
férnybart drivmede} ska tanka detta till minst 85 procent. Det betyder att
samtliga, fordon som kan drivas med frmybara drivmedel ska tanka
fornybart 1 s4 stor utstriickning som majligt, minst till 85 procent baserat p&
ett halvar (uppfoliningar gors vazje hatvér). Se avtal i avtalsdatabasen.

Avyttring

Vid avyttring ska i forsta hand understkas om négon annan verksamhet
inom Stockholms stad #r i behov av fordonet i frdge. Detta sker med stdd av
fleet-management funktionen som hjdlper den fordonsansvarige med att
erbjuda fordonet 1l forsélining internt inom Stockholms stad.
Dokumentation inklusive foton pa fordonet ska tilthandahédllas av den
fordonsansvarige pa nimnden/bolaget.

1 andra hand ska fordon avytiras externt, Stockholms stad ska vid extern
avytiring alltid striiva efter att fi marknadsméssigt betalt for fordoner.

Vid extern avyttring stir valet mellan att utnyttja det garanterade restvirdet
fran fordonsleverantdren och i sista hand leasegivaren eller att avyttra
fordonen via upphandlat auktionsforetag. Se avtal i avtalsdatabasen.
Fordonsansvarig ska gora detta val i dialog med fleet-management
funktionen.

Vid utnyttiande av det garanterade restvirdet hos Sfordonslevaranidren eller
i sista hond leasegivaren ska foljonde gdlla: Kontroll av fordonet ska ske av
kisparen och siljaren vad géller &terstillningskostnad/onormalt slitage. Om
parterna inte kommer Sverens ska opartisk besiktningsman anlitas, Parterna
ska d4 dela pa kostnaden for besiktningsmannen. P4 ett fordon som brukats
pormalt kan det 2 forekomma mindre defekter p& dérrar, skdrmar och
stitfangare som t ex mindre dérruppslag, stenskott och repor i lack, utan att
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detta ska betraktas som onormalt slitage, Forbehallen avseende det
garanterade restvitdet ska vara klart definierade (Aterfinns 1 avtalsdatabasen)
och ska innebéra att risken inte Sverfors pé leasetagaren.

Bilpool

Anvindandet av upphandlad bilpoolstj#inst ska alltid Sverviigas for att
‘etsitta personbilar med kdrstrickor under 750 mil/ar. Det kan finnas skl till
att behélla fordon med korta kérstrickor, eller nyanskaffa fordon dir korta
kérstrickor forvéntas.

Stockholms stad upphandiar en koncerndvergripande bilpoolsldsning, som
dr Hllganglig for anstillda. Bilpoolslésningen ska baseras pé respektive
namnds/bolags férutstttningar for att bidra 1ill att skapa en bra
helhetsldsning och p4 nimnds/bolags behov. Den geografiska spridningen
och nirheten till andra verksamheter dr viktig. Se avtal § avtalsdatabasen.

Det ska finnas magnetdekaler for de verksambeter som vid anvindandet av
bilpoolen vill sikerstéilla att det syns att det fr Stockholms stad, ndmnd eller
négot av stadens bolag, som framf{tr bilpoolshilen.

Ansvar for efterlevnad av riktlinjerna fér fordon

Det #r respektive ndgmnd och bolagsstyrelse som ansvarar for att riktlinjer
f8r hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad i sin helhet
efterlevs.

N




Bilaga 3

Riktlinjer fér Bilfsrman(férmansbil) inom kommunkoncernen
Stockholms stad

Syftet med riktlinjerna ér att reglera beslutsordning, ansvarsfrdelning och villkor 61
bilfsrman i Stockholms stad. Riktlinjerna behandlar dven vissa viltkor och regler for hur
formansbilen ska beviljas, anvindas och avvecklas.

Formansbilen ska uppfylla stadens krav pé fordon i enlighet med rikilinjerna for hantering av
fordon fr kommunkoncernen Stockholms stad.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for f5ljande uppgifter. Uppgifterna handliggs av
stadsledningskontorets personalstrategiska avdelning.

hanteringen av bilformanen{formansbil) gentemot innehavaren

e uppritta och adiministrera avtal om forménsbil '

o underteckna leasingavtalen for alla forménsbilar

e hos Transportstyrelsen registrera forménsbilar tillhérande ett bolag pa bolagets
organisationsnummes och registrera fordon tillftrande en nimnd pé det fillalnummer
tilifsrande den nimnden. Organisationsnummer och fillalnummer finns pé stadens
intranat

o vara uppdaterad om vilka avtal och riktlinjer som osiller for Stockholms stads fordon

o samrada med flect-management funktionen géllande avrop/bestdllning, administration,
drivmedel, service och avytiring av forménsbilar

o avropafbestilla forméansbilar med en totalvikt om higst 3,5 ton utifrén den fSrnyade
konkurrensutsatiningen

e registrera bilformanen 1 1onesystemen

innehavarens ansvar
Innehavaren ansvarar for att:
» bilen, som denna disponerar, anvinds enligt avtalade villkor, underhélls enligt
fabrikantens anvisningar, virdas p4 ett ansvarsfullt satt och framf6ss trafikstlcert

Malgrupp

Forvaltoingschefer och bolagsdirektdrer kan genom sin tjsnstestillning beviljas bilformén.
Reslut om bilformén fattas av stadsdirektsren for forvaliningschefer och av VD for
Stockholms Stadshus AB for bolagsdirekttrer. Dessa kan #ven beshuta o annan tjinsteman
ska medges bifformén.




Virdet av bilfsrménen jamstills med ett I6newtrymme pé 4 000 ke/ménad. Om inget annat
Sverenskoms upphor ritten till bilférman nér den anstillde limnar den anstéllning till vilken
forménen dr kouten. ~ _

Formansbilens inkdpspris (maxkostnad/manad)

Forménsbil fr anskaffas fr en maximal kostnad/ménad (leasingkostnad inklusive
serviceavtal och med ett av leasegivaren gavanterat restvirde) om 6 000 kr/méanad. I
ménadskostnadsberikningen fir extrautrostningens totala vérde vara max 40.000kr.

Férménsbilar ska bestillas/avropas, finansieras och hanteras/administreras pa samma sétt som
alla andra fordon inom Stockholms Stad (se Riktlinjer f6r hantering av fordon inom
kommunkoncernen Stockholms stad),

Beslut om undantag frn kraven ovan ska ske 1 samma ordning som beslut om frménsbil.
Undantag kan gbras for person med funktionsnedséttning eller begréinsad rorlighet

eller i fall dir synrerliga skill foreligger, och dir ex tillg#ngliga miljsbilar skulle forsvara
anvindandet.

Kostnadsfordelning m.m.

Innehavaren av formansbilen svarar for att bilen anviinds och servas enligt fabrikantens
instruktioner och serviceanvisningar.

Service och reparationer ska alltid utforas enligt fabrikantens foreskrifter och vid auktoriserad
miirkesverkstad, Inmehavaren svarar £5r ait fordonet slits normalt, underhalls val och tvittas
regeibundet, Innehavaren &r dven skyldig att under hela avtalsperioden se till att skador pd
bilen som platskador, repor mum. anmils tll forsikringsbolaget och repareras.

De kostnader som uppkommer for bilen enligt nedan och som innehavaren/férménstagaren
ska svara for faktureras direkt frdn hanteringsbolaget till innehavaren av formansbilen.

Stockholms stad svarar {6t foljande kostnader:

- samtliga driftkostnader for forménsbilen utom drivinedel

- forbrokningsmaterial och underhall mellan servicetillfillena (exempelvis spolarvéitska,
torkarblad, glodlampor, tvitt)

- déckskostnader, ddckforvaring

- fordonsskatt, och registreringsavgifter

- kostnad for kontrollbesikining

~  fordonsforsikring

- sgervice och reparationer, vid ordimarie servicetillfiflen enligt bilfabrikantens
anvisningar

- hytbil, exempelvis vid skadetillfille

- gjélvrisk pa forsikringen

Innehavaren av formansbilen svarar for f8ljande kostnader:
- drivmedel
- trAngselskatt
- vig-, firje-, parkerings- eller liknande kostnader. Vid resor i tjansten ersétts dessa

avgifter mot reserdkning.

-~




- boter eller avgifter i samband med frafikforseelse enligt Jokal trafikstadga, eller paford
kontrollavgift inom avgifisbelagt parkeringsomrade. Innehavaren har ocksé det
straffrattsliga ansvaret for forseelse nir formansbilen anvinds efler pa grund av bilens
skick. _

- kostnader for reparationer som uppkommit i1l £5jd av misskotsel, allmén vardsloshet
eller d4 innehavaren &sidosatt det ansvar for underhdll av forménsbilen, som vilar pa
innehavaren,

Edrmansbeskattning och betalning av drivmedel

Bilférménen beskattas enligt Skatteverkets allménna rad om vérdering av fii eller delvis firi
bil, senaste utgivan. Innehavaren stir fir kostnaderna for alit brinsle. Via

reserfikning utgdr erstittning for resor i tifnsten, enligt for staden gillande kollektivavtal.

Forménsvirdet utgdr inte pensionsgrundande inkomst och riknas inte med i
pensionsunderlaget vid intjénande/beriikning av {j dnstepension.

Avtal

Ett avial, som reglerar villkoren mellan arbetsgivaren och

innehavaren av forménen, upprattas i samband med besut om f6rménsbil. Rétten till
formansbil 16per pa 48 manader som ocksé ér leasingperiod for den bil som staden leasar.
Byte av forménsbil kan ske tidigast efter 48 ménader. Personalstrategiska avdelningen
ansvarar for hanteringen av bilfézménen gentemot innehavaren.

Anskaffning och aterldmnande

Nir kontraktstiden £5r bilen Ioper ut ansvarar innehavaren for att kontakta fieet management
funktionen p& miljo- och hlsoskyddsnémnden for avyttring. Bilen ska vara urplockad och
grovstadad invindigt vid besiktningen i samband med avytiring. Bj dterldmpad
extrautrustning faktureras innehavaren. Kostnader i samband med avyitring, om bilen &r i
stirnre skick 4n forvintat med hinsyn till normalt slitage och skador som inte dtgdrdats eller
rapporterats fortlopande, debiteras mnehavaren.

@vrigﬁ:

Ritten till formanshil forutsitter att innehavaren har giltigt korkort. Férlust av korkort ska
anmalas till personaldirekttren utan drijsmal. Arbetsgivaren dger dé mbjligheten att omprova
patten till formansbil.

Forméansbilen far utnytijas av andra n innehavaren, men innchavaren sty for alla risker i
samband med utlaning av

bilen. Férmansbilen fir anvindas for Svningskdrning. Forménsbilen fir inte dverldtas, byras
ut eller anvindas for tivlingskorning.

Formansbilen Tar inte anvandas utomlands av andra 4n innehavaren.

Kostnad
En uppskattad kostnad for forménsbil &r ca 72 000 ky exkl. moms och arbetsgivaravgift per ar
och bil. Kostnaden belastar respektive ndmnds/bolags budget.




Ansvar for efterlevnad av riktlinjerna for bilforman
Det #r respektive ndmnd och bolagsstyrelse som ansvarar att riktlinjerna £or bilférmén inom
kommunkoncernen Stockholms stad i sin helhet efter]evs.




