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Remiss om Personalpolicy for Stockholms stad

Svar p4 remiss fran Aldre- och personalroteln (Dnr 219-1671/2015).

Sammanfattning

Den foreslagna personalpolicyn for Stockholms stad &r en revidering av tidigare beslutad
personalpolicy fran 2009. Personalpolicyn beskriver forhallningssitt och inriktning och
den anger de ramar som végleder medarbetare och chefer inom Stockholms stad. Revi-
deringen av personalpolicyn syftar till att i hogre grad lyfta fram medarbetarens perspek-
tiv,

Koncernledningen anser att det reviderade forslaget till personalpolicy pa ett bra sitt
beskriver stadens forhallningssétt inom olika omraden och vilka forvéntaingar och krav
staden som arbetsgivare har pd medarbetare och chefer.

Niir det giller delaktighet och inflytande uttrycks att ”[s|taden har ett samverkanssystem
for att skapa delaktighet och ge medarbetarna inflytande dver hur verksamheten ska ut-
vecklas”. Detta ser dock olika ut i bolagen beroende pa ait dessa #r egna juridiska perso-
ner med olika kollektivavtal och tillhérande samverkansavtal. Det stdmmer séledes inte
att staden har eff samverkansystem,

For att stétta stadens olika verksamheter 1 personalfrgor anser ocksé flera av koncer-
nens bolag att det vore dnskvért att tydliggtra vilka andra policys och styrdokument som
héinger ihop med personalpolicyn for att ge en samlad bild och information om vad somn
giller i stadens verksamheter.

Vad giiller avsnittet Lon” har bolagen att f5lja vad som star i kollektivavtalet, vilket i
vissa fall inte helt stimmer med texten i foreslagen persenalpolicy. Flera av bolagen
skulle dven dnska att policyn koncentrerades for att enklare kunna kommuniceras med
de anstiillda.

Stockholms Stadshus AB - Org.nr 556415-1727 _
Postadress Bestksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-508 290 80  info@stadshusab.se




Sid. 2 (18)

Arendet

I budget 2015 for Stockholms stad gavs kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en revi-
derad personalpolicy som syftar till ett jamstallt och hallbart arbetsliv som ger medarbe-
tarna goda forutsdttningar att upprétthalla en hog kvalitet i verksamheterna.

Den foreslagna personalpolicyn for Stockholms stad dr en revidering av tidigare beslutad
personalpolicy (KF 2009-02-16). Revideringen syftar till att lyfta fram medarbetarens
perspektiv i in hdgre grad. Personalpolicyn ska bidra till att skapa tillhdrighet och sam-
manhélining ver hela staden och utgdra en strategisk linje och gemensamt synsétt for
stadens medarbetare och chefer.

Policyn hanterar inte detaljerade regler eller anvisningar dé det finns andra program och
styrdokument som reglerar hur staden forhaller sig inom olika omraden. Anstéllnings-
forhallanden, anstillningsvillkor, arbetsmiljo och jimstélldhetsfrigor regleras ocksé i
lagar.

Personalpolicyn beskriver stadens forhallningssiit inom nedanstiende omraden och
vilka forviintningar och krav staden som arbetsgivare har p4 medarbetare och chefer:

- Vi arbetar for stockholmarna
- Politik och verksamheter

- Mal- och resultatstyrning

- Utvecklas och ldra nytt

- Delaktighet och inflytande

- Balsa och arbetsmiljo

- Likabehandling

- Lon

Aldre- och personalroteln har remitterat forslag till reviderad personalpolicy for Stock-
holms stad till bl.a. Stockholms Stadshus AB, som i sin tur remitterat vidare till samtliga
dotterbolag inom koncernen, S:t Erik Markutveckling, S:t Erik Forsikring, S:t Erik Liv-
forsiikring och Stockholms Stads Parkering har valt att inte svara pa remissen. Stock-
holms Stadsteater och Stockholm Business Region har ingenting att anfora/tilligga. Ne-
dan foljer en redovisning av bolagens remissvar i huvudsak. Remissvaren i sin helhet
aterfinns i bilagorna,

Underremiss

AB Svenska Bostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Svenska Bostider anser att forslaget till reviderad personalpolicy tydliggdr ett gemen-
samt forhallningssitt i savil medarbetarskap som ledarskap. Forslaget beskriver pé ett
tydtigt siit sdval krav som forvintningar pd medarbetare och chefer, men ger ocksa en
bild av vart synsiitt och ambitioner som arbetsgivare. Forslaget ligger helt i linje med
Svenska Bostiiders foretagsanpassade medarbetar-, och ledarpolicy och kommer att ut-
géra en mycket bra grund for revidering av densamma (bilaga 1).
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AB Familjebostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Familjebostéider anser att dokumentet & viilformulerat och framitriktat och betonar al-
las, bade chefers och medarbetares, ansvar vad géller den egna sdviil som verksamhetens
utveckling. Bolaget vill dock uppmiirksamma PAS pd att vazje bolag i kommunkoncer-
nen dr egna juridiska personer med olika kollektivavtal, med tillhdrande samverkansav-
tal. Fragan #r di om det gdr att beskriva som e/f samverkanssystem (se sid 3, andra
stycket under Delaktighet och Inflytande). Den formuleringen kan behova ses over (bi-
laga 2).

AB Stockholmshems remissvar har | huvudsak foljande lydelse:

Stockholmshem anser att forslaget har en relevant uppdelning och innehll. Déremot dr
dokumentet f6r omfattande och skulle med fordel kunna delas upp i tvé dokument. Ett
som dvergripande beskriver stadens personalpolicy pa tva-tre sidor, som kan delas ut till
nyanstillda. Detta kan i stort innehélla det som skrivs i forslagets brodtext. Samt ett do-
kument som innehaller riktlinjer £or stadens personalpolicy och som riktar sig till chefer
inom staden. I riktlinjerna finns mer detaljerad information, motsvarande det som fram-
oar i punktform i forslaget. Utifién riktlinjerna kan bolag och forvaltningar gora eventu-
ella anpassningar or den egna verksamheten att formedla till chefer och medarbetare

(bilaga 3).

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s remissvar har § huvadsak Sfoljande lydelse:
Micasa Fastigheter #r positiva till den foreslagna personalpolicyn och att medarbetare i
staden pé olika sttt deltagit i utformandet, vilket skapat en bra forankring och god grund
fr kommande implementering av policyn. Micasa Fastigheter konstaterar dock att det &r
virdefullt att stadsledningskontoret dven svarar for att utarbeta stod till chefer och med-
arbetare for att personalpolicyn ska kunna omsiitas till handling i det dagliga arbetet,
Bolaget anser dven att stadsledningskontoret har ett ansvar for att askadliggbra pa intra-
niitet hur andra program och styrdokument knyter an till personalpolicyn for att ge en
samlad bild och information om vad som giller i stadens verksamheter (bifaga 4).

Bostadsformediingen i Stockholm AB:s remissvar har i huvadsak foljande [pdelse:
Bostadsformedingen #r positiv till policyn, men anser att det dr viktigt aft det tydligt
formedlas hur resultat- och mélstyrningen for verksamheten gar igen som en r6d trad till
individuella mal for medarbetaren, som foljs upp i medarbetar- och lonesamtal. Med
anledning av detta kan det under rubriken “Lon” tydliggoras att den som #r chef ansva-
rar, inte bara for att tydliggora vilka lonekriterier som giller utan ocksa att formedla de
individuella mélen for respektive medarbetare.

Vidare kan policyn m&jligen ocksa ha en tydligare koppling till andra relaterade doku-
ment genom hanvisningar till verksamhetsplaner, jamstilldhets- och méangfaldsplaner
och arbetsmilj8policys. For BostadsfSrmedlingen dr personalpolicyn ett viktigt stéd och
den iir tillsammans med arbetsmiljpolicyn ett av véra viktigaste styrdokument pé HR-
omridet (hilaga 3).

Skolfustigheter i Stocklolin AB:s (SISAB) remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
SISAR anser att for att £ en bra efterlevnad och méjlighet att implementera stadens
personalpolicy kréivs omarbetning av det nu foreliggande forslaget. SISAB anser att
stadens personalpolicy skulle vinna pa att bli betydligt mer kortfattad och lyfta fram
stadens unika forhaliningssitt kopplat till stadens intentioner och ambitioner som
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arbetsgivare. Detta skulle i sin tur underlétta implementering och kommunikationen som
mdste kunna hanteras enkelt for att uppné genomslag.

Under avsnittet ”Delaktighet och Inflytande” star att staden har ett samverkanssystem.
Detta #r inte ndgon modell som SISAB arbetar efter, déremot arbetar bolaget for
delaktighet och inflytande p andra sitt. For bolaget &r delaktighet och inflytande starkt
kopplat till bolagets véirderingat (ansvar, engagemang och affiirsmissighet). [ avsnittet
*16n” har SISAB att folja vad som star i kollektivavtalet, vilket inte helt stimmer med
texten i foreslagen personalpolicy. (bifaga 6)

Stockholm Vatten Holding AB:s rentissvar har i huvudsak foljande lydelse:

P4 Stockholm Vatten #r personalpolicyn ett viktigt verktyg i mal- och uppféljningsarbete
pé medarbetarnivd, men ocksé for kulturutvecklingen dér medarbetarskapet och ledar-
skapet 4r viktiga komponenter. Den foreslagna policyn innehaller tydliga forvintningar
p4 medarbetare och chefer inom relevanta omréden, vilket kommer att utgora ett stéd i
det fortsatta utvecklingsarbetet p& Stockholm Vatten (bilaga 7).

Stockholms Hamn AB:s remissvar har § huvudsak foljande lydelse:

Stockholms Hamnar anser att det #r ett vil genomarbetat dokument som ligger vél i linje
med Stockholms Hamnars eget arbete med HR, personalfragor och verksamhetsstyrning.
Policyn utgdr en sammanhallen ram att utgd ifrén, men mdjliggdr samtidigt for ett visst
handlingsutrymme for bolagen att anpassa efter sin egen verksamhet. Vidare dr uppdel-
ningen mellan chef och medarbetare ett vitkommet inslag som tydliggor forvintningarna
pa de olika rollerna (bilaga 8).

AB Stokabs remissvar har { huvudsak foljande lydelse:

Stokab tar upp att stadens verksamheter konkurrerar om samma kompetens som det pri-
vata niringslivet och behover darfor vara en modern arbetsgivare for att kunna rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare édven i framtiden. Férslaget till uppdaterad personalpo-
licy beskriver adekvat vilka forvéntningar och krav staden som arbetsgivare har pd med-
arbetare och chefer samtidigt som den ocksé visar vilka forvintningar den enskilde kan
ha pa staden som arbetsgivare (bilaga 9).

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB:s remissvar har [ huvudsak féljande lydelse:
Att det pa flertalet stillen pavisas savél chefens som medarbarens ansvar inom olika
omraden, exempelvis arbetsmiljo, ses som positivt, De omrdden som har identifierats
kiinns bra och tydliga och bolaget anser att det bliv tydligast dd de olika omradena liggs
upp efter principen "Som medarbetare i Stockholms stad” samt "Som chef i Stockholms
stad har du dessutom” dir den sista delen av meningen i chefsformuleringarna tydliggor
chefens exfra ansvar, men ocksa att denne trots allt ocks# berdrs av punkterna under
medarbetar-delen. Detta fir dock inte konsekvent genom policyn men uppmuntras frin
bolagets sida att ldggas till dér sd saknas.

Policyn anger generella och gemensamma riktlinjer och det dr forstéligt att ingen detalj-
nivé ska beskrivas i en policy som i sin helhet ska vara kort, koncis och litt att ta till sig.
Bolaget anser dock att vissa omraden kan konkretiseras, om inte annat i anvisningar for
implementering. Det skulle kunna ske i form av ”goda exempel” dér aktiviteter frin
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olika forvaliningar och bolag, inom de olika omrédena i personalpolicyn, hat saminan-
stallts (bilaga 11).

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen anser att det reviderade forslaget till personalpolicy pa ett bra sitt
beskriver stadens forhallningssitt inom olika omréden och vilka forvantningar och krav
staden som arbetsgivare har pd medarbetare och chefer. Precis som policyn tar upp &r
kompetenta och engagerade medarbetare en forutsitining for att staden ska kunna utfora
sina uppgifter pa ett effektivt och professionellt sitt.

Nir det giiller delaktighet och inflytande framgar att *[sjtaden har ett samverkanssystem
for att skapa delaktighet och ge medarbetarna inflytande dver hur verksamheten ska ut-
vecklas”. Detta ser dock olika ut i koncernens bolag d dessa ér egna juridiska personer
med olika kollektivavtal och tillhérande samverkansavtal. Aft dirfér beskriva att staden
har eft samverkansystem blir missvisande eftersom det inte innefattar bolagen.

Avgdrande for ett ldngsiktigt och hallbart resultat gillande implementeringen av perso-
nalpolicyn &r att i det kommande arbetet ldgga vikt vid 13d och anvisningar. Goda exem-
pel pa hur strategier kan konkretiseras for att kunna omsitta policyn till handling i det
dagliga arbetet kan vara en effektiv metod.

Fér att stétta bolagen i personalfidgor skulle det dven vara bra att tydliggora vilka andra
policys och styrdokument som har kopplingar till personatpolicyn for att ge en samlad
bild och inforimation om vad som giller i stadens verksamheter.

“Vice VD
Bilagor

1. Remissvar AB Svenska Bostéder
2. Remissvar AB Familjebostéder
3. Remissvar AB Stockholmshem
4. Remissvar Micasa Fastigheter i Stockholm AB
5. Remissvar Bostadsformedlingen i Stockholm AB
6. Remissvar Skolfastigheter i Stockholm AB
7. Remissvar Stockholm Vatten Holding AB
8. Remissvar Stockholms Hamn AB
9. Remissvar AB Stokab

10. Remissvar Stockholms Stadsteater AB
11. Remissvar Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
12. Remissvar Stockholm Business Region AB
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Bilaga 1

DNR 2016-0088

Svenska Bostédder

Yitrande dver remiss:
Forslag - Stockholms stads personalpolicy

Bakgrund
Svenska Bostader har beretts méjlighet att ldmna synpunkter pa stadsledningskon-
torets forslag till reviderad personalpolicy.

Svenska Bostaders synpunkter

En personalpolicy &r viktig fér att tydliggora ett gemensamt forhaliningssatt i savél
medarbetarskapet som ledarskapet.

Svenska Bostader anser att forslaget till reviderad personaipolicy uppfyller ovansta-
ende. Forslaget beskriver pd ett tydligt sétt saval krav som férvéntningar pa medar-
betare och chefer men ger ocksa en bild av vért synsatt och ambitioner som arbets-
givare.

Férslaget till reviderad personalpolicy ligger helt i linje med Svenska Bostéaders fore-
tagsanpassade medarbetar-, och jedarpolicy och kommer att utgéra en mycket bra
grund for revidering av desamma.

AB SVENSKA BOSTADER

Pelle Bjorkiund

VD
Susanne Sigra Callemo
HR-chef




Sid. 7 (18}

Bilaga 2
DNR 2016/0514-1.5
2016-04-25
KONTAKT
Susanne Tiderman remiss@stadshusab.se
Avdelningschef, VD-stab
08-737 2110

susanne.tiderman@familjebostader.com

Remissvar Personalpolicy fér Stockholms Stad

Bakgrund

Kommunstyrelsen har remitterat ett forsiag till ny Personalpolicy for Stockholms Stad
till Stockholms Stadshus AB som i sin tur remitterat vidare till bl a AB Familjebostéder.

Personalpolicyn #r ett viktigt dokument som anget riktningen for Stockholms Stads che-
fer och medarbetare. Gemensamt for all stadens anstillda i skyldigheten att utgd frén
Stockholmarnas behov och dirmed i alla verksamheter arbeta for ett langsiktigt héallbart
Stockholm.

Synpunkter

AB Familjebostider har tagit del av forslaget till ny Personalpolicy for Stockholms Stad.
Dokumentet 4r framatriktat och betonar allas, bade chefers och medarbetares, ansvar vad
giller den egna savil som verksamhetens utveckling.

Familjebostider vill dock uppmérksanuna PAS pé att varje bolag i kommunkoncernen &r
egna juridiska personer med olika kollektivavtal, med tillhdrande samverkansavtal, Frd-
gan #r da om det gér att beskriva som et/ samverkanssystem (se sid 3, andra stycket un-
der Delaktighet och Inflytande). Den formuleringen kan behdva ses dver.

I ovrigt kiinns dokumentet vél formulerad och Familj ebostéider ser fram emot att fa ta
beslut och implementera den nya policyn.

Stockholm 2016-04-25

Anette Sand
vD
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Bilaga 3

DNR

Remissvar: Forslag - Stockholms stads personalpolicy
Virt gemensamma uppdrag — Ett Stockholm fér alla, dnr
219-1671/2015

AB Stockholmshem (Stockho!mshem nedan) far hirmed avge f8ljande
yttrande dver rubricerat drende,

Bakgrund

[ Stockholms stads budget 2015 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en revide-
rad personalpelicy som syftar till ett jamstillt och hallbart arbetsliv som ger medarbetar-
na goda forutsittningar att uppritthdlla en hog kvalitet i verksamheterna, I uppdraget
anges vidare att den nya personalpolicyn ska tas fram i néira samarbete med stadens
medarbetare och fackliga organisationer.

Personalpolicyn ska bidra till att skapa tillhérighet och sammanhallning éver hela staden
och utgdra en strategisk linje och gemensamt synsétt for stadens medarbetare. Policyn
beskriver forhallningssitt och inriktning, det vill séga grundprinciper for staden och dess
medarbetares handlande, allmént eller i vissa avseenden. Den anger de gemensamma
ramar som végleder medarbetare och chefer inom Stockholms stad. Den ér gemensam
och dvergripande for alla stadens forvaltningar och i tillampliga delar &ven for bolagen.

Véara synpunkter

Stockholmshem anser att forslaget har en relevant uppdelning med de omriden som be-
handlas. Innehallet i forslaget 4r ocksa relevant. Diremot &r dokumentet for omfattande
och skulle med fordel kunna delas upp i tva dokument. Eit som overgripande beskriver
stadens personalpolicy pa tvd-tre sidor, som kan delas ut tifl nyanstillda. Detta kan i stort
innehalla det som skrivs i forslagets brodtext. Samt ett dokumentet som innehéller rikt-
linjer for stadens personalpolicy och som riktar sig till chefer inom staden. I riktlinjerna
finns mer detaljerad information, motsvarande det som framgar i punktform i forslaget.
Utiftan riktlinjerna kan bolag och férvaltningar sedan gora eventuella anpassningar for
den egna verksamheten att formedla till chefer och medarbetare

Med vinlig hélsning
AB STOCKHOLMSHEM

Eva Nygren
VD
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Bilaga 4

DNR 2016 0104
2016-04-05

Remissvar avseende »Forslag till Stockholms stads personalpolicy”

Micasa Fastigheter har fatt rubricerat drende som underremiss frin Stockholms Stadshus AB for
yitrande senast 2016-04-20,

Bakgrund

1 budget 2015 for Stockholms stad gavs kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en reviderad
personalpolicy som syftar titl et jimstéllt och hallbart arbetsliv som ger medarbetarna goda for-
utsittningar att uppriitthalla en hog kvalitet i verksamheterna. I uppdraget anges vidare att den
nya personalpolicyn ska tas fram i néira samarbete med stadens medarbetare och fackliga organi-

sationer,

Sammanfattning

Den foreslagna personalpolicyn for Stockholms stad 4r en revidering av tidigare bestutad perso-
nalpolicy (KF 2009-02-16). Personalpolicyn beskriver forhaflningssiitt och inriktning, det vill
siga grundprinciper for stadens handlande, aliméint eller i vissa avseenden, Den anger de gemen-
samma ramar som vigleder medarbetare och chefer inom Stockholms stad. Den ir gemensam
och dvergripande for alla stadens forvaltningar och i tillampliga delar &ven for bolagen.

Micasa Fastigheters synpunkter pa forslag till personalpolicy fér Stockholms stad

Micasa Fastigheter dr positiva till den foreslagna personalpolicyn {&r Stockholms stad som viin-
der sig till alla chefer och medarbetare och tar sin utgangspunkt i det gemensamma uppdraget -
Fitt Stockholm for alla.

Under utarbetandet av policyn har ett stort antal chefer och medarbetare i staden pa olika sétt
deltagit i utformandet, vilket skapar en bra férankring och god grund fSr kommande implemen-
tering av policyn.

Nir beslut fattats om den nya policyn kommer Stadsledningskontoret att kommunicera denna till
forvaltningar och bolag, Det #r viirdefullt att kontoret &ven svarar {or att utarbeta stdd till chefer
och medarbetare for att personalpolicyn ska kunna omséttas till handling i det dagliga arbetet.
Att Stadsledningskontoret ocksa har ett ansvar for att askadliggtra pdl intrandtet hur andra pro-
gram och styrdokument knyter an till personalpolicyn &r bra for att ge en samlad bild och in-
formation om vad som giller i stadens verksamheter.

Med viinlig hitlsning

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Maria Mannerholm

VD
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Bilaga &

. BOSTADS
FORMEDLINGEN

HITTA HEM | BTORHHOLM

DNR 1.3/55 2016

Yttrande

Remiss av Stockholms stads personalpolicy
Arendet

1 budget 2015 for Stockholms stad gavs kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en reviderad perso-
nalpolicy som syftar till ett jamstilit och hélibart arbetsliv som ger medarbetarna goda forutsittningar

att uppriatthilla en hig kvalitet i verksamheterna.

Den féreslagna personalpolicyn fr Stockholms stad ir en revidering av tidigare beslutad personalpo-
licy frAn 2009. Personalpolicyn beskriver forhéllningssitt och inriktning och den anger de ramar som
vigleder medarbetare och chefer inom Stockholms stad. Grunden fér sjiiva anstéliningsforhillandet

och anstillningsvillkor regleras i lagar och avtal.

Revideringen av personalpolicyn har syftat till att lyfta fram medarbetarens perspektiv i dn hogre
grad. Policyn ska vara konkret, kortfattad och med eft enkelt sprak, Polieyn ska vara gemensam och
bvergripande for alla stadens forvaltningar och i tillaimpliga fall aven for bolagen. Nimnder och styrel-
ser kan vilja att fordjupa och konkretisera policyn i de delar som ér angeliigna for den egna forvalt-

ningen eller bolaget.

Stockholm Stadshus AB har nu remitterats personalpolicyn och i sin tur underremittevat drendet till
Bostadsformedlingen for synpunkter senast den 2 maj 2016. Detta yttrande har inte varit féremal for
behandling i bolagets styrelse, men kommer att anmilas i efterhand.

Bostadsfomedlingens synpunkter

Bostadsformedlingen stiiller sig positiv till den foreslagna personalpolieyn, och har féljande kommen-
taver.

Det v positivt att policyn tydliggor vilka forvantningar och krav som arbetsgivaren har pd medarbe-
tare och chefer men acksi tydliggor vad det gr att fSrviinta sig av staden som arbetsgivare.

Bolaget anser vidare att det dr viktigt att det tydligt formedlas hur resultat- och malstyrningen for
verksamheten gir igen som en rod trad till individuella mal for medarbetaren, som foljs upp i medar-
betar- och 16nesamtal, Med anledning av detta kan det under rubriken "Lon” tydliggoras att den som
4r chef ansvarar, inte bara for att tydliggora vilka 16nekriterier som giller utan ocksi att férmedla de
individuella mé&len for respektive medarbetare.

Vidare kan policyn méjligen ocksi ha en tydligare koppling till andra niirliggande dokument och att
det kunde komma till uttryckt att det finns exempelvis verksamhetsplaner, jamstilldhets- och méng-
faldsplaner och arbetsmiljopolicys som personalpolicyn relaterar till,

For oss ir personalpolicyn ett viktigt stod och den &r tillsammans med arbetsmiljopolicy ett av vara
viktigaste styrdokument pd HR- omrédet, Bolagets uppfattning ir att den nya policyn ir tydlig och
bra, ar skriven pé ett Hittillgangligt sprak och att budskapet &r uttryckt kirnfullt och konkret, och vi
har inga invindningar mot den foreslagna policyn.

Lena Larsson Daag
vD
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Bilaga 6

DNR 2016-00242

Skolfastigheter 1 Stockholm AB

Stockholm, 2016-04-29 ' Stockholms Stadshus AB
Var referens: Annica Gidlund Darin 105 35 STOCKHOLM

Remiss Stockholms stads personalpolicy

Kommunstyrelsen har remitterat rubricerat drende till koncernledningen for Stockholims
Stadshus AB som i sin tur som underremiss tillstilit SISAB #rendet med anhdllande om
synpunkter senast 2016-05-02 kring personalpolicy for Stockholms stad.

SISAB:s synpunkter

Om forslaget i helhet

Ambitionen fran staden om att ha en kort och koneis personalpolicy #r négot vi stiller
oss bakom och ser som angeliiget och ett steg i rétt rikining. Det nu foreliggande
forslaget uppgar till ca 6 A-4 sidor vilket fortfarande far anses vara alltfor omfangsrikt.
Stadens personalpolicy skulle vinna pd att bli betydligt mer kortfattad och lyfta fram
stadens unika forhallningssitt kopplat till stadens intentioner och ambitioner som
arbetsgivare. Detta skulle i sin tur underlitta implementering och kommunikationen som
maste kanna hanteras enkelt for att uppnd genomslag.

Bakgrunden till vart resonemang ér att vi som bolag standigt arbetar med véra
vérderingar som kompass, men givetvis iakttagande aft vi ingér i stadens koncern och
den politik som fors.

Under avsnittet *Delaktighet och Inflytande” stér att staden har ett samverkanssystem.
Detta #r inte ndgon modell som SISAB arbetar efter, dédremot arbetar vi for delaktighet
och inflytande pé andra sitt. For oss #r delaktighet och inflytande starkt kopplat till vara
viirderingar (ansvar, engagemang och afféirsméssighet)

I avsnittet “Lén” har SISAB att f5lja vad som stér i kollektivavtalet vilket inte helt
stammer med texten i foreslagen personalpolicy. Aven fragor om konsrelaterade
oréttvisor lyfts fram i dér.

Sammanfattning

Fér att £3 en bra efterlevnad och mojlighet att implementera stadens personalpolicy krévs
omarbetning av det nu foreliggande forslaget.

Med viinlig hiilsning
SISAB, Skolfastigheter i Stockholm AB

Tf VD Carl Bodsten
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DNR

MALIN WARPARE
Tilk: Stadshus AB
Ang: Yttrande 8ver Stockholm stads personalpolicy

Den foreslagna utvecklingen av stadens personalpolicy kéinns som et naturligt steg helt i

linje med stadens nya vision och inriktningsmal.

P4 Stockholm Vatten 4r personalpolicyn att viktigt verktyg i mal- och uppfoljningsarbete pa
medarbetarniva men ocksa for kulturutvecklingen dir medarbetarskapet och ledarskapet ar
viktiga komponenter. Den foteslagna policyn innehaller tydliga forvantningar pd medarbetare
och chefer inom relevanta omraden, vilket kommer att utgdra ett stod i det fortsatta utveckl-

ingsarbetet p& Stockholm Vatten.

Malin Warpare

Avdelningschef
FOATEHL R G

Vatten

R
il

Stockholm Vatten AB

Personal- och verksamhetsulveckling
106 36 Stockhelm

Besok: Bryggerivigen 10

Telafor: +46 (0)8-522 127 10
Mobil:  +46 (0)73-914 27 10

malin.warpare@stockhelmvallen.se

www, stockholmvalien.se
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Till Stockholms Hamn AB:s styrelse

Remiss av forslag till personalpolicy fér Stock-
holms stad

Bakgrund

Kommunstyrelsen har remitterat Forslag till pessonalpolicy for Stockholm stad till Stock-
holm Stadshus AB som i sin tur remitterat foreslaget till bolagen. Remissen ska vara besva-

rad senast 2 maj 2016,

I budgeten 2015 gav kommunstyrelsen Stockholms stad i uppdrag att ta fram en reviderad
petsonalpolicy som syftar till ett jimstillt och hallbart atbetsliv som ger medarbetarna goda
f5rutsittningar att uppritthalla en hog kvalitet i vetksamheterna.

Den féreslagna personalpolicyn fr Stockholm stad dr en revidering av tidigare beslutad
personalpolicy. Policyn beskriver grundprinciperna for stadens handlande och anger gemen-
samma ramat som vigleder medatbetare och chefer inom Stockholms stad. Den ar gemen-
sam och dvergripande for alla stadens fSrvaltningar och § tillimpliga delar iven for bolagen.
Tnom staden finns program och styrdokument som mer i detalj regletar hur staden forhiller
sig inom olika omraden, t.ex. riktlinjet f6r nimnders och stytelsers jimstilldhets- och méng-

faldsplaner.

Personalpolicyn beskriver stadens forhallningssitt inom nedanstiende listande omtiden och
vilka férvintningar och krav staden som arbetsgivare har pi medatbetare och chefer:

- Viatbetat 6t stockholmatna
- Politik och verksamheter
- Mal- och resultatstyrning
- Utvecklas och Eira nytt
- Delaktighet och inflytande
- Hilsa och arbetsmiljo
- Likabehandling
- Lon
Remissen finns att ladda ner i sin helhet pa Stockholms Hamnars sida pé insyn:

http:/ / insynsverigc.se/ stocklhiolm-sthlmshamnat
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Stockholm Hamn AB:s synpunkter

Stockholms Hamnar villkomnar forslaget till ny pessonalpolicy for Stockholms stad. Det ar
ett viil genomatbetat dokument som ligger vl i linje med Stockholms Hamnats eget arbete
med HR- och personalfrigor och verksamhetsstyrning. Det it positivt att vetka for en ge-
mensam héllning i pessonalfifgor inom staden for att skapa en storre sammanhilining for
alla medarbetare inom staden. Policyn utgds en sammanhdllen ram att utgd ifrin men moj-
liggor samtidigt f6¢ ett visst handlingsutrymme o1 bolagen att anpassa efter sin cgen verk-
samhet. Vidate ir uppdelningen mellan chef och medatbete ett vilkommet inslag som tyd-
liggdr forvintningarna pa de olika rolletna.

Forslag
Styrelsen foreslis besluta

att som svar pi remissent Aberopa och dverlimna upprittat gjansteutlitande.

Stockholm den 14 april 2016

Johan Castwall Mats Lundin
VD Chef Affirsstod
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DNR 1.6-296/2016

Yttrande dver Stockhoims stads personalpolicy

Stockholms stad #r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor. Stadens verksamheter
konkurrerar om samma kompetens som det privata néringslivet och staden behdver dér-
for vara en modern arbetsgivare for att kunna rekrytera, utveckla och behdila medarbe-
tare iven i framtiden. Genom en aktiv personalpolitik som tar sikte pé framtiden med en
tydlig vision skapas den plattform som behdvs for att uppna detta, Forslaget till uppdate-
rad personalpolicyn féljer visionen “Ett Stockholin {6r alla” och blir ddrmed ocksé ett
kompletierande verktyg i uppdraget att uppnd visionen.

Med en gemensam personalpolicy for Stockholm stad #r staden en arbetsgivare som tyd-
ligt och konkret beskriver f5rhéllningsséitt och gemensamma ramar for stadens alla verk-
samheter utifrdn de personatpolitiska omrddena. Policyn beskriver adekvat vilka for-
véntningar och krav staden som arbetsgivare har pi medarbetare och chefer samtidigt
som den ocksé visar vilka forvintningar den enskilde kan ha pé staden som arbetsgivare.

Med viénlig hélsning

AB Stokab

Staffan Ingvarsson
Verkstiliande direktdr
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' KULTURHUSET

STADSTEATERN DNR 219-1671/2015

Till: Stockholms Stadshus AB
Remissvar: Personalpolicy for Stockholms stad”

Stockholms Stadsteater AB ("Kulturhuset Stadsteatern™) har tagit del av forslaget
till Stockholms stads personalpolicy och stiller sig positiv till den foreslagna tex-
ten samt till inférlivandet av tilldmpliga delar av policyn i Kulturhuset Stadstea-
terns verksambhet.

Stockholm 2016-05-03

Stockholms Stadsteater AB

Benny Fredriksson, VD
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DNR SGAF 2016-023
Stockholm 2016-04-11

FASTIGHETER

Remiss gdllande Forslag — Stockholms stads personalpolicy

Bakgrund

Stadsledningskontoret har remitterat aktuell remiss till koncernledningen. Koncernled-
ningen har i sin tur skickat remissen till bland annat SGA Fastigheter med begdran om
synpunkter kring vad som framfors i remissen.

Arendet

Kommunstyrelsen gavs, i drendet budget 2015 fér Stockholms stad, i uppdrag att fram-
stilla en reviderad personalpolicy. Personalstrategiska avdelningens ledningsgrupp har
utgjort styrgrupp och en arbetsgrupp bestaende av personalchefer fran olika férvalt-
ningar har utarbetat forslaget for den reviderade personalpolicyn.

Arendets beredning
Detta drende har beretts inom SGA Fastigheter.

SGA Fastigheters synpunkter och forslag
Den féreslagna personalpolicyn beskriver stadens gemensamma férhaliningssatt inom

ett antal omrdden och riktar sig till bade medarbetare och chefer. Att det pa flertalet
stillen pavisas savil chefens som medarbarens ansvar inom olika omraden, exempelvis
arbetsmiljs, ses som positivt. De omraden som har identifierats kdnns bra och tydliga
och bolaget anser att det blir tydligast da de olika omradena ldggs upp efter principen
“Som medarbetare i Stockholms stad” samt ”Som chef i Stockholms stad har du dessu-
tom” dar den sista delen av meningen i chefsformuleringarna tydliggdr chefens extra
ansvar, men ocksé att denne trots allt ocksd berérs av punkterna under medarbetar-
delen. Detta dr dock inte konsekvent genom policyn men uppmuntras fran bolagets sida
att liggas till dar sa saknas.

Policyn anger generella och gemensamma riktlinjer och det &r forstaligt att ingen de-
taljniva ska beskrivas i en policy som i sin hethet ska vara kort, koncis och [att att ta till
sig. Bolaget anser dock att vissa omraden kan konkretiseras, om inte annat i anvisningar
for implementering. Det skulle kunna ske i form av “goda exempel” dédr aktiviteter fran
olika férvaltningar och bolag, inom de olika omradena i personalpolicyn, har samman-
stallts.

SGA Fastigheter anser i dvrigt, med ovan noteringar, att féreslagen personalpolicyn ar
bra.

Mats Gronlund, VD SGA Fastigheter AB
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Stockholm Bilaga 12
Business Region DNR 1.7-91/2016

Handidggare: Erica Griinewald
Tel: 08-508 28 044
E-post: erica.grunewald{@stockholm.se

Forslag till personalpolicy for Stockholms stad
Svar pa remiss

Stockholm Business Regions forslag till beshut

Stockholm Business Region dverléimnar foljande tjénsteutlitande som svar pd remiss av
forslag till personalpolicy f6r Stockholms stad, dnr 219-1671/2015.

Arendet anmiils som kontorsyttrande pd styrelsens sammantréde den 17 maj 2016.

Olle Zetterberg
Lena Héggdahi

Arendet

Stadsledningskontoret har remitterat "Férslag till personalpolicy for Stockholms stad”
till Stockholms Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB har sént remissen vidare i en
underremiss till Stockholm Business Region AB,

Sammanfattning

Den foreslagna personaipolicyn for Stockholms stad &r en revidering av tidigare beslutad
personalpolicy (KF 2009-02-16). Personalpolicyn beskriver forhallningssitt och inrikt-
ning, det vill sidga grundprinciper for stadens handlande, allmént eller i vissa avseenden.
Den anger de gemensamma ramar som végleder medarbetare och chefer inom Stock-
holms stad. Personalpolicyn ska bidra till att skapa tilihérighet och sammanhéallning Sver
hela staden och utgdra en strategisk linje och gemensamt synsétt for stadens medarbe-
tare.

Revideringen av personalpolicyn har syftat till att lyfta fram medarbetarens perspektiv i
dn hogre grad. Den ska vara konkret, kortfattad och med ett enkelt sprak. Policyn hante-
rar inte detaljerade regler eller anvisningar, Inom staden finns program och styrdoku-
ment som mer 1 detalj reglerar hur staden frhdller sig inom olika omrdden, exempelvis
riktlinjer for ndimnders och styrelsers jamstélldhets- och mangfaldsplaner.

Bolagets analys och bedomning

Alla som arbetar inom Stockholms stad bidrar till att forma morgondagens Stockholm
och bidrar till en attraktiv stad. Medarbetarna utg6r en viktig resurs nér det géller att
uppna uppsatta mal. En tydlig och littillginglig personalpolicy som skapar ramar och
delaktighet #r ett viktigt verktyg i detta arbete.

Stockholm Business Region AB #r positiva till detta och har inget att anféra mot forsla-
get till personalpolicy fGr Stockholms stad,




