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Bilaga 3 —
Innovationsupphandling

Med innovationsupphandling avses bade utvecklingsframjande
upphandling, upphandling av nya I6sningar samt anskaffning av
forsknings- och utvecklingstjanster.

Enligt programmet for upphandling och inkdp, nedan kallat
programmet, sa framgar att staden dar sa ar lampligt och
andamalsenligt ska anvanda sig av innovationsupphandling. I forsta
hand genom att utforma upphandlingar pa ett sadant satt att
innovativa losningar inte utestangs fran upphandlingen samt att
anvanda olika former av dialog infor en upphandling och pa detta
satt fa kannedom om nya lésningar.

Det finns flera tillvagagangssatt for att underlatta for innovation vid
upphandling, bland annat kan ndmnas funktionsupphandlingar,
dialog med marknaden och utvecklingskrav.

Denna anvisning beskriver varfor, nar och pa vilket satt

innovationsupphandling ska beaktas i de upphandlande
myndigheternas (UM:s) upphandlingar.
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2 Varfor innovationsupphandling?

| programmet anges att for att staden ska vara vél rustad for att moéta
morgondagens krav pa varor och tjanster fér medborgare och
brukare ar det viktigt att stadens satt att upphandla underlattar for
innovation exempelvis genom att ta tillvara nya tekniska Idsningar
och arbetssatt sa att kvaliteten i stadens verksamheter kontinuerligt
kan utvecklas.

Genom att efterfraga nya losningar som redan utvecklats eller dar vi
ser ett behov av utveckling av I6sningar som inte finns kan staden
bidra till att stimulera utveckling och konkurrenskraft inom
naringslivet. Samtidigt skapas forutsattningar for bra affarer och
hogre kvalitet i stadens verksamheter.

3 Nar ska innovationsupphandling
anvandas?

Innovationshansyn kan beaktas av UM i varje enskild upphandling
men ska sarskilt beaktas vid upphandling av stérre ekonomiskt
vérde.

For upphandlingar dver troskelvérdet ar huvudregeln att
innovationshansyn ska tas om inte en analys visar att det inte &r
relevant. Beslut att inte beakta innovationshansyn ska i sadana fall
motiveras sarskilt.

For upphandlingar under troskelvarden bor innovationshénsyn tas
om det kan antas motiverat med hansyn till upphandlingsforemalet
eller verksamhetens art. Beslut att inte ta innovationshansyn
behdver inte motiveras sarskilt.

Innovationsupphandling anvands som ett samlat begrepp for
upphandling som innefattar framjandet av innovation.

Det finns lite forenklat tre olika typer av innovationsupphandling:

1. Utvecklingsframjande upphandling
UM é&r 6ppen for nya losningar, men kréver det inte
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2. Upphandling av nya ldsningar
UM kan fungera som referenskund eller forsta kund av
I6sningar

3. Anskaffning av forsknings- och utvecklingstjanster
UM efterfragar utveckling eller till och med forskning for
att driva fram nya lésningar*

Utvecklingsframjande upphandling
| en utvecklingsframjande upphandling® ges leverantdrerna

innovationsinitiativet. Leverantdrerna avgor sjalva om de vill

erbjuda en beprévad 16sning, nyutvecklad I6sning eller om de vill ta
fram en ny sérskild 16sning for den aktuella upphandlingen. Om nya
Iosningar utvecklas kan de leda till fornyelse av UM:s verksamhet.?

Upphandlingsprocessen utformas sa att UM mojliggor leverans av
nya produkter och tjanster pa marknaden som baseras pa nya
innovationer eller som &r sa utvecklade att de vid upphandlingen
kan utgdra ett alternativ till redan etablerade produkter och tjanster.”

Upphandlingstypen passar i situationer dér det bade finns beprovade
och nyutvecklade l6sningar pa marknaden som skulle kunna
uppfylla behovet pa ett tillfredsstallande satt eller dar det finns
leverantdrer som har idéer om forbattringar och nya marknadsnara
Idsningar.

Alla forfaranden inom upphandlingslagstiftningen kan anvandas for
att genomfdra en utvecklingsframjande upphandling. UM kan
oppna upp for innovativa losningar genom att stalla krav pa den
funktion som ska uppnas med upphandlingen.®

Upphandling av nya I6sningar

I en upphandling av nya l6sningar har en bedémning gjorts att det
inte enbart récker att dppna upp for leverantérernas initiativ och
idéer. Nya losningar behdvs for att méta de behov som UM har.

! Kalla: Upphandlingsmyndigheten

2 Utvecklingsfrimjande upphandling kallades for "innovationsvanlig
upphandling” i Den nationella innovationsstrategin.

® Kalla: Upphandlingsmyndigheten

#'SOU 2010:56 Innovationsupphandling, s. 146

> Kalla: Upphandlingsmyndigheten

® Kalla: Upphandlingsmyndigheten
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Upphandlingstypen passar i situationer dar marknaden har tagit
fram nya losningar, eller precis ar pa vag att géra det, men dar ett
lyckat inforande av l6sningarna forvéntas innebdra vissa kostnader
och risker for saval leverantér som UM. Det ror sig saledes om att
fungera som forsta kund eller referenskund for leverantéren av den
nya lésningen.

Det kan &ven handla om situationer nar ingen l6sning tagits fram
eller &r pa vég att tas fram, men dar det finns potential for att en ny
16sning kan utvecklas inom rimlig tid och kostnad. Forutsattningar
finns for att utmana leverantérsmarknaden att ta fram nya lésningar
som leverantdrerna inte tankt pa tidigare.”

Konkurrenspraglad dialog ar bland annat anpassat for att upphandla
nya lésningar. Innovationsparterskap kommer &ven att vara ett
mojligt forfarande nér det infors i upphandlingslagstiftningen. Det
ar aven mojligt att anvanda andra forfaranden inom
upphandlingslagstiftningen. Om det ar fraga om att upphandla en ny
I6sning dar det kravs utveckling eller forskning kan
upphandlingstypen anskaffning av forsknings- och
utvecklingstjanster tillampas.?

Anskaffning av forsknings— och utvecklingstjanster
| anskaffning av forsknings- och utvecklingstjanster efterfragas
enbart sjalva utvecklingsarbetet for att fa fram losningen. UM kan
efter utvecklingen valja att ga vidare och upphandla den nya
I6sningen i en separat upphandling.

Syftet med anskaffning av forsknings- och utvecklingstjanster &r att
driva fram utvecklingen av lésningar som annu inte finns pa
marknaden. Det handlar om att fa tillgang till en 16sning som battre
moter behov, problem eller utmaningar an de varor och tjanster som
finns pa marknaden.

Anskaffning av forsknings- och utvecklingstjanster bor endast
anvandas i ytterst specifika fall. En analys om det verkar rimligt att
fa fram tillfredsstallande I6sningar som kan I6sa behov, problem

" Kalla: Upphandlingsmyndigheten
® Kalla: Upphandlingsmyndigheten
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eller utmaningar pa langre sikt ska alltid forega beslut om att
paborja en anskaffning av forsknings- och utvecklingstjanster.

Anskaffning av forsknings- och utvecklingstjanster kan vara
lampligt i situationer dar riskhantering ar viktigt, nar UM vill prova
flera leverantorers I6sningar i tidiga steg i en utvecklingsprocess for
att sedan vélja ut de basta I6sningarna, eller dar UM vill driva fram
flera kompletterande 16sningar. Forkommersiell upphandling ar en
metod som kan anvéndas for att anskaffa forsknings- och
utvecklingstjanster.’

4 Hur ska innovationsupphandling
genomforas?

Anisningen nedan ar uppdelad efter hur UM bo6r anvénda olika delar
av upphandlings- och inképsprocessen for att framja innovation.
Fokus i denna del ar pa metoder for att arbeta med
utvecklingsframjande upphandling och i vissa fall upphandling av
nya lésningar. Metoder for anskaffning av forsknings— och
utvecklingstjanster berors endast i liten omfattning da detta kommer
att vara aktuellt endast i specialfall. Nagon uppdelning av vilka
metoder som faller in under vilken definition gors inte.

Behovsanalys

Né&r behovsanalysen genomfors &r det viktigt att UM genomfor
denna forutsattningslost. Fokus &r att ange behov (vad) utan att lasa
fast sig i 16sning (hur). Nya varor och tjanster kommer endast att
komma slutanvéandarna till del om UM ar éppen for nya idéer och
inte slentrianmassigt utgar fran gamla forfragningsunderlag nar nya
upphandlingar ska genomforas.

Behovsanalysen ska genomforas forutsattningslost, infor varje
upphandling och bor dven genomforas langsiktigt for kommande
behov.

Marknadsanalys

Marknadsanalysen &r en metod for att forvissa sig om vad
marknaden tror &r tekniskt genomfdrbart och vilka innovationer och
utvecklingsprojekt som de anser vara varda att investera i.

% Kalla: Upphandlingsmyndigheten
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Genom marknadsanalysen ska UM skaffa sig kunskap om
marknaden, vilka leverantdrer som finns och vilka innovativa
I6sningar de har att erbjuda. Detaljkrav i en upphandling kan leda
till att innovativa foretag inte kan lamna anbud vilket bor undvikas i
mojligaste man.

Marknadsanalysen utgér darfor en forutsattning for att kunna
utforma en andamalsenlig upphandlingsstrategi.

For att framja upphandling av innovativa lésningar &r dialog med
marknaden av sérskild vikt.

Syftet med dialogen &r att UM ska skaffa sig tillrackligt med
kunskap for att kunna utforma en andamalsenlig
upphandlingsstrategi som &r anpassad efter UM:s specifika behov
och marknaden. Pa detta sétt kan innovationer som nyligen kommit
ut pa marknaden fangas upp. Om marknadens aktorer inte kan svara
upp mot behovet ska UM 6vervédga om behovet kan tillfredstéllas
genom att upphandla utveckling av en ny lésning.

Dialogen kan genomforas pa flera olika satt och i olika
kombinationer. Ett [ampligt forsta steg nar marknadens potential &r
okand &r att genomfora en Request for Information (RF1)™°. Darefter
kan lampliga leverantdrer bjudas in eller besokas for presentation.
Tank pa att det ar UM som ska fa information genom dialogen och
inte leverantdren. Sa lange dialogen anvéands pa det sattet ar risken
liten att ndgon aktor skulle anses ha fatt otillborliga
konkurrensfordelar.

Avsiktsforklaring/Forward Commitment

Om de produkter eller tjanster som UM har behov av inte finns pa
marknaden kan UM lamna en avsiktsforklaring till marknaden om
att ha for avsikt att upphandla varorna eller tjansterna nér de
utvecklats. Syftet ar att pa det sattet stimulera leveranttrerna att
utveckla nya l6sningar i enlighet med UM:s 6nskemal.

Avsiktsforklaring ska endast anvandas som metod for att frimja
innovation om det &r sarskilt motiverat och den omfattar hela staden
eller atminstone en storre del av staden. Innan beslut om
avsiktsforklaring fattas bor samrad alltid ske med kommunstyrelsen
genom stadsledningskontoret.

% Mer info om RFI se Tillampningsanvisningen till program fér upphandling
och inkop ”.
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Checklista/férutsattningar
e En avsiktsforklaring &r inte juridiskt bindande. Staden kan
saledes avsta fran att upphandla d&ven om en leverantor tar
fram en vara eller tjanst som motsvarar det efterfragade
behovet. Detta skulle dock vésentligt kunna skada stadens
anseende som en god bestéllare och avtalspart.

e Auvsiktsforklaringen ska endast anvandas om det finns en
gedigen avsikt att upphandla produkten eller tjansten.

e FOr att O6ka intresset pa marknaden for en uttalad
avsiktsforklaring kan samarbete med andra myndigheter
vara ndédvandigt. Stockholms stad som enda kopare ér,
beroende pa investering, antagligen inte en tillrackligt stor
marknad.™

Funktionsupphandling

Grundtanken i funktionsupphandlingar &r att UM efterfragar
funktionalitet och undviker onddiga detaljerade krav pa varan eller
tjansten, d.v.s. att UM definierar vad men inte hur.

Eftersom funktionsupphandling kan medfara ett helhetsatagande for
leverantoren att uppratthalla en viss funktion under avtalsperioden
Okar incitamentet att utveckla den tjanst eller produkt som utgor
grunden i avtalad funktion.

Istallet for att anvénda tekniska specifikationer ska UM strdva efter
att istallet beskriva den funktion som ett visst krav syftar till att
uppfylla. Genom att anvanda funktionskrav ges leverantéren
mojlighet att anvanda sin yrkeskunskap och kreativitet och pa detta
satt hitta [6sningar som passar saval leverantéren som UM.

Ett exempel &r upphandling av en pumpfunktion istallet for sjalva
pumpen. Tillverkarens fokus dndras i dessa fall till att beakta
energiforbrukning och skrotningskostnader da sjalva dgandet av
pumpen kvarstar hos leverantoren. Detta kan leda till utveckling av
pumpar och miljoinnovationer pa energi- och atervinningsomradet.

Ett annat exempel pa en funktionsupphandling &r
kontorsarbetsplatser. Istallet for att specificera vilken typ av dator,
telefon samt 6vriga tekniska komponenter som ska inga i data-
arbetsplatsen beskrivs de egenskaper, standarder och servicenivaer

' Jmf. Den avsiktsforklaring som flera landsting gick ihop och gjorde avseende
giftfria blodpésar. Las mer i SOU 2010:56 Innovationsupphandling, s. 183.
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som UM har behov av. | avtalet regleras sedan kompatibilitet,
funktionalitet, servicenivaer, sakerhetsataganden,
etc.

Funktionskrav kan i vissa fall vara mer komplicerade att anvanda &n
tekniska specifikationer. Beskrivningar av funktioner kan resultera i
beskrivande av en mangd sjélvklara funktioner och ibland framsta
som langa kravlistor. UM maste darfor alltid géra en avvéagning, for
att a ena sidan inte avskracka leverantérer fran att lamna anbud och
a andra sidan minimera risken for att allt for enkla funktionskrav
leder till att leverantrer med undermaliga l6sningar kan vinna
upphandlingen.

UM bor i storsta mojliga utstrackning stréva efter att anvanda
funktionskrav vid upphandling.

Checklista/férutsattningar
e Eftersom det ar leverantéren som ansvarar for att viss
funktionalitet uppfylls ska det redan i forfragningsunderlaget
specificeras hur samverkan mellan UM och leverantéren ska
ske, genom bland annat uppféljningsmoten med viss
kontinuitet for att sakerstalla avtalad funktion.

e Funktionens egenskaper ska dven sa langt som mojligt vara
métbara och regleras med exempelvis viten nar sa ar
andamalsenligt.

Konkurrenspraglad dialog

Forfarandet konkurrenspréglad dialog &r ett komplement till de
standardférfaranden som finns for offentlig upphandling. Genom att
UM tillats fora en dialog med leverantérerna avseende bland annat
tekniska l6sningar anses detta forfarande kunna leda till tekniska
innovationer, dd UM fortlopande under dialogfasen kan véga olika
tekniska l6sningar mot varandra. Det &r darfér sannolikt att
forfarandet stimulerar framvéxt av ny teknik och design av béttre
kvalitet.

Konkurrenspraglad dialog far endast anvandas vid sarskilt
komplicerade kontrakt da anvandandet av ett standardforfarande
inte medger tilldelning av kontrakt. Syftet med en
konkurrenspréglad dialog dr att identifiera hur UM:s behov bést ska
kunna tillgodoses. Forfarandet ska anvéandas nar det pa forhand ar
omdgjligt att utforma mer precisa specifikationer samt i de fall dér en
utformning av specifikationer skulle gora det omojligt att véardera
alla 16sningar som marknaden kan ténkas erbjuda. Forfarandet
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anvands saledes nar UM vet vilket slutresultat som asyftas men dar
vetskap om hur resultatet pa basta satt ska kunna uppnas, genom
exempelvis finansiering, rattsfragor eller tekniska losningar saknas.

UM bor 6vervaga att anvénda konkurrenspraglad dialog for sarskilt
komplicerade kontrakt i de fall forfarandet bedoms kunna leda till
att UM identifierar nya I6sningar pa behov, nar de juridiska
forutsattningarna for att anvénda forfarandet anses uppfyllda och
det ar klokt ekonomiskt.

Checklista/férutsattningar
e Konkurrenspraglad dialog har endast anvants ett fatal ganger

i Sverige. Osakerheten kring hur detta forfarande bor
genomforas for basta resultat ar darfor stor hos saval
upphandlande myndigheter som leverantorer. Vid
Overvagande att anvanda forfarandet bor den
erfarenhetspromemoria som togs fram i samband med
avslutandet av stadens projekt Stora Mossen, dnr
125/632/11, lasas.

e Genomfdrande av en konkurrenspréaglad dialog kraver mer
resurser an en normal upphandling och tar langre tid att
genomfora. Enligt de erfarenheter staden har av forfarandet
ar en rimlig tidsplanering om sex manader for genomfdrande
av sjélva dialogen ett minimum. Detta bor dock inte
avskracka UM fran att anvanda forfarandet nar sa anses
lampligt, d.v.s. nar en dialog bedéms kunna leda till att UM
identifierar innovationer som hojer kvaliteten pa stadens
verksamheter pa ett kostnadseffektivt satt.

e Infor en konkurrenspraglad dialog ska dialog med
marknaden foras om att forfarandet kommer att anvéndas,
UMs férvantningar och de forutsattningar som galler for
leverantérerna som planerar att delta i dialogen. Om dialog
inte fors med leveranttrerna finns det risk att dessa gar in i
forfarandet som om det vore en normal upphandling och
darmed forvantar sig att UM pa forhand ska ange vilken
16sning UM foredrar.

e Leverantorerna ska ges forutsattningar och mojligheter att
hinna utarbeta en strategi samt arbeta fram nya lésningar pa
de behov som UM genom dialogen dnskar finna
kvalitetshojande l6sningar pa.
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Forkommersiell upphandling

En forkommersiell upphandling syftar till att ta fram en vara eller
tjanst som UM har behov av, men som &nnu inte finns pa
marknaden. Férkommersiell upphandling &r en metod for att
upphandla innovationer genom forskning och utveckling, FoU.

For att kunna genomfora en forkommersiell upphandling kravs att
upphandlingen avser forskning och utveckling som ar undantaget
upphandlingslagstiftningen enligt 1 kap 6 8 6 p. LOU.

Genom att upphandla forskning och utveckling i konkurrens kan
UM aktivt sbka innovationer utan att bryta mot statsstddsreglerna.
Metoden gar ut pa att upphandla FoU-tjanster i flera faser av flera
leverantorer som parallellt arbetar med olika I6sningar. Avsikten
med indelning i flera faser &r att hantera risk battre for bade
upphandlande myndighet och leverantorer.

Grunden i en forkommersiell upphandling &r, som namnet antyder,
endast forskning och utveckling pa ett systematiskt och
behovsanpassat sétt. Undantaget for FoU-tjanster i LOU stracker sig
fram till kommersialiseringsstadiet, vilket innebar att en
forkommersiell upphandling kan anvandas fram till stadiet att en
testserie har tagits fram. Darefter maste UM, for det fall att
utvecklingen har natt ett lyckat resultat, upphandla detta pa
sedvanligt satt enligt LOU.

UM bor endast anvanda forkommersiell upphandling i fall dar
behovet av en ny lésning bedoms sa stort att det
kostnadsekonomiskt och nyttoekonomiskt dverstiger de
kostnadsrisker som en férkommersiell upphandling kan innebéra.
Vid anvandning av forkommersiell upphandling bér samrad alltid
ske med stadsledningskontoret.

Checklista/forutsattningar
e Forkommersiell upphandling kan endast anvandas om
undantaget for FoU-tjanster i LOU &r uppfylit.

e En forkommersiell upphandling tar ofta lang tid att
genomfora och stracker sig vanligen over flera ar.

Utvecklingskrav

| upphandlingen kan UM stélla krav pa utveckling av viss angiven
funktion, exempelvis att leverantéren under en tolvmanadersperiod
efter kontraktet slutits ska ta fram en ny funktion som idag inte
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finns tillganglig pa marknaden. Det kan vara en utveckling av nya
tekniska funktioner eller nya arbetssétt.

Stadsledningskontoret har anvant denna metod vid upphandling av
ett nytt elektroniskt upphandlingsstod, da de stéllde krav pa att det
nya stodet efter tolv manader skulle kunna anvandas for
upphandling enligt ett LOV-forfarande. Nar dessa krav stalldes och
upphandlingen genomférdes fanns inte denna mojlighet genom
nagot av de pa marknaden tillgangliga upphandlingsstoden. Pa detta
satt har UM genom upphandlingen framjat utvecklingen pa
marknaden. Liknande typ av krav anvandes dven vid upphandling
av ett bolagsgemensamt fastighetssystem. Nar det galler it-
stod/applikationer &r denna typ av utvecklingskrav inte sarskilt
ovanliga och infrastruktur, kunskap och liknande finns oftast redan
tillgangligt hos leverantérerna. Detta hindrar dock inte att liknande
utvecklingskrav aven kan anvandas inom andra omraden. Det kan
dock vara lampligt att i sadana fall féra en dialog med marknaden
om vad de bedomer &r tekniskt och ekonomiskt mojligt samt hur
lang utvecklingsperiod som kravs.

UM bor anvanda utvecklingskrav om det kan anses leda till
innovation och upphandlingens art motiverar detta.

Utvecklingsvillkor

Vid upphandlingsforfarandet kan UM stélla krav pa att leverantoren
ska medverka till utveckling av den vara eller tjanst som
upphandlats genom att UM pa forhand reglerar att tillkommande
utvecklingsarbete kan komma att bestéllas. Det &r dock viktigt att i
upphandlingen ange att dessa tillkommande arbeten ska prissattas
och utvérderas for att tillkommande utvecklingsarbeten ska komma
att anses omfattas av den ursprungliga upphandlingen. Mdjligheten
att i efterhand bestalla tillkommande arbeten som inte angivits i
upphandlingen &r begransat.

UM bor anvanda utvecklingsvillkor om det kan anses leda till
innovation och upphandlingens art motiverar detta.

Incitamentsklausuler

For att framja innovation och kvalitetsutveckling i UM:s
verksamheter kan incitamentsklausuler anvéndas. En
incitamentsklausul kan exempelvis utformas for att stimulera
leverantoren till att ta fram mer energieffektiva metoder och att
investeringskostnaderna och kostnadsbesparingarna delas mellan
leverantoren och UM. Tank pa att incitamentsklausulen maste
utformas pa ett sadant satt att incitamentet till utveckling och
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innovation ar tillrackligt stort for att 16na sig for leverantéren, men
aven for UM.

Ett exempel pa incitamentsklausul gallande miljépaverkan ar att
avtala att om Entreprendren under avtalsperioden minskar sin
koldioxidpaverkan med 10 % justeras ersattningen nastkommande
ar sa att ersattningen blir 1 % hogre an offererad ersattning. Pa
motsvarande satt justeras ersattningen med ytterligare 1 % per 10
% -ig minskning av koldioxidutslappen. Om Entreprendren under
avtalsperioden okar sin koldioxidpaverkan med 10 % justeras
ersattningen nastkommande ar sa att ersattningen blir 2 % lagre an
offererad ersattning. P4 motsvarande satt justeras ersattningen med
ytterligare 2 % per 10 % -ig 6kning av koldioxidutslappen. Verklig
méangd koldioxidutslapp skall redovisas arligen av

Entreprendren. 2

UM bor anvanda incitamentsklausuler om det kan anses framja
innovation och upphandlingens art motiverar detta.

5 Hur ska uppfoljning ske?

| de fall krav har stéllts i upphandlingen pa exempelvis
utvecklingskrav ska uppféljning ske inom ramen for sedvanlig
avtalsuppfyllelse. Innovationsupphandling som metod f6ljs upp
inom ramen for ndmnder och bolagsstyrelsers sedvanliga
verksamhetsuppfoljning.

6 Stod i arbetet

Internt stod
| staden finns det internt stod for arbetet med innovationshansyn:

e Stadsledningskontorets upphandlingsenhet
Upphandlingsenheten pa stadsledningskontoret ansvarar for
innehallet i denna anvisning. Enheten &r behjalplig vid fragor
om anvisningen samt i évrigt vid strategiska
upphandlingsfragor.

12 Klausulen &r hamtad fran Trafikkontoret Avfalls upphandling av transporter for
rokgasreningsprodukter fran avfallsforbranning. Upphandlingen genomfordes
under 2008.
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Stadsledningskontorets juridiska avdelning
Stadsledningskontorets juridiska avdelning kan bista vid
juridiska fragestallningar, vid granskning av material,
overprovningar samt i hadndelse av dvertradelse av avtal.

Serviceforvaltningen upphandlingsavdelning
Serviceforvaltningens upphandlingsavdelning kan bista vid
genomfdrande av upphandlingar. Uppdragen kan omfatta hela
eller delar av upphandlingsprocessen, till exempel att genomféra
hela upphandlingar eller att kvalitetsgranska och ge rad i
upphandlingsfragor.

Externt stod

Upphandlingskonsulter

De UM som omfattas av stadens gemensamma avtal for
upphandlingskonsulter kan avropa tjanster fran det avtalet. Mer
information finns i avtalsdatabasen.

Upphandlingsmyndigheten
Upphandlingsmyndigheten har utvecklat stdd till kommuner
kring innovationsupphandling.

VINNOVA

Vinnova ar Sveriges innovationsmyndighet. Deras uppgift &r att
framja hallbar tillvaxt genom att forbattra forutsattningarna for
innovation och att finansiera behovsmotiverad forskning.
Vinnova samverkar med Upphandlingsmyndigheten inom
omradet innovationsupphandling.

http://www.vinnova.se/sv/innovationsupphandling/
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