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Kommission for ett socialt hallbart
Stockholm

Inkomna synpunkter frn stadens namnder pa foreslagna atgarder i delrapporterna Stad i
samverkan - Stockholms stad och civisamhallet, Fran delad till enad stad -
oversiktsplanering for social hallbarhet, En skola dar alla ska lyckas, Allas ratt till kunskap —
kortutbildade och vuxenutbildning
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Fackforvaltningar

Arbetsmarknadsforvaltningen

Stadens sociala hallbarhetskommission har under varen 2016 lamnat fyra delrapporter som
innehaller forslag och rekommendationer infor fortsatt arbete i staden. Tva av rapporterna
innehaller forslag och rekommendationer som beror arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade.
Det géller rapporterna:

”Arbete och Forsorjning. Allas ratt till kunskap. Kortutbildade i vuxenutbildningen.” "Uppvéaxt och
Utbildning. En skola dar alla ska lyckas”

Berérda namnder har i uppdrag att i samband med arbetet med "Underlag fér budget 2017 med
inriktning 2018-2019” kommentera de rekommendationer och férslag som berér den egna
namndens ansvarsomrade. | denna bilaga redovisas arbetsmarknadsnamndens kommentarer.

Rapport: Arbete och Forsorjning — Allas ratt till kunskap. Kortutbildade inom vuxenutbildningen
Rekommendationer och atgarder

1. Fa fler kortutbildade att valja studier

1.1 Atgard: Etablera ett nara och l&ngsiktigt samarbete med akademin.

Eftersom forskningen om kortutbildade inom vuxenutbildningen ar begransad bér ett nara och
langsiktigt samarbete med akademin etableras for att ta fram kunskap och arbetssatt som bidrar till
att utveckla arbetet med malgruppen. Ett samarbete med akademin kan stimulera lararna och
medfora mojligheter till fortbildning 6ppna maojligheten att prova nya arbetssatt och att forska som
en deli arbetet.

Pagaende arbete: Arbetsmarknadsnamnden har flera etablerade forskningskontakter inom sina
verksamheter att bygga vidare pa.

Kommentar: Namnden delar kommissionens beddmning och har for avsikt att under planperioden
etablera ett nArmare samarbete med en eller flera hégskolor som stéd i verksamhetsutveckling och
kompetensutveckling for personal.

1.2 Atgard: Forstérk och samordna den uppsdkande verksamheten for att nd flera som star utanfor
systemet idag.

For att na kortutbildade som varken arbetar eller studerar behéver den uppstkande verksamheten
utvecklas och struktureras. All uppstkande verksamhet, oavsett malgrupp, bor samordnas.

Pagaende arbete: Sedan juli 2011 har arbetsmarknadsnamnden ansvar for det kommunala
aktivitetsansvaret for aldersgruppen 16- 19 &r samverkan med utbildningsnamnden. Uppdraget ar
att fa kontakt med ungdomar som varken arbetar eller studerar for att erbjuda stod. Sedan 2015
pagar aven ett uppsokande arbete riktat till malgruppen 20-29 ar. Inom Jobbtorg Stockholm pagar
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ett uppsdkande arbete riktat allmant till potentiella studerande inom vuxenutbildningen men aven
riktat till kvinnor med utlandsk bakgrund som har en svag stallining pa arbetsmarknaden.

Kommentar: Namnden delar kommissionens beddmning att omradet ar angelaget att utveckla
och det aterfinns som prioriterade uppdrag i namndens verksamhetsplan 2016. Namnden bedriver
omfattande uppstkande insatser for unga 16-19 och 20-29 inom ESF-projekt och inom permanent
verksamhet. Uppsdkande verksamhet for vuxna ar ett utpekat utvecklingsomrade och fokus under
2016 ar att samordna den uppstkande vagledningen, genomféra kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte for personalen och koppla till forskning fér att stimulera metodutveckling.

1.3 Atgard: Etablera ett gemensamt och malgruppsanpassat antagningssystem for kortutbildade.

Kortutbildade, i synnerhet de med begransade kunskaper i svenska, behdver mer tid, vagledning
och stdd vid antagningen. | ansdknings- och mottagningsprocessen behdver lokaler, dppettider
och information pa plats utformas pa ett satt och pa olika sprak for att tilgangliggora
studiemojligheter. Detsamma galler information pa internet. Resurserna for mottagningen bor ses
over och utformas for att méta de kortutbildades behov pa ett battre satt &n idag. Detta inkluderar
en stodjande och individanpassad studie- och yrkesvagledning i antagningsskedet. Erfarenheter
frAn bland annat SFl-centrum bor tas tillvara och arbetssatt som fungerar val bor forstarkas. Det ska
vara mojligt for den sokande att fa information om, samt kunna sdka alla kurser som
vuxenutbildningen erbjuder, p& en och samma plats. Idag har sfi och komvux tva olika
mottagningar.

Pagaende arbete: Arbetsmarknadsnamnden har paborjat en lokaldversyn.

Kommentar: Namnden delar kommissionens beddmning att det finns behov av battre anpassad
antagning till studier for kortutbildade. Det vacker samtidigt manga fragor utifrdn malgruppens
storlek och behov, skilnad i arbetssatt mellan verksamheter, ekonomiska konsekvenser och tillgang
til andamalsenliga lokaler. Kortutbildade enligt kommissionens definition utgor cirka halften av alla
deltagare pa sfi, viket innebar att detta ar ett forslag som skulle kunna fa betydande ekonomiska
konsekvenser.

For narvarande pagar en éversyn av mojligheter till mer gemensamma arbetssatt och resurser for
SFl-centrum och Komvuxcentrum infor flytt till nya lokaler. Ett n&sta steg skulle kunna vara att
narmare undersoka vad som ar mojligt att genomfora utifrdn malgruppens forutsattningar och
behov, ambitionen i ny lagstiftning samt ekonomiska konsekvenser.

1.4 Atgard: Stark studie- och yrkesvagledningen. For att kunna méta dagens stora
flyktinginvandring behover studieoch yrkesvagledningen infor studier inom sfi forstarkas. | dag ar tva
studie- och yrkesvagledare anstallda pa sfi-centrum. Kartlaggning av utbildningsbakgrund och
tidigare yrkeserfarenheter &r en del i studie- och yrkesvagledningen. Nar vagledaren lotsar vidare
for en eventuell validering eller ger information om validering av utlandska betyg forkortas tiden for
intrade pa arbetsmarknaden. Rekryterings- och vagledningsprocessen behover utvecklas med
fokus pa kontinuitet, trygghet och motivation.
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Pagaende arbete: Syv-samordnare ar tillsatt med uppdrag att samordna studie- och
yrkesvagledarna och att leda arbetet med att utveckla studie- och yrkesvagledningen inom
arbetsmarknadsnamndens verksamheter. Arbetsmarknadsnamnden har i verksamhetsplan 2016
beslutat om att det ska tas fram ett forslag pa hur fler stockholmare kan fa tillgang till information
och vagledning som gynnar ett livsiangt larande. Ny lagstiftning staller aven hogre krav pa studie-
och yrkesvagledning inom sfi och grundlaggande vuxenutbildning. Namnden har avsatt medel
under 2016 for att starka och utveckla studie- och yrkesvagledningen inom sfi.

Kommentar: Namnden delar kommissionens beddmning. Under 2016 har namnden fatt valkommet
tillskott for att anstalla fler studie- och yrkesvagledare. Vi ser behov av ytterligare forstarkning pa sfi
mot bakgrund av 6kande malgrupp och lagstiftarens mal om en sammanhallen utbildning genom
hela komvux. Losningen kan dock inte vara att alla nyinskrivha ska ha vagledning vid SFl-centrum.
Vagledning beh6ver ses som en process som finns med under elevens hela studietid. Ett arbete
utifrAn lagstiftarens skarpta krav har pabdorjats for att skapa en sammanhallen kedja av vagledning
som stracker sig frAn antagning till utbildningens slut. Har forutsatts tydligare riktlinjer och tatare
samarbete med utbildningsanordnarna.

1.5 Atgard: Genomfor ett pilotprojekt med ett sammanhallet program for kortutbildade dér studier
och arbetsmarknadsinsatser kombineras.

For gruppen kortutbildade visar bade forskningen och stadens erfarenheter av olika
utvecklingsprojekt att sammanhallina insatser med tydliga mal, start- och slutdatum &r viktiga for att
malgruppen ska lyckas med sina studier. Ett program for kortutbildade kraver nya
undervisningsformer och ska syfta till att inkludera studier och arbetsmarknadsinsatser, som till
exempel praktik och anstalining. Malet med programmet ar att det ska leda till arbete eller vidare
studier. | programmet ska den didaktiska utformningen vara anpassad for kortutbildade och
utbildningen ska sarskilt inkludera las- och skrivforstaelse, matematik samt datoranvandning. De
studerande ska kontinuerligt under utbildningstiden ha tillgang till studie- och yrkesvagledning,
modersmalstod, modersmalsundervisning, och halsoaktiviteter. Stodet ska vara tillgangligt och
flexibelt. | ett nra samarbete med arbetsgivare ska den studerande matchas mot arbetsgivare for
praktik eller anstallining. Syfte och mal med programmet maste vara tydligt for den studerande for
att motivera till att fullfélja programmet. Till respektive studerande bor det kopplas en funktion
liknande studiehandledare och sprakstodijare, for att sékerstalla kontinuiteten. Idag erbjuds
deltagarna inom vuxenutbildningen dessa stod inom en rad olika insatser. Insatserna behover
samlas for att pa sa satt satta individen i centrum.

Kommentar: Namnden anser att forslaget ar intressant och skulle skapa mervéarden for
kortutbildade, framfor allt for dem med mycket kort tidigare utbildning. Ett antal forutsattningar
behover ses Gver for att etablera ett nytt (eller flera nya) sammanhalina program for kortutbildade.
Det forutsatter metodutvecklig mot en didaktisk design som mer liknar folkhdgskolans. Det
forutsatter extra insatser sdsom modersmalsbaserad pedagogik, studiehandledning och
arbetsmarknadsinsatser. Det forutsatter ocksa flexibla l6sningar for studiefinansiering da
studiemedel inte alltid &ar ett alternativ for elever inom denna malgrupp. Det kravs mdjligen ocksa
att undervisningen fér de mest kortutbildade helt bedrivs i egen regi for att skapa ett underlag for
sammanhallna program.
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Namnden har flera insatser pa gang i linje med forslaget: Yfi (Yrkesutbildning med integrerad
sprakundervisning), YrkesPlus och samarbete med aldreomsorgen ar exempel pa sammanhallna
utbildningar for kortutbildade mot yrke. Nyligen initierades projektet Ledande inom sfi for elever
med kort eller ingen tidigare utbildning som siktar mot en mer sammanhallen utbildning. Utifran
erfarenheterna fran Yfi skulle fler sammanhalina utbildningar kunna planeras utifran aktuella
bristyrken. Arbetssattet ar dock resurskravande da det bygger pa nara samverkan med skolor och
branscher.

2. Mojliggor for fler kortutbildade att fullfélja studier

2.1 Atgéard: Ta fram ett program fér kompetensutveckling av lararna inom vuxenutbildningen.

Kompetensutveckling av larare inom vuxenutbildningen ska bidra till att I1&ararna utvecklar sin
formaga att mota dagens elevgrupp. Behov av kompetensutveckling kan finnas inom omradena
vuxenpedagogik, specialpedagogik, svenska som andrasprak, IKT och interkulturalitet. Attraktiva
karriarvagar inom vuxenutbildningen behdver skapas, t.ex. genom mdjlighet till forskarutbildning
med tillhérande lektorsanstalining. | samverkan med etablerade forskningsmiljder skulle larare pa
arbetstid kunna bedriva forskning inom sitt verksamhetsomrade for att i forlangningen kunna bidra
till att utveckla verksamheten.

Pagaende arbete: Arbetsmarknadsnamnden har inlett ett arbete med att definiera
lararuppdraget inom vuxenutbildningen. Arbetet innebar en éversyn av lararnas forutsattningar
och kompetens for att klara uppdraget. | arbetet ska aven behov av stéd och
kompetensutveckling identifieras.

Kommentar: Kommissionens forslag aterfinns i ett pagaende utvecklingsomrade i namndens
verksamhetsplan for 2016: Projekt Lararuppdraget inom Vuxenutbildning Stockholm. Projektet
kommer under aret lamna forslag till insatser for kompetensutveckling for larare. Utover dem som
namns i forslaget behovs fortbildning for alfabetiseringslarare. Det ar angelaget att medel avsatts
frAn stadens kompetensfond for detta andamal.

2.2 Atgard: Stark mojligheterna for stod p& modersmal i undervisning samt under praktik.

For en del av malgruppen ar spraket ett hinder for larande och for att tilgodogora sig information.
Inom nagra av arbetsmarknadsnamndens verksamheter finns idag stod p& modersmal. Detta
arbetssatt behover spridas och anpassas till fler verksamheter. De olika insatserna behdver samlas
och en stodfunktion skapas for att mota elevernas olika behov, oavsett om det ar under
undervisningstiden, i anslutning till praktik eller i bérjan av en anstallning.

Pagaende arbete: Arbetsmarknadsnamnden har genom Enheten for sprakstodjande insatser
under flera ar arbetat med coachning pa modersmal. Verksamheten har aven en
matchningsverksamhet som utvecklats med utgangspunkt frAn malgruppen nyanlanda och
kortutbildade. Dessa erfarenheter och resurser bor tillvaratas i arbetet med att ytterligare utveckla
stod pa modersmal.

Kommentar: Namnden delar kommissionens beddmning om vikten av stod p& modersmal.
Beprovad erfarenhet visar att modersmalsstod gynnar deltagare inom bade utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser, till exempel sommarjobben. | nya avtal for sfi starks krav pa
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modersmalsstod pa studievag 1. Behoven av modersmalsstod 6kar med anledning av
malgruppens storlek och forvantningarna om snabbare intrade pa arbetsmarknaden for
nyanlanda. Namnden ser behov av att ta fram en strategi for modersmalsstodet, som ska syfta till
att effektivisera namndens resurser och sakerstalla tillgang till stod for dem med storst behov.

2.3 Atgéard: Utveckla anvandningen av informations- och kommunikationsteknologi (IKT) inom
vuxenutbildningen. Den digitala utvecklingen i samhallet har gatt fort och for att kunna ta aktiv del
i samhallet kravs goda kunskaper i datoranvandning och tillgang till IKT. For att starka kortutbildades
kunskaper i datoranvandning och IKT foreslas att korutbildade inom vuxenutbildningen ska f&
undervisning i datoranvandning. Dessutom bér digitala verktyg i hdgre grad anvandas i
undervisningen, dels for att forbattra de studerandes kunskaper i datoranvandning och IKT, dels i
syfte att utveckla undervisningsmetoderna. For att anvandning av dator och digitala verktyg ska bli
en naturlig del i undervisningen och larandet behdver larare inom vuxenutbildningen fortbildas i IKT.
Ett samarbete med utbildningsnamnden, som har kommit langre inom detta omrade skulle gynna
utvecklingsarbetet.

Kommentar: Namnden delar kommissionens beddmning: Det finns stora behov av att hdja den
digitala kompetensen hos personalen och att utveckla undervisningen med digitala metoder och
material. Aven eleverna behover i manga fall f& hojd digital kunskap. Detta forutsatter
kompetenshojande insatser for personalen samt investeringar i digitala verktyg sdsom barbara
datorer och smartphones for larare och smartboards i klassrummen

2.4 Atgard: Etablera halsoframjande insatser p& skolorna for att férebygga ohalsa bland
kortutbildade.

Halsa ar en grundlaggande forutsattning for att en individ ska klara sina studier och darigenom
starka sin stallning pa arbetsmarknaden. Ohéalsotalen bland kortutbildade vuxna i Stockholm ar
hoga och halsoframjande insatser p& skolorna ar idag begransade. Halsoframjande insatser bor
fokusera pa forebyggande arbete och utvecklas inom ramen for den langsiktiga
utbildningssatsningen for kortutbildade. Insatserna bor innefatta bade halsoaktiviteter och insatser
av informativ karaktar for att hoja kunskapen om levnadsvanornas paverkan pa halsan. Har finns
goda exempel fran till exempel landstingets arbete med halsokommunikatorer.

Pagaende arbete: Arbetsmarknadsnamnden har implementerat det europeiska
socialfondsprojektet FAMU dar halsa har ingatt som en del av insatserna.

Kommentar: Namnden delar kommissionens beddmning om behovet av att forebygga ohalsa
bland kortutbildade. Namnden staller sig dock tveksam till férslaget mot bakgrund av
vuxenutbildningens uppdrag som inte omfattar halsoinsatser. Det finns beprévad erfarenhet som
visar att halsoarbete har god effekt pa studier och det ingar till viss del i utbildningen pa studievag
1, i samhallsorientering och i enskilda projekt. Namnden menar dock att det finns svarigheter att
arbeta mer systematiskt med héalsoinsatser med hansyn till ansvarsuppdelning mellan kommun och
landsting och med hansyn till organisatoriska forutsattningar.
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2.5 Atgard: Utred méjligheten att utoka valideringen inom ramen for det kommunala uppdraget.

For att ta tillvara kompetensen, och for att individerna ska fa ett tidigare intrade pa
arbetsmarknaden, bér méjligheten till validering inom alla grundlaggande a&mnen och kurser inom
de utbildningar som kommunen erbjuder utredas. Utredningen bor

Pagaende arbete: Idag gor validering inom vissa grundlaggande a&mnen och av vissa
yrkesutbildningar. beakta den problematik forskningen lyfter kring anvandningen av svenska
spraket som norm i bedémningen, eftersom bedomningsaktiviteterna fokuserar pa sddant som
invandrare inte har mdjlighet att genomféra pa grund av sprakliga hinder, snarare an pa vad de
faktiskt kan.

Kommentar: Namnden delar kommissionens beddmning. Det finns behov av att ta fram en strategi
for validering och att utoka mojligheten till validering inom kursutbudet. Detta férutsatter visst
utredningsarbete, dialog med branscher och utbildningsanordnare, tydligare riktlinjer om validering
inom och eventuellt &ven en dversyn av ekonomiska forutsattningar for validering.

3. Stark vuxenutbildningens medborgerliga och demokratiska uppdrag

3.1 Atgard: Vardera och tydliggér vuxenutbildningens medborgerliga och demokratiska funktion.

Inom vuxenutbildningen har arbetsmarknadsorienteringen under senare ar varit pataglig, delvis pa
bekostnad av den medborgerliga och demokratiska funktionen av utbildningen. For att starka
elevernas kunskap om samhallet, sina medborgliga rattigheter och skyldigheter samt for att ge stod
till personlig utveckling behdver vuxenutbildningens demokratiska och medborgliga uppdrag
fortydligas.

Kommentar: Namnden delar beddmningen att vuxenutbildningens demokratiska uppdrag har fatt
sta tillbaka till forman for arbetsmarknadspolitiska mal i kommunala styrdokument. Samtidigt
aterfinns de i nationella styrdokument och kursplaner vilket styr innehall och méal for undervisningen.
Larare inom framfor allt sfi hanterar dagligen frAgor kring samhalle, demokrati, jamstalldhet med
mera.

Namnden ser att det demokratiska uppdraget skulle kunna konkretiseras i kommunala
styrdokument. | dagslaget ar det dock svart att bedoma hur detta skulle ga till och vilken faktisk
effekt forslaget skulle fa. Ett lampligt forsta steg vore dialog med forskare som har fort fram
forslaget.

4. Skapa ekonomiska forutsattningar for fler kortutbildade att vidareutbilda sig

4.1 Atgard: Utred mojligheten att inféra finansieringsstéd upp till grundskoleniva for vuxna utan
motsvarande grundskoleutbildning.

Idag ar grundskolan obligatorisk for barn i Sverige. For de vuxna som inte har deltagit i grundskolan,
flyttat hit och inte har sina betyg med sig eller saknar skolbakgrund blir forsoérjningsfragan
avgorande infor valet att delta i vuxenutbildningen. Denna problematik har lyfts tidigare i flera
utredningar. For att férbattra de ekonomiska forutsattningarna for kortutbildade att hdja sin
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kunskapsniva eller ta del av arbetsmarknadsinriktade kurser bor staden undersoka forutsattningarna
for alternativa forsorjningsformer for kortutbildade. Forsorjningsformen bor utformas sa att hansyn
kan tas till den tid som kravs for att slutfora studier motsvarande grundskola eller yrkesutbildning.
Manga kortutbildade har idag stora svarigheter att klara studier inom vuxenutbildningen pa den tid
som kravs for att ens vara berattigad till bidragsdelen inom studiemedelssystemet. | ett nasta steg
skulle staden kunna se dver mojligheterna till studiefinansiering aven vuxenutbildning pa gymnasial
nivd, med tanke pa héga kunskapsnivan som stockholmarna har.

Pagaende arbete: Idag finns olika anstaliningsformer dar staden bekostar l6ner, till exempel
ungdomsanstallningar, visstidsanstallningar etc. En del av dem kombineras med studier. Statliga
arbetsmarknadsatgarder kan idag i viss man kombineras med studier med bibehallet aktivitetsstod.
Trots dessa forsok till losningar ar studiefinansieringen for personer med kort utbildning fortfarande
ett hinder.

Kommentar: Arbetsmarknadsnamnden delar kommissionens beddmning att detta ar en
angelagen frAga som skulle fa stor betydelse for kortutbildade. Atgarden foreslas ligga pa
kommunstyrelsens ansvar men angransar till ett befintligt utredningsuppdrag i namndens
verksamhetsplan for 2016: Arbetsmarknadsnamnden ska under aret utreda hur rattighet till
grundskola for personer med kort eller ingen utbildningsbakgrund kan inféras. Namnden vill
poangtera att forslaget aven bor omfatta kortutbildade med ratt till sfi, d& forsérjningen utgor ett
konkret hinder for kortutbildade inom sfi. Sfi ar inte studiemedelsberattigande och en stor andel av
eleverna forsorjs av anhadriga eller jobbar parallellt. Ett eventuellt framtida finansieringsstod far
ekonomiska konsekvenser for kommunen.

5. Forstark uppfolining och utvardering

5.1 Atgard: Utveckla systematisk uppfélining av gruppen kortutbildade i Stockholm stad.

Genom att skapa en systematik for uppfolining av gruppen far staden en 6kad kunskap om
malgruppen, dess storlek, vilka omraden de bor i, etableringsgrad samt halsa. Rimligt &r att staden
vart tredje ar gor en analys utifran ett statistiskt underlag i syfte att folja forandringar 6ver tid.
Analyserna ska anvandas som underlag for att utveckla riktade insatser for att motverka eventuella
oonskade foérandringar.

Pagaende arbete: | arbetet med denna rapport har det tagits fram ett statistiskt underlag om
kortutbildade som kan ligga till grund for utveckling av uppféljningsunderlag. Inom
arbetsmarknadsforvaltningen finns stod for uppfoljning och analys som skulle kunna goéras infor
arbetet med underlag till budget.

Kommentar: Det ar av stor vikt att namnden foljer upp och analyserar relevant data som stod for
att fordela resurser och utveckla verksamheten. Det ar rimligt att sarskilt folja upp kortutbildades
situation. | vilkken omfattning och med vilket tidsintervall en sddan uppfoljning ska ske behover goras
med hansyn till naAmndens samlade kvalitetsarbete och prioriterade utvecklingsbehov.

5.2 Atgard: Forstark uppfolining av malgruppen i stadens verksamheter och motverka avhopp.
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Genom en systematisk uppfoljning av kunskapsutvecklingen hos individerna samt avhoppen kan
kunskaperna om de kortutbildade i stadens verksamheter starkas. P& sa satt kan staden forbattra
analyserna samt styra och stotta enheterna/skolorna i deras utvecklingsarbete. Idag ar det svart att
fa tillgang till uppgifter pa en 6vergripande niva dver andelen kortutbildade som ar inskrivna i olika
verksamheter. Avhoppen registreras, men det gors ingen sammanstalining eller analys som sedan
kopplas till utvecklingsarbetet riktat mot malgruppen. Arbetsmarknadsnamnden som huvudman for
skolorna bor ta en mer aktiv roll gallande uppfolining av elever som inte gor nagra framsteg, framst
inom sfi, for att stalla hogre krav pa skolorna att utreda eleverna och stétta dem i sin utveckling.

Kommentar: Namnden har behov av att utveckla den egna uppfdljningen av elever som gor
avbrott eller inte gor framsteg i sina studier. Ett prioriterat utvecklingsomrade for namnden 2016 ar
att uppfoliningen av och stodet till studerande med langsam progression inom sfi ska forbattras.

6. Stark samverkan med Arbetsformedlingen

6.1 Atgard: Inled en dialog med Arbetsférmedlingen om att ingd ett partnerskap fér samverkan
kring ett program for kortutbildade.

Genom ett narmare samarbete med Arbetsférmedlingen kan kortutbildade genomféra sina
insatser och studier i lugn och ro utan att behdva ryckas frAn den ena insatsen till den andra. For att
det ska vara mogjligt att skapa och lyckas med ett program fér kortutbildade behéver
Arbetsformedlingen vara en samarbetspart. Ett program for kortutbildade skulle aven kunna
inkludera kortutbildade personer som innefattas av etableringen for att korta deras vag till egen
forsérjning.

Pagaende arbete: En ny lokal 6verenskommelse mellan staden och Arbetsformedlingen ar pa vag
att tas fram. Det finns goda férutsattningar att inleda en dialog med Arbetsformedlingen om ett
partnerskap. Kommentar: Namnden delar beddmningen att starkt samverkan med
Arbetsformedlingen ar ett viktigt utvecklingsomrade. Arbetsformedlingen har fatt stérre uppdrag
kring kortutbildade och har mer fokus pa reguljar utbildning. Namnden ser i dagslaget over
samverkansstrukturerna med Arbetsformedlingen kring unga kring nyanlanda. Det kan finnas behov
av samverkansstrukturer specifikt for kortutbildade.

Rapport: "Uppvéaxt och Utbildning - En skola dar alla ska lyckas”

Rekommendationer och atgarder som beror arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade.

6.3 Stark studiemotivationen och minska avhoppen

6.3.3 Atgard: Inratta en gemensam bank med praktikplatser fér bade grundskolor och
gymnasieskolor, med syfte att motivera till fortsatta studier och motverka avhopp.

Syftet med praktikplatserna ar att 6ka motivationen for att fullfélja studierna samt att vagleda
elever i vilkka arbeten och utbildningar som ar intressanta. Praktiken kan eventuellt kombineras med
extra studier for godkant i vissa grundskoleamnen, beroende pa elevens resultat och
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studiemotivation. Lon for praktiken behover ocksa utredas. Arbetet bor bedrivas i samverkan med
naringsliv, évrig offentlig sektor, féreningar och bransch-organisationer.

Pagaende arbete: Skolslussen vagleder ungdomar mellan 16-19 ar som saknar gymnasieplats och
vill borja studera igen. Projektet Stockholms ungdomar studerar eller arbetar (SUSA) ar inriktat pa att
motivera, vagleda och ge sjalvstarkande insatser for att ingangen till gymnasiet ska bli hallbar.
Praktik i arbetslivet for skoltrotta elever” erbjuds idag endast pa enskilda skolor inom ramen for ett
individuellt &tgardsprogram.

Ansvarig: Arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden

Kommentar: Arbetsmarknadsnamnden har ansvaret for det kommunala aktivitetsansvaret for unga
som hoppat av gymnasieskolan och arbetar idag med att erbjuda praktikplatser fér unga som
omfattas av aktivitetsansvaret och som inte ar redo att aterga i studier. For en del unga har
praktikplatser kunnat erbjudas vissa elever i kombination med studier i storre eller mindre
omfattning. Namndens uppfattning ar att det ar angelaget att fler skolor kan tilhandahalla platser
dar praktik kan varvas med studier utifrn ett individuellet upplagg. Goda exempel &ar bland annat
Enskede Gards Gymnasium dar manga ungdomar som hoppat av gymnasieskolan kunnat ta de
forsta stegen tillbaka till skolan genom bland annat en mix av praktik och studier.

Namnden bedriver generellt ett omfattande arbete for att tilhandahalla praktikplatser och har
darmed upparbetade natverk med naringsliv, 6vrig offentlig sektor samt féreningar och branscher
som ar beredda att erbjuda praktikplatser. Namnden staller sig positiv till en fortsatt samverkan med
utbildningsnamnden kring hur fler unga kan erbjudas praktik som ett satt att oka kunskapen om
arbetslivet men ocksa hitta former for kombinationen av praktik och studier i syfte att bade minska
skolavhopp och att locka fler unga tillbaka till studier. Namnden ar dock tveksam till just en
”praktikbank” d& detta visat sig vara svart att organisera och halla aktuellt. Ett natverk av aktorer
som ar beredda att upplata praktikplatser ar daremot viktigt att uppratthalla. Formerna for hur ett
sddant samarbete med namnderna skulle kunna utvecklas bor diskuteras innan man slar fast just
formen en "praktik-bank”. Arbetsmarkandsnamnden &r positiv till att fortsatta dessa diskussioner.

6.5 Verka for ett narsamhéalle som stédjer goda studieresultat

Narsamhallet kan fungera som en stédjande resurs fér goda studieresultat. Atgarderna inriktas
darfor pa att starka narsamhallets positiva betydelse i socioekonomiskt svaga omraden. Samverkan
med narsamhallet bidrar till en mer attraktiv och engagerad skola som genererar battre
studieresultat.

6.5.1 Atgard: Utveckla samverkansformerna med foraldrar och narsamhalle, vid grund- och
gymnasieskolor med hégt socioekonomiskt index.

Samverkan ska inriktas pa att minska stigmatisering for vissa omraden, att ge barn och ungdomar
ett bredare natverk samt att nyanlanda och deras foraldrar far goda mojligheter till forstaelse for
det svenska skolsystemet. Arbetet bor ske utifran lokala behov och forutsattningar i ovrigt.
Exempelvis kan arbetet ske genom att skolan inrattar en sarskild hem-skola-koordinator och/eller
genom att skolan bidrar till att utveckla och marknadsfora fritidsaktiviteter. Det kan ocksa ske
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genom att skolan ordnar mentorsprogram for eleverna. Samverkan bor ske med
stadsdelsnamnderna och arbetsmarknadsnamnden samt med aktorer i narsamhallet sasom
foreningsliv, naringsliv, etc. Det bor ing& som en aktivitet i stadens integrerade ledningssystem att
utveckla formerna for samverkan med foraldrar och narsamhélle, som ar fordelad till grundskolor
och gymnasieskolor med hdgt socioekonomiskt index. Central utbildningsforvaltning bor folja upp
arbetet och verka fér en erfarenhetsspridning mellan skolorna.

Pagaende arbete: Olika lokala initiativ kan forekomma, ndgon kartlaggning eller dylikt som
beskriver insatserna finns inte att tillga.

Ansvarig: Grund- och gymnasieskolorna samt utbildningsnamnden i samverkan med
arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsnamnderna, samt Stockholm Business Region for
samverkan med naringslivet.

Kommentar: Arbetsmarknadsnamnden ser att detta framforallt ar ett lokalt utvecklingsarbete
mellan skolor och berérda stadsdelsnamnder. Arbetsmarknadsnamnden ar dock positiv till att delta
i diskussioner om vad arbetsmarknadsnamndens roll i detta arbete skulle kunna vara.
Arbetsmarknadsnamnden arbetar idag med Fadderverksamhet for nyanlanda och inom ramen for
detta skulle namnden till exempel kunna bidra till att nyanlanda foraldrar far en fadder. | arbetet
med gruppen “unga utanfor’ arbetar namnden idag aktivt for att bland annat knyta kontakter
med lokalt féreningsliv.

6.5.2 Atgard: | samverkan med stadens centrala studieférbund, etablera studiecirklar i omraden
med socioekonomiskt ogynnsamma forutsattningar.

Studiecirklarna ska syfta till att 0ka foraldrarnas kunskap om det svenska samhallet och framforallt
utbildningsvasendet fran forskola till hogskola. PaAgaende arbete: Olika lokala initiativ kan
forekomma — nagon kartlaggning eller dylikt finns inte att tillga.

Ansvarig: Kommunstyrelsen genom Kansliet for manskliga rattigheter och demokratiutveckling i
samverkan med arbetsmarknadsnamnden, berorda stadsdelsnamnder och utbildningsnamnden.

Kommentar: Studiecirklar av den typ som beskrivs skulle med férdel kunna vidgas till att &ven
omfatta kunskaper om svenskt arbetsliv for att 6ka foraldrarnas och darmed hela familjernas
kunskaper till exempel infor skolval. Namndens uppfattning ar att kunskapen om bland annat vilkka
yrkesomraden som finns och vilka av dessa dar det finns rekryteringsbehov ar viktig och behover
spridas.

6.5.3 Atgard: Etablera fler lokala Community Center.

Lokala Community Centers ska bildas for att starka den valfardsstatliga infrastrukturen i utsatta
omraden och 6ka delaktigheten i samhallet. Centret ska erbjuda aktiviteter och kurser,
samverkansmojligheter, samhallsinformation, I1&n eller hyra av lokal, stod, r&d och hjalp vid
foreningsbildande, social samvaro, mm. Exempel pa aktiviteter centret skulle kunna erbjuda ar
kurser via studieférbund och andra aktorer, foraldrautbildningar, férmedling av mentorskap for
nyanlanda, laxlasning, coachning och motiverande samtal till unga vuxna samt halsoframjande
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insatser. Centret kan ocksa knyta till sig volontarer och erbjuda ungdomsanstallningar, praktik och
arbetstraning. Utvecklingen av Community Centers bor samordnas med stadsdelsnamndernas
uppdrag om att inratta fler medborgarkontor.

Pagaende arbete: Exempel pa befintliga liknande insatser &r RAgsved Community Center (RCC),
Ostberga Community Center (OCC) och Tensta Community Center (TCC). Ansvarig:
Stadsdelsndmnderna i samverkan med arbetsmarknadsnamnden, kulturnamnden och
utbildningsnamnden.

Kommentar: Arbetsmarknadsndmnden delar uppfattningen att det ar viktigt med en lokal
infrastruktur for information och service i utsatta omraden. Namnden vill dock understryka vikten av
en helhetssyn pa hur en sadan struktur ska se ut och finansieras samt hur ansvarsfordelningen
mellan olika lokala aktorer ska kunna bli sa tydlig som mojligt. Idag finns lokala community centers i
vissa stadsdelar. Medborgarkontor finns pa sina hall. Arbetsmarknadsnamnden har lokala jobbtorg
och lokala ungdomsjobbtorg med uppdrag att bland annat erbjuda ungdomsanstallningar, praktik
och arbetstraning. Aktorer som till exempel Fryshuset etablerar sig bland annat pa Jarvafaltet. En
tydlig struktur for de olika aktorernas roll och ansvar underlattar saval for de inblandade aktorerna
som for medborgarna. Arbetsmarknadsnamnden anser att det bor tydliggoras ytterligare att det ar
arbetsmarknadsnamnden som i huvudsak star for arbetsmarknadsdelarna i samverkan med dessa
centers. Namnden ser dem som ingangar till ungdomstorgen och till ungdomsjobbtorgens insatser.
Namnden ar positiv till att finnas pa plats i dessa verksamheter och bidra med
arbetsmarknadsinsatser som praktik, arbetstr&ning och ungdomsanstéaliningar m.m.

Exploateringskontoret

Stockholms stad inrattade Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm under 2015 med
uppdraget att analysera skillnader i livsvillkor i kommunen och forsla atgarder for att minska dessa
skillnader.

Kommissionen har tagit fram flera rapporter inom olika fordjupningsomraden. | rapporterna beskrivs,
utover fordjupade analyser, aven rekommendationer och atgarder som staden kan vidta i syfte att
minska skillnaderna i livsvillkor. Atgarderna redovisas kopplade till ett antal 6vergripande
rekommendationer som anger en inriktning for prioriteringar av insatser for att framja en socialt
hallbar utveckling i Stockholm.

| underlag till budget ska de namnder som ges huvudansvar for atgarder i kommissionens rapporter
redovisa hur de avser arbeta vidare med respektive atgard. De namnder som &ar delansvariga for
atgarder ska beskriva sina forutsattningar for att bidra till atgardens genomférande utifran
namndens ansvar och atgardens genomforbarhet.

Delrapporten Fran delad till enad stad

| delrapporten Fran delad till enad stad, inom utvecklingsomradet Boende och stadsmiljo, foreslas
atgarder for att starka det sociala hallbarhetsperspektivet i stadsplaneringen. Bland annat foreslas
atgarder for att oka kunskaper och kompetens inom staden, for att starka forutsattningarna for det
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lokala medskapandet samt forbattra verktygen i stadsplaneringen. En analysmodell foreslas for
socialt vardeskapande. | rapporten foreslas aven en sarskild satsning pa utvalda profilprojekt for
socialt hallbar stadsutveckling som kan framja kunskaps- och metodutveckling.

Nedan listas kommissionens rekommendationer och forslag till atgarder inom utvecklingsomradet
boende och stadsmiljo.

6.1 Utveckla kompetensen om socialt hallbar stadsplanering

6.1.1 Atgard: Styr forskningsnara samverkan mot kunskapsutveckling rérande social hallbarhet.

Beskrivning: Staden behover prioritera forskningsnara samverkan for kunskapsutveckling om socialt
hallbart stadsbyggande. Det kan t.ex. ske genom att erbjuda forskningsmajligheter for anstallda
och tid for forskningssamverkan for att utveckla fordjupad kunskap.

Ansvarig: Stadsbyggnadsnamnden i samverkan med kommunstyrelsen, trafiknamnden,
miljn&dmnden och exploateringsnamnden.

Svar: Stockholms stad har beviljats pengar for hallbar stadsutveckling. Pengarna ska anvandas for
att utveckla innovationsplattformen Hallbara Stockholm. Det innebar att projektets parter
tilsammans kommer att utveckla och driva kompetensutveckling, natverk och andra verktyg sa att
nya idéer och innovationer lattare och snabbare kan bidra till arbetet med att skapa 140 000
bostader pa ett hallbart satt till 2030, inte minst med hjalp av nya digitala verktyg och plattformar.

| projektet kommer SP Sveriges tekniska forskningsinstitution och Swedish ICT att samarbeta med
Stockholms stad och KTH for att méta utmaningarna inom framtidens bostadsférsorjning.

Projektet koordineras av Stockholms stad, exploateringskontoret, och stods fran
stadsledningskontoret.

For att kunna hantera stadens komplexitet kravs i manga fall olika typer av kompetens och
satsningar pa gransoverskridande kunskapsbyggande, liksom samarbete med aktdrer som kan
omvandla kunskapen till nya produkter, processer och tjanster. Detta galler nar staden vaxer och
nar det byggs nya stadsdelar, men aven i forvaltningen av det som redan finns, och nar det finns
behov av upprustning och renovering av aldre omraden.

En stor andel av de s.k. miljionprogramsomradena kommer att behéva genomga omfattande
upprustning de narmaste decennierna. Detta medfor méjligheter att hitta nya vagar till starkt
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet i sddana omraden. Det ger ocks& mojligheter att testa
nya loésningar utveckla produkter, processer och tjanster som kan spridas nationellt och
internationellt.

6.1.2 Atgard: Genomfor utbildningsinsatser om socialt hallbar stadsplanering och — utveckling.

Beskrivning: Kunskapen om socialt hallbart stadsbyggande ska utvecklas inom berorda
forvaltningar. Utbildningarna ska erbjuda bade forskningsbaserade teoretiska fordjupningar samt
praktiska metoder och verktyg som kan anvandas direkt i stadsplaneringen.
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Ansvarig: Stadsbyggnadsnamnden i samverkan med trafikn&mnden, miljdnadmnden,
exploateringsnamnden, kulturnd@mnden och Stockholms stads bostadsbolag.

Svar: Exploateringsnamnden kommer att tillsammans med stadsbyggnadsnamnden identifiera for
uppdraget relevanta utbildningsinsatser for att na ratt malgrupp med ratt innehall.

6.1.3 Atgard: Satsa p& profilprojekt for socialt hallbar stadsutveckling.

Beskrivning: En sarskild satsning p& utvalda profilprojekt for socialt hallbar stadsutveckling kan framja
kunskaps- och metodutveckling inom staden. PAgaende stadsutvecklingsprojekt som kan vara
aktuella att utgd ifr&n ar t.ex. projekt i Skarholmen, Ostberga/Arstafaltet, Hogdalen/Ragsved och
Husby. Bostadsbyggande ska bidra till minskad boendesegregation och innovativa
boendel6sningar kan provas. Profilprojekten kan ocks& anvandas for att utveckla metoder for 6kad
delaktighet i planeringen.

Ansvarig: Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden i samverkan med berdrda
stadsdelsnamnder och Stockholms stads bostadsbolag. Enskilda insatser kan ocksa involvera
ytterligare namnder och bolag.

Svar: Utifran stadens budget ska exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utveckla
arbetet och en metod for att ta fram storre generella detaljplaner och processer dar detaljplaner
foregar markanvisningar ska provas. Syftet ar att 6ka volymen i bostadsbyggandet, minska
detaljstyrningen i detaljplanerna och skapa snabbare planprocesser. Ett forsta sddant projekt ska
genomforas i Skarholmens stadsdelsnamndsomrade, Fokus Skarholmen, med ambitionen att 6ver 4
000 nya bostader ska byggas. Denna metod ska aven testas i andra omraden, exempelvis i Vantor.

FOr att sakerstalla viktig kunskap i planeringen ska medborgarna involveras tidigt i processen. Nya
arbetssatt for dialog och samrad ska anvandas, exempelvis genom ny teknik, for att uppna ett
6kat medborgardeltagande.

6.2 Stark det lokala medskapandet i stadsplaneringen

6.2.1 Atgard: Samordna omradesplaneringen med lokala utvecklingsprogram.

Beskrivning: Enligt budget ska det finnas ett tydligt fokus p& de delar av staden som har storst
behov av utveckling. Alla stadsdelsnamnder ska ta fram lokala utvecklingsprogram som baseras pa
en dialog med invanare och lokala aktorer samt en forstarkt samverkan inom Stockholms stad.
Enligt budgeten ska stadsplaneringen i hdgre utstrackning ske genom omradesplanering dar
detaljplaner utvidgas for att fanga in storre utbyggnadsomraden.

Ansvarig: Stadsbyggnadsnamnden i samverkan med stadsdelsnamnderna och
exploateringsndmnden.

Svar: Ett hogt bostadsbyggande i alla delar av staden ar en foérutsattning fér en valfungerande
bostadsmarknad. Bristen pa bostader i staden ar omfattande och drabbar i forsta hand
socioekonomiskt svaga grupper och unga. Darfér gors sarskilda satsningar for att effektivisera
byggnadsprocesser, bygga fler hyresratter och mindre bostader med rimliga hyror for att
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underlatta for ungdomar, studenter och nyinflyttade att komma in pa bostadsmarknaden. Med
Fokus Skarholmen vill Stockholms stad prova en ny metod for att ta fram stérre generella
detaljplaner och processer dar detaljplaner féregar markanvisningar provas. For att sakerstalla att
stadsplaneringen stodjer en socialt hallbar utveckling med minskade skillnader i staden, ska ett
socialt perspektiv anlaggas i tidiga skeden av planeringen.

6.3 Utveckla verktyg som styr stadsplaneringen mot en jamlik och sammanhallen stad

6.3.1 Atgard: Utveckla modell fér socialt vardeskapande analys (SVA).

Beskrivning: Planeringen ska spegla stadens dvergripande visioner och strategier nar det galler
socialt vardeskapande stadsutveckling. Stadsbyggnadsnamnden har i uppdrag att i samrad med
exploateringsnamnden och trafiknamnden utveckla sociala konsekvensanalyser, for att bland
annat uppfylla folkhdlsomalen. Det sociala vardeskapandet kan handla om att starka samband
som motverkar rumslig segregation, att sakerstalla funktionsblandning och moétesplatser i
stadsrummet. Det kan ocks& handla om att med stadsbyggnadsatgarder bidra till att starka social
sammanhallning for att framja tiliten i lokalsamhallet och att planera for att bostadsbyggandet ska
bidra till minskad boendesegregation.

Ansvarig: Stadsbyggnadsnamnden i samverkan med oOvriga tekniska n&mnder, kulturn&mnden,
berorda stadsdelsnamnder och Stockholms stads bostadsbolag.

Svar: En viktig malsattning med Fokus Skarholmen ar ocksa att starka den sociala hallbarheten i
stadsutvecklingsomradet med betoning pa hur rumsliga kvaliteter skapar forutsattningar for
maéanniskor att kanna stolthet och radighet dver sin livsmiljo, tilltro till grannar och andra méanniskor.
Atgarder foreslds ocksa for att starka forutsattningarna for det lokala medskapandet i
stadsplaneringen. Fokus Skarholmen ska rumma flera upplatelseformer och ett varierat
bostadsutbud som kan tilgodose olika gruppers behov. Fortatningen bor strava efter att skapa en
intimare rumslighet i de offentliga rummen dar manniskor upplever trygghet av narheten till andra
maéanniskor, med aktiva bottenvaningar, entréer och fonster som vetter mot gator och strak.
Exploateringsnamnden kommer mot bakgrund av detta att tillsammans med 6vriga tekniska
namnder under 2016 delta i arbetet med att utveckla en modell for socialt vardeskapande analys.
Under 2017-2018 kommer metoder och arbetssatt implementeras for att sakerstalla att
kommissionens mal uppnas.

Delrapporten “En skola dar alla ska lyckas”

UtifrAn delrapporten ”En skola dar alla ska lyckas”, frAn Kommissionen for ett socialt hallbart
Stockholm har exploateringsnamnden, utbildningsnamnden och stadsbyggnadsnamnden pekats
ut som ansvariga for att analysera grundskolans/gymnasieskolans placering, utformning och
inriktning i samband med utbyggnaden av nya skollokaler med syfte att motverka dkad
segregering enligt atgard 6.2.1 nedan.

6.2 Minska skolsegregationen
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6.2.1 Atgard: Analysera grundskolans/gymnasieskolans placering, utformning och inriktning i
samband med utbyggnaden av nya skollokaler med syfte att motverka 6kad segregering.

Beskrivning: | bade stadsplanering och lokalplanering ska sociala konsekvensanalyser goras for att
lokalisering och utformning av skollokalerna ska bidra till en social hallbarhet och minskad
skolsegregation.

Ansvarig: Exploateringsnamnden, utbildningsnamnden och stadsbyggnadsnamnden.

Svar: Exploateringsnamnden ska ha ett nara samarbete med de namnder och bolagsstyrelser som
ansvarar for skola, idrottsytor och annan samhallsservice for att se till att stadsplaneringen
karaktariseras av ett helhetsperspektiv. Den fysiska planeringen av staden ar en viktig faktor fér den
sociala sammanhaliningen och for att minska skillnaderna mellan stadens olika delar. Under 2016
avser exploateringsnamnden att tillsammans med 6vriga namnder utveckla uppdraget om sociala
konsekvensanalyser. Under 2017-2018 kommer metoder och arbetssatt implementeras for att
sakerstalla att kommissionens mal uppnas. Byggnationen av exempelvis skolor ska ske i tidigt skede
s att andamalsenliga lokaliseringar kan erhallas till rimliga kostnader fér mottagande namnd.
Ansvaret for att sakerstalla skolforsorjiningen ligger inom utbildningsnamndens ansvarsomrade, men
kraver ett nara samarbete mellan berérda n&mnder och bolag.

Fastighetskontoret

Skrivning saknas.

Idrottforvaltningen

Delrapporten ”Stad i samverkan — Stockholms stad och civilsamhallet”

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm har i uppdrag att ge forslag pa hur Stockholms stad
kan minska skillnader i livsvillkor och halsa for att darigenom 6ka valbefinnandet for alla
stockholmare. En samlad bild av dessa skillnader har presenterats i ett antal delrapporter som aven
innehaller atgardsforslag. Nedan redogors for hur idrottsnamnden kan bidra till nagra av dessa
atgarder.

4.2.1 Atgard: Ta fram stadsovergripande riktlinjer for hur Stockholms stad fordelar bidrag till
civilsamhallet

Idrottsn&mnden kan bidra med kunskap och kompetens i det kommande arbetet med
stadsovergripande riktlinjer. Det ar viktigt att |ata forutsattningarna for varje del av det civila
samhallet ligga till grund for bidragsgivningen. Bidragen maste ha en logisk koppling till
verksamheten for att behalla sin legitimitet.

4.2.2 Atgard: Digitalisera ansdkningsprocessen fér féreningsbidrag och skapa ”en vag in”.
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Manga foreningar efterfragar funktioner eller information som skulle underlatta deras vardag. |
manga fall kan deras dnskemal inte tillgodoses av tekniska orsaker. Idrottsnamnden ser darfor
positivt pa ett centralt engagemang for en modern digitaliserad ansokningsprocess och bistar med
sin kunskap och kompetens i det kommande arbetet.

4.4.3 Atgard: Genomfér en bred dversyn av hur tilg&ngen till lokaler och métesplatser for
civilsamhallet kan 6kas.

Idrottsnamndens roll &r i detta uppdrag i forsta hand att vara bokningsfunktion at staden.
Namnden styr inte éver de lokaler som skulle kunna tillgangliggoras. Daremot kan idrottsnamnden,
tilsammans med kulturnamnden, bidra med information om var det finns ett samre utbud av
foreningslokaler. Enligt en nyligen presenterad rapport fran kulturforvaltningen ar bristen pa
moteslokaler storst i stadsdelsnamndsomradena Hasselby-Vallingby, Bromma, Alvsjo och
Skarholmen. | de andra stadsdelsnamndsomradena finns det samlingslokaler och skollokaler som
kan mota en stor del av efterfrdgan pa moteslokaler. Idrottsnamnden kan bidra med kunskap och
kompetens i det kommande arbetet med en dversyn av lokaltilgang och hyressattning.

Kulturférvaltningen

Stockholms stad inrattade Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm under 2015 med
uppdraget att analysera skillnader i livsvillkor i kommunen och foresla atgarder for att minska dessa
skillnader.

Kommissionens arbete utgar saledes sarskilt fran inriktningsmalen om ett Stockholm som haller
samman, och ett demokratiskt hallbart Stockholm. | underlag till budget ska de namnder som ges
huvudansvar eller delansvar for atgarder i kommissionens rapporter redovisa hur de avser arbeta
vidare med respektive atgard.

Stad i samverkan
Stockholms stad och civilsamhallet.
Delrapport frAn Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm.

Utifran de underlag som presenteras i rapporten har totalt tolv atgardsforslag tagits fram, vilka ar
strukturerade inom ramen for sex overgripande rekommendationer. Rekommendationerna
innefattar att framja och skapa jamlika forutsattningar for det lokala civilsamhallet, vilket innebar
att Stockholms stad bor arbeta aktivt gentemot hela civilsamhéllet. Fler motesplatser behdver
etableras med sarskilt fokus p& medborgardrivna motesplatser i socioekonomiskt utsatta omraden.
Det finns dartill att behov av att fordjupa kunskapen om det civila samhallet pa en lokal niva.
Innovativa pilotprojekt kan provas for att framja dverbryggande socialt kapital och
lokalsamhallestillit.

4.4.2 Atgard: Stark bibliotekens roll som métesplats och plattform fér samverkan med civilsamhallet
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Med angivande av delrapport och numrering 6.5.3 foreslas etablering av Community centers for
att starka den valfardsstatliga infrastrukturen i utsatta omraden och 6ka delaktigheten i samhallet.
Centrens foreslagna verksamhet ar nara kopplad till folkbibliotekens verksamhetsinnehall och
uppdrag. Biblioteken ar lyhdrda for lokala behov och utvecklar kontinuerligt nya tjanster utéver
medieutlaning. Dit hor bland annat sprakcaféer, laxhjalp, digitala verkstader, svenska med baby
och juridisk rAdgivning. Verksamheterna, som arrangeras i samarbete med civilsamhallet och
foretag ar mycket valbesokta. Biblioteken erbjuder idag ungdomsanstallningar och ingar i ett
flerarigt samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen i syfte att erbjuda anstalining for personer
som ar behov av spraktraning. Biblioteken spelar allt storre roll som en plats for social samvaro och
som en plats for gransoverskridande mdten. Redan idag har biblioteken ett n&ra samarbete med
studieférbund och frivillig organisationer, en verksamhet som har potential att utvecklas an mer.
Med en fortsatt satsning pa ytterstaden och med ett tydligt uppdrag for medborgarkontor och
bibliotek till bkad samordning torde de kunna spela en viktig roll i etableringen av Community
centers. Det behover dock ocksa foljas av tydliga incitament for samarbete och samordning for
civilsamhalle och 6vriga aktérer inom staden dar de olika rollerna gallande samhallsservice
definieras. Stockholms stadsbibliotek nar drygt 5 miljoner fysiska besdkare om aret och finns pa cirka
40 platser i staden. De utg0r en stor potential for att overbygga skillnader och vara en inkluderande
motesplats dar sa val foraldrar, barn och andra vuxna traffas.

Kyrkogardsférvaltningen

Skrivning saknas.

Miljoférvaltningen

Den rapport fran hallbarhetskommissionen som ar aktuell for namnden ar "Fran delad till enad stad
- Oversiktsplanering for social hallbarhet.” Namnden &ar delansvarig for atgarder i kommissionens
rapport och ska beskriva sina forutsattningar for att bidra till genomférande av atgarder utifran sitt
ansvar och atgardernas genomforbarhet. Namnden ar berérd av tva atgarder;

o Styr forskningsnéra samverkan mot kunskapsutveckling rorande social hallbarhet
e Genomfor utbildningsinsatser om socialt hallbar stadsplanering och- utveckling.

Namndens insatser maste ske i samverkan med stadsbyggnadsnamnden som &r priméart ansvarig
for Atgarderna. Atgarderna kan bland annat innebéra att ing&ngar mot social héllbarhet sékes i
den befintliga forskningssamverkan och att namnden ar behjalplig i med utbildningsinsatser och i
man av behov kan bista med plattformar fér denna.

Revisionskontoret

Skrivning saknas.

Serviceforvaltningen

Skrivning saknas.

19
(44)



Socialférvaltningen

Skrivning saknas.

Stadsarkivet

Stadsarkivets har en central roll som informationsresurs fér det politiska och praktiska arbetet i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, i namnder, forvaltningar och bolag. Arbetet med ett
gemensamt e-arkiv for hela Stockholms stad och den pagaende utvecklingen av ett gemensamt
dokument- och arendehanteringssystem — eDok — kommer idag och i framtiden ytterligare utveckla
den rollen. Ett tydligt och effektivt satt att gemensamt och dvergripande hantera den information
som skapas, ateranvands och lagras, ar en viktig komponent i arbetet for att minska skillnaderna i
Stockholm. Genom en omfattande digitalisering av arkiv skapar Stadsarkivet aven forutsattningar
for att den historiska informationen ska kunna na alla stockholmare. | Stadsarkivets pedagogiska
verksamhet bedrivs ett viktigt arbete med att for invanare, besdkare, skolelever,
universitetsstudenter och andra beratta om arkivens roll och om ratten till insyn, yttrande- och
tryckfrihet och andra i sammanhanget central fragor. Det arbetet utvecklas kontinuerligt for att na
fler malgrupper. Har spelar en aktiv programverksamhet in samt deltagande i samarbeten och
projekt som stravar mot storre 6ppenhet nar det galler information och data, till exempel stadens
arbete med Oppen data.

Stadsbyggnadskontoret

6.1.1 Atgard: Styr forskningsnara samverkan mot kunskapsutveckling rérande socialt hallbarhet.

Under 2016 kan kontoret medverka om det kommer forfrAganingar inom aktuellt
forskningsomrade. Samarbetet med Open Lab ska utvecklas och diskussioner med KTH kan
leda till framtida samarbeten.

Under 2017-2018 bor minst ett Open Lab- relaterat uppdrag vara slutfort inom faltet social
hallbarhet. Staden bor utveckla det samarbete inom delad stad som utvecklades under 2014.
De tre staderna Goéteborg, Malmo och Stockholm kan vidareutveckla samarbetet inom social
hallbarhet.

6.1.2 Atgard: Genomfor utbildningsinsatser om socialt hallbar stadsplanering och —
utveckling.

Under 2016 bor kontoret genomfora en intern serie forelasningar och workshops for att fora
vidare kunskapen och slutsatserna inom detta omrade. Dessa ska ha sin utgangspunkt bade i
forskning, men framfor allt utifrAn de atgarder och rekommendationer som foreslas av
kommissionen. Har finns det en god mojlighet att kommissionens pagaende processer kan fa
vardefull kunskap och information I6pande. Goda exempel bor tjana som grund for det interna
uppfdliningsarbetet, men ocksa utblickar till andra stader.

Under 2017-2018 ska de interna utbildningsinsatserna utvidgas att omfatta fler férvaltningar
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och bolag som berors av delomradet boende och stadsmiljo. En exempelsamling bor
sammanstallas under 2017 som en sammanfattning av utbildningsinsatserna.

6.1.3 Atgard: Satsa pa profilprojekt for socialt hallbar stadsutveckling.

Skarholmen, Ostberga/Arstafaltet, Hogdalen/Ragsved och Husby &r omraden dar sérskilt
fokus ska ligga utifran kommissionens arbete med boende och stadsmiljo. Det ar framforallt
en inriktning inom tre omraden.

Delaktighet

Alla forandringar inom dessa delomraden ska foregas av tidiga dialoger med fokus pa stor och
bred delaktighet av de boende.

Torg, gata och park

Det s k offentliga rummets utformning ska prioriteras i dessa projekt for att s&kerstélla en god
stadsmiljo.

Bostader

Ett tillrackligt omfattande tillskott av bostdder som kan ge ett underlag for service och
kollektivtrafik samt andra kommunala investeringar.

Under 2016 pagéar utvecklingen inom Skarholmen och Ostberga /Arstafaltet. Under 2017 och
2018 tilkommer Hagsatra och Husby, men aven andra prioriterade omraden kan tilkomma.
Inom ramen for den uppdaterade 6versiktsplanen ska detta fokusomrade ytterligare fordjupas.

6.2.1 Atgard: Samordna omradesplanering med lokala utvecklingsprogram.

Stadsbyggnadskontoret inleder samverkan for att samordna dessa processer. Det finns
samordningsvinster om dessa dialoger sker vid ett och samma tillfalle. Ur ett
medborgarperspektiv kan det vara svart om staden kommer med olika dialoger vid olika
tillfallen.

Under 2017-2018 kan tidiga dialoger utifran en stadsdels framtida behov genomfotras. Detta ar
nagot som ar viktigt for den lokala demokratin. Dessa dialoger sker sdledes med utgangspunkt
frAn kunskapen i omradesplaneringen och invanarnas kunskap om sin stadsdel. Det &ar viktigt
att denna dialog utvecklas och aterkopplas pa en adekvat satt. Till skillnad mot samrad sker
inte denna inom ramen for ett projekt utan fran ett lokalt perspektiv om behov och 6nskemal.

6.3.1 Atgard: Utveckla proaktiv modell for socialt vardeskapande analys (SVA)

Under 2016 ska kontoret utveckla uppdraget om sociala konsekvensanalyser. Detta uppdrag
bor i hégre utstrackning rora hur vi kan utveckla en vardeskapande stadsplanering. Det galler
alla nivaer fran oversiktsplan tills dessa att ett projekt ska genomforas.
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Under 2017-2018 ska metoder och arbetssatt implementeras for att pa sa satt sakerstalla att
kommissionens grundlaggande mal om att minska skillnaderna i Stockholm ska sakerstallas.

6.3.2 Atgard: Anvand sociala stadsrumsanalyser for att identifiera platser och samband med
storst behov av utveckling.

Under 2016 kommer kontoret arbete med detta inom ramen fér den uppdaterade
oversiktsplanen och dess delprojekt.

Under 2017-2018 ska detta arbete utvecklas mot ett genomférande. Det finns stora sociala
fordelar men ocksa hinder for ett genomférande. Det blir viktigt att analysera genomférandet
for att under 2017 inom ramen for den uppdaterade dversiktsplanen identifiera vilka strdk och
tyngdpunkter som ar mojliga att utveckla pa kort, medel och lang sikt. Detta ger aven ett
nodvandigt underlag till investeringsstrategin.

Trafikkontoret

Trafiknamnden ar delansvarig for fyra atgarder i rapporten “Fran delad till enad stad” fran
Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm. Vad galler atgard 6.1.1 ”Styr forskningsnara
samverkan mot kunskapsutveckling rérande social hallbarhet” avser kontoret att medverka i det av
stadsbyggnadskontoret ledda arbetet. Trafikkontoret har redan idag samverkan i ett antal
forskningsprojekt, framst via Kungliga Tekniska Hogskolan. Flera av dessa beror social hallbarhet.
Gallande atgard 6.3.1 ”Utveckla modell for socialt vardeskapande analys (SVA)” kommer kontoret
att bevaka stadsbyggnadskontorets arbete med fragan och delta med kompetens utifran
kontorets verksamhet och férutsattningar.

Vad galler atgarderna 6.1.2 "Genomfor utbildningsinsatser om socialt hallbar stadsplanering och -
utveckling” och 6.3.2 ”Anvand sociala stadsrumsanalyser for att identifiera platser och samband
med storst behov av utveckling” arbetar kontoret redan idag med dessa fragor. T.ex. medverkar
kontoret for narvarande i mer eller mindre formaliserade samverkansprojekt i ett femtontal
ytterstadsomraden, dar de sociala dimensionerna ar starkt patagliga. | samarbete med
bostadsbolag, stadsdelsforvaltningar och privata aktdrer genomfor kontoret lokalt anpassade drift-
och reinvesteringsinsatser med stark social pragel for att 6ka tryggheten och attraktiviteten. Under
2015 rorde dessa insatser bl.a. Ostberga, Ragsved, Rinkeby, Akalla och Skarholmen. Med
erfarenheter frAn dessa samarbeten och arbetssatt kommer det lokalt forankrade arbetet med
medborgardialoger att utgora en naturlig fortsattning som beddms ha forutsattningar att kunna
omfatta fler satsningar forutsatt finansiering. | detta arbete deltar kontoret i de processer som bl.a.
drivs av stadsledningskontoret, stadsbyggnadskontoret och stadsdelsférvaltningarna om hur
stadsutvecklingen kan och bor vidareutvecklas sett ur socialt hallbara perspektiv. Som exempel pa
sddan medverkan kan namnas de frukostméten som anordnas av Hallbarhetskommissionen,
stadsbyggnadskontorets process kring Dialog 2.0 samt de inspel som gors om socialt hallbar
stadsutveckling inom ramarna foér Samverkan Ostberga
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Utbildningsforvaltningen

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm publicerade ar 2016 delrapporten “En skola dar alla
kan lyckas” for utvecklingsomradet uppvaxtvillkor och utbildning. Nedan redovisas hanteringen av
de rekommendationer och atgarder dar utbildningsnamnden ar ansvarig.

6.2 Minska skolsegregationen

6.2.1 Atgard: Analysera grundskolans/gymnasieskolans placering, utformning och inriktning i
samband med utbyggnaden av nya skollokaler med syfte att motverka en 6kad segregering.

Ansvarig: Exploateringsnamnden, utbildningsnamnden och stadsbyggnadsnamnden.

Hantering: Forvaltningen kommer under planeringsperioden att arbeta inriktat p& att storre 4-9
skolor placeras strateqgisk for att elever fran olika omraden ska kunna resa dit med befintliga
kommunikationer. Forvaltningen har &ven inrattat en arbetsgrupp som arbetar med utbudet av
gymnasieskolor pa lang sikt, bland annat med lokalisering.

6.2.2 Atgard: Ge kommunala grundskolor och gymnasieskolor i omrdden med ogynnsamma
socioekonomiska forutsattningar tydliga inriktningar och organisera dem utifrn dessa, med syfte
att attrahera elever fran hela staden.

Ansvarig: Utbildningsnamnden

Hantering: Forvaltningen har inrattat en arbetsgrupp som arbetar med utbudet av gymnasieskolor
pa lang sikt, bland annat med lokalisering.

6.2.3 Atgard: Etablera ett 6kat elevutbyte mellan olika grundskolor och mellan olika gymnasieskolor
inom staden.

Ansvarig: Grund- och gymnasieskolor samt central utbildningsforvaltning.

Hantering: Forvaltningen kommer under planeringsperioden se 6ver hur ett 6kat elevutbyte skulle
kunna stimuleras.

6.2.4 Atgard: Utred forutsattningarna for ett gemensamt antagningssystem med fristdende
grundskolor, som motverkar en 6kad segregering.

Ansvarig: Utbildningsnamnden

Hantering: Forvaltningen kommer under planeringsperioden se dver fragan.

6.3 Stark studiemotivationen och minska avhoppen

6.3.1 Atgard: Folj upp forstarkningen av elevhalsoarbetet.
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Ansvarig: Utbildningsnamnden

Hantering: Forvaltningen kommer under planeringsperioden ta fram en utvecklingsplan for de
narmaste aren, for att hoja kompetensen hos alla personal inom grundskolan, i syfte att arbeta
halsoframjande och férebyggande. Kvalitetssystemet for studie- och yrkesvagledningens insatser
inom elevhalsans uppdrag for gymnasieskolan ska tas fram under 2016 och darefter
implementeras.

6.3.2 Atgard: Genomfor ett pilotprojekt fér att utveckla studie- och yrkesvagledningen utifr&n
kunskapen om riskfaktorerna for att ej paborja eller fullfélja gymnasiestudierna.

Ansvarig: Utbildningsnamnden

Hantering: Forvaltningen kommer under planeringsperioden ta fram en plan f6r studie- och
yrkesvagledning for elever i behov av sarskilt stéd inom grundskolan.

6.3.3 Atgard: Inratta en gemensam bank med praktikplatser fér bade grundskolor och
gymnasieskolor, med syfte att motivera till fortsatta studier och motverka avhopp.

Ansvarig: Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsnamnden

Hantering: Forvaltningen vill utveckla samarbetsformer mellan arbetsmarknadsnamnden och
utbildningsnamnden och kommer utifrAn det samarbetet och pagaende insatser se dver behovet
av ytterligare insatser.

6.4 Utveckla mottagandet av nyanlanda

6.4.1 Atgard: Folj upp och vidareutveckla nyanlandapengen.
Ansvarig: Utbildningsnamnden

Hantering: Forvaltningen ska genomfora en dversyn av nyanlandapengen under ar 2016.

6.4.2 Atgard: Informera om nyanlénda till stockholmarna.

Ansvarig: Kommunstyrelsen tillsammans med berérda namnder samt varje grundskola och
gymnasieskola

Hantering: Forvaltningen ska se éver och utveckla informationskanalerna.

6.4.3 Atgard: Ta fram en policy fér hur studiehandledning bér anvandas vid kommunala skolor.

Ansvarig: Utbildningsnamnden
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Hantering: Forvaltningen ska under planeringsperioden ta fram en langsiktig strategi for utbildning
av nyanlanda elever.

6.4.4 Atgard: Etablera extern mentorsverksamhet fér nyanlanda, som en pilot vid ett par grund- och
gymnasieskolor.

Ansvarig: Utbildningsnamnden i samverkan med stadsdels-namnderna

Hantering: Forvaltningen planerar att kartlagga behovet och utse pilotskolor.

6.5 Verka for ett narsamhalle som stédjer goda studieresultat

6.5.1 Atgard: Utveckla samverkansformerna med féraldrar och narsamhalle, vid grund- och
gymnasieskolor med hégt socioekonomiskt index.

Ansvarig: Grund- och gymnasieskolorna samt utbildningsndmnden i samverkan med
arbetsmarknadsnamnden och stadsdelshnamnderna, samt Stockholm Business Region for
samverkan med naringslivet.

Hantering: Forvaltningen kommer att utveckla samverkan med féraldrar genom t ex
skolplattformen, samt planera for okad samverkan med narsamhallet och befintliga lokala aktorer.
Dar behov har funnits ar trygghetsarbetet och samverkan mellan myndigheter, naringsliv och
ideella organisationer sedan tidigare prioriterat och kommer att vidareutvecklas ytterligare under
planeringsperioden.

6.5.2 Atgard: | samverkan med stadens centrala studieférbund, etablera studiecirklar i omréden
med socioekonomiskt ogynnsamma forutsattningar.

Ansvarig: Kommunstyrelsen genom Kansliet for manskliga rattigheter och demokratiutveckling i
samverkan med arbetsmarknadsnamnden, berdrda stadsdelsnamnder och utbildningsnamnden.

Hantering: Forvaltningen ska utse en kontaktperson for samverkan.

6.5.3 Atgard: Etablera fler lokala Community Center.

Ansvarig: Stadsdelsnamnderna i samverkan med arbetsmarknadsnamnden, kulturndmnden och
utbildningsnamnden.

Hantering: Forvaltningen ska utse en kontaktperson for samverkan.

6.6 Forstark utvardering och analysstod

6.6.1 Atgard: Forstéark utvarderingen av utbildningen inriktat p& att f& kunskap om vilka insatser som
ger avsedd effekt.
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Ansvarig: Utbildningsnamnden

Hantering: FOrvaltningen planerar att utveckla och stédja skolornas kvalitetsarbete samt utveckla
uppfdliningen, bade pa skol- och forvaltningsniva.

6.6.2 Atgard: Ta fram matmetoder som tar hansyn till elevrérligheten.
Ansvarig: Utbildningsndmnden

Hantering: Forvaltningen ska under planeringsperioden prova en uppfoliningsmodell pa fyra skolor
for att f& battre kunskap om varfor gymnasieelever byter program, skola eller avbryter sina studier.
Aven olika metoder kommer att testas under den kommande perioden, for att f& battre
uppfattning av elevernas genomstrémning inom gymnasieskolan.

Valnamnden

Skrivelse saknas

Aldreférvaltningen

Skrivelse saknas.

Overféormyndarforvaltningen

Skrivelse saknas.

Stadsdelsforvaltningar

Bromma

Stockholms stads kommission for ett socialt hallbart Stockholm har uppdraget att analysera
skillnader i livsvillkor i kommunen och foresla atgarder for att minska dessa skillnader. Under varen
2015 tog kommissionen fram rapporten Skillnadernas Stockholm, och under hdsten 2015 har
ytterligare delrapporter tagits fram inom olika fordjupningsomraden. Rapporterna har sants till
namnderna. | rapporterna beskrivs rekommendationer och atgarder som kommunen kan vidta i
syfte att minska skillnader i livsvillkor. Atg&rderna redovisas kopplade till ett antal évergripande
rekommendationer som anger en inriktning for prioriteringar av insatser for att framja en socialt
hallbar utveckling i Stockholm.

Utifrn rapporten om “Stad i samverkan” kommer forvaltningen att arbeta vidare utifran de
samarbeten som paborjats tilsammans med det lokala civisamhallet. Som en del i detta arbete
har bland annat ett natverk for kulturféreningar bildats och som framéver aven kommer att
omfatta Brommas idrottsforeningar. Malsattningen med natverken ar att skapa nya motesplatser
for kulturaktorer och foreningar men ocksa att informationen om det som arrangeras sprids och nar
ut till fler invanare i Bromma. For att skapa fler motesplatser for féreningsliv och andra behover
ocksa samverkan med skolorna i Bromma utvecklas. Det ar viktigt att strava efter att tillgangliggora
skollokalerna for foreningslivet.
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Forvaltningen kommer inom planperioden att arbeta for att starka det lokala kulturutbudet sa att
stadsdelens invanare ska ha tillgang till kulturella upplevelser och eget skapande i sitt naromrade.
Genom att bygga vidare p& natverken far forvaltningen aven en battre bild av hur det lokala
civilsamhallet ser ut, vilket stod som efterfragas och hur det kan utvecklas framover.

Nar det galler Brommas arbete med demokratiutveckling 6ppnades stadsdelens medborgarkontor
i borjan av 2016 och detta drivs i samverkan med biblioteket i Blackeberg. Under planperioden ar
malet att utveckla medborgarkontorets uppdrag till att aven arbeta uppsdkande gentemot de
malgrupper som har behov av stod i olika arenden. Likasa ska medborgarkontoret tilhandahalla
aktiviteter utifrdn Brommabornas behov och dnskemal. En viktig del i arbetet ar &ven att arbeta for
att invanarna ska ha ratt/rimliga forvantningar pa vad de kan ha inflytande inom till exempel
genom att stimulera till att fler l@amnar in medborgarforslag eller deltar vid namndsammantraden.

For att skapa en storre och tidigare delaktighet i planfragor har namnden tillsatt ett planeringsrad.
Under planperioden kommer radet att arbeta med former for 6kad delaktighet frAn invanarnas
sida.

Enskede-Arsta-Vantor

Hallbarhetskommissionen rapport Skillnadernas Stockholm har resulterat i fyra delrapporter inom
olika fordjupningsomraden. | rapporterna beskrivs, utdver fordjupande analyser, aven
rekommendationer och atgarder som staden kan vidta i syfte att minska skillnader i livsvillkor.

Hallbarhetskommissionens fordjupningsomraden stammer val dverens med de utmaningar som
finns inom Enskede-Arsta-Vantors olika stadsdelar. En hog andel arbetslosa, 1ag utbildningsgrad hos
vuxna, lagre skolresultat for de barn som gar i skolor som ligger i socialt utsatta stadsdelar och
hogre ohalsotal. Dessa faktorer i kombination med en heterogen befolkningssammansattning okar
sannolikheten for att manniskor har lagre tillit till andra i sitt naromrade. Lag tillit skapar otrygghet.
Hallbarhetskommissionens rapporter ger ett fordjupat underlag till utformningen av de lokala
utvecklingsprogrammen avseende stadsdelsforvaltningens, fackforvaltningarnas och bolagens
ansvarsomraden.

| delrapporten Stad i samverkan, Stockholms stad och civisamhallet aterfinns flera
rekommendationer som beror stadsdelsnamnderna. Bland annat foreslas en lotsfunktion som ska
arbeta uppstkande gentemot civilsamhallet till exempel genom att underlatta natverk, genomféra
utbildningar och stodja i metodutveckling. Ett utvecklingsprogram for aktorer i det civila samhallet
foreslas innefattande till exempel kunskap om féreningsekonomi, administration,
paverkansmojligheter med mera som civilsamhallet har i forhallande till staden. Forvaltningen ser
mycket positivt p& att en lotsfunktion inrattas lokalt. Forslagen gallande utbildningar och metoder
kan med fordel utarbetas centralt och respektive stadsdelnamnd tillfora det lokala perspektivet
och anpassa de verktyg som behdovs till respektive omrade. Under 2016 finansierar Enskede-Arsta-
Vantor en foreningsutvecklare som ska arbeta over hela stadsdelsomradet med att inventera och
bygga relationer med civilsamhallet. Uppgiften ar aven att karttagga och behovsanalysera
civilsamhallet i stadsdelsomradet samt att samordna en demokrativecka dar féreningar och
invanare far mojlighet att interagera kring demokratirelaterade fragor. Féreningsutvecklaren har sin
anstalining hos ABF Stockholm.
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Forvaltningen ser positivt pa rekommendationerna att genom stadsovergripande riktlinjer och
digitaliserad ansdkningsprocessen kvalitetssakra och effektivisera hanteringen av féreningsbidrag.
Forvaltningen vill understryka att det ar viktigt att det lokala ansvaret och inflytandet finns kvar
aven i framtiden samtidigt som det finns viktiga fragestaliningar som bor hanteras lika dver hela
staden. Nagra sadana fragestallningar som beskrivs i rapporten ar till exempel huruvida riktlinjerna
ska styra mot ett generellt grundstod till féreningar som inte ar sa strikt reglerat, eller om stodet ska
styra mot verksamheter som pa ett tydligt satt bidrar till exempelvis okad jamstalldhet, jamlikhet,
integration eller forbattrade studieresultat bland unga, eller en kombination av detta.

Stod foreslas ocksa till etablerande av medborgardrivna motesplatser, framst i socioekonomiskt
utsatta omraden och sarskilt for unga vuxna. Utformningen av motesplatsen, och vilken malgrupp
den ska rikta sig till, ska ske i samverkan med civilsamhallet, som darefter far ansvar for att driva
moétesplatsen. Forvaltningen anser att forslagen ar bra. Detta ar ocksa tydligt kopplade till behov
av resurser till exempel i form av mojlighet att upplata lokaler, ge bidrag till hyreskostnader eller till
andra tjanster, kopplade till motesplatsen. Detta bor aligga bade stadsdelsnamnder och
fackforvaltningar. De kommunala bostadsbolagen kan ocksad med fordel ha ett uppdrag att
tilhandahalla dessa mojligheter. En viktig rekommendation ar att utveckla/snabba upp
reaktionsformagan for staden att delta och fora dialog med sociala rorelser och engagerade
medborgare. Sarskilda facilatorer skulle kunna utses for att underlatta och moderera dar dialoger
ar svara att fa till stdnd. Forvaltningen anser att forslagen ar bra. Stor del av arbetet avilar redan
stadsdelsnamnderna och utveckling av narvaro pa sociala medier samt kommunikationen med
medborgarna kan utan dréjsmal utvecklas och bli battre. Forslaget med facilitatorer ar spannande
och erfarenheter visar att det, for att lyckas med medborgardialoger i komplexa fragor, ar viktigt
att det finns en neutral part. En part som inte ar kopplad till kommunen eller annan myndighet och
som kan fora dialog samt samla kunskap. Hur dessa personer ska rekryteras och eventuellt
kompetensutvecklias kan med fordel hanteras som en kommunoévergripande frAga. Forvaltningen
anser att idén med att inratta en oberoende stiftelse eller fond med mandat att utse facilitatorer,
och att dela ut stipendier till enskilda drivande medborgare i civisamhallet, ar av intresse att ga
vidare med.

Kapitel 4.6 handlar om nddvandigheten av att fortsatta framja éverbryggande socialt kapital och
lokalsamhallestillit for att utveckla och starka demokratin samt tryggheten i Stockholms stad.
Genom att genomféra och utvardera innovativa pilotprojekt kan ytterligare kunskap och
innovationer pd omradet utvecklas. Ingen rekommendation ges till stadsdelsnamnderna men
forvaltningen anser att det ar ndodvandigt att olika projekt provas och knyts till aktuell forskning.
Forvaltningen deltar garna aktivt i sddana projekt. Genom att staden centralt kan ta fram riktlinjer
for till exempel Sociala foretag, Omradesforetag och Idébudet — Offentligt partnerskap (IOP) kan
respektive stadsdelférvaltning avlastas detta samt i stallet koncentrera arbetet pa att finna bra
I6sningar och samarbeten.

Tidigare satsningar pa till exempel miljoprofilomraden har varit framgangsrika nar det galler att
driva utvecklingen framéat inom stadsmiljo och byggande. Att satsa pa utvalda profilprojekt for
social hallbarhet, dar tydliga sociala malsattningar satts redan i planeringsarbetet, kan pa ett
liknande satt bidra att driva denna utveckling framat. Delrapporten Fran delad till enad stad.
Oversiktsplanering for social hallbarhet anger Ostberga/Arstafaltet och Hogdalen/Ragsved som
mojliga stadsutvecklingsprojekt som kan komma i frAga. Forvaltningen vill understryka att det
planeras att byggas 24 500 bostader inom en tio &rs period inom Enskede-Arsta-Vantdr och
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forvaltningen ser det som nddvandigt att samtliga dessa projekt blir goda exempel pa lyckad
stadsplanering med en social dimension varfor samtliga omraden borde bli pilotprojekt. | rapporten
lyfts mojligheten att samordna fysiska investeringar med insatser som stimulerar lokal sysselsattning.
En majlighet stadsdelsforvaltningen ser ar att detta kan beaktas av flera férvaltningar och bolag.
Exempelvis genom att stalla sociala krav vid offentliga upphandlingar. Ett sddant krav skulle kunna
vara att arbetslésa ges mojlighet till praktik eller arbete i samband med upprustning av en lekpark
eller rivning av en byggnad.

| delrapporten En skola dar alla ska lyckas handlar rekommendationerna bland annat om att
samverkan med narsamhéllet bidrar till en mer attraktiv och engagerad skola som genererar battre
studieresultat. En atgard som foreslas ar att etablera fler lokala Community Center (CC). Inom
Enskede-Arsta-Vantér finns tv& Community centers, Ragsveds CC och Ostberga CC. Férvaltningen
ser det som positivt att det arbete som bedrivits med community centers uppméarksammas och
sprids till andra delar av staden. Rapporten framhaller Arbetsmarknadsnamnden, Kulturnamnden
och Utbildningsnamnden som viktiga samverkanspartners i Community centers. FOrvaltningen ser
fram emot att fortsatta utveckla RCC och OCC tillsammans med dessa forvaltningar.

Projektet Samverkan Ostberga ar ett exempel p& hur stadens olika forvaltningar och bolag
gemensamt kan arbeta for att bidra till malet om ett attraktivt och tryggt omrade. Det sker genom
att varje forvaltning och bolag vidtar atgarder i samverkan, dar varje atgard var for sig inte ar
tillracklig for att leda till forandring, men summan av det som gors blir storre an vad en enskild
forvaltning kan uppna.

Farsta

Hallbarhetskommissionen rekommenderar i sina rapporter ett stort antal atgarder for att 6ka
namndernas samarbete med civilsamhallet, stirka den demokratiska dialogen i interaktion med
sociala rorelser, samt genom lokal forankring och samverkan stddja en socialt hallbar utveckling av
stads- och livsmiljon.

| Farsta stadsdelsomrade pagar och planeras ett antal aktiviteter av liknande art, relaterade till
kommunfullmé&ktiges demokratimal. En tjanst som demokratisamordnare har inrattats, vilken
innefattar en funktion som ska fungera som lots mellan olika natverk, intresseorganisationer,
foreningar, namnd och forvaltning. Andra exempel ar hur olika former fér méten och dialog testas
genom forsoksverksamheten i Fagersjo, en medborgarbudget som ska genomféras och
ferieanstallda ungdomar som kommer att fa i uppdrag att intervjua stadsdelens invanare i syfte att
oka forvaltningens forstaelse for upplevelsen av livsvillkoren i stadsdelsomrdadet. Utfallet av dessa
aktiviteter ar intressanta att bevaka som underlag for vidare planering. | vissa fall finns inom sociala
rorelser och natverk en misstro mot myndigheter, vilket kan forsvara dialogen mellan staden och de
sociala rorelserna. Mdgjligheten att staden utser en neutral part som facilitator for dialoger bor
utredas. En neutral part skulle exempelvis kunna vara en organisation eller stiftelse som ar kand for
sitt oberoende. Forvaltningen fortsatter det mangariga samarbetet med omradesplanering for
Tyngdpunkt Farsta. Utifrdn den omfattande nybyggnation och fortatning som Tyngdpunkt Farsta
kommer att innebara, kan kommissionens analys och rekommendationer vara ett stod i att sakra
utvecklingens sociala och demokratiska hallbarhet. Det lokala utvecklingsprogrammet ska fokusera
pa de utmaningar och skillnader som finns mellan utsatta och valmaende omraden i staden.
Utvecklingsprogrammen kan ocksa kopplas samman med fysisk omradesplanering. Genom att
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boende och verksamma medverkar kommer synpunkter fran civisamhallet att bidra med lokal
forankring.

Ett bra exempel pa ett hallbart stadsutvecklingsprojekt ar Hallbara Hokarangen. Med méalet att
skapa ett tryggare och hallbarare Hokarangens centrum samverkade Hokarangens stadsdelsrad,
Stockholmshem, stadsdelsforvaltningen, hyresgastféreningen, féretagarféreningen och féreningen
Basta Svangen. Modellen for samverkan kan genomfoéras i andra stadsdelscentrum med liknande
sociala utmaningar.

Forvaltningen ar positiv till de arbetssatt och atgarder som kommissionen rekommenderar och
bedomer att det ligger i linje med de insatser for social och demokratisk hallbarhet som utvecklas i
stadsdelsomradet. Forvaltningen bedomer dock att forutsattningarna for att inom
planeringsperioden genomféra den typ av atgarder som rekommenderas i
Hallbarhetskommissionens rapporter, maste dvervagas och beddmas for varje atgard. De riktade
verksamheter och planer som forvaltningen har idag finansieras till storsta del genom tillfalligt
beviliade demokratimedel. Forvaltningen ar positiv till att Hallbarhetskommissionen lyfter fram vikten
av lokal férankring och nara samverkan med invanare och aktorer i omradet, men bedémer ocksa
att behovet av stod och samordning via de centrala namnderna och kansliet for manskliga
rattigheter kommer att vara stort. For att gora en realistisk bedomning av samtliga atgarders
genomforbarhet ser forvaltningen ett behov av mer ingadende utredning och planering.

Hagersten-Lilleholmen

Kommissionen for social hallbarhet foreslar i rapporten Stad i samverkan att inratta lotsar for
civisamhallet (Atgard 4.1.1). Lotsarna ska arbeta aktivt med civilsamhallet och fungera som lots
mellan staden och civilsamhallet och andra myndigheter. Lotsarna ska arbeta med uppstkande
gentemot civisamhallet och bland annat foreslas arbeta med att kartlagga civilsamhallet i
stadsdelsomradet (atgard 4.5.1). Det finns &ven forslag att arbeta med utvecklingsprogram for
civilsamhallet i stadsdelsomradena for att starka deras kunskaper om deras rattigheter (atgard
4.1.2). Syftet &r framja starka lokalsamhallen och skapa likvardiga villkor i hela staden samt ge
battre férutsattningar for mindre etablerade civilsamhallesorganisationer. Stadsdelsnamnden
erbjuder idag stéd till foreningar i form av féreningsbidrag och arrangorsstod.
Stadsdelsforvaltningen har aven kontakter med civilsamhallet genom bland annat samverkan kring
motesplatser for aldre med pensionarsorganisationer och samverkan inom ramen for
pensionarsradet, radet for funktionshinder och det brottsforebyggande radet.
Stadsdelsforvaltningen har idag en handlaggare for féreningsbidragen. For att bedriva ett mer
uppsokande arbete jamtemot foreningar i enlighet med det som angesi 4.1.1 och 4.5.1 kommer
att kravas ytterligare resurser.

| rapporten Stad i samverkan foreslds stadsdvergripande riktlinjer for foreningsbidrag (atgard 4.2.1)
och en gemensam portal for att sbka foreningsbidrag i staden (atgard 4.2.2). Stadsdelsnamnden
har framtagna riktlinjer for féreningsbidrag och arrangorsstod. Namnden kommer att vara
behjalplig med kunskaper for att stotta kommunstyrelsen arbete med framtagande av
stadsovergripande riktlinjer och en gemensam portal.

Stadsdelsnamnden kommer att vara behjalplig i de utredningar som kommunstyrelsen foreslas gora
gallande demokratiutvecklingen, sdsom faciliatorer mellan sociala rorelser och staden (atgard
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4.3.2) och fordjupad empiri kring engagemang i civilsamhallet pa stadsdelsniva (atgard 4.5.2).
Bada atgardsforslagen finns i rapporten Stad i samverkan. Detta ryms inom ramen for de lokala
demokrati- och utvecklingsmedilen.

¢ | kommissionens rapport Fran delad stad till enad stad foreslas atgarden att samordna arbetet
med oversiktsplanen med den lokala utvecklingsplanen (atgard 6.2.1). | enlighet med forslaget
kommer stadsdelsnamnden att samarbeta med stadsbyggnadsnamnden for att samordna arbetet
med den lokala utvecklingsplanen och den nya oversiktsplanen. Samarbetet kommer framférallt
innebara en dialog och ett erfarenhetsutbyte kring stadsdelsomradet mellan namnderna.

¢ | enlighet med forslaget i rapporten En skola dar alla ska lyckas om information gallande
nyanlanda till Stockholmarna (atgard 6.4.2) sa finns en framtagen kommunikationsplan for
Stockholms stad gallande flyktingmottagande som forvaltningen arbetar utifran under
planperioden. Namnden kommer vara behjalplig med kunskaper och informationsinsatser
gallande mentorsverksamhet for nyanlanda (atgard 6.4.4).

Hasselby-Vallingby

Utifran rapporten Skillnadernas Stockholm har Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm
(Hallbarhetskommissionen) tagit fram fyra delrapporter med fordjupade analyser. | rapporterna
foreslar Hallbarhetskommissionen ett antal atgarder staden kan genomféra for att framja
utvecklingen mot ett socialt hallbart Stockholm. For att mota kommunfullmaktiges
demokratiuppdrag har forvaltningen skapat en ny avdelning med fokus p& medborgarservice,
fritid och falt samt inrattat en ny funktion som strateg for demokrati och social hallbarhet.
Forvaltningen ar positiv till centralt stod och central samordning for Hallbarhetskommissionens
atgarder. Forvaltningen vill understryka vikten av att namnder och bolag ges mojlighet att anpassa
tilvagagangssatt utifrdn den egna organisationen. For att undvika parallella processer anser
forvaltningen att de foreslagna atgarderna bor inforlivas i stadens integrerade ledningssystem och
styras genom tydliga mal, aktiviteter och indikatorer.

Delrapport - Stad i samverkan

Kommissionen foreslar att alla forvaltningar ska etablera sarskilda lotsar for att framja starka
lokalsamhallen och skapa likvardiga villkor for mindre etablerade civilsamhallesorganisationer
(4.1.1). Forvaltningen bedomer att arbetet b6r kunna utforas i den befintliga organisationen genom
utbkade och fortydligade uppdrag. Natverk, erfarenhetsutbyten, utbildningar och
metodutveckling bér samordnas centralt i staden.

Kommissionen foreslar att ett utvecklingsprogram for aktérer inom det civila samhallet ska
implementeras (4.1.2.). Forvaltningen anser att arbetet att starka aktérer inom det civila samhallet
kan utféras inom ramen for det lokala utvecklingsprogrammet.

Kommissionen foreslar att stadsovergripande riktlinjer for hur Stockholms stad fordelar bidrag till
civilsamhallet ska tas fram (4.2.1) samt att ansokningsprocessen digitaliseras och att en vag in
skapas (4.2.2). Forvaltningen ser behov av att foreslagna atgarder genomfors for att kvalitetssakra
och effektivisera hanteringen av foéreningsbidrag. Det ar anda viktigt att nya riktlinjer mojliggor stod
till foreningar utifran lokala forutsattningar. Idén att bidragen till viss del kan riktas mot verksamheter
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som forvantas bidra till en socialt hallbar utveckling ar intressant, sarskilt om det kan starka arbetet
med de lokala utvecklingsprogrammen.

Kommissionen foreslar att lokal omvarldsbevakning ska initieras for att utveckla stadens
reaktionsformaga och mojliggora samverkan med sociala rorelser (4.3.1). Forvaltningen bevakar
dagligen sociala medier. Forvaltningen kan utveckla omvéarldsbevakningen genom tydligare
struktur for hur information fran civilsamhallet tas tillvara och kommuniceras. Till exempel kan
samarbetet mellan forvaltningens medborgarvardar, som ror sig i stadsdelsomradet, och
kommunikationsfunktionen samarbeta tatare med lokal omvéarldsbevakning.

Kommissionen foreslar att mojligheten att utse faciliatorer ska utredas, de ska underlatta dialogen
mellan staden och sociala rorelser/natverk i de fall en dialog ar svar att fa till stand (4.3.2). Neutrala
samtalsledare, sa kallade faciliatorer kan vara en tillgang i dialog mellan férvaltning och sociala
rorelser. De bor samordnas centralt for att sékerstalla fértroende och neutralitet.

Kommissionen foreslar att etablerande av medborgardrivna motesplatser ska stodjas, sarskilt i
socioekonomiskt utsatta omraden (4.4.1). Forvaltningens motesplatser ar utformade utifran
malgrupper och lokala behov, de drivs i samverkan med externa aktorer. Forvaltningen ser att det
finns moéjligheter utveckla métesplatserna ytterligare. Atgarden kréaver ett valfungerande
samarbete mellan stadsdelsforvaltning, fackforvaltningar och lokala intressenter.
Fackforvaltningarna kan involveras, till exempel genom att bidra med lokaler och medarbetare.

Kommissionen foreslar att kunskap om det lokala civilsamhallet i Stockholms stads
stadsdelsomraden ska utvecklas (4.5.1). Arbete for att ta fram ett lokalt utvecklingsprogram pagar.
Initialt gors en kartlaggning av stadsdelsomradets resurser och utmaningar. Kartlaggningen
inbegriper insamlade av statistik och dialoger med bland andra medarbetare och boende.
Darefter gors en analys och forvaltningen identifierar vilka omraden som ska prioriteras.

Delrapport - En skola dar alla lyckas

Kommissionen foreslar att extern mentorsverksamhet for nyanlanda ska etableras, som en pilot vid
ett par grund- och gymnasieskolor, (6.4.4). Férvaltningen har prévat mentorskap via Svenska For
Invandrare (SFl) p& motesplatsen Bibblerian. Forvaltningen ar positiv till Atgarden och anser att den
med fordel kan organiseras central i staden. Detta for att oka mdjligheten till méten mellan
invanare fran olika stadsdelsomraden.

Kommissionen foreslar att samverkansformerna med foraldrar och narsamhalle utvecklas vid grund-
och gymnasieskolor med hdgt socioekonomisk index (6.5.1). Forvaltningen ser positivt pa
mojligheten att genom fortsatt samarbete med skolor i omraden med hogt socioekonomisk index
ge barn och unga férutsattningar for bredare natverk och minskad stigmatisering

Kommissionen foreslar att fler lokala Community Centers etableras (6.5.3). Forvaltningen har tva
kombinerade medborgarkontor och mdétesplatser, Vita Villan och Bibblerian som majligen kan
utvecklas i linje med férslagen atgéard. Atgéarden staller héga krav pa resurser och lokaler.

Delrapport - Fran delad till enad stad

Kommissionen foreslar att omradesplaneringen samordnas med lokala utvecklingsprogram (6.2.1).
Forvaltningen och stadsbyggnadskontoret samverkar kring det lokala utvecklingsprogrammet och
Oversiktsplanen. Samverkan ger kunskap och utvecklar bade det lokala utvecklingsprogrammet.

32
(44)



Kungsholmen

Skrivelse saknas.

Norrmalm

Namnden staller sig bakom den problemformulering som kommissionen lyfter fram och ar i
huvudsak positiv till forslagen om atgarder och rekommendationer. Det finns daremot en utmaning
i att manga av atgarderna ska implementeras lokalt i samtliga fjorton stadsdelsnamnder. Namnden
foredrar att staden styr genom tydligt formulerade mal med fokus pa resultat for malgruppen
istallet for att besluta om vilka funktioner som ska inrattas.

Delrapport: Stad i samverkan - Stockholms stad och civilsamhallet

En rekommendation (atgard 4.1.1) ar att inratta en lotsfunktion som foreslas arbeta uppstkande
gentemot civilsamhallet, bland annat genom att underlatta natverk, genomféra utbildningar och
stodja metodutveckling. Forvaltningen har en rad etablerade kontakter med civilsamhéllet i
befintliga karnuppdrag, bland annat genom trygghets- och sakerhetsarbetet och i arbetet mot
vald i nara relation, vilka skots av nyckelfunktioner med expertkunskap om malgrupp och
verksamhet. Det finns en utmaning for en mindre forvaltning att inratta en lotsfunktion lokalt som
skulle tacka in samtliga delar av civilsamhallet. Forvaltningen staller sig positiv till delrapportens
ambitioner men anser att forslagen gallande utbildningar och metoder bér kunna utarbetas
centralt. Darefter far respektive namnd anpassa verktygen till lokala forutsattningar. Den strategiska
samverkan med civilsamhallet behover fortsatta att utvecklas. Forvaltningen staller sig positiv till
rekommendationerna (4.2.1 - 4.2.2) att genom stadsovergripande riktlinjer och digitaliserad
ansokningsprocess kvalitetssakra och effektivisera hanteringen av féreningsbidrag. Forvaltningen
staller sig positiv till att stodet styrs mot verksamheter som pa ett tydligt satt bidrar till stadens vision
om en hallbar, jamlik och demokratisk stad. Rekommendationen (4.3.1) att initiera en lokal
omvarldsbevakning for att utveckla stadens reaktionsformaga och mojliggora tidig samverkan
med sociala rorelser ar viktig och forslagen ar bra. Namnden har en narvaro i sociala medier och
kommunicerar I6pande med invanarna i stadsdelsomradet. Den féreslagna kartlaggningen av hur
det lokala civisamhallet ser ut i stadsdelsomradet ar nédvandig for att utveckla kunskapen om
densamma. Forslaget om att utreda mojligheterna att utse facilitatorer for att underlatta dialogen
mellan staden och sociala rorelser/natverk (4.3.2) ar bra och skulle med fordel kunna inrattas
centralt for att sékerstalla en samlad kunskap och ett hdgt fortroendekapital.

Delrapport: Fran delad till enad stad — Oversiktsplanering for social hallbarhet

Stockholms stad satsar pa ett Iangsiktigt demokratiarbete for att n& malet om en jamlik och hallbar
stad. Norrmalms stadsdelsnamnd arbetar med ta fram en lokal utvecklingsplan for att bidra till
denna utveckling, vilken presenteras i sin helhet i samband med tertialrapport 2. Delrapporten lyfter
fram att stadsplaneringen ska bidra till likvardiga livsvillkor i hela staden, sociala perspektivet ska
finnas med genom hela planprocessen och det lokala medskapandet ska starkas. Namnden staller
sig positiv till rekommendationen (6.2.1) att samordna omradesplaneringen med lokala
utvecklingsprogrammet samt att anvanda sociala stadsrumsanalyser for att identifiera platser och
samband med storst behov av utveckling. Norrmalms parkplan/Strategier for utveckling av parker
och grona gaturum, som antogs av stadsdelsnamnden i juni 2015, &ar ett viktigt planeringsunderlag
for detta arbete.
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Delrapport: En skola dar alla ska lyckas

Atgardsforslagen till den férsta delrapporten om uppvéxt och utbildning rér framforallt
utbildningsn&mnden. Férvaltningen stéller sig positiv till rekommendationen att staden samordnat
och proaktivt informerar om mottagandet av nyanlanda (6.4.2) for att minska risken for felaktig eller
stigmatiserande information. Atgérden att etablera extern mentorsverksamhet fér nyanl&anda, som
en pilot vid ett par grund- och gymnasieskolor, for att erbjuda ett bredare kontaktnat och battre
forutsattningar for integration ses som positivt och bér organiseras centralt i staden.

Rinkeby-Kista

Community Center och Community school

| delrapporten "En skola dar alla ska lyckas” gors stadsdelsnamnderna huvudansvariga for att
inratta lokala Community Centers i syfte att 6ka delaktigheten i samhallet. En sddan verksamhet
kan t.ex. erbjuda aktiviteter, kurser, samverkansmajligheter, samhallsinformation, foraldrautbildning,
laxlasning och social samvaro. Forvaltningen planerar for att inratta minst en Community Center
under 2017 som kan vara fullt utvecklad under 2018. | sammanhanget kan namnas att
stadsdelsnamnden redan bedriver flera av de aktiviteter som kan inga i ett Community Center,
t.ex. svarar Medborgarkontoren och Familiehusen i Rinkeby och Husby fér samhallsinformation
respektive foraldrautbildning. Eftersom behovet av moétesplatser ar stort planerar férvaltningen
dessutom foresla Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd att, i samverkan med utbildningsnamnden, inratta
s.k. Community Schools i stadsdelsomradet. Community School & motsvarande verksamhet som
Community Center, men bedrivs i skollokaler istallet for i sarskilda lokaler. Harigenom anvands ocksa
outnyttjade lokalresurser som finns i skolfastigheter. Planeringen har nyligen inletts, varfér nagon
budget annu inte kan beraknas.

| delrapporterna ges inte stadsdelsnamnderna huvudansvaret for fler atgarder. Daremot har dessa
namnder delansvar for, som hogst, 17 atgarder. Forvaltningen har dock annu inte tillrackligt med
information for att kunna beskriva hur namnden kan bidra till dessa atgarders genomférande. For
stadsdelsnamndens rékning bifogas i bilaga korta referat av de atgarder for vilkka
stadsdelsnAmnderna har delansvar.

Skarpnack

Kommissionen har nyligen presenterat fyra delrapporter, i vika ett antal rekommendationer och
atgardsforslag framfors. Stadsdelsnamnderna ar delansvariga for genomforandet av vissa atgarder
och huvudansvarig for en atgard. Generellt sett bedomer Skarpnacks stadsdelsforvaltning
mojligheterna att bidra till atgardernas utférande som goda, men alla atgarder kan inte
genomféras inom ramen for befintlig budget. For att kunna bedéma hur stora behov av ytterligare
resurser som kravs for att genomfora atgarderna behovs dock mer detaljerad information om
atgardernas innebord och stadsdelsnamndens roll i genomforandet. Forvaltningen vill betona
vikten av stabilitet i finansieringen for att kunna uppnd de resultat som atgarderna syftar till, da de i
manga fall kraver ett langsiktigt arbete med att bygga upp samverkansformer och skapa tillit och
fortroende hos invanare och samarbetspartners. Sarskilt i de fall da atgarderna innebar att
hyreskontrakt for lokaler maste tecknas ar langsiktighet i finansieringen en forutsattning.
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| delrapporten Stad i samverkan — Stockholms stad och civilsamhallet” finns nio atgardsforslag for
vilka stadsdelsnamnderna ar delansvariga. Atgarderna syftar till att stérka civilsamhéllet och
samarbetet mellan dess aktérer och stadsdelen. Skarpnacks stadsdelsférvaltning arbetar aktivt
med olika former av samverkan med det civila samhallet, bland annat genom att etablera ett gott
samarbete med lokala foreningar och bedriva "community work". Under de kommande aren har
forvaltningen for avsikt att genom olika satsningar utveckla detta arbete. Bland annat inleds under
varen 2016 en satsning, i samarbete med studieforbundet Sensus, pa att géra Skarpnacks kulturhus
mer tillgangligt for allmanheten och det civila samhallets aktoérer, samt undersdka hur férvaltningen
pa olika satt kan stotta dessa aktorer i sin verksamhet. Rapporten innehaller aven tva forslag
gallande ansdkan och fordelning av stadens bidrag till féreningsliv och civilsamhélle. Det ena
forslaget ar at ta fram stadsovergripande riktlinjer och det andra att digitalisera
ansokningsprocessen och skapa ”en vag in”. Forvaltningen staller sig positiv till dessa forslag.

| delrapporten “En skola dar alla ska lyckas” finns ett atgardsforslag for vilket stadsdelsnamnderna
ar huvudansvariga — att etablera fler lokala Community Centers, vilket bor samordnas med
stadsdelsnamndernas uppdrag om att inratta fler medborgarkontor. Skarpnacks
stadsdelsforvaltning ser aven en mojlighet till samordning med forslaget att etablera
medborgardrivna motesplatser som framfors i rapporten. Forvaltningen beddmer aven att detta
forslag ligger i linje med den pagaende utvecklingen av verksamheten i Skarpnacks kulturhus.
Utover detta finns atgardsforslag for vilka stadsdelsnamnderna ar delansvariga. Tva av forslagen
berdér mottagandet av nyanlanda, de dvriga forslagen ar att utveckla samverkansformerna med
foraldrar och narsamhalle vid skolor med hégt socioekonomiskt index och att etablera studiecirklar
i omraden med socioekonomiskt ogynnsamma forutsattningar. Forvaltningen staller sig positiv till
dessa forslag och beddmer att de ligger i linje med pagaende arbete.

| delrapporten “Fran delad till enad stad - Oversiktsplanering for social hallbarhet” finns nio
atgardsforslag for vilka stadsdelsnamnderna &r delansvariga. Forslagen syftar till att starka den
sociala hallbarheten i stadsutvecklingen och att samordna omradesplaneringen med de lokala
utvecklingsprogram som stadsdelsnamnderna tar fram. Forvaltningen staller sig positiv till dessa
forslag.

Delrapporten ”Allas ratt till kunskap — Kortutbildade i vuxenutbildning” innehaller inga atgarder dar
stadsdelsn&mnderna ar huvud- eller delansvariga. Sammanfattningsvis staller sig Skarpnacks
stadsdelsforvaltning dverlag positiv till atgardsforslagen fran den sociala hallbarhetskommissionen
och ser fram emot att samarbeta med kommunstyrelsen och 6vriga aktorer i genomférandet av
atgarderna. Enligt forvaltningens erfarenhet ar det viktigt att utformningen av insatser och modeller
styrs lokalt for att passa saval det lokala samhallet som forvaltningens organisation och storlek.

Skarholmen

De namnder som ar delansvariga for atgarder i Hallbarhetskommissionens rapporter ska beskriva
sina forutsattningar for att bidra till atgardens genomférande utifrdn namndens ansvar och
atgardens genomforbarhet. Nedan beskrivs atgarder utifran foljande rapporter: "Fran delad till
enad stad - Oversiktsplanering for social héllbarhet", "Uppvéxt och utbildning. En skola dar alla ska
lyckas" samt "Stad i samverkan - Stockholm stad och civilsamhallet".
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4.1.1 Etablera lotsar for civilsamhallet i stadsdelsnamnderna Féreningssamordnare som har goda
kontakter med civilsamhallet kan lotsa ratt och genom exempelvis matchning fa till stand ett okat
engagemang i omradet och dialog med staden.

Forvaltningen planerar att anstalla medborgarvardar som genom bland annat uppskande arbete
nar ut till vara medborgare. LAngtidsberoende kvinnor och man inom ekonomiskt bistand erbjuds
information om samhaéllet och hur det svenska samhéllet fungerar for att 6ka majligheterna att bl
sjalvforsorjande. Informationstraffar har integrerats i ordinarie verksamhet och erbjuds tva dagar i
veckan bade i grupp och enskilt. Information ges inom féljande omraden:

¢ Att fOorsOrja sig och integreras i Sverige
¢ Individens rattigheter och skyldigheter
o Demokrati

¢ Halso- och sjukvard

¢ Studier och utbildning, samt

e Bostader och boende

Malgruppen for sociala insatsgruppen (SIG) ar ungdomar som avancerar i sin kriminalitet,
ungdomar i riskzon att hamna i kriminell livsstil samt ungdomar som begar kriminella handlingar och
befinner sig i kriminella natverk. Arbetet bedrivs genom samarbete och gemensam planering
mellan socialtjanst, polis och ovriga aktorer. Arbetet i den sociala insatsgruppen har ett tydligt
individfokus med malet att starka ungdomen och dess natverk.

4.1.2 Implementera ett utvecklingsprogram for aktdrer inom det civila samhallet

Information om individens rattigheter och skyldigheter ingar i utbildningen "Informationen om
samhallet" som forvaltningen erbjuder langtidsberoende inom ekonomiskt bistand. Forvaltningen
kommer i samverkan med andra aktorer att utreda mojligheterna och foérutsattningarna till att
initiera och bedriva utvecklingsprogram med olika civilsamhallsaktorer. Skarholmens ungdomsrad
(UNGSK) fortsatter arbetet med att utveckla ungdomarnas moajlighet till inflytande och ékad
organisering.

4.3.1/ 4.3.2 Omvarldsbevakning, tidig samverkan sociala rorelser och facilatorer for att underlatta
dialogen mellan staden och sociala natverk/rérelser

Forvaltningen arbetar med att gora lokala 6verenskommelser med representanter ifrn
civilsamhallet for att forstarka samarbetet inom olika omraden. Nu pagar ett arbete med att ta
fram en dverenskommelse for att 6ka samarbetet vid krissituationer. Det ar viktigt att starka
forvaltningens natverk och genom att lokala ambassadorer utbildas som stodjare i situationer nar
dialog ar extra svart. Féreningssamordnare och planerade medborgarvardar kan vara resurser som
underlattar dialogen mellan forvaltningen och sociala natverk/rérelser. Genom att rora sig
uppsokande i stadsdelen finns féorhoppningen om att i tidigt skede fanga upp sddant som
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engagerar vara medborgare. Inom varje verksamhetsomrade sker en kontinuerlig
omvarldsbevakning for att kunna ta del av aktuell forskning och nyheter inom respektive omrade.
Pa overgripande niva foljer forvaltningen hur Skarholmens stadsdel syns i media.

4.4.1 Stédja etablerandet av medborgardrivha motesplatser

Efter kulturnamndens beslut att samlingslokaler ska etableras i Skarholmen och Bredang har arbetet
tagit form. Forutom beslutet, har underlag anvants fran tva undersékningar som genomfordes
under 2015: Forvaltningens kartlaggning av lediga lokaler som civilsamhallet kan hyra av omradets
fastighetsagare samt Riksorganisationen Folkets Hus och Parkers kartlaggning av behovet av nya
motesplatser i Sverige, daribland Skarholmen. Forvaltningen, Kulturstrategiska avdelningen och
Riksorganisationen Folkets Hus och Parker startade samarbetet i augusti 2015. Utgangspunkten i
samarbetet ar att ta tillvara manniskors kraft och ideella resurser att verka for sin hembygd och
mojliggora en moteplats med manga olika aktorer, som forutom ett okat kulturutbud bidrar till en
interkulturell dialog som starker tilliten emellan manniskor och mellan invanare och staden. Fokus i
samarbetet handlar om att bilda en paraplyorganisation, en s& kallad idéburen samfallighet som
kan driva samlingslokalerna sa att verksamheter och lokaler blir en langsiktig angelagenhet for
omradets invanare. En projektledare genomforde en forstudie hdsten 2015 dar nagra lokaler har
granskats med arkitekt. Skarholmens lokala foreningsliv, ca 120 av de foreningar som férvaltningen
kanner till, har kontaktats och/eller svarat pa en enkat om lokalbehov, ekonomiska forutsattningar
och vilken verksamhet de anser att Skarholmen behdver. En referensgrupp med ett 20-tal
kulturentreprendrer frAn omradet har bildats. Resultatet av forstudien visade att ingen av de lediga
lokalerna var tillrackligt intressanta till den hyreskostnad som forelag. Pa kort sikt ska Skarholmens
gymnasiums lokaler undersokas om dessa kan anvandas pa kvallar och helger.
Utbildningsforvaltningen har stallt sig positiva och har aven i uppdrag frAn Kommunfullmaktige att
undersoka majligheten till att samutnyttja skollokaler. P& l&ng sikt ska lokaler genom
bostadsprojektet Fokus Skarholmen undersdkas. Eftersom ett stort antal nya bostader ska byggas
kravs storre service- och kulturutbud liksom fler motesplatser.

Fjorton av de stdrre riksforbunden med statliga medel har tillsammans med Kulturskolan, Biblioteket,
Stadsteatern och Roda Korsets Folkhdgskola traffats for att identifiera utmaningar och lista atgarder
infor att bilda en paraplyorganisation. | organisationen kan féreningar vara medlemmar och/eller
vara med och driva samlingslokalerna. Folkets Hus och Parker har fatt gruppens fortroende att soka
ytterligare projektmedel 2016 for att tilsammans med alla aktérer bygga upp en
paraplyorganisation. Inom paraplyorganisationen kan féreningar erbjudas utbildning inom
exempelvis ekonomi, juridik, drift mm. Nar det finns ett konkret forslag pa lokaler och foérslag pa en
paraplyorganisation kommer Skarholmens lokala foreningar ta stallning till detta. Férhoppningen ar
att kunna borja i liten skala under hésten/vintern 2016-17.

4.4.3 Genomfdra en bred 6versyn av hur tillgang till lokaler och motesplatser for civilsamhallet kan
Okas

Pa kvallar och helger ar forvaltningens lokaler p& Bodholmsplan 2 tomma. Forvaltningen ser att
medborgarkontoret och besdksrummen kan utnyttjas battre med dess centrala placering i
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stadsdelen. Den idéburna samfalligheten/paraplyorganisationen skulle kunna involveras pa nagot
satt.

4.5.1 Utveckla kunskap om det lokala civilsamhallet

For att utveckla kunskapen om det lokala civilsamhallet ar ett satt att regelbundet goéra en
genomlysning av hur engagemanget ser ut lokalt. Da kan nya representanter for civilsamhallet
upptackas, eventuella problem och positiva erfarenheter lyftas fram. Det kan ske pa ungefar
samma satt som i forstudien till samlingslokaler.

4.5.2 Ta fram fordjupad empiri 6ver hur engagemanget inom civilsamhallet ser ut

| dag sker inte nadgon kontinuerlig forskning ifr&n forvaltningens sida, framst anvands det material
som fackforvaltningarna tar fram. Forvaltningen forsoker ocksa dra nytta av de erfarenheter som
gors av larosaten, exempelvis bedriver Ersta-Skondal hdgskola forskning om civilsamhallet. En viktig
malsattning for den civilsamhallesforskning som bedrivs ar att bidra till den internationella
forskningsfronten nar det galler samspelet mellan stat, marknad, civilsamhalle, familj och individ, en
annan att bidra med kunskaper om medborgarnas engagemang i en valfardsstat som den
svenska.

6.1.3 Satsa pa profilprojekt for socialt hallbar stadsutveckling

Stadsdelsforvaltningen ser att en varierad bostadsutbyggnad tillsammans med andra strategiska
satsningar och investeringar i Skarholmens stadsdelsnamndsomrade ar en mojliggorande faktor for
att minska segregation och utanforskap. En blandning av upplatelseformer, bostadsstorlek, service
och lokaler ar ocksa en forutsattning for att stadsdelsnamndsomradet ska vara attraktivt samt
stddja civil- och forenings- saval som néaringslivets utveckling. Ett omfattande
stadsutvecklingsarbete pagéari omradet i och med projektet Fokus Skarholmen, och flera aktorer ar
redan involverade. Stadsdelsforvaltningen deltar i arbetet med Fokus Skarholmen och verkar for att
satsningar och investeringar planeras utifran ett lokalt perspektiv och i dialog med medborgare. Att
satsa pa Fokus Skarholmen som ett profilprojekt kan innebara annu battre samordning och
framforallt mer personella resurser for att arbeta med innovativa |6sningar och arbetssatt samt att
satta upp tydliga sociala malsattningar som mojliggor utvardering. Framforallt kan
stadsdelsforvaltningen bidra med lokalkunskap om férutsattningar och behov, kontaktvagar till
foreningsliv och civilsamhalle, men ocksa bidra till att metoder utvecklas for 6kad delaktighet i
planeringen. Stadsdelsforvaltningen kommer bland annat att anska om medel for att genomfora
ett projekt inom ramen for Statens konstrads satsning "Konst hander" som ett led i att starka
demokratin genom delaktighet i ett specifikt projekt som genomfdrs av och med boende.
Forvaltningen ser denna satsning som ett profilprojekt, och oavsett om medel beviljas eller inte kan
tankarna och idéerna overforas till stadens egen satsning pa profilering. Ett annat alternativ skulle
kunna vara att det for omradet uppmuntras och utvecklas en matprofil. En sddan utveckling skulle
ocksa kunna ingd i stadens satsning pa levande lokala centrum och i arbetet med det lokala
utvecklingsprogrammet genom till exempel ett stod for eget foretagande riktat till utlandsfédda
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kvinnor. Forvaltningen ser ocksa att Satraskogens naturreservat ar en resurs som kan nyttjas battre
och starka omradets profil. Stadsdelsforvaltningen har med detta perspektiv i den
forvaltningsovergripande planeringen, men genomfor ocksd egna projekt for battre tillganglighet
till och innehall inom reservatet. Under aret kommer tva av reservatets entréer att byggas om till att
bli tydliga ingangar och motesplatser.

6.2.1 Samordna omradesplanering med lokala utvecklingsprogram

Alla stadsdelsnamnder ska ta fram lokala utvecklingsprogram som baseras pa en dialog med
invanare och lokala aktorer samt en forstarkt samverkan inom Stockholms stad. Samtidigt ska
stadsplaneringen i hdgre utstrackning ske genom omradesplanering dar detaljplaner utvidgas for
att fanga in storre utbyggnadsomraden. Att samordna omradesplaneringen med lokala
utvecklingsprogram ska sakerstalla att intentionerna i de lokala utvecklingsprogrammen avspeglas i
den fysiska planeringen. Stadsdelsforvaltningen arbetar for att koppla samman det lokala
utvecklingsprogrammet med den omradesplanering som ar aktuell. Forvaltningen deltar redan
idag i arbetsgrupper inom Fokus Skarholmen och for en tat dialog och lamnar samt utbyter
information till/med berdrda tekniska forvaltningar. Det handlar till exempel om underlag for
trafikutredning, konsekvenser for barn, trygghetsperspektiv, halsoperspektiv med mera.
Forvaltningen ar ocksa delaktiga i planeringen och vidare i utférandet av den medborgardialog
som kommer att genomféras med anledning av Fokus Skarholmen.

6.3.1 Utveckla modell for socialt vardeskapande analys (SVA)

Stadsbyggnadsnamnden har i uppdrag att i samrad med exploateringsnamnden och
trafiknamnden utveckla sociala konsekvensanalyser, for att bland annat uppfylla folkhalsomalen.
Darfor foreslas en proaktiv analysmodell som syftar till socialt vardeskapande som &r integrerad i
hela planprocessen och inte bara syftar till att konsekvensbeskriva paverkan av planforslag.
Modellen ska omfatta faser av inventering och beskrivning av befintliga varden och behov ur ett
socialt perspektiv, forslag for att utveckla vardena genom stadsbyggnadsatgarder samt
konsekvensbeddmning av hur planforslagen tar tillvara och utvecklar de sociala vardena. |
rapporten foreslas att en pilotmodell for socialt vardeskapande analys (SVA) kan utvecklas till
exempel inom ramen for satsningen Fokus Skarholmen. Férvaltningen kommer att kunna bidra till
utvecklingen och genomférande av en sddan analys genom lokalkunskap om forutsattningar och
behov, samt kontaktvagar till féreningsliv och civilsamhéalle.

6.3.2 Anvand sociala stadsrumsanalyser for att identifiera platser och samband med stdrst behov
av utveckling

Genom att klarlagga hur den byggdamiljon ar strukturerad och formad kan
stadsbyggnadsforandringar identifieras som leder till forbattrade livsvillkor i olika delar av staden
och okad narhet till stadens resurser. Det handlar dels om att kartlagga skillnader i livsvillkor utifran
lokalagatans/stadsdelens perspektiv och dels om att identifiera var i rumsliga kopplingar/strak
behover starkas och barriarer mellan stadsdelar motverkas. Med hjalp av analyser som visar
tyngdpunkters och straks styrkor och svagheter utifran ett stadsbyggnadsperspektiv (stadsform och
markanvandning) kan prioriteringar gdras om var behovet av investeringar ar stérst och nar i tid
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dessa bor ske. Analyserna kan ocksa ge information for att styra vilkken
bostadstyp/storlek/upplatelseform som bidrar till att oka diversitet och forutsattningar for en
socioekonomiskt blandad befolkning lokalt. Stadsdelsférvaltningen deltar i framtagande av
underlag for Fokus Skarholmen. Det handlar till exempel om underlag for trafikutredning,
konsekvenser for barn, trygghetsperspektiv, halsoperspektiv med mera. Forvaltningen ser att
arbetet med sociala stadsrumsanalyser kan forbattras genom att arbetet foljer en given mall for
identifiering, prioritering och uppfdéljning, och forvaltningen kan bidra med underlag till en sddan
analys.

6.4.2 Informera om nyanlanda till stockholmarna

Forvaltningen for ut stadens information till tjanstepersoner genom interna kanaler. Forvaltningen
hanvisar till den centrala information som finns pa stadens hemsida for att fa den senast
uppdaterade informationen. Vid behov kan ytterligare informationsinsatser goras lokalt.

6.4.4 Etablera extern mentorsverksamhet for nyanlanda, som en pilot vid ett par grundoch
gymnasieskolor

Om nagon av skolorna i stadsdelen blir pilot kommer forvaltningen, i de fall behov finns, att
samarbeta med skolorna for att bidra till de nyanlandas integration och samhalisforstaelse.

6.5.1 Utveckla samverkansformerna med foraldrar och narsamhalle

Foreningssamordnaren har ett foraldranatverk som planerar foraldratraffar i angelagna fragor.
Natverket borjade som en matchning for att olika grupper skulle lara k&nna varandra och
samarbeta och darefter har idéer om foraldratraffar startat, dar en kort férelasning inleder och
darefter ar det smagruppssamtal med reflektioner. Exempel pa angelagna fragor som natverket
diskuterat ar; hur kan foraldrar ge sina barn det basta fran olika hembygder, barn och internet,
halsa-kost och motion, barn-och ungas fritidsaktiviteter och att vaga ta soka hjalp vid oro for
radikalisering. For att na fler och kanske nya grupper vill forvaltningen se 6ver vilka andra
tjanstepersoner som kommer i kontakt med och kan dka dialogen med boende i stadsdelen pa ett
naturligt satt.

6.5.2 | samverkan med stadens centrala studieforbund, etablera studiecirklar

Stadsdelsforvaltningens samarbete med Folkets Hus och Parker och den blivande
paraplyorganisationen som driver samlingslokaler i Skarholmen, medger ett flertal studiecirklar om
foreningsdemokrati och féreningsekonomi. Darutéver férs samtal om studiecirklar via
Studieframjandet med foraldraprogrammet “alskade Barn” som de arbetat fram med fokus pa
foraldraskap i migration.
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6.5.3 Etablera fler lokala community center

Forvaltningen har ett mycket val fungerande medborgarkontor centralt placerat i stadsdelen,och
det blir kostsamt om vi etablerar medborgarkontor pa fler platser i stadsdelen. Dock vill
forvaltningen se dver mojligheten att ha lokala medborgarkontor/platser som ar mer mobila. Har vill
vi anvanda vara medborgarvardar tillsammans med vara samhallsvagledare. Forvaltningen kan se
over hur forvaltningens lokaler kan anvandas pa ett annat satt genom mer medborgardrivna
initiativ. Exempelvis ar medborgarkontor och bestksrum tomma pa kvéallar och helger.

Spanga-Tensta

Skrivelse saknas.

Sodermalm

Utifran rapporten Skillnadernas Stockholm har Hallbarhetskommissionen tagit fram fyra
delrapporter:

1. Stad i samverkan — Stockholms stad och civilsamhallet

2. En skola dar alla ska lyckas

3. Fran delad till enad stad — Oversiktsplanering for social hallbarhet
4. Allas ratt till kunskap - Kortutbildade och vuxenutbildning

| rapporterna beskrivs atgarder som staden kan vidta i syfte att minska skillnader i livsvillkor. Enligt
anvisningarna ska de namnder som ar delansvariga for atgarder i kommissionens rapporter,
beskriva sina forutsattningar for att bidra till atgardens genomforande utifrdn namndens ansvar och
atgardens genomforbarhet. Sodermalms stadsdelsnamnd ska inte vara ansvarig for nagon atgard,
men ar delansvarig tillsammans med andra namnder i nagra atgarder. Delrapporten Allas ratt till
kunskap — Kortutbildade och vuxenutbildning beror framst arbetsmarknadsn&mnden och
kommenteras darfor inte. Overlag staller sig forvaltningen bakom den problembild som
rapporterna beskriver och ser samtidigt utmaningar i att implementera atgarderna pa samtliga 14
stadsdelsforvaltningar.

Delrapport 1: Stad i samverkan - Stockholms stad och civilsamhallet

En rekommendation (4.1.1) &ar att inratta en lotsfunktion som ska arbeta uppstkande gentemot
civilsamhallet, bland annat genom att underlatta natverk och genomfora utbildningar.
Forvaltningen har flera etablerade kontakter med civilsamhallet, bland annat genom Séderandans
trygghetsarbete, vilka skots av nyckelfunktioner med expertkunskap om malgrupp och verksamhet.
Det finns darfér utmaningar i att inratta en lotsfunktion som skulle tacka in samtliga delar av
civilsamhallet. Forvaltningen staller sig positiv till delrapportens ambitioner gallande samverkan och
anser att respektive namnd bor utforma arbetet utifran sina lokala forutsattningar.

Forvaltningen staller sig positiv till att ta fram stadsovergripande riktlinjer for féreningsbidrag och en
digitaliserad ansokningsprocess (4.2.1 - 4.2.2). Det kan ©ka rattssakerheten effektiviteten i hantering
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av bidragen. Forvaltningen vill understryka att det &ar viktigt det lokala inflytandet vid férdelning av
bidrag finns kvar aven i framtiden. Rekommendationen att initiera en lokal omvarldsbevakning for
att utveckla stadens reaktionsformaga och mojliggora tidig samverkan med sociala rorelser (4.3.1)
ar viktig och forslagen ar bra. Forslaget om att utreda méjligheterna att utse facilitatorer for att
underlatta dialogen mellan staden och sociala rérelser/natverk (4.3.2) ar bra och skulle med férdel
kunna inrattas centralt for att sakerstalla en samlad kunskap och ett hogt fértroendekapital.
Forvaltningen ar positiv till att forslaget att kartidagga det lokala civilsamhallet i respektive
stadsdelsomrade (4.5.1) och att detta samordnas centralt.

Delrapport 2: En skola dar alla ska lyckas

Atgardsférslagen i delrapporten ror framférallt utbildningsnamnden. Foérvaltningen vill dock
understryka att den ar positiv till rekommendationen att staden samordnat informerar om
mottagandet av nyanlanda for att minska risken for felaktig eller stigmatiserande information (6.4.2)
samt att denna typ av information behdvs inom andra verksamheter &n skolan. Atgéarden att
etablera extern mentorsverksamhet for nyanlanda, som en pilot vid ett par grundoch
gymnasieskolor (6.4.4), ses som positivt.

Delrapport 3: Fran delad till enad stad — Oversiktsplanering for social hallbarhet

Forvaltningen ar positiv till att samordna stadsbyggnadsnamndens omradesplanering med
stadsdelsnamndernas lokala utvecklingsprogram (6.2.1).

Alvsjo

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm har tagit fram fyra delrapporter inom de
utvecklingsomraden som kommissionen pekat ut: uppvéaxt och utbildning, arbete och forsorjning,
boende och stadsmiljo samt demokrati och trygghet. Delrapporterna innehaller rekommendationer
och atgarder som staden kan vidta for att framja en socialt hallbar utveckling.

Delrapport: En skola déar alla ska lyckas

Atgardsforslagen till den férsta delrapporten ror framforallt utbildningsnamnden. Namnden stéller
sig positiv till rekommendationen att staden centralt samordnar informationen om nyanlanda for
att undvika felaktig och stigmatiserande information. Idag har staden centralt samordnat detta
genom att ta fram en vagledning fér kommunikation kring stadens arbete med flyktingar och
nyanlanda. Rapporten lyfter &ven fram ett behov av fler community centers i staden. Alvsjo har
idag ett medborgarkontor som erbjuder information och stdd till invanarna. Idag anordnas
foraldrautbildningar i medborgarkontoret och Alvsjo bibliotek ligger ocksa i anslutning till kontoret.

Delrapport: Allas ratt till kunskap - kortutbildade och vuxenutbildning
Rekommendationer och atgarder beror bara arbetsmarknadsnamnden.
Delrapport: Fran delad till enad stad - Oversiktsplanering for social hallbarhet

Forslaget i rapporten att samordna omradesplaneringen med lokala utvecklingsprogram stodjs av
stadsdelsnamnden. | budgeten for 2016 lyfter kommunfullmaktige fram behovet av att
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stadsplaneringen i hogre utstrackning ska ske genom omradesplanering, och denna haller nu pa
att utarbetas inom stadsbyggnadskontoret. Samtidigt arbetar Alvsjo stadsdelsforvaltning med att ta
fram ett lokalt utvecklingsprogram och det ar lampligt att det samordnas med
stadsbyggnadskontorets planer. Rapporten lyfter aven fram behovet av att utveckla verktyg som
styr stadsplaneringen mot en jamlik och sammanhallen stad. Ett verktyg kallas social
stadsrumsanalys, och det ska identifiera behov av stadsbyggnadsférandringar som leder till
forbattrade livsvillkor i olika delar av staden. Rekommendationen handlar om att arbetet med
stadens "tyngdpunkter" och "urbana strék" behover bli mer socialt atgardsinriktat. Alvsjo ar en av
ytterstadens tyngdpunkter och i forslaget till ny dversiktsplan ar Alvsjovagen, Folkparksvagen och
Vantorsvagen foreslagna som urbana strak. Alvsjo tillhor inte de prioriterade stadsdelsomradena for
atgarder, men aven har anser forvaltningen att det behovs en analys av hur en socioekonomiskt
mer blandad befolkning kan uppnas lokalt.

Delrapport: En stad i samverkan - Stockholms stad och civilsamhallet

Enligt rapporten ar samhéllsengagemanget under férandring. Istallet for konventionellt féreningsliv
vaxer rorelser som ar fokuserade pa enstaka fragor fram. Kommissionen foreslar att en lotsfunktion
inrattas vars huvuduppgift skulle vara att fungera uppsokande och fanga upp initiativ fran civila
samhallet. Stadsdelsnamnden ser positivt pa forslaget med lokala lotsar forutsatt att centrala medel
for detta skulle tilldelas. Alvsjo har idag ett medborgarkontor dit invanare kan vanda sig med fragor
om bland annat féreningar men har inte idag resurser att utvidga samhallsvagledarnas uppdrag.
Namnden ser &ven positivt pa att staden centralt skulle arbeta med utbildningar och metoder for
att forbattra civila samhallets mojligheter till paverkan. Namnden ser aven att uppdragen om
fordjupad kunskap om det civila samhallet samt en kartlaggning av hur det ser ut p& den lokala
nivan ar uppdrag som skulle passa lotsarna. | staden pagar ett arbete for att utveckla och
samordna processen med foreningsbidrag. Kommissionen pekar pa behovet att kvalitetssakra och
effektivisera hanteringen av foreningsbidrag och att det ar angelaget med ett rattvist
bemdétande/beddmning oavsett vilkken forvaltning man kommer i kontakt med. Stadsdelsnhamnden
staller sig positiv till att stadsovergripande riktlinjer for stadsdelarna tas och foresprakar ett generellt
grundstod som kombineras med krav pa en viss inriktning for att fa stod. Stadsdelsnamnden ser
fram emot en digitalisering av handlaggningen av foreningsbidrag samt att ett gemensamt
foreningsregister upprattas. Kommissionen lyfter &ven fram i sin rapport att staden behéver
forbattra sin reaktionsformaga da plotsliga situationer uppstar. Forvaltningen har en
mediebevakning men som innebar en dags fordrojning. Forvaltningen finns &ven pa Facebook,
men har inte maojligheter att bevaka allt som pagar. Staden skulle gemensamt kunna upphandla
mediebevakning sa att alla har samma majligheter att bevaka och forbattra stadens
reaktionsformaga. Namnden ser positivt pa att staden utvecklar kanalerna och ar proaktiv for att
fort informera invanarna om viktiga upplysningar.

Ostermalm

Hallbarhetskommissionens rekommendationer och atgarder Stockholms stads kommission for ett
socialt hallbart Stockholm har i uppdrag att analysera skillnader i livsvillkor i kommunen och foresla
atgarder for att minska dessa skillnader. Kommissionens arbete utgar fran inriktningsmalen om ett
Stockholm som haller samman, och ett demokratiskt hallbart Stockholm. Stadsdelsnamnden ar
delansvarig for atgarder i kommissionens rapport Stad i Samverkan, Stockholms stad och
civilsamhallet (bilagges detta arende), och ska beskriva sina férutsattningar for att bidra till
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atgardernas genomforande utifrAn namndens ansvar och atgardens genomforbarhet. En
uppdelning ska goras i atgarder som namnden arbetar vidare med inom ramen fér budget 2016,
atgarder infor budget 2017 och eventuella atgarder med langre planeringshorisont. Namnderna
ska redovisa grunderna for sina prioriteringar.

De atgarder stadsdelsnamnderna ar delansvariga for, tillsammans med kommunstyrelsen ar
foliande :

4.1.1 Atgéard: Etablera lotsar for civilsamhéllet i stadsdelsnamnderna.
4.1.2 Atgard: Implementera ett utvecklingsprogram for aktérer inom det civila samhéllet

4.2.1 Atgard: Ta fram stadsovergripande riktlinjer for hur Stockholms stad fordelar bidrag till
civilsamhallet

4.2.2 Atgard: Digitalisera ansdkningsprocessen for féreningsbidrag och skapa “en vag in”.

4.3.1 Atgéard: Initiera lokal omvéarldsbevakning foér att utveckla stadens reaktionsférm&ga och
majliggora tidig samverkan med sociala rorelser.

4.3.2 Atgard: Utred mojligheten att utse facilitatorer som kan underlatta dialogen mellan staden
och sociala rorelser/natverk i de fall en dialog ar svar att fa till stand

4.4.1 Atgard: Stod etablerandet av medborgardrivna métesplatser, sérskilt i socioekonomiskt
utsatta omraden.

4.5.1 Atgard: Utveckla kunskap om det lokala civisamhallet i Stockholms stads stadsdelsomraden.

Kommentar: Forvaltningen har utarbetat nya lokala riktlinjer for foreningsbidrag, vilka bor galla i
avvaktan pa att stadsgemensamma sadana tas fram. Forvaltningen avser att aterkomma om
ovriga punkter i Lokalt utvecklingsprogram, vilket redovisas i samband med tertialrapport 2. Ett
arbete har paborjats med att analysera nulage och trender i stadsdelsomradet. UtifrAn analyser av
relevant statistik, material fran dialoger med medborgare, medborgarforslag samt samtal med
andra berorda aktorer i stadsdelsomradet, ska forvaltningen i tertialrapport 1 redovisa vilka
geografiska och/eller tematiska prioriteringar namnden foreslas gora i sitt Lokala
utvecklingsprogram.
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