Arsredo isning

T —r e,

Stiftelsen Tyrestaskogen
815601-0624

Styrelsen for Stiftelsen Tyrestaskogen far hirmed limna sin redoggrelse f6r stifielsens utveckling under

rdkenskapsaret 2015-01-01 - 2015-12-31

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i heltal kr (sek).

INNEHALLSFORTECKNING SIDA
- Férvaliningsberittelse 2-11
- Resultatrékning 12
- Balansrikning 13-14
- Tillaggsupplysningar 15-18
- Underskrifter 18

118

e e v ———————————————

TS e E— e ———— AT 1




Stiftelsen Tyrestaskogen 2(18}
815601-0624

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Stiftelsen Tyrestaskogen far hdrmed avge drsredovisning for ekenskapsaret 2015-01-01 -« 2015-12-31.
Inledning

Stiftelsen Tyrestaskogen kan hirmed lagga sitt tjugotredje verksamhetsar till handlingarna. Vi har med héga ambitioner
fortsatt att férvalta Tyresta nationalpark, Tyresta naturreservat och naturum Nationalparkernas hus enligt vart dndamal
och vara stadgar.

Stiftelsen tackar alla finansidrer och bidragsgivare, som gor vart naturvardsarbete mdjligt. Den nira dialogen med
Naturvardsverket och Linsslyrelsen har varit en viktig fdruts&ttning f&r var verksamhet. Vi vill ocks4 tacka alla
intressenter och samverkanspartners, fran kommuner till entreprendrer och ideella foreningar, for gott samarbete.

Vi &r ocksa tacksamma fdr alla engagerade besdkare | Tyrestaomradet. De ser och hér vad som sker i skogen, ger oss
aterkoppling och kammer med férslag till férbattringar,
Och de kan samtidigt njuta av ndgra viktiga ekosystemtjanster. naturupplevelser ach vilbefinnande till kropp och sjél.

Fér Stiftelsen Tyrestaskogen

Per Wallsten
Nationalparkschef, VD

Tyrestaomradet

Stiftelsen Tyrestaskogen [STS) firvaltar Tyresta: ett stort, skyddat, |5ttillg&ngligt och i stora delar opaverkat naturomride
med héga natur-, kulturmiljo- och upplevelsevirden. Det ligger | Haninge och Tyresé kommuner séder om Stockholm.

Karnomradet pa 1 970 hektar & skyddat som nationalpark sedan 1993, med syftet enligt nationalparksférordningen att
"bevara ett representativt sprickdalslandskap med omgivande urskogar ach vardefull natur i vrigt”. Har finns den
finaste ach stérsta urskagen séder am Dalilven. Aven i Norrland nedaniér fjdllskogarna ar gamla, orérda skogar sam de
i Tyresta mycket ovanliga. Nationalparken omges pa tre sidor av ett mer kulturpriglat naturreservat pa sammanlagt 2
770 hektar. Tyrestaomradet fungerar som nirrekreationsmark fér boende i Haninge ach Tyresé, som utflyktsomrade fér
hela Stockholmsregionen samt som beséksmal for svenska och utlandska turister.

Tyresta har stora arealer urskog, naturskog, héllmarker, myrar, brandomriden, odlings- och naturbetesmarker,
strandiéingar, vatmarker, sjoar, vattendrag och &ven ett stycke innerskérgard. Det dr ett fran exploatering ndrmast orort
omrade som ligger bara en halvtimmes bilresa fran Stockholms centrum; néra 5 000 hektar skyddat tétortsnira natur-
och kulturlandskap av hiigsta klass, Aldre studier pekar pa att Tyresta har upp till

1 000 000 besék per ar.

I omradet finns ett tiotal anlagda eldplatser, flera vindskydd och 55 km markerade leder. Tyresta by, som utgér
huvudentrén till nationalparken, har hiiga kulturmiljévédrden. T byn finns ett 20-tal byggnader, med anor fran 1700-talet
och framat, Har ligger ocksa Tyresta gard, Stiftelsens kontor och virt bemannade bestikscentrum, naturum-
Nationalparkernas hus,

Tyresta nationalpark &gs i sin hethet av staten via Naturvardsverket, som &ven dger merparten av Tyresta naturreservat.
Avaomridet och sydostra delen av reservalet dgs av Stackholms stad. | reservatets sbdra del finns dven nagra
privatdgda omraden.
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Stiftelsens syfte

Stiftelsen Tyrestaskagen instiftades ar 1993 av Naturvardsverket, Lansstyrelsen i Stockholms iin samt Stackholms stad,
Haninge och Tyrasé kommuner. I samband med att Tyresta nationalpark inrattades samma ar beslutade regeringen
genom nationalparksfrordningen att Stiftelsen ska vara férvaltare, Linsstyrelsen har vidare utsett Stiftelsen till
férvaltare av Tyresta naturreservat,

Enligt stadgarna &r Stiftelsens dndamél att:

- férvalta Tyresta nationalpark och naturreservat,

- svara fdr viss fastighetsforvaltning pa uppdrag av Naturvardsverket,

- férdjupa kunskapen, informera och utbilda bestkarna om natur och kultur i Tyresta, genom bl.a, inventeringar,
utstdliningar, trycksaker, féreldsningar och guidningar,

- underhéila, skdta och vid behav utveckla anliggningar och verksamhet till gagn far nationalparken, naturreservatet
och dess bestkare.

Stiftelsen Tyrestaskogen &r en avkastningsstiftelse med ett kapital som firvaltas av Kammarkoliegiet. Det samlade
stiftelsekapitalet fran instiftarna var vid starten 39 mkr, som placerades i aktie- och réntefonder. De férsta Aren var
avkastningen hdg och genererade ett visst dverskott. Detta aterfordes da till kapitalet, vilket dérmed &kade till drygt 44
mkr. Varefter avkastningen har minskat har Naturvardsverket successivt finansierat driften i allt hagre grad.

Att vara firvaltare av ett s8 vdrdefullt och vilbesskt omride som Tyresta, innebir stort ansvar ach fortroende. Vara
ambitioner &r dérfdr hoga och viljan &r stor. Mandatet innabar manga méjligheter. Stiftelsen Tyrestaskogen ser som sitt
uppdrag att virna, virda, visa och utveckia Tyrestaomradet pa bidsta sitt. Vi vill att Tyresta ska vara ett foreddme som
nationalpark och beséksmal, bade nationellt och internationellt.

Stiftelsens styrelse

Tyresta nationalpark har med Stiftelsen Tyrestaskogen som férvaltare en for landet unik férvaltningsform. Den innebir
en samfdrvaliningsmodell mellan staten och de berdrda kommunerna, Formen &r vald f6r att sskra resurser for
langsiktig férvaltning och kommunal delaktighet. Styrelsemedlemmarna nomineras av de fem instiftarna. Kommunerna
har majoritet i styrelsen och Naturvardsverkat utser ordférande.

Uppagifterna f&r styrelsen dr i férsta hand att besluta om budget, verksamhetsplan och anstillning av fast personal,
Dessutom hanterar styrelsen policyfrigor och féljer arbetet med férvaltningen av Tyresta i évrigt. Ordfiranden har
regelbundet avstimningar med naticnalparkschefen och évrig personal i staben.

Styrelsearbetet [Gper enligt ett etablerat schema dver dret. Vid marsmatet faststiills verksamhetsplan och budget. D3 har
staten beviljat sina ers&ttningar och vi vet vilket utfall avkastningen pa stiftelsekapitalet inneburit. En exkursion hor till
traditionen vid majmétet, da avstdmningar gdrs av ekonami och arbetslage. Det senare sker ocksd vid septembermitet,
dé dven prioriteringar f&ir nésta verksamhetsdr tas upp. Vid novembermétet diskuteras en preliminér verksamhetsplan
och budget utifran férvaltningens forslag.

Stiftelsen Tyrestaskogen har haft fyra ordinarie sammantriden ar 2015:

Den 13 mars, 22 maj, 25 september och 27 november. Vid majmatets exkursion bestkte styrelsen Avaomradet och sig
resultatet av olika férvaltningsatgérder. Vid Ava gard berittade arrendatorerna Fredrik och Malin Segerberg om sin
verksamhet. Styrelsen vandrade dérefter den nya cykelstigen mellan Vissvass och Ava och sedan vidare pa kustleden
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mot Spirudden, dar styrelsemaétet avhdlls intill orkidéerna i hagmarken.

Styrelsen har under &r 2015 bestdlt av nio ordinarie ledaméter med ersittare, Antalet ledaméter fran varje instiftare
regleras | stadgarna. Nedanstiende personer ingick i styrelsen vid drets slut;

Naturvirdsverket, ordinarie
Emma Poppel (ny)

Anna von Sydow

Ersattare

Karin Marklund (ny)

Hasse Berglund

Lansstyrelsen, ardinarie
Anders Nylén, ordftrande
Louise Schlyter

Ersittare

Bjérn Carltberg (ny)

Sofia Andersson

Stockholms stad, ordinarie
Gunnar Bjérkman

Bengt Carlsson {ny)
Ersattare

Maria Bergstrom (ny)
Johan Kling {ny)

Haninge kommun, ordinarie
Lars-Inge Lundblad
Alexandra Anstrell (ny)
Ersattare

John Lind

Patrik Romare {ny)

Tyrest kommun, ordinarie
Mats Lindblom, vice ardfrande
Ersattare

Bo Furugérd

Dessutom har Jargen Sandell varit revisor och Mats Fridblom suppleant. Lekmannarevisor har varit Amanj iMala-Ali
fran Stockholm stad med Gustav Blix som suppleant.

Infér 2015 avgick de ordinarie ledamoterna Bo Nilsson (Naturvardsverket), Lars-Joakim Lundquist (Stockholms stad) och
Arja kalvas (Haninge kommun), liksom erséttarna Mia Yri {Naturvardsverket), Ingegerd Akselson le Douaron och
Thorbjérn Erbe (b3da Stockholms stad) samt Marietta de Pourbaix-Lundin (Haninge). Andreas Andersson fran
Naturvardsverket bade borjade och avgick som ledamot under ret. Sekreterare har varit Anders Eriksson frén
nationalparksfarvaltningen.
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Stiftelsens farvaltningspersonal

Stiftelsens operativa del utgérs av Tyresta nationalparksfarvaltning. Den &r indelad i fyra verksamhetsgrenar: stab, falt,
naturum och gérd, med totalt nio tillsvidaresanstéllda vid &rets slut. Inklusive visstidanstilida pa minst halvtid uppgar
persanalgruppen till 14 personer.

1 staben arbetade nationalparkschef Per Wallsten, naturvardsplanerare och bitridande chef Anders Eriksson samt
ekonom Christine Branden,

I félt arbetade tillsynsmannen Jonas Hjerpe (barnledig frén juli) och Per Egefberg. Dessutom ingick de visstidsanstallda
tillsynsménnen Jonathan Kearney, Tommy Martinsson och Ann Armandt. Fyra ungdomar har sommarjobbat i 3lt, med
finansiering av Haninge kommun. Glenn de Smaele frén universitetet i Gent, Belgien, har praktiserat tre ménader i
faltférvaltningen inom ramen for EUs Erasmusprogram.

I naturum borjade i maj Jessica Angstrém sin tjanst som naturumiBrestandare. Peder Curman har arbetat som
naturvégledare och Teckla Jackson har haft en visstidsanstéllning som naturvigledare under hégsisong och fér att
técka upp for vakansen innan den nya férestandaren bérjade. For att klara bemanningen i naturum under
lrdagar/sdndagar, semestrar och hidgsésong anlitades ett tiotal timanstéllda naturvigledare i olika omfattning, totalt
motsvarande en heltidstjanst. Av besparingsskal minskades bemanningen pé l6r- och séindagar under Hgsésong fran
tva timanstélida till en.

Inom gird arbetade Michael Jensen som réttare och Katarina Warg som stallférman. Dessutom har Robin Palm
praktiserat som lantarbetare. Teckla Jackson har arbetat visstid som avbytare och djurskéitare. P3 vissa lérdagar och
stindagar har tva timanstélida gardsvardar anstallts fér att informera besékare och aviasta den ordinarie personalen.

Det arbetsmarknadspolitiska programmet SAFT (Skogsstyrelsen och Arbetsférmedlingen tillsammans) avsiutades i
bérjan pd dret och stiftelsen férlorade dérmed det arbetslag med i genomsnitt sju personer som arbetat med olika
skotselatgarder.

Entreprendrer har anlitats for sndrdjning, reparations-, maskin-, anliggnings-, bygg- och praktiska naturvardsarbeten,
Merparten av dessa har sin basverksamhet i naromradet och handias upp genam avrop frin ett ramavtal. Konsulter har
anlitats for utrednings-, inventerings- och projekteringsarbeten,

Styrdoltument

Stiftelsens arbete utgér fran stadgarna. Det styrs formellt av skétselplaner med féreskrifter for nationalpark och
naturreservat, ett avtal med Naturvardsverket om fastighetsférvaltning, en éverenskommelse med verket om driften av
naturum och ett rattighetsavtal for att anvinda varumirket naturum, samt en dverenskommelse med Stockholms stad
om férvaltningen av stadens markinnehav i reservatet.

Dessutom genomfdr Stiftelsen olika investeringar och skétselatgirder efter direkta beslut av Naturvirdsverket och med
dronmérkta medel.

Stiftelsen &r férvaltare och inte myndighet. Myndighetsfragor som exempelvis dispensgivning hanteras av Linsstyrelsen,
oftast efter underhandssamrad med Stiftelsen.

Stadgarna har reviderats fr hur lange ledamdter ska vara férordnade. Linsstyrelsens och Naturvirdsverkets
omarbetning av skétselplaner och féreskrifter for Tyresta nationalpark och naturreservat &r dinnu inte klar, Tidplanen
siktar pa beslut 2016.
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Stiftelsens veriksamhet 2015

Naturvird och friluftsliv

Det lopande naturvdrdsarbetet dr grunden for verksamheten och innebir tilisyn i hela omridet och regelbundna bestk
pa alla eldplatser, ledsystemet i vrigt och ldngs kusten. I samband med detta har vi stidat, lagt ut ved, atgirdat brister
och sett till att bestkarna foljer reglerna i féreskrifterna.

Under var, sommar och hést har vi haft schemalagd helgtjinstgéring for tillsynsarbetet i falt, dar hela personalgruppen
ingar. Vi har sven tillsyn vissa kvéllar, frémst vid vilfrekventerade tvernattningsamraden dér otilliten eldning och
taltning kan fdrekomma.

Stiftelsen prioriterar att ha en hig kvalitet pa ledsystemet. Vi vet att bra lokaliserade och val uppmérkta och underhallina
leder starkt bidrar till en positiv upplevelse av bestket | Tyresta, Dessutomn bidrar de starkt till att kanalisera bestikare,
vilket i sin tur bide minskar slitaget och g&r det ltt att hitta i det stora skyddade omrade som Tyresta utgér.

Via finansiering av Stockholms stad har vi genomfart skistselitgérder pa stadens skogsmark i Avaomradet, inom
reservatet. Det géller i férsta hand gallring i tita granbestind, for utveckling mot naturskog samt f&r férbéttrade
upplevelse- och biologiska virden. For deita anlitar vi entreprendrer specialiserade pa smaskaliga, naturvardsanpassade
dtgdrder som minimerar markskador. Atgirderna bygger ps kommande skatselplan och gérs efter dispens fran
Lansstyrelsen,

Vi har l6pande kontrollerat vattenstindet | dammarna som ingdr i Avaans vatiensystem ach justerat vid behav, for att
garantera ett jamnt flode nedstréms fér Avadringens bista. Ett problem hir &r den erosionsskadade
dammanliggningen vid sjdn Nedre Dammen i Stensjéidal, ddr Avadn bbrjar. Dammen lagades provisoriskt 2013 i
awaktan pi finansiering av en stéirre ombyggnad, men det gar inte att reglera vattennivan i sjon och risk finns att
erosionen fortsétter.

Totalt har ca 150 m?® kluven ved dven i &r lagts ut vid de 14 ordningsstallda eldplatserna. Veden kommer framst frdn
vara gallringar i betesmarker och bryn, Till eldplatserna i norr 13ggs ved ut av personal fran Tyresésagen. De verkar inom
ramen for ett rehabiliteringsprogram i Tyresd kommun. I samverkan med Stiftelsen arbetar Tyrestisdgens personal
(normalt 5-7 personer) ocksd med rdjningar, gallringar och vedklyvning.

Personal fran Tyresé kommuns friluftsgard i Alby preparerar skidspér och har viss tillsyn i norra delen av naturreservatet,
snarika vintrar dven i ndrliggande delar av nationalparken. Stiftelsens personal preparerar i frsta hand skidspar kring
Tyresta by. Dock var vintern snéfattig bade i bérjan och i slutet av dret och gjorde bara méiligt att spara ndgra enstaka
ganger. For att anpassa till den nya betesdriften och féllindelningen har strickningen av det populra Hagmarkssparet i
betesmarkerna kring Tyresta by justerats och ett par nya skidbroar éver diken har anlagts.

Stiftelsen tar regelbundet vatten- och sedimentprover i nationalparkens sjdar pa uppdrag av dels Havs- ach
vattenmyndighetens IKEU-program (uppfdlining av kalknings- och forsurningseffekter) vid Sveriges Lantbruksuniversitet
och dels av ITM (Institutet fér tillimpad miljdanalys) vid Stockholms universitet. Frin &r 2011 kalkas inga sjéar langre i
Tyresta. Surhetsgraden gar successivt tillbaka mot naturliga vérden, till stor del beroende pa bittre rening av
[uftutslippen frin industrierna pa kontinenten,

Efter att regeringen i sin vArbudget 6kat medlen till naturvard, fick Stiftelsen via Naturvrdsverket pengar f&r att bygga

far flera angeligna prajekt. Vi har via entreprendrer byggt om den viktiga 100 meter ldnga bron p& Barnvagnsslingan,
byggt nya gérdsgardar i Tyresta by ach bérjat rusta upp vigen i reservatet mellan Ava och Starmyra.

|
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Kulturmiljé

Bland annat for att bevara kulturmiljdn i Tyresta by har Naturvardsverket beslutat att den befintliga cafébyggnaden ska
byggas om och inte som tidigare planerat erséttas med en ny byggnad ett stycke dirifran, Fuktskadorna i det befintliga
caféet har utretts och planeringen av ombyggnaden paborjats, Arbetet har skett | samverkan med Lansstyrelsens
Kulturmiljdenhet. Arkeologer har évervakat de inledande schakter som gjarts fér nya ledningar, dock utan att finna
nigra fornldmningar eller annat som kan paverka ombyggnadsprojekiet,

Genamfdrandet av den nya driften for Tyresta gard med betesdjur av gamla lantraser ach en hivd enligt dldre grinser,
bidrar till att héja kulturmiljdvardet fér bade Tyresta by och dess omgivande odlingslandskap. Bade lantraser och
landskap utgiir ett viktigt biclogiskt kulturarv och en del av en kulturhistorisk hethetsmiljé. Se vidare nedan,

Férvaltning av fastigheter

Underhall av védgar, grénytar, anliggningar, byggnadaer ach teknisk infrastruktur sker l6pande. Vi har i rollen som
foretradare for fastighetsdgaren Naturvardsverket och som hyresvard haft en omfattande hantering av avtal, arrenden
och andra nyttjanderitter, samt manga personliga kontakter med vara hyresgéster och arrendatorer.

Naturvirdsverkets stora flerdriga utvecklingsprojekt fér Tyresta by har pagatt intensivt, med fortsatt projektering,
programarbete, bygglov, inmétningar, upphandlingar och entreprenader. Arbete sker ne med stdd av Statens
Fastighetsverk, som samarbetar med Naturvardsverket nir det géiller atgérder fér byggnader. De olika delarna ar:

1) Nationalparksentrén. Inom ramen fér entréprojektet har parkeringsplatsen for stiftelens personal vid Erikssongérden
byggts om. Av budgetskil har 8vriga &tgdrder fér entrén skjutits framit i tiden,

2} Ombyggt café. En ny tidplan f&r arbetet har tagits fram. En extern projektledare haller i projektet. Bygglov och
tillstAnd fran lansstyrelsen har erhillits fr att uppféra en tillfallig byggnad f8r kéket under ombyggnadstiden.
Dahlgrensgarden har rustats upp fér att fungera fér matsal under ombyggnaden.

3) Ny verkstad for Stiftelsen. Nybyggnaden &r skjuten framit | tiden av budgetskal,

4) Tyresta gard, Samtliga byggnader &r nu i stort sett klara och det omfattande uppbyggnadsarbetet av Tyresta gard
ndstan avslutat, Under &ret har bland annat en utomhusvoljér fér héns uppférts och ett viderskydd byggts vid
grillptatsen. Vidare har all sténgsling pa gardsplan fardigstsllts. Avvattning och drdnering for ladugarden har Atgérdats.
Se vidare om verksamheten nedan.

5) Upprustning av befintliga byggnader i Tyresta by. I Jdgarbostaden, som hyrs av en privatperson, har kéket renoverats,
Lillgardens vatten och avlopp har &tgérdats. Upprustningen av Janssongarden som tjinstebostad 3t personal pa Tyresta
gard har fortsatt, vi har rédfdrgat byggnader, bytt ut gamla elsystem mum.

Gérdsverksamheten
Tyresta gérd drivs sedan 2014 av Stiftelsen i egen regi, till skillnad mot den tidigare arrendeformen. Arbetet med att

certifiera garden for ekologisk drift har fortsatt. Lansveterindrmyndigheten har godként gdrden fér offentlig férevisning
av djur och visningsverksamheten fdr allménheten kunde pabérjas i liten skala under hésten.

Under Aret tillkom linderddsgrisar, gotlandshdns ach svensk gul anka, varvid alla planerade lantraser nu finns pa garden.
Sedan 2014 hade vi gotlandsfar, roslagsfar, rddkullor (kor) och en nordsvensk skogshast. Totalt fick faren 20 lamm och
korna 7 kalvar under varen. Infér 2016 har en tjur inférskaffats och nya baggar lanats in. Eftersom alla djur ingdr i det
nationella genbanksarbetet f5r hotade lantraser, &r det ett omfattande arbete med registrering, kontroll, avelsplanering

och uppftljning.

Férutom lantraserna finns ett tiotal privatigda héstar i de boxar som hyrs ut till allménheten. Gardspersonalen driver i
egen regi, och i samrad med Stiftelsen - lanthandeln och Janssongardens vandrarhem i Tyresta by,
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Restaureringsarbetet av naturbetesmarkerna kring Tyresta by har fortsatt via r&jningar, gallringar och sténgslingar.
Vallar har pldjts och satts och for férsta gangen pd mycket ldnge har det traskats spannmal pd Tyresta grd.

Samverkan och information |
Vi dr beroende av att samverka med vir omvarld och de aktiirer som finns dér, det galler inte minst vart naromrade.
Tyrest kommun har rustat upp vigen sdder orm Rundmar i naturreservatet. Det omfattande arbetet har utférts i dialog
och samfinansiering med Stiftelsen och r ett gott exempel p& kommunalt engagemang i ett skyddat omrade. Atgiirden |
gynnar bade kommunens fastighet Rundmars gard och reservatets kvalitet. Ett annat exempe! ar den

férvaltningsersittning som Stiftelsen far fr3n bdde Haninge och Tyresd kommuner - for en verksamhet som &r till godo |
for kommunernas attraktivitet och dess invanare.

Vi har haft dialoger med minga intressenter; med boende och hastigare i Tyresta by, med scouter, fbreningen
Sormlandsleden, hembygdsféreningar, friluftsfrimjandet, orienterare, jaktarrendatorer, vagféreningar och fiskare. Vi har
diskuterat samverkansfragor med f&retridare fér Stockholms stad och med arrendatarerna av Ava gérd, nirpolisen,
Tyresd och Haninge kommuner, Tyresé forsamling, Lansstyrelsen och Naturvardsverket. Vi medverkar i Haninge
kommuns arbete att utveckla kommunens bestksnéring,

Naturums programrad 3r ett viktigt forum fér att diskutera programverksamheten med aktérer i Tyresta by. Stiftelsen
ingar ocks3 i grannsarmverkan for byn och foretrader staten som markégare i méten med vagforeningar i
naturreservatet.

Viktiga informationskanaler f&ir Stiftelsens verksamhet &r webbplatsen, Facebook, var app foér smartphone, annonser i
lokalpress, dagstidningarnas kalendarier, redaktionella texter i tidningar samt vart eget program for naturums
verksamhet. I évrigt #r personalen i naturums reception, men ocks3 i falt och pa garden, en viktig kélla f&r information
om Tyrastas sevirdheter, olika leder i omradet, vilken service som finns, etc. Naturums program delas ut p olika
arrangemang och distribueras tili bibliotek, turistbyraer, hotell m.m. i ndromréadet samt till Stockholms turistbyra,

Webbplatsen www.tyresta.se hade ca 130 000 besdkare under ar 2015, i snitt 360 per dag. Filtrerat till unika besékare
uppgér siffran titl 90 000, en drygt 10-procentig Bkning fran 2014, Var Faceboaoksida "Tyresta nationalpark” hade i slutet
av 2015 ca 3 370 gillare, dven i &r en 50-procentig 6kning jamfort med aret innan. Den stérsta anvéndargruppen &r
personer 35-44 &r. V&r mobilapp "Tyresta nationalpark” for 10S och Android lanserades under 2013 och har nu totalt 3
700 nedladdningar. Det innebér en 8kning med 80 % sedan samma tid ar 2014, vilket far ses som en mycket god
utveckling. Appen ska underlitta framfor allt fér ovana bestkare att beséka Tyrestas olika leder och mélpunkter. Appen
ir gratis och uppdateras successivt.

Fér att utveckla vart kommunikativa arbete har vi med hjilp av konsult pabérjat arbetet att ta fram en
kommunikationsplan. Projektet startade med en workshop med hela Stiftelsens personal.

Kunskapsuppbyggnad och nitverksarbete

Via uppdrag till omnitologen Svante Joelsan har vi fortsatt att inventera Tyrestas tjddrar, rovfiglar och ugglor. Arbetet
med boken Tjidern och urskogen, som utgbr en sammanstalining och analys av den unika drygt 50-3riga
inventeringsserien av tjiderpopulationen i Tyresta, har pagatt under aret. Boken trycks varen 2016 pa Votum forlag.

For att utdka kompetensen och folja utvecklingen inom vara ansvarsornriden, har persanal deltagit i flera kurser,
konferenser, webhinarier och seminarier. Det inkluderar teman som ekosystemtjanster, naturvardsréjningar i
betesmarker, lamning, naturvigledning, histkdrning, m.m. Vi har gjort en studieresa till vérldsarvet Laponia och traffat
forvaltare av de stora nationalparkerna Sarek, Muddus, Padjelanta och Stora Sjdfallet. Vid ett studiebestk pa
Hammersta gird pa Stdertdm diskuterade vi djurhalining och jordbrukets villkor med arrendatorema. Personalen har
deltagit i nationella traffar fér naturum och for forvaltare i Naturvardsverkets regi.
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Tyresta var vird for ett studiebesdk med filtseminarier vid Naturvardsverkets rliga traff f6r forvaltare av nationalparker.
Vi var ocksd vird fér en kurs i naturvigledning tillsammans med Studiefrdmjandet och Centrum for naturvagledning. Vi
har ocksa haft fiera studiebesk frin kommuner, hdgskolor och féreningar.

Vi har fitt internationella utblickar via en konferens i Osterrike om framtidens naturvird, arrangerad av den
internationella naturvardsorganisationen IUCN. Dessutom har personal fran Stiftelsen besékt S:t Petersburg inom ramen
for Naturvirdsverkets samverkansprojekt med Ryssland, och traffat naturférvaltare och planerare. Vi har ocksé som
vanligt tagit emot internationella studiebesdk i naturum och i nationalparken, exempelvis direktéren for Islands storsta
nationalpark,Vatnajkull.

Naturum

Vart besékscentrum, naturum Nationalparkernas hus, ar var viktigaste kontaktyta gentemot besdkarna till Tyresta. Det
har et dubbelt syite. F&rutom att vi i naturum ska informera om och visa végen ut | Tyrestaomradet, ska vi ocksa
beridtta om nationalparkerna i Sverige och pd ett lustfyllt satt inspirera att bestka dem. Vi ska ocks3 ge bestikarna
kunskap som skapar forstaelse fér behovet av att varda och skydda naturen,

Guidningarna  egen regi dr en viktlg basverksamhet, bade i inomhusutstéliningen, lings Urskogsstigen och i
brandomrddet. Nationalparkernas hus har haft dppet 307 dagar under aret (i princip bara stangt pa mandagar) och &r
Sveriges mest Sppna naturum.

For att 8ka kunskapen om Tyresta byggdes ett nytt diorama i naturum, vilket bergttar om Tyrestas natur- och
kulturvirden pé bade ett traditionellt och nytt sétt. Det finansierades av Naturvardsverkets och &r en god utgangspunkt
fér ett besok i nationalparken. Dessutom gjordes viss férnyelse och renovering av basutstéliningen om Sveriges
nationalparker: nya fatografier, bildtexter och en ny introduktion till vad nationalparker &r och varfér de finns.
Satsningen var mycket efterldngtad och gér vart naturum &nnu attraktivare.

Naturum satte med 77 000 besak ar 2015 Ater publikrekord. Det var en 6kning med 3 % fran & 2014 och utgér en hiig
siffra jBmfért med landets andra naturum. Framfor allt har antalet guidade skolklasser blivit fler; &kningen fran forra aret
ar drygt 30 %. Vi har guidat 194 skolklasser med totalt 4 300 elever, till Svervigande del fran nirkommunerna men
upptagningsomradet &r hela Mélardalen.

Inom naturums programverksamhet har 141 programpunkter genomférts med totalt 3 100 deltagare, ungefér samma
omfattning som aret innan. Programmets omfattning &r mdjlig tack vara ett gott samarbete med flera ideella
organisationer. Vara fyra bildspel har visats 900 ganger for totalt 7 100 3hérare, en liten minskning fran 2014, Bland
programaktiviteterna kan nsmnas strdmstareskadning, nattskérrelyssning, visning av skbtselitgérder i Avaskogarna
samt grod- och ugglekvillar. Ugglegarantin, med pengarna tillbaka om ugglorna uteblir, behtvde inte anvindas da

flera kattugglor hirdes, Naturum har dven arrangerat naturfotovandringar och svampexkursioner samt uppmarksammat
den Europeiska nationalparksdagen 24 maj.

Ett foredrag av drkebiskop Antje Jackélen fick stéllas in, da biskopen fatt audiens hos paven i Rom samma dag. Férre
statsministern Ingvar Carlsson &r trogen Tyrestavandrare sedan manga ar. Han berdttade under att vilbestkt féredrag
om sina bestk i Tyresta och vad de betytt fér hans vélbefinnande och dterhdmtning, bade som politiker ach ménniska.

En nyhet i programmet var att man kunde prova pa att vara tillsynsman for en dag. Det innebar att félja med en av vira
tillsynsman pa en "tillsynsrunda® i nationalparken. Grodspaningen och den nya familjedagen var sirskilt populdra fér
barnfamiljer. I stéllet fér julmarknad genomfbrdes for andra aret en stamningsfull usfest i vintermérkret, under rubriken
Adventsstdmning i Tyresta by. Den liksom hostmarknaden tidigare pd 3ret skedde i samarbete med Caféet i Tyresta hy
och Tyresta Lanthandel. Andra valbesakta arrangemang i Tyresta by var Midsommarafton samt Tyrestadagen i

september.

=

== truenm
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Organisation

Stiftelsans arbete utgar fran de av styrelsen beslutade verksamhetsplanerna. Dock dr arbetet pitagligt hindelsestyrt och
kraver stor flexibilitet, vilket inte minst géller féltarbetet. Arbetet i naturum leds av naturumférestandaren, en av
tillsynsmannen samordnar det operativa filtarbetet och gardsverksamheten samardnas av stiftelsens
naturvardspla-nerare. En intern Gversyn av organisation och det interna arbetet har pagatt under aret.

Nationalparkschefen tréffar personalen i respektive verksamhetsgren fér att diskutera prioriteringar och pagaende
arbete. Hela personalgruppen har méte pd mandagar f&r avstdmningar och diskussion om gemensamma frigor. Det
ekonamiska laget foljs upp regelbundet med hjélp av ekonomen. Utvecklingssamtal och [onesamtal genomfors arligen.
En lokal facklig organisation och ett skyddsombud finns. Ratt till ersattning far friskvard, sjukvard och receptbelagd
medicin ingar i lokala avtal.

Protakollférda arbetsplatstrdfiar har héllits regelbundat. Genoim ett samverkansavial med de lokala fackliga
organisationerna ersitter dessa informationsskyldigheten enligt MBL i manga fragor. Har ingar verksamhetsplanering,
arbetsmiljs, jimstilldhet och upphandlingar. Personalen har friskvardsersattning samt halsokentroller vartannat ar via
Globenhalsan AB. Stiftelsen dr medlem i arbetsgivarorganisationen KFS och féljer fér merparten av personalen
kollektivavtalet fér bestksniring. Stiftelsen &r dessutom medlem i Skogs- och lantarbetsgivareférbundet, SLA, och féljer
jordbrukets kollektivavtal for personalen i gardsverksamheten. Stiftelsen anlitar revisorer fran Grant Thornton AB. Vart
kapital {6rvaltas av Kammarkollegiet,

Incidenter och dvertriidelser

Med tanke pa det stora antalet bestk i Tyrestaomradet, lattillgéngligheten och det

tétortsnéra liget, dr antalet olyckor, brott och andra incidenter trots allt Iagt. Den ofilllatna trafiken med fyrhjulingar
fortsitter dock att 8ka. Lésa hundar, otilldten ridning och terrdngecykling pa stigar & de vanligaste dvertradelserna mot
fareskrifterna. Durmpningar av skréip och bilar &r inte ovanligt. Spar av ofilldten eldning patréffas ofta runt sjdarna, som
motatgard har vi tillsyn dven vissa kvillar under hdgsésong och river Idpande de spontana eldstadema.

Vid vér tillsyn kvillstid under vér, sommar ach hést vid Arsjtn och Stensjon med flera attraktiva vernattningsamraden,
ser vi ofta otilliten téltning och eldning {dvs. utanfér de lordningsstélida eldplatserna). Vi har darfér intensifierat var
nirvaro och informerar I6pande om vad som géller nidr vi patriffar dvertridelser, Nar det giller Arsjén har detta
sannolikt att géra med det kade besdkstryck som vart nya vindskydd med eldplats dar medfart; man viljer andra
platser ndr man marker att det &r fullt dar man hade tankt elda/talta.

Vi har haft inbrott i naturum och i ett férrad. Vara tva batmotorer stals | samband med en omfattande batstoldhérva i
trakten. En tillsynsman blev biten av en 16s hund ndr han konfronterade &garna och hindelsen polisanmildes. Flera
olovliga kojbyggen/vindskydd har rivits i Nationalparken och en mindre markbrand pga. olovlig eldning har noterats vid
Brakmarsviken.

En &ldre man som saknades efter att ha lamnat sin bostad i Tyresd orsakade ett stort spaningspadrag i Tyresta.
Stiftelsens tillsynsmin bistod polisen bade med lokalkidnnedom ach med efterséksarbete, Mannen patraffades
medtagen men vilbehallen pa andra sidan skogen ett dygn senare, och hade da tillbringat varnatten utomhus.

Ekonomi

Resultat av finansiella tillgangar

Vi har via var kapitalforvaltare Kammarkellegiet genomfért vissa omfordelningar mellan kapitalets placering i aktie- och
rintefonder. Vi har under aret pa sa satt 6kat ansaffningsvirdet pa aktie- ach réntefonderna med ca 2 mkr.
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Direktavkastningen uppgick 2015 till 2,1 mkr, vilket var en viss 6kning mot 2014 d3 utfallet var 1,95 mkr.

Owriga ersittningar och kostnader

Erséttningar frén stat och kommuner uppgick till 16 mkr under aret.

Kostnader far den I6pande forvaitningen och administrationen uppgick till 7,2 mkr.

Ersattning fran Naturvardsverket for detta uppaick till totalt 4,5 mkr. Haninge och Tyresé kommun bidrog med 0,25 mkr
vardera.

Kostnader for verksamheten i naturum uppgick till 2,8 mkr. Ersdttningen frdn Naturvirdsverket for detta uppagick till 1,8
mikr,

Tyresta gard omsatte 3,3 mkr, vilket finansierades i sin helhat av Naturvirdsverket.

Owriga utvecklings- och investeringsprojekt som bekostats av Naturvirdverket, t.ex, uppbyggande av gérdsplan,
pabdrjande av renovering av Caféet | Tyresta by och ombyggnad av Bylsjébron uppgick till 5,4 mkr,

Inom ramen fr vart uppdrag att férvalta Stockholms stads marker har vi haft kostnader motsvarande 1 mkr, som
bekostas till sin helhet av Stockholms stad.

Vi har under 2014-2015 utnyttjat en checkrikningskredit {6r att balansera kostnaderna for de olika
investeringsprojekten. Rintekostnader fér denna har Nalurvardverket ersatt oss med. I slutet av december 2015 beslét
verket att [65a hela denna kredit och tillfullo ersétta oss for de kastnader vi haft for dessa projekt. Utbetalningen kom
forst | januari 2016, varvid krediten avslutades.

FLERARSOVERSIKT
Beloppen i flerarsdversikten &r angivna i tusental kronor om inte annat anges.

1501-1512 1401-1412 1301-1312 1201-1212 1101-1112
Bidrag och erséttningar 14 556 22 388 13 359 8260 6904
Ovriga intikter 2357 1912 1192 1573 804
Rérelseresultat -2581 -1481 -3 137 -3 592 -2772
Arets resultat -347 3505 2990 331 -3798
Direktavkastning % 4 4 4 5 4
Totalavkastning % 1 8 9 8 -2

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen férslar att till forfogande stdende vinstmedel { kronor):

balanserad vinst 7118192
arets resultat -346 991
6771 201

disponeras sa att:

avsittes i fond for verkligt virde -1 531 684
i ny rékning Gverfores 8 302 885
6771201
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RESULTATRAKNING

[ i e e e o = -

Rorelsens intékter, lagerfdriindringar m.m,
Erhdllna ersittningar och bidrag

Farsaljning

Hyresintakter

Owriga rérelseintikter

Summa rérelseintilter, lagerférindringar mum,

Rérelselostnader

Material och képta tjénster

Ovriga externa kastnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rirelsekostnader

Rarelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran finansiella tillgangar

Ovriga rdnteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

Arets resuitat

12(18)

2015-01-01 2014-01-01
- : 2015-12-31  2014-12-31
14 555 601 22387 920
609 480 355 263
506 013 487153
1241 450 1069 864
16 912 544 24 300 200
-8 030 638 -16 382 926
-3 345 990 -2715 622
-7 230 930 -6149 448
-825 896 -533 314
-60 529 -

-19 493 983 -25 781 310
-2 581 439 -1481110
2 662 155 5179729
289 5 680

-427 996 -198 947
2234 448 4986 462
-346 991 3505 352
-346 991 3505 352
-346 951 3505 352
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Moteriella anldggningstiflgdngar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgaGngar
Rantefonder

Aktiefonder

Summa finansiella anldggningstitllgéngar

Summa anléggningstiligdngar

Omsittningstillgangar
Varulager mm,

Lager djur

Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager mm,

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa ach bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstitlgdngar

SUMMA TILLGANGAR

7,8

324 090
1162136
1486 226

28127017
29378 458

57 505475

58 991 701

125 957
108 319
234 276

7 036 807
49 624

852953
7939384

3331 260

3331 260

11504 920

70 486 621

13018)

2015-12-31 2014-12-31

350 262
1420 448
1770710

27 346 611
29 622 701
56 969 312

58 740 022

110 166
98 170
208 336

1748 237
53984
464 624
5 680 699
7947 544

3887628

3887628

12 043 508

70 783 530

Bl e T e S
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- 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8
Bundet eget kapital
Stiftelsekapital 39 000 000 39000 000
Reservfond 5 650 000 5 650 000
Summa bundet eget kapital 44 650 000 44 650 000
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde B 535 100 10 066 784
Balanserad vinst eller f&rlust 8 649 875 3612 840
Arats resultat -346 991 3505 352
Summa fritt eget kapital 16 837 984 17184 976
Summa eget kapital 61 487 984 61 834 976

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5030 300 5535495
Leverantérsskulder 1791331 2028 621
Owriga skulder 1019 478 96 765
Upplupna kostnader och féruthetalda intikter 1167528 1287673
Summa kortfristiga sleulder 9 008 637 8948 554
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70 496 621 70 783 530
STALLDA SAKERHETER

Svenska Handelsbanken AB 5 000 000 5 000 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Allmé@nna upplysningar

Arsredovisningen har upprittas enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad f&r mindre féretag.
Fordringarna har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Gvriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsviirde dér inget annat anges.

Redovisningsprinciperna &r oféréndrade jamfért med féregaende 4r.

Intdktsredovisning

Erhalina ersittningar och bidrag avser statliga medel till verksambeter som Stiftelsen Tyrestaskogen bedriver pa
uppdrag av myndigheter.

Ett bidrag eller ersattning intéktsredovisas den period som erséttningen avser.

Intéktsredovisningen sker endast nér det med hoqg grad av sannolikhet kan antas att bidraget eller erséttningen inte
kommer att &terkravas, Villkorade bidrag skuldféres tills dess att de utgifter som bidraget ska técka, uppkommer.
Ovriga intdkter omfattar férsiljning av varor och ersittning for guidningar i naturum samt hyresintikter,

Anldggningstillgangar
Anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och

eventuella nedskrivningar.

Finansiella instrument och virdepappersinnehav

Stiftelsens virdepappersinnehav anses vara langfristigt och redovisas darfor som en finansiell anlaggningstillgang.
Dessa tillgdngar utgdrs av andelar i Kammarkollegiets aktie- respektive réntefond och virderas till verkligt virde.

Den orealiserade vardeférdndringen redovisas i resultatrakningen som resultat fran finansiella tillgdngar. Motsvarande
belopp redovisas inom det egna kapitalet som fond for verkligt vérde.

Definitioner av nyckeltal

Direktavkastning: Utdelningar och rénteintdkter i procent av ingadende virde (&r finansiella antdggningstillgangar.
Totalavkastning: Utdelningar och ranteintikter samt arets virdefrindring for finansiella tillgangar i procent av
ingdende virde fér finansiella anldggningstillgangar.

Materiella anliggningstiligingar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan &ver den forvintade nyttjandeperioden med hansyn tagen till vistentligt
restvirde. Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Typ Procent
Inventzrier och maskiner 20%
Byggnader 3%
Datorer 33%
Not 1 lLeasingkostnader 2015 2014
Under &ret har féretagets leasingavgifter uppgétt till 94 167 70719

94 167 70718

Féretagets leasingavgifter kostnadsférs [6pande.
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Not 2 Personalkostnader

Medelantalet anstillda:

Kvinnor
Man

Ldner, ersdttningar ach sociala kostnader:
2015
Loner och
ersdttningar
Léner 489 148
Sociala kostnader 17194611
& 615 759

Not 3 Resultat fran finansiella anldggningstillgdngar

Utdelning aktiefonder

Utdelning réntefonder
Vardeféréndring aktiefonder
Vardeférandring réntefonder

Vinst/ fdrlust vid férsdljning av andelar

Not 4 Rintekostnader och liknande
Forvaltningskostnader
Riintekostnader

Not 5 Byagnader och mark
Ingdende anskaffningsvirden
Fdrdndringar av anskaffningsvirden
Utgdende anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Férdndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2015
5,00
2,00

13,00

Pensions-
kastnader
340 647

340 647

2014

Loner och
ersdttningar
4228771

1 446 637
5675 408

2015

1083 282
1042710
-709 678
-822 006
2 067 847
2 662155

2015
171 026

256 971
427 997

2015-12-31

620 017

620 017

-269 756

=26 172
-295 9238

324 089

16418

2014
4,00
6,00

1o,00

Pensions-
kostnader
391 236

3591 236

2014
965 699
982 711

2537 868

4000

689 452
5173 730

2014

126 096

72 851

193 947
2014-12-31
620 017
620 017
-243 583

-26 173
-269 756

350 261
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Féirdndringar av anskaffningsvirden
Inkép

Férséljningar/utrangeringar
Utgdende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Féréindringar av avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Nat 7 Rintefonder

Ingdende anskaffningsvirden

Férdndringar av anskaffningsviirden

Inkdp

Férséljningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende vérdeftirindring
Virdefdriindring

Arets virdeférindring

Utgdende ackumulerad virdeférindring

Redovisat virde

Not 8 Aktiefonder

Ingaende anskaffningsvarden

Faréindringar av anskaffningsvérden

Inkép

Farsaljningar

Utgdende ackumulerade anskaffringsvirden

Ingdende vérdeférandring
Viirdefdrdndrig

Arets virdeférindring
Utgdende redovisat virde

Redovisat virde

2015-12-31
3 835 570
593 636
-254 289
4174 917
-2415122
202 065
-799 724

-3 012781

1162136

2015-12-31
26 698 108
5378916
-3 777 505
28 300520

648 503

-822 006
=173 503

28 127 017

2015-12-31
20 204 419
3 888 000
-3 422 564
20 669 855

9418 281

-709 678
8708 603

29 378 458
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2014-12-31

3349328
622 904
-136 662

3 835 570
-2044 643
136 662
~507 141
-2415 122

1420 448

2014-12-31
25 323 815
2229375
-855 081

26 698 109

644 503

4 000
648 503

27 346 612

2014-12-31
20 889 261
898 000
-1582 842
20 204 419

6880 414

2537 867
8418 281

29 622 700
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Not 9 Féréndringar i eget kapital

Stiftelsekapital Bundna Fond f&r Balanserad Totalt

reserver verkligt viirde vinst/ férlus

Belopp vid drets ingang 39000 000 5 650 000 10 066 784 7118191 61 834 975
Resultatdisposition:
Fond fér
verkligt virde -1 531 684 1531684 0
Arets resultat -346 991 -346 991
Belopp vid &rets utging 39 000 000 5 650 000 8535 100 8 302 884 61 487 984
UNDERSKRIFTER

Tyresta 2016-03-11
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@ GrantThornton

REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Tyrestaskogen

Omgnr. 815601-0624

Rapport om irsredovisningen

Vi har utfrt co cevision av drsredovisningen fir Stiftelsen
Tyrestaskogen f&r dr 2015.

Styrelsens ansvar fir drsredovisningen

Det fir styrelsen som hac ansvaret fdr att uppriitta en drsredovisning
som ger en riittvisande bild enligt drsredovisningslagen och fbr den
interna kontroll som styrelsen beddmer e nédviindig fidr att uppitta
en drsredovisning som inte innchéller viisentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pA ocgentligheter eller pi fel.

Revisorns ansvar

Vit ansvar ir att uttala oss om drscedovisningen pi grundval av vir
revision. Granskningen har utfdsts caligt god revisionssed. For den
auktoriserade revisorn innebir detta att han eller hon utfet revisionen
enligt Intermational Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kriver att den auktoriserade revisom filjec
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fr att uppal
rimlig sikechet att drsredovisningen inte innchiller visentliga
felaktigheter,

En revision inncfattar att genom olika dtgirder inh@mea revisionsbevis
om belopp och annan information i drsredovisningen. Revisorn viljer
vilka Atgdrder som ska utfSras, bland anaat genom att bedfma
dskerna for viisentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pi oegentligheter clier pd fel. Vid denna riskbed6mning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som fir relevanta fér hur
stiftelsen upprittar drsredovisningen fr att ge en rittvisande bild i
syfte att utforma granskningsitgirder som fir indamAlsenliga med
hingyn till omstindighctema, men inte i syfte att gdra ett uttalande om
effekdviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision innefattar ocksd
en utvirdering av indam{lsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdedng av den évergrpande
prescutationen j drsredovisningen.

Vianser att de revistonsbevis vi har inhiimtat & tillrdckliga och
iindamAlsenliga som grund fbr virt uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har érsredovisningen upprittats i enlighet med
#rsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avscenden riittvisande
bid av stificlsens finansiella siilining per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat fc dret caligt drscedovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utver vir revision av irsredovisningen har vi iven utfort en revision
av styrelsens forvalming (3 Stiftelsen Tycestaskogen fiie fc 2015.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret féir ficvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelsefSrordnandet.

Revisorns ansvar

Vért ansvar @r att med rimlig sikerhet uttala oss om frvaltningen pd
grundval av vir revision. Vi har utfdct revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vict uttalande om fBrvaltaingen har vi utéver vic
revision av drsredovisningen granskat visentliga bestut, dtgirder och
fochillanden i stiftclsen for att kunna bedéma om nigon
styrelscledamot ir ersittmingsskyldig mot stiftelsen eller om det finns
skil f3r cntledigande.

Vi har iiven granskat om nigan styrelseledamot pA annat st har
handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
irsredovisningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat dr tllrickliga och
indamdlsenliga som grund fér virt uttalande.

Uttalande
Ealigt vir uppfattning har styrelseledamBterna inte handlat i stid med
stiftclselagen, stiftelsefdrordnandet cller drsredovisningslagea.

Stockholm den 30 apdl 2016
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