Utlatande 2016:120 RVIII (Dnr 219-1671/2016)

Personalpolicy for Stockholms stad
Uppdrag i budget for 2015

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.
1. Personalpolicy for Stockholms stad antas enligt bilaga 2 till utlatandet.
2. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge stadens alla bolagsstyrelser i
uppdrag att anta personalpolicy for Stockholms stad enligt bilaga 2 till
utlatandet.
3. Tidigare beslutad Personalpolicy for Stockholms stad (dnr 201-
295/2007, antagen den 16 februari 2009) upphor att gélla.

Foredragande borgarradet Clara Lindblom anfor féljande.
Arendet

I budget 2015 for Stockholms stad gavs kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram
en reviderad personalpolicy som syftar till ett jimstéllt och héllbart arbetsliv
och ger medarbetarna goda forutsittningar att halla en hog kvalitet i
verksamheterna. Den nya personalpolicyn har tagits fram i nira samarbete med
stadens medarbetare och fackliga organisationer och &r en revidering av
tidigare beslutad personalpolicy (KF 16 februari 2009). Policyn beskriver
forhallningssétt och inriktning och ger gemensamma ramar som vigleder
medarbetare och chefer i Stockholms stad. Personalpolicyn dr gemensam och
overgripande for alla forvaltningar och i tilldimpliga delar &ven for bolagen.
Personalpolicyn ska bidra till att skapa tillhorighet och sammanhallning
over hela staden och vara en strategisk linje och ett gemensamt synsétt for




stadens medarbetare. Hur staden mer i detalj forhaller sig inom olika
personalpolitiska omraden regleras i andra styrdokument, exempelvis riktlinjer
for namnders och styrelsers jamstilldhets- och mangfaldsplaner.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret och remitterats till
arbetsmarknadsndmnden, exploateringsndmnden, fastighetsndmnden,
idrottsndmnden, kulturnimnden, kyrkogardsnamnden, milj6-och
hilsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialnimnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden,
samtliga stadsdelsndmnder, Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsens
rad for funktionshindersfragor. Revisionskontoret har avbdjt att svara och
overformyndarndmnden har inte svarat.

Arbetsmarknadsndmnden stéller sig i stort positiv till forslaget till reviderad
personalpolicy, som beddms fungera bra som policydokument. Naimnden har
dven forslag pa justeringar av ordval, formuleringar och redaktionella
justeringar och betonar vikten av implementeringsarbetet.

Exploateringsndmnden anser att forslaget ger stdd i verksamheternas arbete
med Ett Stockholm for alla. Ndimnden framhaller att villkor méaste erbjudas
som motsvarar arbetsmarknaden i linet, for att kunna rekrytera och behélla
kompetenta medarbetare.

Fastighetsndmnden ser positivt pa revideringen av personalpolicyn och att
fokus kommer att 14ggas pé att implementera policyn i verksamheterna.
Policyn &r latt att forsta och visar tydligt pa de forvantningar och krav som
finns p& medarbetare och chefer i staden.

Idrottsndmnden anser att forslaget fyller ambitionen att medarbetare pé ett
bra sétt ska kunna ta till sig policyn och koppla den till sitt dagliga arbete. Att
utarbeta stod till chefer och medarbetare for vidare arbete 4r mycket positivt.
Néamnden har dven fyra konkreta synpunkter pa forslaget.

Kulturndmnden stiller sig bakom forslaget som pa ett bra sitt tydliggor
vilka krav staden som arbetsgivare stéller pa chefer och medarbetare samt vad
en som anstilld kan forvinta sig av staden som arbetsgivare. Namnden saknar
dock tydliga visioner om policyns bidrag till verksamhetens utveckling.
Némnden anser dock att policyn kommer att vara ett bra stdd i stadsarkivets
fortsatta utvecklingsarbete.

Kyrkogdrdsndmnden anser att personalpolicyn ér vél avvégd for att vara
den ram inom vilken chefer och medarbetare ska verka. Sarskilt positivt ar att



medarbetarperspektivet forstirkts och fortydligats. Stadens personalpolicy har
inte varit kind for alla medarbetare, varfor implementeringen bor prioriteras.

Miljé- och hdlsoskyddsndmnden anser att forslaget innehéllsmassigt héller
hog kvalitet och att det dr lovvirt att lyfta fram medarbetarperspektivet.
Néamnden har nigra forslag till omformuleringar och tilldgg och betonar vikten
av stod till medarbetare och chefer for att omsétta policyn till praktik.

Servicendmnden stodjer i allt visentligt forslaget till personalpolicy som &r
konkret, anger en inriktning pa omradet samt gor det tydligt vad som forvéntas
av medarbetare och chefer inom organisationen. Nimnden betonar vikten av
att policyn implementeras pa ett aktivt sétt inom staden.

Socialndmnden anser att forslaget till ny personalpolicy for Stockholm stad
ar bra. Den innehaller de vdsentliga delar som en personalpolicy bor innehalla
och det ar positivt att den utgar fran den befintliga personalpolicyn, dir vissa
delar har utvecklats och gjorts tydligare.

Stadsbyggnadsndmnden stiller sig positiv till den reviderade
personalpolicyn, som ldgger en solid grund for 6vriga styrdokument inom
bland annat ledarskap och medarbetarskap, kompetensforsorjning,
arbetsmiljoarbete, likabehandling och samverkan.

Trafikndmnden ser positivt pa att personalpolicyn anpassas till dagens
forutsattningar och begrepp. Sarskilt positivt dr att omradena “Hélsa och
arbetsmiljo” och “Likabehandling” lyfts fram pa ett tydligare sétt &n i
nuvarande personalpolicy. Ndimnden framfor ocksa att det inte framgar i
forslaget vad staden som arbetsgivare har att erbjuda sina medarbetare.

Utbildningsndmnden anser att forslaget till reviderad personalpolicy ar
konkret, kortfattat och bra. En av ndmndens prioriterade fragor ér
kompetensforsorjning och en tydlig, kortfattad och enkelt implementerad
personalpolicy dr en viktig del av detta arbete.

Aldrenimnden ser positivt pa forslaget till reviderad personalpolicy for
Stockholms stad. Namnden anser att den tydliggdr vikten av bade
medarbetares och chefers ansvar och engagemang for att gora Stockholms stad
till en bra arbetsgivare och en attraktiv arbetsplats med goda arbetsvillkor.

Bromma stadsdelsndmnd anser att personalpolicyn dr bra sammansatt,
lattoverskéadlig och beskriver forhallandet mellan verksamhet, medarbetare och
chef. Den ér kortfattad med ett okomplicerat sprak som beskriver
forhallningssétt, inriktning och gemensamma ramar som végleder medarbetare
och chefer.

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd ir positiv till innehall och uppligg
av policyn. Namnden anser att policyn ger mojlighet till fordjupade
diskussioner som knyter fragestéllningar om forédldraskap och arbete,



organisatorisk och social hélsa samt trygghet i anstillningen ndrmare den egna
verksamheten.

Farsta stadsdelsndmnd anser att det &r ett bra forslag som bidrar till att
skapa ett gemensamt synsétt for stadens medarbetare. Det 4r positivt att sa
manga varit involverade i att ta fram forslaget, vilket gor att det dr vél
genomarbetat. En viktig uppgift kommer att bli att implementera policyn.

Hdigersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd konstaterar att forslaget till ny
personalpolicy blivit mer konkret, kortfattat och har ett enkelt sprak. Namnden
foreslar nagra tillagg laggs till inledningsvis i personalpolicyn.

Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd framfor att alla omraden som lyfts
fram i personalpolicyn &r angeldgna. Att det klart framgar vad som forvéntas
av medarbetare och chef gor policyn latt att ta till sig. Sérskilt positivt dr den
tydliga kopplingen till den nya foreskriften om social och organisatorisk
arbetsmiljo.

Kungsholmens stadsdelsndmnd betonar att forslaget har tydliga kopplingar
till centrala styrdokument sdsom kompetensbaserad rekrytering och
jamstélldhet och méngfald. Den reviderade personalpolicyn ger en tydlig
viljeinriktning till hur Stockholms stad ska arbeta for att bli ett Stockholm for
alla.

Norrmalms stadsdelsndmnd ser positivt pa forslag till reviderad
personalpolicy, bland annat krav och forvéantningar pa medarbetare och chefer
i en politiskt styrd organisation. Namnden foreslar att hdnsyn dven tas till
marknadsmaéssiga faktorer i grunder for 16neséttning av framst bristyrken.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd véilkomnar en revidering av personalpolicyn
och delar uppfattningen att det dr angelédget att ange inriktning och
gemensamma ramar for det personalstrategiska omrédet som ska végleda
medarbetare och chefer. Vidare betonas att implementeringsarbetet ska
priorioriteras.

Skarpndicks stadsdelsndmnd stddjer forslaget och anser att en gemensam
personalpolicy bidrar till att 6ka sammanhéllningen och kinslan av tillhorighet
for stadens medarbetare. For att personalpolicyn ska bli ett reellt verktyg i
vardagen &r det av storsta vikt att stod for implementeringen utarbetas.

Skérholmens stadsdelsndmnd ser positivt pa forslaget, men onskar att
bemotandeperspektivet, begreppet aktivt medarbetarskap samt hélsofrémjande
arbete ytterligare synliggdrs. Namnden ser det som positivt om
personalpolicyn blir en del av den stadsgemensamma introduktionen for nya
medarbetare.

Spdnga-Tensta stadsdelsndmnd anser att revideringen har uppnétt de mal
som var uppsatta och ser det som positivt att arbetsmiljdomradet ar tydligare



formulerat kopplat till de nya arbetsmiljoforeskrifterna. Ndmnden lyfter att det
blir viktigt med implementering for att policyn ska fa féste i verksamheterna.

Sodermalms stadsdelsndmnd anser att personalpolicyn ar ett mycket viktigt
dokument dé den fortydligar vad som forvéntas av alla medarbetare inklusive
chefer och att forslaget till reviderad policy vl fyller behovet. Ndmnden anser
att det viktigaste dr att policyn &r vil kidnd och anvinds aktivt.

Alvsjé stadsdelsnimnd ir positiv till revideringen av den befintliga
personalpolicyn fran ar 2009. Namnden vilkomnar att staden planerar att ta
fram ett dialogmaterial for arbetsplatstraffar till den nya personalpolicyn.

Ostermalms stadsdelsndmnd anser att forslaget till reviderad personalpolicy
pa ett lattdverskadligt och konkret sétt tydliggdr vilka forvéntningar och krav
staden som arbetsgivare har pa medarbetare och chefer samt vad medarbetarna
kan fOrvinta sig av staden som arbetsgivare.

Stockholms Stadshus AB anser att det reviderade forslaget till
personalpolicy pa ett bra sétt beskriver stadens forhallningssétt och
forvantningar och de krav staden som arbetsgivare har pd medarbetare och
chefer. Det framfors att olika kollektivavtal for forvaltningar och bolag far
konsekvenser for samverkansystem och 16n. Kommunstyrelsens rdd for
funktionshindersfrdagor anser att forslaget i storre grad borde berdra personer
som har funktionsnedséttningar. Radet saknar formuleringar som ger
personalen konkreta verktyg att forbéattra situationen. Forslaget borde battre
kunna hantera kompetensforsorjning och kompetensutveckling for personal
som har att stodja ménniskor med funktionsnedséittningar och dér bristerna &r
som storst i staden idag.

Mina synpunkter

Stadens medarbetare dr vér viktigaste resurs. Mahédnda ett slitet uttryck men sa
sant att det inte kan ségas for ofta. Jag ar stolt Gver vara medarbetare och
chefer som arbetar s engagerat for stockholmarna, for en hallbar, jimstélld
och jamlik stad - Ett Stockholm for alla. Allas arbete och alla verksamheter i
forvaltningar och bolag ar inslag i den spdnnande vdv som bildar var stad.
Den nya personalpolicyn dr tydligare, konkretare och kortare &n den
tidigare, vilket gor den léttare att ta till sig. Samhaéllsutvecklingen och en
skérpt lagstiftning har lett till behov att 4n mer betona arbetsmiljo och
ménniskors lika virde i policyn. Samtidigt finns fokusomréden fran tidigare
policy kvar och bidrar till kontinuitet. Hogt i tak pa arbetsplatserna &r
vésentligt for sdvil medarbetare som chefer och en viktig forutséttning for



utveckling av stadens verksamhet. Omrédet Delaktighet och inflytande &r
darfor en omistlig del av personalpolicyn.

Forskning visar att chefers villkor skiljer sig i kvinno- och mansdominerade
yrken, bland annat organisering, forvéntningar och handlingsutrymme. Jag ser
det dirfor som viktigt att fortsétta att forbéttra villkoren i kvinnodominerade
verksamheter. Staden har utdkat platserna inom vara ledarutbildningar och
arbetar for att 6ka mojligheterna for cheferna att utdva ett ndrvarande
ledarskap. Kommande &r prioriterar staden att stirka chefernas forutséttningar
inom omraden som dldreomsorg, forskola och socialtjénst.

Remissvaren visar god uppslutning kring den reviderade personalpolicyn
och kloka synpunkter har kommit in. Nagra forslag har lett till fortydliganden
vilket framgar av bilaga 2 till utldtandet. Andra dvergripande synpunkter
kommer att beaktas nir policyn forses med ett sedvanligt forséttsblad.
Funktionshinderperspektivet som kommunstyrelsens rad for
funktionshinderfragor lyfter fram &r viktigt och ingér i omrédet Lika
rittigheter och mdjligheter, som omfattar samtliga diskrimineringsgrunder.

Alla synpunkter som har kommit fran remissinstanserna ar véirdefulla.
Synpunkterna kommer att vara viagledande i stadsledningskontorets
prioriterade arbete med verktyg och 6vrigt stod till chefer och medarbetare
infor genomforandet av personalpolicyn péa arbetsplatserna.

De néarmaste dren kommer manga anstéllda att fa en efterlangtad
kompetensutveckling. En handlingsplan for heltid tas fram enligt
kollektivavtal med Kommunal. Staden kommer ocksaé att ha fortsatt fokus pa
ledarutveckling, kompetensforsdrjning, systematiskt arbetsmiljoarbete och
kompetensbaserad rekrytering. Forsok med mentorer for utrikes fodda
akademiker startar i host. En vél forankrad personalpolicy i takt med var tid
ger en god grund for en fortsatt ambitids personalpolitik i alla stadens
verksamheter.

Vigen ar vil s viktig som malet nér vi virderar stadens nya
personalpolicy. For mig har det varit avgorande att forslaget tagits fram i bred
samverkan med medarbetare, chefer och fackliga organisationer och att alla ar
Overens om att det stora arbetet efter att beslut har fattats handlar om att
forverkliga policyn pa arbetsplatserna. Jag ser fram emot att den diskuteras pa
alla nivéer 1 staden, oavsett det ror en forskola, ett korttidshem eller ett
bostadsbolag. Aktivt medarbetarskap och arbetsmiljo dr fragor som vi méste
arbeta med varje dag. Min forhoppning ér att personalpolicyn blir ett konkret
stod 1 det arbetet.

Bilagor



1. Reservationer m.m.
2. Personalpolicy for Stockholms stad, reviderad efter remissomgéng.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarradet Cecilia Brinck (M) och borgarradet Lotta
Edholm (L) enligt f6ljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.

1. Foredragande borgarradets forslag till beslut godkanns delvis.
2. Dérutover anfors foljande.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hoga krav pé en tillforlitlig service som préglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det &r den enskilde som ska sta i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad déir kvalitet,
valfrihet och méangfald ar i fokus for samtliga stadens verksambheter.
Kwvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bést nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att méta stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och tillférsdkra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmérks av trygghet, méngfald och
konkurrenskraft krdvs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Darfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvintningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte héller en tillrickligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framat. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfrdnvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ milj6 och en effektiv organisation som stirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomsittningen inom vissa forvaltningar ricker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutsittningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och forvéntningar. For att vdrna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta dr en aktiv personalpolitik



och ett modernt ledarskap avgoérande. Den aktiva personalpolitiken maste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pé lokal niva.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmédktige beslutar féljande.
1. Personalpolicy for Stockholms stad antas enligt bilaga 2 till utlatandet.
2. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge stadens alla bolagsstyrelser i
uppdrag att anta personalpolicy for Stockholms stad enligt bilaga 2 till
utlatandet.
3. Tidigare beslutad Personalpolicy for Stockholms stad (dnr 201-
295/2007, antagen den 16 februari 2009) upphor att gélla.

Stockholm den 24 augusti 2016

P& kommunstyrelsens vignar:
KARIN WANNGARD

Clara Lindblom
Ulrika Gunnarsson

Reservation anfordes av Cecilia Brinck, Johanna Sjo, Markus Nordstrom,
Jonas Nilsson och Lars Jilmstad (alla M) och Lotta Edholm (L) med
hénvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i
borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Jonas Naddebo (C) och Erik Slottner (KD) med
hénvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i
borgarradsberedningen.



Remissammanstallning

Arendet

I drendet om budget 2015 for Stockholms stad gavs kommunstyrelsen i
uppdrag att ta fram en reviderad personalpolicy som syftar till ett jamstéllt och
hallbart arbetsliv som ger medarbetarna goda forutséttningar att uppréatthilla en
hog kvalitet 1 verksamheterna. I uppdraget anges vidare att den nya
personalpolicyn ska tas fram i nira samarbete med stadens medarbetare och
fackliga organisationer.

Den foreslagna personalpolicyn for Stockholms stad &r en revidering av
tidigare beslutad personalpolicy (KF 16 februari 2009). Personalpolicyn
beskriver forhéllningssétt och inriktning, det vill sdga grundprinciper for
stadens handlande, allmént eller i vissa avseenden. Den anger de gemensamma
ramar som végleder medarbetare och chefer inom Stockholms stad. Policyn &r
gemensam och dvergripande for alla stadens forvaltningar och i tillimpliga
delar dven for bolagen.

Personalpolicyn ska bidra till att skapa tillhorighet och sammanhallning
over hela staden och utgora en strategisk linje och gemensamt synsitt for
stadens medarbetare. Framtagandet av forslaget har engagerat ett stort antal
medarbetare. Totalt har cirka 300 personer varit involverade i framtagandet av
forslaget. Policyn hanterar inte detaljerade regler eller anvisningar. Inom
staden finns program och styrdokument som mer i detalj reglerar hur staden
forhaller sig inom olika omraden, exempelvis riktlinjer for ndmnders och
styrelsers jamstéilldhets- och mangfaldsplaner.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontoret tjinsteutldtande daterat den 15 mars 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stockholms stad 4r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor. Det &r angeldget att
ange den inriktning och de gemensamma ramar inom det personalstrategiska omradet
som ska végleda medarbetare och chefer inom Stockholms stad. Grunden for sjdlva
anstéllningsforhéllandet och anstéllningsvillkor regleras i lagar och avtal.

Personalpolicyn ska vara gemensam och 6vergripande for alla stadens
forvaltningar och i tillimpliga delar dven for bolagen. Den riktar sig till medarbetare
och chefer och ska kunna anvéndas direkt i stadens verksamheter. Némnder och
styrelser kan vilja att fordjupa och konkretisera policyn i delar som ar angelédgna for
den egna forvaltningen eller bolaget.



Utifrdn uppdraget i budget och de synpunkter som kommit in till arbetsgruppen har
forslaget till reviderad personalpolicy framfor allt riktat in sig pa en policy som ar
konkret, kortfattad och med ett enkelt sprak. Av det foljer att den inte kan bli for
detaljerad.

Fran referens- och fokusgrupper har framforts vikten av att alla medarbetare och
chefer kénner sig delaktiga och berdrda. Medarbetarna i de olika verksamheterna ska
kénna igen sig och kunna gora policyn till sin. Det har ocksa lyfts fram att det varit
viktigt att f4 med vilka stadens medarbetare finns till for och hur bemé&tandet i
vardagen sker.

Stadsledningskontoret kommer att ta fram en tilltalande layout och kommunicera
personalpolicyn till forvaltningar och bolag. Kontoret svarar dven for att utarbeta stod
till chefer och medarbetare for att personalpolicyn ska omsittas till handling i det
dagliga arbetet. Stadsledningskontoret har ocksé ansvar for att pa intranétet
askadliggora hur andra program och styrdokument knyter an till personalpolicyn.

Samtliga referens- och fokusgrupper har pétalat att det dr viktigt att varje
forvaltning och bolag arbetar aktivt med att implementera policyn. For att
implementeringsarbetet ska priorieras bor det framga i anvisningarna till
verksamhetsplan 2017 och f6ljas upp i verksamhetsberéttelse 2017 och arligen i
stadens medarbetarenkit. Personalpolicyn ska tas upp vid introduktion av nya
medarbetare, arligen pé arbetsplatstraffar och knytas an till vid medarbetar- och
16nesamtal.

I samband med att foreslagen personalpolicy antas upphor giltigheten for tidigare
Personalpolicy for Stockholms stad (KF 2009-02-16).

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret och remitterats till
arbetsmarknadsndmnden, exploateringsndmnden, fastighetsndmnden,
idrottsndmnden, kulturnimnden, kyrkogardsndamnden, milj6- och
hilsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialndimnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden,
samtliga stadsdelsndmnder, Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsens
rad for funktionshindersfragor. Revisionskontoret har avbojt att svara och
overformyndarndmnden har inte svarat.

Innehallsforteckning Sid
Arbetsmarknadsndmnden 11
Exploateringsndmnden 13
Fastighetsndmnden 14
Idrottsndmnden 15
Kulturndmnden 16

10



Kyrkogardsnimnden 17

Milj6- och hélsoskyddsnamnden 17
Servicendmnden 19
Socialnimnden 19
Stadsbyggnadsndmnden 20
Trafiknimnden 21
Utbildningsndmnden 21
Aldrenimnden 22
Bromma stadsdelsndmnd 22
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd 23
Farsta stadsdelsndmnd 23
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd 24
Hisselby-Villingby stadsdelndmnd 25
Kungsholmens stadsdelsndmnd 27
Norrmalms stadsdelsndmnd 28
Rinkeby-Kista stadsdelsndamnd 29
Skarpnicks stadsdelsndmnd 29
Skérholmens stadsdelnamnd 30
Spéanga-Tensta stadsdelsndamnd 31
S6dermalms stadsdelndmnd 31
Alvsjo stadsdelsnimnd 32
Ostermalms stadsdelsnimnd 33
Stockholms Stadshus AB 34
Kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragor 37

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsndmnden beslutade vid sitt ssmmantridde den 17 maj 2016
att 6verldmna forvaltningens tjénsteutldtande som sitt svar pa remissen.

Reservation anfordes av Johanna Sjo m.fl. (alla M), Gulan Avci (L) och Johan
Filldin (C), bilaga 1.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjédnsteutldtande daterat den 4 maj 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen stéller sig positiv till forslaget pa reviderad personalpolicy. Den
foreslagna formen upplevs tydlig, konkret, kortfattad och latt att ta till sig. Tilltalet i
forslaget upplevs positivt nér det beskriver “hur det &r att arbeta inom stadens
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verksamheter” utifran ett 6nskat ldge. Det inger en positiv inriktning. Forvaltningens
bedomning dr att forslaget fungerar vél som ett policydokument som ger en gemensam
linje, synsitt och ramverk for medarbetare och chefer.

Forvaltningen vill lyfta behovet av att de forhallningssatt som idag finns
formulerade vid sidan av personalpolicyn, dar koppling gors till bdde personalpolicy
och kommunikationsprogram, gors om i linje med den foreslagna personalpolicyn och
att den kopplas ndrmare samman med den. Forhéllningssdtten och personalpolicyn
finns idag beskrivna i tvd dokument, dér olika ord till viss del anvénds och det skapar
en otydlighet. Arbetsmarknadsforvaltningen har arbetat in forhallningssétten i
forvaltningens 16nekriterier, vilket gor det angeldget att dessa finns kvar och
omformuleras i linje med reviderad personalpolicy. Nuvarande forhallningssatt for
ledare och medarbetare aterfinns som bilaga.

Forvaltningen 4r positiv till att stor vikt 1dggs vid implementeringen av ny
personalpolicy. Personalpolicyn behover knytas till s& manga andra verktyg inom
personalomradet som mdjligt, exempelvis medarbetarenkét, medarbetar- och
lonesamtal, jimstalldhets- och mangfaldsplan med flera. Nedan foljer en genomgang
av de synpunkter som forvaltningen vill [imna under aktuella rubriker.

Vi arbetar for stockholmarna

I forsta stycket star skrivet att medarbetarna ytterst arbetar pa uppdrag av
stockholmarna. Hér foreslar forvaltningen en komplettering med att vi ocksa behdver
forhalla oss till lagar och att staden har myndighetsutdvning inom vissa delar.
Forvaltningen foreslar ocksé att det sker en breddning av formuleringen att vi arbetar
pa uppdrag av stockholmarna, eftersom ngra av vara verksamheter vénder sig till
innevénare utanfor Stockholm, (exempelvis YH-utbildningar och Larvux). Vidare star
i forsta stycket att ”Vi har darfor skyldighet att utga fran stockholmarnas behov...”
Dir foreslar forvaltningen att ”skyldighet” ersitts med ”vi ska utga fran
stockholmarnas behov...” I sista meningen stér att vi ska ”... anvinda de gemensamma
resurserna pa ett effektivt sitt.” Forvaltningen foreslar att d&ven begreppet “kvalitet”
lyfts in i texten.

Mal och resultatstyrning

I andra punkten under ”Som medarbetare i Stockholms stad” star formulerat att
som medarbetar utvecklar du stindigt ditt arbetssdtt for att battre uppfylla méal och
resultatkrav”. Forvaltningen foreslar att formuleringen kompletteras med en punkt som
lyfter fram vikten av uppfoljning och utvirdering. Att utveckla ar nédvandigt, men det
dr viktigt att ocksa podngtera behovet av uppfoljning och reflektion kring den
utveckling som gors, sa att kvaliteten i utfort arbete kan hojas.

Hilsa och arbetsmiljo

I forsta punkten under ”Som medarbetare i Stockholms stad” star formuleringen
”ar du en del i dina arbetskamraters arbetsmiljo”. Forvaltningen foreslar att”
arbetskamraters” ersétts med kollegors, da detta begrepp upplevs mer modernt. I andra
punkter star ’har du ett eget ansvar for din hélsa, och om det paverkar ditt arbete, gor
din chef uppmérksam pa detta”. Denna formulering kan fortydligas till forslagsvis har
du ett eget ansvar for din hdlsa. Gor din chef uppmérksam pa om du upplever ohélsa
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som paverkar ditt arbete”.

Likabehandling

I andra meningen star formulerat att ”Vara arbetsplatser genomsyras av
jémstélldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering”. Fdrvaltningen foreslar en
omformulering till ”frdnvaro av diskriminering”. I forsta stycket formuleras att ”Var
arbetsmiljo ar fri fran krankande sdrbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier”.
Dir undrar forvaltningen varfor sexuella trakasserier sarskilt lyfts fram, da det finns en
méngd andra grunder for trakasserier. Om det finns en sirskild anledning behover det
framg4, annars kan det ricka med att endast ha kvar ordet trakasserier.

Under rubriken ”Som chef i Stockholms stad...” foreslar forvaltningen en till
punkt, Som chef ser du till att “arbetsplatsen praglas av 6ppenhet och respektfullhet”.

Lon

Punkt tva under ’som medarbetare i Stockholms stad” &r mangordig och kan
dérmed bli svar att forstd. Det dr bra att det lyfts fram att det 4r i dialog med chefen
som utveckling ska ske och dédrmed paverkan pé 16neutvecklingen. Mgjligen behdver
punkten delas upp i tva punkter. Det behdver vara tydligt att hojd kompetens i sig inte
ger hogre 16n (om det inte ger utfall i prestationen). Det kan ocksa vara vérdefullt att
poédngtera att "ta storre ansvar” inte behdver innebéra att medarbetaren tar pa sig fler
arbetsuppgifter, utan att det kan betyda kvalitetshdjning i arbetsinsatsen.

Exploateringsnamnden

Exploateringsnimnden beslutade vid sitt sammantriade den 19 maj 2016 att
stadsledningskontorets forslag till personalpolicy for Stockholms stad besvaras
med exploateringskontorets tjansteutlatande.

Reservation anfordes av Monika Lozancic m.fl. (alla M), Abit Dundar (L) och
Maurice Forslund (KD), bilaga 1.

Exploateringskontorets tjinsteutldtande daterat den 27 april 2016 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Innehallet i forslaget till ny personalpolicy &r i stort sett samma som i nuvarande
personalpolicy. Forslaget har framf6rallt riktat in sig pa en policy som &r konkret,
kortfattad och med ett enkelt sprak.

Den reviderade policyn framhaller vilka krav och forvéntningar som stills pa
medarbetare i en politiskt styrd organisation och innebdrden av mal- och
resultatstyrning for medarbetare och chefer. Det ar viktigt att detta &r tydligt. I en stor
organisation som Stockholms stad kan det ibland vara svért att veta var ens tillhorighet
ar och hur styrningen av verksamheten sker. Ar det verksamheten man arbetar i,
ndmnden eller i Stockholms stad?
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Nar det géller utveckling och lara nytt podngteras, liksom tidigare, att ansvaret for
kompetensutveckling ligger hos bade chefer och medarbetare. Med den snabba
utveckling som &r nér det géller t.ex. olika systemstod maste alla vara aktiva i arbetet
med att utveckla verksamheten och sin egen kompetens.

Stadens mél ar en god arbetsmiljo som frimjar hélsa och sidkerhet med f&
arbetsskador och en liten arbetsrelaterad ohélsa. Kontorets uppfattning &r att mélet bor
vara att ingen ska behdva skada sig eller bli sjuk av sitt arbete. Ansvaret for att uppna
malet har bade medarbetare och chef.

Under omradet Likabehandling poéngteras att vara arbetsplatser ska genomsyras
av jamstilldhet, jamlikhet och frihet frén diskriminering. Det &r bra att detta sérskilt
lyfts fram i forslaget.

Inom omrédet Lon framfors att grunderna for lonesattning vid anstéllning ar
arbetets svarighetsgrad, ansvar och befogenheter samt utbildning och kompetens. For
exploateringskontorets del finns det ytterligare en faktor som vi maste ta hansyn till:
marknaden. Konkurrensen ar stor om kompetenta medarbetare inom
samhillsbyggnadsbranschen. I syfte att rekrytera och behélla kompetenta medarbetare
maste villkor erbjudas som motsvarar de som finns pa arbetsmarknaden i Stockholms
lan.

Niér policyn antagits ska policyn omsittas till handling i det dagliga arbetet.
Stadsledningskontorets stod kommer att vara viktigt i implementeringsarbetet.

Sammanfattningsvis anser kontoret att forslaget till personpolicy for Stockholms
stad ar tydligt och ger stdd i verksamheternas arbete med Ett Stockholm for alla.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 17 maj 2016 att
godkdnna och 6verldamna fastighetskontorets tjansteutlatande som svar pa
remissen.

Reservation anfordes av Richard Bengtsson m.fl. (alla L) och Henrik Sjolander
m.fl. (alla M), bilaga 1.

Fastighetskontorets tjénsteutlatande daterat den 18 april 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.

Kontoret anser att den reviderade personalpolicyn uppfyller sitt syfte med ett
gemensamt synsétt for alla stadens medarbetare. Vidare ar den léttare att ta till sig
genom kortare rubriker etcetera. Vi tycker dock att spraket generellt kan lattas upp och
moderniseras nagot.

Den reviderade personalpolicyn dr ocksa tydligare formulerad vad géller
arbetsmiljd, utifrdn den nya arbetsmiljoforeskriften samt medarbetarens eget ansvar att
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patala brister i arbetsmiljon. Detta tycker kontoret &r positivt. Det skulle i inledningen
kunna framga tydligare att medarbetarna &r var viktigaste resurs, och att det &r viktigt
att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna behalla dem.

Begreppet likabehandling tycker vi kédnns lite omodernt och foresprakar istillet att
begreppet inkludering anvénds.

Idrottsnamnden

Idrottsnimnden beslutade vid sitt sammantriade den 18 maj 2016 som svar pa
remissen att hdnvisa till forvaltningens tjénsteutlatande.

Reservation anfordes av Bo Sundin (M), Daniele Fava (L) samt Mikael Valier
(KD), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Mathias Mellgren (C) som anméler f6ljande
ersittaryttrande:
Om jag hade haft rostritt sa hade jag anslutit mig till Moderaternas,
liberalernas och kristdemokraternas forslag till beslut.

Idrottsférvaltningens tjénsteutldtande daterat den 6 april 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.

Idrottsforvaltningen anser att forslaget till revidering av personalpolicy &r bra.
Rubriker och punkter &r i stort sett desamma som tidigare, vilket gynnar
igenkdnningen av policyn. Det reviderade forslaget &r tydligt och mer konkret vilket
fyller ambitionen att medarbetare pa ett bra sitt ska kunna ta till sig policyn och
koppla den till sitt dagliga arbete.

Idrottsforvaltningen har dven fyra konkreta synpunkter till forslaget.

1) Andra stycket under rubriken Vi arbetar for stockholmarna”. Forvaltningen ser
gérna att ordet “idrottsplatser” byts ut mot ordet “idrottsanldggningar” dé den senare
bendmningen spéanner over alla anldggningar och inte enbart idrottsplatserna.

2) Omradet ”Mal- och resultatstyrning”. For balans i antalet punkter mellan
medarbetare och chef, kan ett par punkter tas bort under ”Som chef'i Stockholms
stad...”, forslagsvis punkt 2 och 5 som till viss del kan ldsas in i de 6vriga punkterna.

3) Omradet ”Likabehandling”. Forsta stycket, andra meningen.
Idrottsforvaltningen foreslar istdllet foljande mening: ”Vara arbetsplatser genomsyras
av jamstilldhet, mangfald och nolltolerans mot alla former av diskriminering”.

Idrottsforvaltningen ser gérna att ordet mangfald finns med hér.

4) I drendet beskrivs att en av de synpunkter som framkommit i arbetet med
personalpolicyn r att bemotandet i vardagen bor betonas i policyn. Forvaltningen ser
att vikten av serviceinstillning och gott bemdtande ytterligare kan tydliggoras i
policyn.

Forvaltningen ser mycket positivt pa att stor vikt ldggs vid att utarbeta stod till
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chefer och medarbetare for att kunna arbeta vidare med personalpolicyn och
implementera denna pé arbetsplatserna.

Kulturnamnden

Kulturnimnden beslutade vid sitt sammantrdade den 17 maj 2016 att
godkdnna kulturforvaltningens tjénsteutlatande som svar pa remiss om
Stockholms stads personalpolicy.

Reservation anfordes av Rasmus Jonlund m.fl. (alla L) och Sophia Granswed
m.fl. (alla M), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Ulf Lonnberg (KD), bilaga 1.

Kulturférvaltningens tjénsteutlatande daterat den 26 april 2016 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen stiller sig bakom forslaget till personalpolicyn som pé ett bra sétt
tydliggor vilka krav staden som arbetsgivare stéller pa chefer och medarbetare men
ocksa vad man som anstilld kan forvénta sig av staden som arbetsgivare. En
personalpolicy som ar vél kénd bland chefer och medarbetare kan forebygga felaktiga
forestéllningar om krav och forvintningar.

Dock saknas tydliga visioner om hur personalpolicyn skulle kunna bidra till att
verksamheter utvecklas genom att chefer och medarbetare far och tar tillvara
mojligheter att vdxa i sina uppdrag.

Personapolicyn ska fungera som ett verktyg for savél chef som medarbetare och
bor dérfor utgora en viktig plattform i introduktionen av nya medarbetare och
regelbundet diskuteras pa arbetsplatstraffar. Den bor kopplas till de
verksamhetsspecifika 16nekriterierna och utgdra en grund for det arliga medarbetar-
och lonesamtalet.

Kulturnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 17 maj 2016 att
godkénna Stadsarkivets tjansteutldtande som svar pa remissen.

Stadsarkivets tjansteutldtande daterat den 26 april 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.
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Stadsarkivet stiller sig positiv till forslaget till reviderad personalpolicy.

Policyn tar sin utgdngspunkt i att all stadens verksamhet utgar frén stockholmarnas
behov, och beskriver pé ett tydligt sétt de forvantningar och krav som dérmed stélls pa
medarbetare och chefer. Ett helhetsperspektiv betonas liksom vikten av utveckling av
verksamheter, chefer och medarbetare.

Den nya personalpolicyn kommer att vara ett bra stdd i Stadsarkivets fortsatta
utvecklingsarbete.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogirdsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 20 maj 2016 att
Overldmna tjansteutlatande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Annette Lundquist Larsson m.fl. (alla M) och Ewa-
Marie As (KD), bilaga 1.

Kyrkogardsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 29 april 2016 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen anser att personalpolicyn ar vil avvigd for att utgoéra den ram inom
vilken chefer och medarbetare ska verka. Forvaltningen stiller sig bakom forslaget.

Det ar sdrskilt positivt att medarbetarperspektivet forstarkts och fortydligats i flera
avseenden. For medarbetare i Stockholms stad preciseras att alla forvéntas ta ett eget
ansvar inom alla omradden och medverka aktivt for att utveckla verksamheten
tillsammans med chefer och arbetskamrater utifran politiskt fattade beslut.

Personalpolicyn utgdr samtidigt en vigvisare” for enskilda medarbetare om vilka
krav som staden stiller pa chefer. Den anger ocksa vilka mdjligheter till egen
delaktighet och inflytande som forvintas.

Stadsledningskontoret har uppdraget att utarbeta stod till chefer och medarbetare
for att personalpolicyn ska omsittas till handling i det dagliga arbetet samt att pa
intrandtet askadliggdra hur andra program och styrdokument knyter an till
personalpolicyn. Detta initiativ dr vilkommet. Stadens personalpolicy har inte varit
kind for alla medarbetare varfor implementering av policyn bor prioriteras.

Kyrkogérdsforvaltningen avser inte att ta fram nagot eget dokument som knyter an
till stadens forslag till personalpolicy. Stadens nya personalpolicy blir darfor det
dokument som vigleder medarbetare och chefer dven pa kyrkogardsforvaltningen.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Miljo och hilsoskyddsnimnden beslutade vid sitt ssmmantride den 17 maj
2016 att godkdnna forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pa remissen.
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Reservation anfordes av Jonas Naddebo (C), Lars Jilmstad m.fl. (alla M) och
Joar Forssell (L), bilaga 1.

Miljoforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 26 april 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.

Miljoforvaltningen anser att det dr lovvért att 4n mer lyfta fram
medarbetarperspektivet i personalpolicyn. Vidare &r det mycket bra att policyn hélls
kort och kdrnfull; en alltfér omfattande policy kan medfora att medarbetare avstéar fran
att lasa policyn.

Forvaltningen ser ocksa att de olika fokusomradena som utpekas i personalpolicyn
till hog grad 6verensstimmer med de omraden som aterfinns i nuvarande
personalpolicy. Forvaltningen anser att det i detta fall &r bra att bibehalla en redan
inarbetad struktur.

Miljoforvaltningen vill framhélla vikten av att paketera personalpolicyn pa ett
sadant sitt att den inbjuder till 1asning och uppfattas som angelégen av stadens
medarbetare. I det nu remitterade forslaget saknar forvaltningen ocksé dvergripande
skrivningar om stadens vision och gemensamma uppdrag samt vad Stockholms stad
som arbetsgivare har att erbjuda sina medarbetare. Miljo6forvaltningen skulle ocksa
gérna se att spraket &n mer moderniseras; exempelvis genom att tydligare exemplifiera
med olika tjanstemannayrken eller ansvarsomraden snarare dn hénvisning till att arbeta
pa “forvaltningskontor” s som i exempelvis Vi arbetar for stockholmarna inom en
rad olika omrdden, till exempel forskolor, bibliotek, skolor, dldreomsorg,
idrottsplatser, bostadsbolag, reningsverk och forvaltningskontor.”. Miljéforvaltningen
ser girna ocksa att nuvarande fokusomrdde med rubrik ”M4l- och resultatstyrning”
formuleras om for att tilltala fler. Mojligen kan omrédet istéllet kallas ’Styra mot
gemensamma mal” eller liknande.

Miljoforvaltningen anser ocksa att det vore onskvirt att det i personalpolicyn
tydligare framgér att stadens medarbetare representerar hela Stockholms stad i kontakt
med medborgare och dirmed ocksé fungerar som ambassadorer for staden.

Arbetsmiljo och hélsa ar viktiga omrdden och miljoforvaltningen anser att det ar
positivt att det uttryckligen stér i forslaget till personalpolicy att &ven medarbetare har
ett eget ansvar for sin hélsa och ett ansvar att gora sin chef uppmérksam pa ett
eventuellt hilsoférhillande som paverkar arbetet. En 6ppen dialog mellan chef och
medarbetare underléttar mojligheten att sétta in tidiga dtgirder i den mén det behovs
och medfor en storre sannolikhet for en snabbare aterhamtning. Skrivningen kan dock
behdva nyanseras sa tillvida att medarbetaren har ett eget ansvar att géra chefen
uppmérksam pa ett eventuellt hilsotillstind som péverkar arbetet ddr det dr mojligt.
Vid exempelvis psykisk ohélsa ar det inte sékert att medarbetaren sjélv har
sjukdomsinsikt och kan séledes inte anses vara ansvarig att meddela sig chef.

For att pa ett fullgott sdtt integrera personalpolicyn i det dagliga arbetet och gora
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policyn till en naturlig del for medarbetarna behdvs konkreta verktyg for forvaltningar
och bolag att arbeta vidare med fragorna. Miljoforvaltningen ser det darfor som
positivt att stadsledningskontoret framgent kommer att svara for att utarbeta stod till
medarbetare och chefer for att omsétta personalpolicyn till praktik i det dagliga
arbetet.

Miljoforvaltningen vill slutligen poéngtera att forvaltningen anser att forslaget till
reviderad personalpolicy innehallsméssigt haller hog kvalitet. Med tilldgg av
overgripande texter om stadens uppdrag och staden som arbetsgivare skulle dock
bilden av att arbeta inom Stockholms stad bli fylligare och mer réttvisande.

Servicenamnden

Servicenimnden beslutade vid sitt ssmmantrade den 17 maj 2016 att aberopa
forvaltningens tjénsteutlatande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Sara Jendi Linder m.fl. (alla M). bilaga 1.

Serviceforvaltningens tjansteutldtande daterat den 27 april 2016 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen stodjer i allt vasentligt forslaget till personalpolicy som &r konkret,
anger en inriktning for staden pd omradet samt gor det tydligt vad som forvéntas av
medarbetare och chefer inom organisationen. Forslaget har flera likheter med den idag
géllande policyn vilket som helhet bidrar till kontinuitet i stadens forhallningssatt
géllande personalfragor.

Forvaltningen instimmer i att det 4r angelédget att policyn implementeras pa ett
aktivt sdtt inom staden. Det dr angelaget att genomf6randet sa som foreslas aterspeglas
i anvisningar och planering samt vid uppf6ljning, exempelvis i medarbetarenkéten.
Vidare &r ansvarsforhallanden, forhallningssitt med mera i policyn viktiga fragor vid
medarbetarsamtal.

Det kan dvervégas att stadens mal och 6vergripande hallning som arbetsgivare
redovisas ndgot utforligare i policyns olika avsnitt.

Detta for att underldtta for stadens medarbetare och chefer att bli kunniga om hur
policyn hdnger ssmman med stadens mal, exempelvis vad géller likabehandling och
mangfald.

Dirutover kan det vara intressant och inspirerande for stadens medarbetare om
dokumentet i korthet omfattar d4ven ndgot om stadens langsiktiga ambitioner pa
omradet, exempelvis avseende arbetsgivaren som forebild, innovativa arbetssétt med
mera enligt stadens Vision 2040.

Socialndmnden
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Socialnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 17 maj 2016 att hénvisa
till tjénsteutlatandet som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Andréa Strom m.fl. (alla M) och Isabel Smedberg
Palmqvist m.fl. (alla L), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Stina Bengtsson (C) och Sofia Modigh (KD)
enligt foljande: Hanvisar till Moderaternas och Liberalernas forslag till beslut.

Socialforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 28 april 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.

Socialforvaltningen foreslar att nimnden godkénner remissvar om
stadsledningskontorets forslag om personalpolicy for Stockholm stad.

Personalpolicyn ger en bra bild av arbetsgivarens synsétt, virderingar och
ambitioner och den tydliggor forvantningar och krav pa bade chefer och medarbetare.
Forslaget om ny personalpolicy utgar fran den befintliga personalpolicyn, vilket skapar
igenkédnning for stadens chefer och medarbetare. Vissa delar har utvecklats och gjorts
tydligare.

Socialforvaltningen foreslar att det i inledningen till personalpolicyn tydligare
framgar varfor staden har en personalpolicy och varfor det &r viktigt. Darutéver
foreslar forvaltningen ocksa att personalpolicyn i ndgon del bor innehélla begreppen
ledarskap och medarbetarskap, sérskilt da staden betonar vikten av ett tydligt
ledarskap respektive ett aktivt medarbetarskap i andra sammanhang.

Stadsbyggnadsnamnden
Stadsbyggnadsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 18 maj 2016 att
godkdnna och 6verlamna kontorets tjédnsteutldtande som svar pa remissen fran

kommunstyrelsen.

Reservation anfordes av Joakim Larsson m.fl. (alla M), Peter Backlund (L)
och Erik Slottner (KD), bilaga 1.

Stadsbyggnadskontorets tjansteutlatande daterat den 27 april 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stadsbyggnadskontoret har tagit del av remissunderlaget och stiller sig positiv till den
reviderade personalpolicyn. Forslaget dr omfattande, tydligt och vergripande. Den
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beskriver vilka forvantningar och krav staden som arbetsgivare har pa medarbetare och
chefer, men dven vad medarbetare kan forvénta sig av Stockholms stad som
arbetsgivare. Personalpolicyn ldgger en solid grund for dvriga styrdokument inom
bland annat ledarskap och medarbetarskap, kompetensforsorjning, arbetsmiljoarbete,
likabehandling och samverkan.

Kontoret har inget att erinra mot forslaget.

Trafiknamnden

Trafiknimnden beslutade vid sitt sammantriade den 19 maj 2016 att som svar
pa remissen dverlamna kontorets tjénsteutlatande till kommunstyrelsen.

Reservation anfordes av Peter Jonsson m.fl. (alla M), Patrik Silverudd (L) och
Karin Ernlund (C), bilaga 1.

Trafikkontorets tjinsteutldtande daterat den 11 april 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.

Trafikkontoret ser positivt pa att stadens personalpolicy revideras och anpassas till
dagens forutséttningar och begrepp. Sammantaget svarar den foreslagna policyn mot
intentionerna i stadens mal och inriktning. Den fingar de mest visentliga omradena.
Sarskilt positivt dr att omradena “Hilsa och arbetsmilj6” och ”Likabehandling” har
lyfts fram pa ett tydligare sétt 4n i nuvarande personalpolicy.

Enligt kontorets uppfattning bor personalpolicyn ha ett mer vilkomnande och
tilltalande tonldge. Tonlédget dr uppfordrande och behdver nyanseras. Forslaget lagger
for mycket tonvikt pa vad som forvéntas av medarbetare och chefer. Det framgar inte
vad Stockholms stad som arbetsgivare har att erbjuda sina medarbetare eller pa vilket
sitt staden arbetar for att vara en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor.

Utbildningsnamnden
Utbildningsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 19 maj 2016 att
overldmna forvaltningens tjinsteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa

remissen.

Reservation anfordes av Markus Nordstrom m.fl. (alla M), Lotta Edholm m.fl.
(alla L) och John Kéberg (C), bilaga 1.

Utbildningsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 26 april 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.
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Utbildningsforvaltningen ar positiv till det forslag till personalpolicy for Stockholms
stad som presenteras i remissen. En av utbildningsforvaltningens prioriterade fragor ar
kompetensforsorjning och en tydlig, kortfattad och enkelt implementerad
personalpolicy &r en viktig del av detta arbete.

Aldrenamnden

Aldrenimnden beslutade vid sitt ssmmantriide den 17 maj 2016 att godkéinna
forvaltningens tjansteutldtande och dverldmna det till kommunstyrelsen som
sitt svar pa remissen.

Reservation anfordes av Sofia Modig (KD), Dennis Wedin m.fl. (alla M) och
Ann-Katrin Aslund (L), bilaga 1.

Aldreforvaltningens tjinsteutlitande daterat den 12 april 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.

Aldreforvaltningen ser positivt pa Stadsledningskontorets forslag till reviderad
personalpolicy for Stockholms stad.

Den reviderade personalpolicyn dr gemensam och dvergripande och ddrmed
applicerbar inom stadens forvaltningar och i tillimpliga delar &ven inom bolagen. Med
ett enkelt sprak beskrivs omrédena politik och verksamhet, mal och resultat,
kompetens och utveckling, hilsa och arbetsmiljo, delaktighet och inflytande,
likabehandling samt 16n bade utifran ett medarbetar och chefsperspektiv.

Vidare anser forvaltningen att den reviderade personalpolicyn dr konkret och
kortfattad och pa ett tydligt sétt beskriver den ramar och forhéllningssatt som géller for
stadens medarbetare och chefer, allmént eller i vissa avseenden. Den tydliggdr vikten
av bade medarbetares och chefers ansvar och engagemang for att gora Stockholms
stad till en bra arbetsgivare och en attraktiv arbetsplats med goda arbetsvillkor.

Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 17 maj 2016 att
overldmna forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Jan Tigerstrom m.fl. (alla M), bilaga 1.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 7 april 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.
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Forvaltningen anser att personalpolicyn dr bra sammansatt, lattoverskadlig och
beskriver forhallandet mellan verksamhet, medarbetare och chef. Den ar kortfattad och
har ett okomplicerat sprék som beskriver forhéllningssétt, inriktning och gemensamma
ramar som végleder medarbetare och chefer i staden.

Policyn uttrycker stadens personalpolitiska varderingar och bidrar till att ge stadens
medarbetare en gemensam grund for det dagliga arbetet. Viktiga omréden &r
ledarskap, kommunikation och utvecklingsmojligheter.

Av dokumentet framgar tydligt vilka stadens medarbetare finns till for och hur bra
bemotande i vardagen forvéntas ske.

Det dr viktigt att personalpolicyn ocksa layoutmaéssigt blir tydlig och
lattoverskadlig. Forankringen av policyn i véara verksamheter forutsétter verktyg som
ar pedagogiskt enkla och ldtta att hantera.

Stadsledningskontoret ansvarar for och kommer att dskadliggora pé intranétet hur
andra program och styrdokument knyter an till personalpolicyn goér ocksa att policyn
blir mer synlig.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den
19 maj 2016 att forvaltningens tjansteutlatande dberopas som yttrande till
kommunstyrelsen.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings tjinsteutlatande daterat den
18 april 2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser att det dr viktigt med en for staden gemensam personalpolicy som
omfattar bade chefer och medarbetare. En policy som betonar - Ett Stockholm for
alla, som ger medarbetare och chefer mdjlighet att kénna sig inkluderade och likstédllda
oavsett var i staden man arbetar. Forvaltningen &r positiv till innehall och upplagg av
policyn samt att det ger mdjlighet till fordjupade diskussioner som knyter
fragestéllningar om fordldraskap och arbete, organisatorisk och social hilsa samt
trygghet i anstdllningen nirmre den egna verksamheten. Forvaltningen betonar vikten
av mojlighet till medarbetarens kompetens utifran stadens och verksamhetens behov.
Forvaltningen framhaller ocksa vikten av att implementeringsarbetet prioriteras och
sarskilt lyfts fram och foljs upp i de styrande dokumenten som verksamhetsplan och
verksamhetsberittelse.

Farsta stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantréde den 19 maj 2016 att
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overldmna forvaltningens tjinsteutlatande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Ann-Louise Ebérus m.fl. (alla M), Peter Oberg (L) och
Lars Hultkvist (KD), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Niklas Dahlgren (C), bilaga 1.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjénsteutldtande daterat den 14 april 2016 har i
huvudsak féljande lydelse.

Pé forvaltningsgruppen den 13 november 2015 diskuterades vad en personalpolicy bor
innehalla och de fackliga representanterna fick mojlighet att Iimna synpunkter.
Synpunkterna sammanstéilldes och ldmnades till stadsledningskontoret infor det
fortsatta arbetet med personalpolicyn. Vid en trdff den 21 april i &r fick Farstas lokala
fackliga representanter mdjlighet att limna synpunkter pa forslaget. Aven
forvaltningens chefer har fatt mojligt att limna synpunkter.

Forvaltningen anser att det dr ett bra forslag som bidrar till att skapa ett gemensamt
synsitt for stadens medarbetare. Det ér positivt att s& manga varit involverade i att ta
fram forslaget — det innebér att det dr vdl genomarbetat.

I vissa delar behdver policyn kompletteras med lokala rutiner och tillimpningar,
vilket det finns mdjlighet till att géra. Att policyn lyfter fram for vilka stadens
medarbetare finns till ir positivt.

Det dr bra att det finns verktyg som underléttar implementeringen. En viktig
uppgift kommer att bli att forankra policyn i det dagliga arbetet och gora den till ett
levande dokument som kan anvindas i olika sammanhang. Det innebér ocksa att alla
verksamheter och enheter maste fundera pa hur policyn ska anvéndas for att skapa
delaktighet och mening i det egna arbetet.

Det finns ménga olika tillfdllen dir policyn kan anvéndas. Det kan handla om att
marknadsfora Stockholms stad som en bra arbetsgivare med spannande verksamheter.
Det kan ocksé vara att utveckla och fordjupa de forvantningar som finns pé chefer och
medarbetare i den egna forvaltningen.

Forslaget att forankringsarbetet bor ingé i anvisningarna till verksamhetsplan 2017
och f6ljas upp 1 arsredovisningen for 2017 samt inga i medarbetarenkaten anser
forvaltningen ocksa &r bra.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd
Higersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantridde den

19 maj 2016 att godkénna och 6verldmna forvaltningens tjansteutldtande som
svar pa remissen till kommunstyrelsen.
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Reservation anfordes av Abit Dundar m.fl. (alla L) och Lars Svird m.fl. (alla
M), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Hans Tjernstrom (C) och Pierre Frennesson (KD)
som instdmde med sitt erséttaryttrande i reservation fran (L) och (M).

Higersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjénsteutlatande daterat den 2
maj 2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser att det dr viktigt att en personalpolicy inledningsvis, i exempelvis
ett forord, lyfter fram alla medarbetares viktiga arbete, vikten av ett dppet samhélle
och respekt for alla méanniskors lika virde.

I inledningen i forslaget star: Vi som arbetar i Stockholms stad bidrar med att
forma ett héllbart Stockholm dér alla kan véxa. Tillsammans skapar vi en klimatsmart
stad som utmérks av social, ekonomisk och demokratisk héllbarhet.” Forvaltningen
stiller sig fragan till om en definition av begreppen behdvs for att den enskilde
medarbetaren ska forstd innebdrden av dem. En mojlighet &r att i personalpolicyn
hinvisa till Vision 2040 som beskriver vad som avses med ”héllbart Stockholm dar
alla kan véxa” och “’klimatsmart stad som utmérks av social, ekonomisk och
demokratisk hallbarhet”.

Vi arbetar for stockholmarna

Under rubriken Vi arbetar for stockholmarna”, star det i andra stycket sista
meningen ”Oavsett vilken arbetsplats vi arbetar pa kanner vi stolthet och engagemang
for det arbete vi gor”. En alternativ mening som inte kinns tvingande kan vara
”Oavsett vilken arbetsplats vi arbetar pa ska vi kunna kénna stolthet och engagemang
for det arbete vi gor”

Likabehandling

Att forebygga och motverka diskriminering och trakasserier dr mycket viktigt for
chefen att arbeta aktivt med. Forvaltningen anser att det bor 1dggas till under rubriken
”Likabehandling” och de punkter som avser chefer.

Forvaltningen konstaterar i 6vrigt att forslaget till personalpolicy blivit mer
konkret, kortfattad och har ett enkelt sprak.

Hasselby-Villingby stadsdelnamnd
Hiisselby-Villingby stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantréde den 18
maj 2016 att godkénna och dverlamna forvaltningens tjdnsteutlatande till

kommunstyrelsen som svar pé remissen.

Reservation anfordes av Bo Arkelsten m.fl. (alla M) och Helen Jaderlund
Eckardt (L), bilaga 1.
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Sdrskilt uttalande gjordes av Kadir Kasirga m.fl. (S), Sarah Aziz m.fl. (MP)
och Leif Larsson (V), bilaga 1.

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 27
april 2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen vill forst och framst framhalla det positiva med en stadsgemensam
personalpolicy som bidrar till ett gemensamt synsétt och en strategisk linje for stadens
alla medarbetare och chefer.

Uppdelningen pé olika omraden dar det klart framgér vad som forviantas av savil
medarbetare som chef gor policyn tydlig och létt att hantera och ta till sig. Det bidrar
till att policyn pa ett enkelt sdtt kan konkretiseras pa arbetsplatstraffar,
samverkansgrupper och i individuella samtal med medarbetare. De i policyn uttryckta
forviantningarna pé chefer och medarbetare dr utmérkta som utgdngspunkt for fortsatta
diskussioner dér respektive grupp, enhet eller chef kan ”djupdyka” i vad
forvantningarna innebér pa just deras enhet.

Av inledningen i remissen framgar att revideringen av personalpolicyn syftar till
att lyfta fram medarbetarnas perspektiv i &n hogre grad. Medarbetarskap och
medarbetaransvar dr angeldgna omrdden som behover lyftas och diskuteras
kontinuerlig. Forvaltningen konstaterar att policyn har ”lyft ribban” nagot vad géller
forvantningarna pa medarbetare och ddrmed ocksa pa vad man som chef forvéntas
formedla till sina medarbetare. Ett exempel &r omradet politik och verksamheter dir
det nu an tydligare uttrycks att saval chef som medarbetare forvintas ha forstaelse for
inneborden av politisk styrning. Detta sitter ett tydligare krav pa chefer att sétta in den
egna verksamheten i stadens dvergripande perspektiv. Ett annat exempel pa detta &r
omradet mal- och resultatstyrning, dér det finns en skarpare skrivning kring
forvantningen pa medarbetare att stindigt utveckla sitt arbetssétt i syfte att béttre
uppfylla mél och resultatkrav.

Forvaltningen tycker det ar sdrskilt positivt med den tydliga koppling till den nya
foreskriften om social och organisatorisk arbetsmiljé som finns inom omradet
arbetsmiljo och hélsa. Dock kan formuleringen kring medarbetares ansvar for sin hilsa
och kravet pa att gora chefen uppmérksam pa om hélsan paverkar arbetet vara/bli
nagot svartolkad. Kanske kan det uttryckas tydligare och mer uppmuntrande for att
undvika missforstand eller onodig skuldbeldggning. Ett omrade som lyfts fram i hogre
grad &n tidigare ar likabehandlingsperspektivet, vilket forvaltningen anser ar positivt
och angeldget inte minst for arbetet mot visionen “Ett Stockholm for alla”.

Sammanfattningsvis vill forvaltningen framfora att alla omrdden som lyfts fram i
personalpolicyn dr viktiga och angeldgna omraden. I arbetet med den slutliga layouten
dr forhoppningen att dessa omraden kompletteras med illustrerande bilder fran olika
verksamheter s att s manga medarbetare som mdjligt kan kénna igen sig. I nésta steg
nér policyn ska implementeras péa forvaltningarna ar det naturligt att policyn bryts ner
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och omsitts mer konkret pa respektive enhets- och verksamhetsniva.
Kungsholmens stadsdelsnamnd

Kungsholmens stadsdelsniimnd beslutade vid sitt ssmmantride den 19 maj
2016 att besvara remissen med forvaltningens tjansteutlatande.

Reservation anfordes av Lars Lundqvist (L) och Henrik Sjolander m.fl. (alla
M), bilaga 1.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 25 april
2016 har i huvudsak foljande lydelse.

En personalpolicy ska syfta till att beskriva forhallningssitt och inriktning, den ska ge
de grundprinciper som ska viagleda medarbetare och chefer i sitt dagliga arbete for att
uppnd malet “Ett Stockholm for alla”.

Policyn ar uppbyggd med atta kortfattade huvudomraden: Vi arbetar for
stockholmarna, Politik och verksamheter, Mal- och resultatstyrning, Utvecklas och
lara nytt, Delaktighet och inflytande, Hélsa och arbetsmiljd, Likabehandling och Lon.
De olika delarna syftar till en 6kad forstielse for verksamheten och alla medarbetares
roll och bidrag till helheten.

Forslaget till ny personalpolicy ér i likhet med nu géllande policy uppbyggd utifran
forvantningar pa medarbetare respektive chef.

Inom varje omrade tydliggors inneborden pa ett enkelt, konkret och kortfattat sétt
och kan anvéndas direkt i forvaltningens verksamhet.

I forslaget till ny personalpolicy lyfts begreppet hélsa tydligt fram. Tydliga
kopplingar till den stigande sjukfrdnvaron generellt i samhéllet och ny lagstiftning om
social och organisatorisk arbetsmilj6 kan anas. Den tydligare skrivningen ger bade
medarbetare och arbetsgivare storre ansvar och mandat att samtala kring hélsa och
arbetsmiljons paverkan pé arbetet. Avsnittet kan anvéndas som grund for att pa ett nytt
satt diskutera livsstilen vid till exempel medarbetarsamtal. Detta ger ocksé storre
mojligheter att arbeta med hédlsoarbete pa ett mer strategiskt sétt.

Inom de olika omrddena som forslaget dr uppbyggd kring finns tydliga kopplingar
till olika centrala program och styrdokument s som kompetensbaserad rekrytering
och jamstilldhet och méngfald. Forslaget till ny personalpolicy knyter ihop flertalet av
stadens aktiviteter och policys samt ger en tydlig viljeinriktning till hur vi inom
Stockholms stad ska arbeta for att bli ett Stockholm for alla.

For att sikerstélla att implementeringsarbetet prioriteras anser Kungsholmens
stadsdelsforvaltning i likhet med Personalstrategiska avdelningen att detta bor framga i
anvisningarna till verksamhetsplanen 2017 for att sedan foljas upp i
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verksamhetsberittelsen 2017, samt arligen i stadens medarbetarenkdt.
Norrmalms stadsdelsnamnd

Norrmalms stadsdelnéimnd beslutade vid sitt ssmmantride den 19 maj 2016
att remissen besvaras med forvaltningens tjansteutlatande.

Reservation anfordes av Petra Gardos Ek m.fl. (alla M), bilaga 1.

Ersdattaryttrande gjordes av Susanne Wicklund (C) och Annette Hultdker (KD)
som instdmde 1 reservationen.

Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 7 april 2016
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Den reviderade personalpolicyn &r indelad i foljande &tta omraden:
- Viarbetar for stockholmarna
- Politik och verksamheter
- Mal- och resultatstyrning
- Utvecklas och lédra nytt
- Delaktighet och inflytande
- Halsa och arbetsmiljo
- Likabehandling
- Lon

Forslaget till ny personalpolicy innehéller inte i sak nagra storre fordndringar. En
foreslagen tydligare styckesrubricering underléttar lasvanligheten. Positivt ar ocksa att
den reviderade policyn framhaller vilka krav och forvantningar som stills pa
medarbetare och chefer i en politiskt styrd organisation och innebérden av mal- och
resultatstyrning for medarbetare och chefer.

Inom omrédet Utvecklas och lira nytt nimns medarbetares mojligheter att
utvecklas genom att prova pa nya arbetsuppgifter i staden. Forvaltningen instimmer i
att staden erbjuder en bredd av arbetsuppgifter samtidigt som flertal yrkesbefattningar
kraver hogskoleutbildning. Forvaltningen ser positivt pa en intern personalrorlighet
inom medarbetarnas kompetensomraden.

Det &r ocksé bra att det inom omradet Hélsa och arbetsmiljo framhalls vikten av att
arbetsmiljon ska genomsyras av jamstélldhet, jamlikhet och vara fri fran
diskriminering, krinkande sdrbehandling och sexuella trakasserier.

Under omradet Lon foreslar forvaltningen att hdnsyn dven tas till marknadsmaéssiga
faktorer i grunderna for 16neséttning av yrkesbefattningar med brist pa arbetssokande.
Detta med anledning av stor konkurrens i hela Stockholmsregionen avseende
exempelvis forskolldrare, socionomer och sjukské&terskor.

Forvaltningen ser ocksa vikten av att implementera den reviderade personalpolicyn
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och att personalpolicyn hélls levande i stadens verksamheter.
Forvaltningen har i 6vrigt inget att erinra mot forslaget.

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriade den 19 maj
2016 att tjinsteutlatandet utgdr svar pa remissen.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltnings tjinsteutldtande daterat den 4 maj 2016
har i huvudsak foljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen vilkomnar en revidering av personalpolicyn och delar
uppfattningen att det ar angelédget att ange inriktning och gemensamma ramar for det
personalstrategiska omradet som ska vigleda medarbetare och chefer. Vidare delar
forvaltningen uppfattningen att implementeringsarbetet ska priorioriteras.

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Skarpnicks stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriade den 18 maj 2016
att tjansteutlatandet Gverldmnas till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Kristina Lutz m.fl. (alla M) och Jesper Svensson (L),
bilaga 1.

Skarpnick stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 12 april 2016
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen delar i huvudsak stadsledningskontorets resonemang och stodjer
forslaget till ny personalpolicy, samt ldmnar féljande synpunkter.

Forvaltningen anser att en gemensam personalpolicy for Stockholms stad bidrar till
att 6ka sammanhallningen och kénslan av tillhdrighet for stadens medarbetare. Den
kan ocksa tjina som ett verktyg i marknadsforingen av staden som arbetsgivare.

Forvaltningen anser att stadens férvantningar och krav pa chefer och medarbetare
beskrivs pa ett tydligt och 6verskadligt satt genom indelningen i punkter under
respektive huvudomrade. De omrdden som tas upp &r relevanta och viktiga.
Forvaltningen anser vidare att policyn har ett lattforstaeligt sprak vilket goér den
tillgénglig for alla stadens medarbetare.

For att personalpolicyn ska bli ett reellt verktyg i vardagen for chefer och
medarbetare anser forvaltningen att det &r av storsta vikt att stod for implementeringen
utarbetas av stadsledningskontoret. Stadsledningskontorets forslag om att arbetet med

29



implementeringen av personalpolicyn ska beskrivas i verksamhetsplanen och f6ljas
upp och kommenteras i verksamhetsberittelse samt i medarbetarenkéten anser
forvaltningen ar bra.

Skarholmens stadsdelnamnd

Skédrholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriade den 19 maj
2016 att godkénna detta remissvar.

Ersdttaryttrande gjordes av Erik Sihlberg (C), bilaga 1.

Skidrholmens stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 15 april 2016
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen ser positivt pa det nya forslaget till personalpolicy for
Stockholms stad. Det nya forslaget 4r mer konkret, kortfattat och skrivet med ett
lattforstaeligt sprak. Stadsdelsforvaltningen saknar dock generellt begreppet aktivt
medarbetarskap och hur det kopplas till de olika omrédena i personalpolicyn.

Inledningsvis i personalpolicyn beskrivs uppdraget och att samtliga anstéllda
arbetar for stockholmarna. Stadsdelsforvaltningen saknar bemétandeperspektivet i
detta stycke och anser att bemétandet av invénarna ar en viktig del i upplevd kvalitet
for stockholmarna.

Med anledning av de utmaningar som staden star infor med 6kade sjuktal stélls
hogre krav pa ett arbetsklimat dér hélsa framjas. Stadsdelsforvaltningen anser att
chefens ansvar for det hilsofrimjande arbetet bor lyftas ytterligare i den nya
personalpolicyn. I stycket om hilsa och arbetsmiljo kan det tydliggdras, i enlighet med
de nya foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo, att chefen ansvarar for
ett frimjande och forebyggande hilsoarbete med tidiga insatser och ett vél fungerande
rehabiliteringsarbete.

Stadsdelsforvaltningen vill betona vikten av att samtliga begrepp kring 16n som
anvinds 1 personalpolicyn 6verensstimmer med de begrepp som anvénds i stadens
nuvarande riktlinjer, exempelvis 16nesamtal, 16neséttande samtal och
medarbetarsamtal. Dértill anser stadsdelsforvaltningen att marknadsloneldget bor vara
en faktor som ska végas in i grunderna for 16nesittning, det vill séga i enlighet med
HOK (Huvudéverenskommelsen om 16n och allméinna anstillningsvillkor) dér
forutséttningarna for att rekrytera och behalla personal anges som en princip som
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paverkar l16ne- och anstillningsvillkoren.

Stadsdelsforvaltningen anser att det har varit vérdefullt att stadsledningskontoret
har bjudit in och tagit emot synpunkter fran stadsdelsforvaltningen. De olika forumen
har mdjliggjort en nira dialog vilket kommer att underldtta implementeringen av
personalpolicyn i stadsdelsforvaltningen. Stadsdelsforvaltningen ser gérna att stodet,
som kommer att utformas, ar flexibelt och anvdndarvinligt. Exempelvis ska chef och
medarbetare kunna vélja ett omrade att fordjupa sig inom.

For att underldtta implementeringen foreslar stadsdelsforvaltningen att verktyget
Fokus framat, en arbetsmetod med dialogkort, revideras utifrdn den nya
personalpolicyn. Stadsdelsforvaltningen ser det som ett kreativt sétt att levandegora
policyn i verksamheterna.

Stadsdelsforvaltningen anser att det vore bra om den nya personalpolicyn blir en
del av den stadsgemensamma introduktionen for nya medarbetare.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Spanga-Tensta stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 18 maj
2016 att godkdnna och dverldmna stadsdelsforvaltningens svar pa remissen.

Reservation anfordes av Ole-Jorgen Persson m.fl. (alla M) och Bengt Porseby
(L), bilaga 1.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings tjénsteutlatande daterat den 23 mars
2016 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen tycker att policyn fangar viktiga omraden i en personalpolicy, dir det
tydliggors vilka vi ér till for och vilka som ska ta del av véra verksamheter samt vad vi
tycker dr viktiga interna processer for att skapa en god organisation.

Det ar svart att skapa en policy for en organisation som ar sé stor och diversifierad
som Stockholm Stad dér det finns s olika typer av verksamheter, behov och
forutséttningar. Dér tycker forvaltningen att den foreslagna policyn ligger pa en bra
niva dér forvaltningarna och bolagen sedan sjélva kan arbeta vidare med det som ar
viktigt i just deras verksamheter. Forvaltningen tycker dven det ar positivt att
arbetsmiljdomrédet ar tydligare formulerat kopplat till de nya
arbetsmiljoforeskrifterna.

Forvaltningen vill lyfta att implementeringen ar viktig for att levandegora
dokument som de hér. Inga policydokument kommer att f4 genomslag om de inte
omsitts i praktisk handling och diskuteras med konkreta exempel pa vad de innebar i
varje verksamhet. Hir har alla forvaltningar ett eget ansvar.

Sodermalms stadsdelnamnd
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Sodermalms stadsdelnéimnd beslutade vid sitt ssmmantrdde den 18 maj 2016
att overldmna detta tjdnsteutldtande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Christoffer Jarkeborn m.fl. (alla M) och Anne-Lie
Elfvén (L), bilaga 1.

Sodermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 20 april 2016
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Personalpolicyn ir ett mycket viktigt dokument da den fortydligar vad som forvéntas
av alla medarbetare, inklusive chefer, i Stockholms stad. Den nyanserar och
fortydligar anstéllningsavtalet som har sin grund i lagar och avtal. Den ligger till grund
for 1onekriterier och utvecklingssamtal. Med den som grund kan lonekriterier och
mallar for utvecklingssamtal anpassas efter verksamhetens behov. Forvaltningen anser
att forslaget till reviderad policy vl fyller det behovet.

Stockholm &r en stad som héller samman. For att gora detta mojligt ska
Stockholms stad vara en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor. Forslaget till
reviderad policy anger den inriktning och de gemensammar ramar inom det
personalstrategiska omradet som ska vidgleda medarbetare och chefer i den riktningen.

Policyn ar konkret med ett klart och tydligt sprék vilket underléttar att medarbetare
och chefer kinner sig delaktiga och berdrda. Policyn sétter ockséa fokus pé vilka
stadens medarbetare finns till for och hur viktigt bemotandet i vardagen dr. Policyn &r
dock fortfarande relativt lang och ldsbarhet och tillgingligheten skulle vinna pa en
forkortning.

Forvaltningen uppskattar sarskilt att policyn har en ansats att stadens medarbetare
dr aktiva och kompetenta. Det anslaget speglas dock battre i rubriken
medarbetarpolicy snarare &n i rubriken personalpolicy. Da kan policyn kompletteras
med att alla &r medarbetare d&ven om nagra dven har ett chefsuppdrag.

I stadsledningskontorets forslag framgar att den personalstrategiska avdelningen
har ansvar for att pa intranétet dskadliggora hur andra program och styrdokument
knyter an till personalpolicyn. En kortversion och annat stddmaterial underldttar
kommunikation och forankring.

Forvaltningen anser att viktigast &r att policyn &r vil kidnd och anvénds aktivt. Som
medarbetare ska man pa ett symboliskt plan kidnna att det 4r personalpolicyn man
forbinder sig till i anstéllningen. Policyn bor ocksa diskuteras regelbundet pa
arbetsplatstréffar.

Alvsj6 stadsdelsndmnd

Alvsjo stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantride den 18 maj 2016 att
overldmna detta tjdnsteutldtande som svar pa remissen.
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Reservation anfordes av Torbjorn Erbe m.fl. (alla M), Jan Bressler (L) och Evy
Kjellberg (C), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Sara Fors (KD) som anmélde att hon skulle bifallit
forslaget om hon varit tjdnstgérande.

Alvsjo stadsdelférvaltnings tjsinsteutlatande daterat den 28 april 2016 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen ar positiv till denna revidering av den befintliga
personalpolicyn som &r frdn 2009. Revideringen tar sin utgdngspunkt i vart
gemensamma uppdrag och stadens vision — ett Stockholm for alla.

Policyn beskriver stadens forhallningssétt inom omradena arbete for
stockholmarna, politik och verksamheter, mal- och resultatstyrning, utvecklas och liara
nytt, delaktighet och inflytande, hilsa och arbetsmiljo, samt likabehandling och 16n.
Den lyfter fram och

beskriver forvintningar pd medarbetarskapet och ledarskapet, samt dess
mdjligheter. Forvaltningen menar att det ar viktigt att en personalpolicy &r létt att
forsta och engagerande att samtala om for att pa sé sétt ge bésta forutsittningar att
kunna omsitta i handling. Till denna nya personalpolicy planerar staden ocksa att ta
fram ett dialogmaterial for arbetsplatstréffar vilket forvaltningen vilkomnar.

Forvaltningen ser fram emot att arbeta med denna pa varje arbetsplats for att
samtala och reflektera ver vad detta betyder for det arbetsuppdrag och sammanhang
som varje medarbetare och chef har. Samt att utifran denna personalpolicy som grund
attrahera och behalla medarbetare och chefer som alla bidrar till att omsétta visionen
ett Stockholm for alla i sitt uppdrag.

Ostermalms stadsdelsnamnd
Ostermalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantride den 18 maj
2016 att tjansteutlatandet Gverlamnas till kommunstyrelsen som svar pé

remissen.

Reservation anfordes av Therese Carlborg m.fl. (alla M) och Mimmi Deljerud
Engholm (L), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Malin Bjork (C) och Steven Crosson (KD) som
anmalde att om de hade tjanstgjort i nimnden hade de stéllt sig bakom
Moderaternas och Liberalernas reservation.
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Ostermalms stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den 21 april 2016
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser att stadsledningskontorets forslag till reviderad personalpolicy pa
ett lattoverskadligt och konkret sétt tydliggor vilka forvantningar och krav staden som
arbetsgivare har pa medarbetare och chefer samt vad medarbetarna kan forvinta sig av
staden som arbetsgivare.

Forvaltningen instimmer i stadsledningskontorets synpunkter och forslag dér det
bl.a. framgér att det &r viktigt med en aktiv implementering av policyn och att detta
bor framga 1 anvisningarna till verksamhetsplan 2017.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 2 juni 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.

Underremiss

AB Svenska Bostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Svenska Bostéder anser att forslaget till reviderad personalpolicy tydliggor ett
gemensamt forhéllningssitt i sdval medarbetarskap som ledarskap. Forslaget beskriver
pa ett tydligt satt savil krav som forvintningar pad medarbetare och chefer, men ger
ocksa en bild av vért synsitt och ambitioner som arbetsgivare. Forslaget ligger helt i
linje med Svenska Bostéders foretagsanpassade medarbetar-, och ledarpolicy och
kommer att utgéra en mycket bra grund for revidering av densamma.

AB Familjebostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Familjebostéder anser att dokumentet dr vilformulerat och framatriktat och betonar
allas, bade chefers och medarbetares, ansvar vad géller den egna sévél som
verksamhetens utveckling. Bolaget vill dock uppmérksamma PAS pa att varje bolag i
kommunkoncernen dr egna juridiska personer med olika kollektivavtal, med
tillhdrande samverkansavtal. Fragan dr d& om det gar att beskriva som ett
samverkanssystem (se sid 3, andra stycket under Delaktighet och Inflytande). Den
formuleringen kan behdva ses over.

AB Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Stockholmshem anser att forslaget har en relevant uppdelning och innehall.
Diremot dr dokumentet for omfattande och skulle med fordel kunna delas upp i tva
dokument. Ett som overgripande beskriver stadens personalpolicy pé tva-tre sidor,
som kan delas ut till nyanstéllda. Detta kan i stort innehélla det som skrivs i forslagets
brodtext. Samt ett dokument som innehéller riktlinjer for stadens personalpolicy och
som riktar sig till chefer inom staden. I riktlinjerna finns mer detaljerad information,
motsvarande det som framgér i punktform i forslaget. Utifran riktlinjerna kan bolag
och forvaltningar gora eventuella anpassningar for den egna verksamheten att
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formedla till chefer och medarbetare.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Micasa Fastigheter &r positiva till den foreslagna personalpolicyn och att
medarbetare i staden pé olika sétt deltagit i utformandet, vilket skapat en bra
forankring och god grund for kommande implementering av policyn. Micasa
Fastigheter konstaterar dock att det &r vardefullt att stadsledningskontoret dven svarar
for att utarbeta stdd till chefer och medarbetare for att personalpolicyn ska kunna
omsidttas till handling i det dagliga arbetet. Bolaget anser dven att
stadsledningskontoret har ett ansvar for att askadliggéra pa intranétet hur andra
program och styrdokument knyter an till personalpolicyn for att ge en samlad bild och
information om vad som giller i stadens verksamheter.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak foljande
lydelse:

Bostadsformedlingen &r positiv till policyn, men anser att det &r viktigt att det
tydligt formedlas hur resultat- och malstyrningen for verksamheten gar igen som en
rod trad till individuella mal f6r medarbetaren, som foljs upp i medarbetar- och
16nesamtal. Med anledning av detta kan det under rubriken ”Lon” tydliggoras att den
som &r chef ansvarar, inte bara for att tydliggora vilka 16nekriterier som géller utan
ocksa att formedla de individuella malen for respektive medarbetare.

Vidare kan policyn méjligen ocksa ha en tydligare koppling till andra relaterade
dokument genom hénvisningar till verksamhetsplaner, jamstélldhets- och
méngfaldsplaner och arbetsmiljopolicys. For Bostadsférmedlingen &r personalpolicyn
ett viktigt stod och den &r tillsammans med arbetsmiljopolicyn ett av vara viktigaste
styrdokument pd HR- omrédet.

Skolfastigheter i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) anser att for att fa en bra efterlevnad och
mojlighet att implementera stadens personalpolicy krdvs omarbetning av det nu
foreliggande forslaget. SISAB anser att stadens personalpolicy skulle vinna pa att bli
betydligt mer kortfattad och lyfta fram stadens unika forhallningssétt kopplat till
stadens intentioner och ambitioner som arbetsgivare. Detta skulle i sin tur underlatta
implementering och kommunikationen som méaste kunna hanteras enkelt for att uppna
genomslag.

Under avsnittet ”Delaktighet och Inflytande” stér att staden har ett
samverkanssystem. Detta &r inte ndgon modell som SISAB arbetar efter, ddremot
arbetar bolaget for delaktighet och inflytande pa andra sétt. For bolaget dr delaktighet
och inflytande starkt kopplat till bolagets virderingar (ansvar, engagemang och
affirsmassighet). I avsnittet ”Lon” har SISAB att f6]ja vad som stér i kollektivavtalet,
vilket inte helt stimmer med texten i foreslagen personalpolicy.

Stockholm Vatten Holding AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Pa Stockholm Vatten dr personalpolicyn ett viktigt verktyg i mal- och
uppfoljningsarbete pd medarbetarniva, men ocksa for kulturutvecklingen dir
medarbetarskapet och ledarskapet ér viktiga komponenter. Den foreslagna policyn
innehéller tydliga forvantningar pa medarbetare och chefer inom relevanta omraden,
vilket kommer att utgora ett stod i det fortsatta utvecklingsarbetet pd Stockholm
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Vatten.

Stockholms Hamn AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Stockholms Hamnar anser att det &r ett vdl genomarbetat dokument som ligger vél
i linje med Stockholms Hamnars eget arbete med HR, personalfragor och
verksamhetsstyrning. Policyn utgér en sammanhallen ram att utgé ifran, men
mojliggor samtidigt for ett visst handlingsutrymme for bolagen att anpassa efter sin
egen verksamhet. Vidare ar uppdelningen mellan chef och medarbetare ett vilkommet
inslag som tydliggor forviantningarna pé de olika rollerna.

AB Stokab:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Stokab tar upp att stadens verksamheter konkurrerar om samma kompetens som
det privata néringslivet och behover darfor vara en modern arbetsgivare for att kunna
rekrytera, utveckla och behélla medarbetare dven i framtiden. Forslaget till uppdaterad
personalpolicy beskriver adekvat vilka forvantningar och krav staden som arbetsgivare
har pa medarbetare och chefer samtidigt som den ocksé visar vilka forvéntningar den
enskilde kan ha pa staden som arbetsgivare.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB:s remissvar har i huvudsak foljande
lydelse:

Att det pé flertalet stéllen pavisas savil chefens som medarbarens ansvar inom
olika omraden, exempelvis arbetsmiljd, ses som positivt. De omrdden som har
identifierats kidnns bra och tydliga och bolaget anser att det blir tydligast d& de olika
omradena laggs upp efter principen ’Som medarbetare i Stockholms stad” samt ”’Som
chef i Stockholms stad har du dessutom” dér den sista delen av meningen i
chefsformuleringarna tydliggoér chefens extra ansvar, men ocksé att denne trots allt
ocksa berdrs av punkterna under medarbetar-delen. Detta dr dock inte konsekvent
genom policyn men uppmuntras fran bolagets sida att 1aggas till dér s& saknas.

Policyn anger generella och gemensamma riktlinjer och det dr forstaligt att ingen
detaljniva ska beskrivas i en policy som i sin helhet ska vara kort, koncis och litt att ta
till sig. Bolaget anser dock att vissa omraden kan konkretiseras, om inte annat i
anvisningar for implementering. Det skulle kunna ske i form av ”goda exempel” dar
aktiviteter frn olika forvaltningar och bolag, inom de olika omradena i
personalpolicyn, har sammanstéllts.

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen anser att det reviderade forslaget till personalpolicy pé ett bra
sitt beskriver stadens forhallningssétt inom olika omraden och vilka forvantningar och
krav staden som arbetsgivare har pd medarbetare och chefer. Precis som policyn tar
upp dr kompetenta och engagerade medarbetare en forutsittning for att staden ska
kunna utfora sina uppgifter pa ett effektivt och professionellt sitt.

Nir det giller delaktighet och inflytande framgér att ”’[s]taden har ett
samverkanssystem for att skapa delaktighet och ge medarbetarna inflytande dver hur
verksamheten ska utvecklas”. Detta ser dock olika ut i koncernens bolag da dessa ér

egna juridiska personer med olika kollektivavtal och tillhérande samverkansavtal. Att
darfor beskriva att staden har et samverkansystem blir missvisande eftersom det inte
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innefattar bolagen.

Avgorande for ett langsiktigt och hallbart resultat géllande implementeringen av
personalpolicyn &r att i det kommande arbetet ldgga vikt vid rdd och anvisningar.
Goda exempel pé hur strategier kan konkretiseras for att kunna omsétta policyn till
handling i det dagliga arbetet kan vara en effektiv metod.

For att stotta bolagen i personalfragor skulle det &ven vara bra att tydliggora vilka
andra policys och styrdokument som har kopplingar till personalpolicyn for att ge en
samlad bild och information om vad som géller i stadens verksamheter.

Kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragor

Kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragor beslutade vid sitt
sammantride den 11 april 2016 foljande.

1. Kommunstyrelsens rad for funktionshinderfrdgor godkanner forslaget till
remissvar, med tilldgget att presidiet far i uppdrag att komplettera
yttrandet med en skrivning om den stora personalomséttningen bland
bistdndshandldggare pa stadens stadsdelsforvaltningar.

2. Kommunstyrelsens rad for funktionshinderfrdgor lamnar utlatandet till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragors synpunkter

Kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragor har fatt mojlighet att yttra sig ver
stadens ténkta personalpolicy. Vi dr tacksamma Over att fa mojligheter att ge vara
synpunkter pa dokumentet men konstaterar, efter att last beskrivningen av den
omfattande hanteringen av forarbetet till dokumentet, att vi gérna vill komma in
tidigare i processen vid framtagandet av sddana hir dokument.

Som kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragor foretrader vi bland annat
ménniskor med funktionsnedsdttningar och sjukdomar av olika slag. Vi noterar att
begreppen funktionshinder, funktionsnedséttning eller andra liknande begrepp inte
forekommer i dokumentet. Vi forstar att gruppen indirekt avses som en bland andra
grupper ndr man talar om jamlikhet och frihet fran diskriminering, men tycker dnda att
det hade varit pa sin plats med ndgon form av markering eftersom ménniskor med
funktionsnedsittning dels arbetar inom staden, om &n i alldeles for liten omfattning,
dels dr brukare av de tjdnster som t ex socialforvaltningen och stadsdelsndmnder driver
som nagra av sina dominerande verksamheter.
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Vi vill for 6vrigt papeka att just socialforvaltningens och stadsdelsndimndernas
verksamhet inte ger avtryck i policydokumentet. Till och med i exemplifieringen av
verksamheter som personalen jobbar i glommer man bort sddant som vésentligen ror
ménniskor med funktionsnedséttning, men har med séddana enskildheter som
forvaltningskontor. Exemplifieringen &r enligt var mening inte sirskilt bra dar man
sdger Vi arbetar for stockholmarna inom en rad olika omraden, till exempel forskolor,
bibliotek, skolor, dldreomsorg, idrottsplatser, bostadsbolag, reningsverk och
forvaltningskontor.” Aldreomsorgen finns med bland exemplen men knappast de
omsorger som ror méanniskor med funktionsnedséttning.

Personalpolicyn dr mycket allmént hallen och kort, dryga fem sidor. Det
begransade omfénget ar naturligtvis positivt och kommer sikert att leda till att de
anstéllda forhoppningsvis laser den. Samtidigt saknar vi formuleringar som ger
personalen konkreta verktyg i sin arbetsmiljo.

Fragan om kompetensutveckling ndmns i dokumentet som ett sétt att betona
arbetsgivarens/chefens och den enskildes ansvar. Déarutover ar det tomt.
Kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingsfragan &r for oss funktionshinders-
organisationer en avgorande fraga for att Stockholms stad i framst sin
socialforvaltning/-ndmnd och stadsdels-férvaltningarna/-nimnderna ska fungera sa att
det blir ett fungerande och jamlikt stod for alla manniskor. Idag ar situationen mycket
jobbig d& bemanningen ofta inte haller mattet. Ett exempel pa detta &r
socialsekreterarna, men det géller ocksa andra grupper handldggare/chefer.
Beslutskvaliteten varierar i hog grad — och man kan idag inte péstd att det 4r en
inriktning pa jdmlikhet som styr arbetet.

Utover fragan om kompetensutveckling vill vi dven ta upp fragan om den hdga
personalomsittningen inom socialtjénsten i staden vilken ar ytterst oroande.
Kommunstyrelsens rad for funktionshinder har tidigare pépekat att riskerna med den
hoga personalomsittningen dr att det bland annat forsdmrar forutsdttningarna for
nddvindig beddmning och uppfoljning av behov av insatser pa individniva. Detta kan
medfora att brukarna upplever otrygghet och brist pa kontinuitet. For trygga och sdkra
bedomningar kréivs kontinuitet och att handlédggaren l4r kdnna individen och har tid
och mojlighet att se dennes personliga behov och utforma insatserna i samrad med
brukaren.

Kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragor har darfor ocksa framfort sérskilt
till kommunstyrelsen att prioritera arbetet med att fa ner den hoga
personalomséttningen bland bistindshandldggare inom socialtjéansten och hoppas
séklart att den foreslagna personalpolicyn ocksé kan innebéra konkreta forbattringar i
arbetsmiljon och att det i forldngningen ocksa leder till en ldgre personalomséttning.

Vi vill att Stockholms stad éntligen tar ett ordentligt grepp over
kompetensforsorjnings-, inklusive kompetensutvecklings-fragorna, och lampligtvis
ocksé markerar detta i personalpolicyn.

Sammanfattningsvis vill vi séga att forslaget till personalpolicy

- I stdrre grad borde beréra personer som har funktionsnedséttningar.

Begreppen funktionshinder eller funktionsnedséttning nimns inte i
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dokumentet.

Vi saknar formuleringar som ger personalen konkreta verktyg att forbéttra
situationen i sitt dagliga arbete.

Att forslaget till personalpolicy béttre kan hantera fragan om forsorjningen
med personal, kompetensforsdrjningen, och kompetensutvecklingens roll i
denna for den personal som har att stodja manniskor med
funktionsnedséttningar och dér bristerna &r som storst i staden idag.
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Bilaga 1
Reservationer m.m.

Arbetsmarknadsnamnden

Reservation anfordes av Johanna Sjo m.fl. (alla M), Gulan Avci (L) och Johan
Félldin (C) enligt f6ljande.

Forvaltningens forslag till beslut godkénns delvis.
Darutover anfors foljande som svar pa remissen fran kommunstyrelsen.

Stadens medarbetare arbetar pd uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hoga krav pé en tillforlitlig service som priglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det dr den enskilde som ska sté i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och méangfald ar i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bast nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att méta stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i vérldsklass och tillforsékra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmairks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft krdvs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forviantningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte héller en tillrickligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framat. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfrdnvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ milj6 och en effektiv organisation som stirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomséttningen inom vissa forvaltningar racker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och foérvintningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta dr en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven f6ljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.
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Exploateringsnamnden

Reservation anfordes av Monika Lozancic m.fl. (alla M), Abit Dundar (L) och
Maurice Forslund (KD) enligt foljande.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hoga krav pé en tillforlitlig service som praglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det dr den enskilde som ska std i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och méangfald ar i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bést nir olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att méta stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i vérldsklass och tillforsékra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmairks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft krdvs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forviantningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte héller en tillrackligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framét. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rdder dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfranvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ miljo och en effektiv organisation som stirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomséttningen inom vissa forvaltningar ricker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och férvintningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bista &r en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.

Fastighetsnamnden

Reservation anfordes av Richard Bengtsson m.fl. (alla L) och Henrik Sjélander
m.fl. (alla M) enligt foljande.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hoga krav pa en tillforlitlig service som préiglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det dr den enskilde som ska sta i centrum for allt arbete i staden.
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Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och mangfald ar i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bést nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att mota stockholmarnas dnskemél och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i védrldsklass och tillforsidkra den service
som lagger grunden for en attraktiv stad som utmérks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft krdvs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstillda i de verksamheter som staden finansierar. Déarfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvéntningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte héller en tillrdckligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framét. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rdder dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfrdnvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ miljo och en effektiv organisation som stirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomséttningen inom vissa forvaltningar racker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutsattningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och foérvintningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bista &r en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgoérande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.

Idrottsnamnden

Reservation anfordes av Bo Sundin (M), Daniele Fava (L) samt Mikael Valier
(KD) enligt foljande.

Forvaltningens forslag till beslut godkdnns delvis.
Dérutover anfors foljande som svar pad remissen frdn kommunstyrelsen.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hoga krav pé en tillforlitlig service som priglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det &r den enskilde som ska sta i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och méngfald &r i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bist nér olika
aktorer tillats utveckla egna sitt att mota stockholmarnas 6nskemal och behov.
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For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och tillforsidkra den service
som lidgger grunden for en attraktiv stad som utmaérks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft krdvs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvintningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte haller en tillrdckligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap ar omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mdta
de behov som finns och utveckla staden framét. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rdder dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfranvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ miljo och en effektiv organisation som stérker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomséttningen inom vissa forvaltningar racker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och férvantningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta dr en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.

Kulturnamnden

Reservation anfordes av Rasmus Jonlund m.fl. (alla L) och Sophia Granswed
m.fl. (alla M) enligt foljande.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hdga krav pa en tillforlitlig service som préglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det &r den enskilde som ska st i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad déir kvalitet,
valfrihet och méangfald ar i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bast nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att mota stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i vérldsklass och tillforsékra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmérks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft kravs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvéntningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte haller en tillrdckligt hog ambitionsniva.
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Ett gott ledarskap ar omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framét. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfrdnvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ miljo och en effektiv organisation som stéirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomsittningen inom vissa forvaltningar ricker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och forvantningar. For att virna om
stadens anstdllda och deras arbete for stockholmarnas bésta &r en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgoérande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.

Ersdttaryttrande gjordes av Ulf Lonnberg (KD) enligt foljande

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hoga krav pé en tillforlitlig service som préglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det dr den enskilde som ska sté i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och méangfald ar i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bast nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att méta stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och tillforsdkra den service
som lagger grunden for en attraktiv stad som utmairks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft krdvs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forviantningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte héller en tillrackligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framat. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfranvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ milj6 och en effektiv organisation som stirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och dirmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomsittningen inom vissa forvaltningar ricker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutsittningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och forvéntningar. For att vdrna om
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stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta dr en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken maste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.

Kyrkogardsnamnden

Reservation anfordes av Annette Lundquist Larsson m.fl. (alla M) och Ewa-
Marie As (KD), enligt foljande.

att delvis godkénna forvaltningens forslag till beslut.
att darutdver anfora foljande som svar pd remissen frdn kommunstyrelsen.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hoga krav pé en tillforlitlig service som préglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det dr den enskilde som ska sté i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och méangfald ar i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bast nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att méta stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i vérldsklass och tillforsékra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmairks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft krdvs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvintningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte héller en tillrackligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framat. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfrdnvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ miljo och en effektiv organisation som stirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomséttningen inom vissa forvaltningar racker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och forvéntningar. For att vdrna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta dr en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgoérande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven f6ljas upp av ett tydligt ledarskap pé lokal niva.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Reservation anfordes av Jonas Naddebo (C), Lars Jilmstad m.fl. (alla M) och
Joar Forssell (L) enligt féljande.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hoga krav pé en tillforlitlig service som praglas av hog kvalitet
och tillgénglighet. Det dr den enskilde som ska st i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och méangfald ar i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kwvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bést nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att mota stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i vérldsklass och tillforsékra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmairks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft krdvs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvantningar staden som arbetsgivare har pad medarbetare
och chefer, inte héller en tillrackligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framét. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rdder dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfrdnvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ miljoé och en effektiv organisation som stirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomséttningen inom vissa forvaltningar racker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och férvintningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta ar en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.

Servicendmnden
Reservation anfordes av Sara Jendi Linder m.fl. (alla M) enligt foljande.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hdga krav pa en tillforlitlig service som préglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det &dr den enskilde som ska std i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
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valfrihet och mangfald stér i fokus for samtliga stadens verksambheter.
Kwvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bést nir flera
aktorer tilldts vara med och mota stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och tillforsidkra den service
som lidgger grunden for en attraktiv stad som utmairks av trygghet, méngfald och
konkurrenskraft krdvs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
dr det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvantningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte haller en tillridckligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap ar omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mdta
de behov som finns och utveckla staden framét. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfrénvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ milj6 och en effektiv organisation som stirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomsittningen inom vissa forvaltningar racker det inte med ett innehallslost
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och forvantningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bista &r en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgoérande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.

Socialndmnden

Reservation anfordes av Andréa Strom m.fl. (alla M) och Isabel Smedberg
Palmqvist m.fl. (alla L) enligt foljande:

1. Forvaltningens forslag till beslut godkénns delvis.
2. Dérutover anfors foljande som svar pa remissen fran kommunstyrelsen enligt
foljande.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hdga krav pa en tillforlitlig service som préglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det dr den enskilde som ska sta i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och méngfald &r i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bist nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att mota stockholmarnas dnskemél och behov.
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For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och tillforsidkra den service
som lidgger grunden for en attraktiv stad som utmaérks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft krdvs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvantningar staden som arbetsgivare har pad medarbetare
och chefer, inte haller en tillrdckligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap ar omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mdta
de behov som finns och utveckla staden framét. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rdder dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfranvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ miljo och en effektiv organisation som stirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomséttningen inom vissa forvaltningar racker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och férvantningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta ar en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva

Stadsbyggnadsnamnden

Reservation anfordes av Joakim Larsson m.fl. (alla M), Peter Backlund (L)

och Erik Slottner (KD) som foreslar att stadsbyggnadsndmnden beslutar att

delvis godkénna kontorets forslag till beslut samt att darutover anfora enligt
foljande.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hdga krav pa en tillforlitlig service som préglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det dr den enskilde som ska sté i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och méangfald ar i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bast nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att mota stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i vérldsklass och tillforsékra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmérks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft kravs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
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som ska ange vilka krav och forvantningar staden som arbetsgivare har pd medarbetare
och chefer, inte héller en tillrackligt h6g ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framat. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rdder dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfrdnvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ milj6é och en effektiv organisation som stiarker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den dkande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomsittningen inom vissa forvaltningar ricker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksé konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och foérvintningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta &r en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgoérande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pé lokal niva.

Trafiknamnden

Reservation anfordes av Peter Jonsson m.fl. (alla M), Patrik Silverudd (L) och
Karin Ernlund (C) som f6reslar att nimnden beslutar att delvis godkédnna
kontorets forslag till beslut och dérutdver anfora foljande som svar pa remissen
frén kommunstyrelsen.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hoga krav pé en tillforlitlig service som priglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det &r den enskilde som ska sta i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad déir kvalitet,
valfrihet och méangfald ar i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kwvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bést nér olika
aktorer tillats utveckla egna sitt att mota stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och tillforsédkra den service
som lagger grunden for en attraktiv stad som utmairks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft krivs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvantningar staden som arbetsgivare har pd medarbetare
och chefer, inte héller en tillrackligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, médta
de behov som finns och utveckla staden framat. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfranvaro, medan ett
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gott ledarskap skapar en kreativ milj6é och en effektiv organisation som stiarker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den dkande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomsittningen inom vissa forvaltningar ricker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksé konkretion kring medarbetarnas roll och forutsittningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och férvantningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta dr en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken maste ha tydliga
gemensamma mal men dven f6ljas upp av ett tydligt ledarskap pé lokal niva.

Utbildningsnamnden

Reservation anfordes av Markus Nordstrom m.fl. (alla M), Lotta Edholm m.fl.
(alla L) och John Kéberg (C) enligt foljande.

Att delvis godkénna kontorets forslag till beslut.
Att darutover anfora.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hoga krav pé en tillforlitlig service som priglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det &r den enskilde som ska sta i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och mangfald &r i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bast nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att méta stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och tillforsidkra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmérks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft kriavs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvintningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte héller en tillrickligt h6g ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framat. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfrdnvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ miljo och en effektiv organisation som stirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och dirmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomséttningen inom vissa forvaltningar racker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och férvantningar. For att virna om

50



stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta dr en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.

Aldrenimnden

Reservation anfordes av Sofia Modig (KD), Dennis Wedin m.fl. (alla M) och
Ann-Katrin Aslund (L) enligt foljande.

Vi foreslog att dldrendimnden beslutar att godkénna delvis forvaltningens
forslag till beslut.
Dérutover anfora fljande.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hoga krav pé en tillforlitlig service som priglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det &r den enskilde som ska sté i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad déir kvalitet,
valfrihet och méangfald ar i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bast nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att méta stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och tillforsdkra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmérks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft krdvs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvintningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte héller en tillrickligt h6g ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framét. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfrénvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ milj6é och en effektiv organisation som stérker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet.

Med den 6kande sjukfrénvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomséttningen inom vissa forvaltningar racker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och forvéntningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta dr en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.
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Bromma stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Jan Tigerstrom m.fl. (alla M) enligt f6ljande.

Forvaltningens forslag till beslut godkénns delvis.
Darutover anfors foljande som svar péd remissen frdn kommunstyrelsen.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hoga krav pé en tillforlitlig service som praglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det &r den enskilde som ska sta i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och mangfald &r i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bast nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att mota stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och tillforsdkra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmérks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft krdvs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvantningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte héller en tillrackligt h6g ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota

de behov som finns och utveckla staden framét. I den r6dgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfrdnvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ miljé och en effektiv organisation som starker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hdga
personalomsittningen inom vissa forvaltningar ricker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och forvéantningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta dr en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pé lokal niva.

Farsta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Ann-Louise Ebérus m.fl. (alla M), Peter Oberg (L) och Lars
Hultkvist (KD), enligt foljande.

Forvaltningens forslag till beslut godkdnns delvis.
Dérutover anfors foljande som svar pé remissen fran kommunstyrelsen.
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Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hoga krav pé en tillforlitlig service som praglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det dr den enskilde som ska sté i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad déir kvalitet,
valfrihet och méangfald ar i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bast nér olika
aktorer tillats utveckla egna sitt att mota stockholmarnas dnskemaél och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i vérldsklass och tillforsékra den service
som lagger grunden for en attraktiv stad som utmairks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft kravs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvédntningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte héller en tillrackligt h6g ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framat. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rdder dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfrdnvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ milj6é och en effektiv organisation som starker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hdga
personalomséttningen inom vissa forvaltningar racker det inte med ett andefattigt
dokument som inte innehaller manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och férvintningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta dr en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.

Ersdttaryttrande gjordes av Niklas Dahlgren (C) enligt foljande.

Om jag hade haft méjlighet att yrka pa beslut hade det sett ut enligt féljande.
Forvaltningens tjansteutlatande godkanns delvis.
Dérutover anfors foljande som svar pad remissen frdn kommunstyrelsen.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hdga krav pa en tillforlitlig service som préglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det &r den enskilde som ska sta i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och méngfald &r i fokus for samtliga stadens verksamheter.
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Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bast nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att mota stockholmarnas 6nskemél och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i vérldsklass och tillforsékra den service
som lagger grunden for en attraktiv stad som utmairks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft krdvs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
dr det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvintningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte héller en tillrackligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap ar omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mdta
de behov som finns och utveckla staden framat. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfrdnvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ milj6é och en effektiv organisation som starker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hdga
personalomsittningen inom vissa forvaltningar ricker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och férvantningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta dr en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgoérande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pé lokal niva.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Abit Dundar m.fl. (alla L) och Lars Svérd m.fl. (alla
M) enligt foljande.

1. Forvaltningens forslag till beslut godkanns delvis.
2. Ddrutover anfors foljande som svar pa remissen fran kommunstyrelsen.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hoga krav pé en tillforlitlig service som priglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det &r den enskilde som ska sta i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad déir kvalitet,
valfrihet och mangfald ar i fokus for samtliga stadens verksambheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bast nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att mota stockholmarnas 6nskeméal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i vérldsklass och tillforsékra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmaérks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft kravs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
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som ska ange vilka krav och forvéntningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte héller en tillrackligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framét. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rdder dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfranvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ milj6 och en effektiv organisation som stéirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomséttningen inom vissa forvaltningar racker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och foérvéintningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta r en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.

Hasselby-Villingby stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Bo Arkelsten m.fl. (alla M) och Helen Jaderlund
Eckardt (L) enligt foljande.

Att delvis godkénna forvaltningens forslag till beslut samt
darutéver anfora foljande som svar pé remissen fran kommunstyrelsen.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hoga krav pé en tillforlitlig service som priglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det &r den enskilde som ska sta i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad déir kvalitet,
valfrihet och méangfald ar i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bést nir olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att méta stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och tillforsékra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmérks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft krdvs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvéntningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte haller en tillrdckligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap ar omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framat. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll.
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Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfranvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ miljo och en effektiv organisation som stéirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomséttningen inom vissa forvaltningar racker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och férvantningar. For att virna om
stadens anstdllda och deras arbete for stockholmarnas bésta &r en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgoérande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven f6ljas upp av ett tydligt ledarskap pé lokal niva.

Sdrskilt uttalande gjordes av Kadir Kasirga m.fl. (S), Sarah Aziz m.fl. (MP)
och Leif Larsson (V) enligt foljande.

Vi i rddgronrosa majoriteten tycker att forvaltningen har skrivit ett bra utlatande till
remissen om Stockholms stads Personalpolicy. Vi vill dven ldgga till f6ljande
fortydligande punkter som en forstirkning som vi tycker &r viktiga:

Arbetsmiljé
Chefen ska:

Att chefer har i uppdrag att aktivt forebygga stress pa arbetsplatsen. Detta dr
viktigt eftersom lagstiftningen kring ansvaret for att forebygga stress pa arbetsplatser
precis har skérpts och for att langsiktigt forbdttra och skapa arbetsplatser fria fran
stress.

- Som chef har du ansvar att synliggéra problematiken kring psykisk ohélsa och
olika former av missbruk/beroende samt att stotta medarbetare som lider av detta.

Likabehandling

Chefen ska:

- Aktivt motverka rasism

- Som chef forvéntas du underlitta for medarbetare att kombinera fordldraskap
med arbete.

Delaktighet och inflytande
Istdllet for att medarbetare ska anvinda mojligheten till inflytande vill vi att det ska
for tydligas att:

- Som medarbetare har du rétt till kontinuerligt inflytande pé din arbetsplats.

- Medarbetare har rétt till medbestimmande och ska vara delaktiga i de processer
som ror arbetet.

- Medarbetare har rétt att aktivt fa delta och bidra till foréndring av

arbetsplatsmiljon och arbetssituationen.
Kungsholmens stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Lars Lundqvist (L) och Henrik Sj6lander m.fl. (alla
M) enligt foljande.
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Att delvis godkénna forvaltningens forslag till beslut.
Att dérutover anfora.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hoga krav pé en tillforlitlig service som préglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det dr den enskilde som ska st i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och méangfald ar i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bast nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att mota stockholmarnas dnskemél och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i vérldsklass och tillforsékra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmairks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft krdvs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forviantningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte héller en tillrackligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framat. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rdder dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfrdnvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ miljo och en effektiv organisation som stirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomséttningen inom vissa forvaltningar racker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutsattningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och férvintningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bista r en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgoérande. Den aktiva personalpolitiken maste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pé lokal niva.

Norrmalms stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Petra Gardos Ek m.fl. (alla M) enligt f6ljande.

Forvaltningens forslag till beslut godkénns delvis.
Dérutover anfors féljande som svar pa remissen fran kommunstyrelsen.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av

skattemedel och stiller hdga krav pa en tillforlitlig service som préglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det dr den enskilde som ska st i centrum for allt arbete i staden.
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Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och méangfald ar i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bést nir olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att mota stockholmarnas dnskemél och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i vérldsklass och tillforsékra den service
som lidgger grunden for en attraktiv stad som utmairks av trygghet, méngfald och
konkurrenskraft krdvs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvéntningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte haller en tillridckligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framét. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rdder dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfrdnvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ miljo och en effektiv organisation som stirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomséttningen inom vissa forvaltningar racker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och férvintningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bista &r en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.

Skarpnacks stadsdelndmnd

Reservation anfordes av Kristina Lutz m.fl. (alla M) och Jesper Svensson (L)
enligt foljande.

Forvaltningens forslag till beslut godkénns delvis.
Diérutover anfors foljande som svar pé remissen fran kommunstyrelsen.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hdga krav pa en tillforlitlig service som préglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det dr den enskilde som ska sté i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och mangfald &r i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bést nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att mota stockholmarnas dnskemél och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och tillforsdkra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmérks av trygghet, mangfald och
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konkurrenskraft kridvs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvantningar staden som arbetsgivare har pad medarbetare
och chefer, inte héller en tillrackligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framét. I den rddgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfranvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ milj6 och en effektiv organisation som starker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomsittningen inom vissa forvaltningar racker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.

Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och forvéntningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta dr en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.

Skarholmens stadsdelsnamnd
Ersdttaryttrande gjordes av Erik Sihlberg (C) enligt foljande.

Med rostritt hade jag 1dmnat foljande forslag till beslut.
Forvaltningens/kontorets/bolagsledningens forslag till beslut godkénns delvis.
Darutdver anfors foljande som svar péd remissen frin kommunstyrelsen.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hoga krav pé en tillforlitlig service som priglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det &r den enskilde som ska sté i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och méangfald ar i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bast nir olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att mota stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och tillforsédkra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmairks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft kravs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéillda i de verksamheter som staden finansierar. Darfor
dr det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvéntningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte héller en tillrackligt hog ambitionsniva.
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Ett gott ledarskap ar omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framét. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfranvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ miljo och en effektiv organisation som stéirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomsittningen inom vissa forvaltningar récker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och forvantningar. For att virna om
stadens anstdllda och deras arbete for stockholmarnas bésta &r en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgoérande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Ole-Jorgen Persson (M), Dennis Wedin (M), Aras
Amin (M), Markus Birgander (M), Annika Rosenberg (M) och Bengt Porseby
(L) enligt foljande.

Forvaltningens forslag till beslut godkénns delvis.
Darutdver anfors foljande som svar pa remissen frdn kommunstyrelsen.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hdga krav pé en tillforlitlig service som préglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det &r den enskilde som ska sta i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad déir kvalitet,
valfrihet och mangfald &r i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bast nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att mota stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och tillforsékra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmérks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft kriavs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvéntningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte haller en tillrdckligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap ar omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framat. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfranvaro, medan ett
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gott ledarskap skapar en kreativ milj6é och en effektiv organisation som stiarker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den dkande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomsittningen inom vissa forvaltningar ricker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksé konkretion kring medarbetarnas roll och forutsittningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och férvantningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta dr en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgoérande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven f6ljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.

Sodermalms stadsdelnamnd

Reservation anfordes av Christoffer Jarkeborn m.fl. (alla M) och Anne-Lie
Elfvén (L), enligt foljande.

Forvaltningens forslag till beslut godkénns delvis.
Darutdver anfors foljande som svar pa remissen frdn kommunstyrelsen.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stéller hdga krav pa en tillforlitlig service som préglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det &r den enskilde som ska sta i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad déir kvalitet,
valfrihet och mangfald &r i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bast nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att mota stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och tillforsidkra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmérks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft kriavs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvintningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte héller en tillrickligt h6g ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, méta
de behov som finns och utveckla staden framat. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfranvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ miljo och en effektiv organisation som stirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomséttningen inom vissa forvaltningar racker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
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Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och foérvéntningar. For att virna om
stadens anstdllda och deras arbete for stockholmarnas bésta &r en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgoérande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.

Alvsjo stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Torbjorn Erbe m.fl. (alla M), Jan Bressler (L) och Evy
Kjellberg (C) enligt foljande.

Forvaltningens forslag till beslut godkdnns delvis.
Dirutdver anfors foljande som svar pé remissen frdn kommunstyrelsen.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stéller hdga krav pa en tillforlitlig service som préglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det &r den enskilde som ska std i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad déir kvalitet,
valfrihet och méangfald ar i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bést nir olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att mota stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i vérldsklass och tillforsékra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmaérks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft krdvs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forviantningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte héller en tillrackligt hog ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, mota
de behov som finns och utveckla staden framét. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfranvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ milj6 och en effektiv organisation som stirker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hoga
personalomséttningen inom vissa forvaltningar racker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och férvantningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta dr en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga
gemensamma mal men dven foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.
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Ostermalms stadsdelsniamnd

Reservation anfordes av Therese Carlborg m.fl. (alla M) och Mimmi Deljerud
Engholm (L) enligt foljande.

Forvaltningens forslag till beslut godkdnns delvis.
Darutdver anfors foljande som svar pé remissen frdn kommunstyrelsen.

Stadens medarbetare arbetar pa uppdrag av stockholmarna. Arbetet finansieras av
skattemedel och stiller hoga krav pé en tillforlitlig service som priglas av hog kvalitet
och tillgdnglighet. Det dr den enskilde som ska st i centrum for allt arbete i staden.
Stockholm ska fortsétta att utvecklas till en internationell storstad dar kvalitet,
valfrihet och mangfald &r i fokus for samtliga stadens verksamheter.
Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir bast nér olika
aktorer tillats utveckla egna sétt att mota stockholmarnas 6nskemal och behov.

For att kunna forma Stockholm till en stad i varldsklass och tillforsdkra den service
som ldgger grunden for en attraktiv stad som utmaérks av trygghet, mangfald och
konkurrenskraft kriavs kompetenta medarbetare, ett effektivt och framsynt ledarskap
samt en god arbetsmiljo for anstéllda i de verksamheter som staden finansierar. Dérfor
ar det beklagligt att det foreliggande forslaget till personalpolicy for Stockholms stad,
som ska ange vilka krav och forvintningar staden som arbetsgivare har pa medarbetare
och chefer, inte héller en tillrackligt h6g ambitionsniva.

Ett gott ledarskap &r omistligt for att tillgodose medborgarna en god service, méta
de behov som finns och utveckla staden framat. I den rodgronrosa majoritetens forslag
till personalpolicy rader dock en avsaknad av ett helhetsperspektiv kring ledarskapets
roll. Bristande ledarskap har visat sig vara synonymt med hog sjukfranvaro, medan ett
gott ledarskap skapar en kreativ milj6é och en effektiv organisation som stérker
medarbetarnas drivkrafter och kompetens och ddrmed verksamhetens kvalitet. Med
den 6kande sjukfranvaron bland stadens medarbetare och den hdga
personalomsittningen inom vissa forvaltningar ricker det inte med ett andefattigt
dokument som inte dryftar manga ord om betydelsen av ett effektivt ledarskap.
Forslaget saknar ocksa konkretion kring medarbetarnas roll och forutséttningar i
relation till stadens mal och stockholmarnas behov och férvantningar. For att virna om
stadens anstillda och deras arbete for stockholmarnas bésta dr en aktiv personalpolitik
och ett modernt ledarskap avgorande. Den aktiva personalpolitiken maste ha tydliga
gemensamma mal men dven f6ljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal niva.
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