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Handlingsplan f6r minskad sjukfranvaro

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

— Handlingsplan f6r att minska sjukfrdnvaron i Tyres6 kommun antas.

Sarskilt yttrande
Marie Akesdotter (MP) limnar sirskilt yttrande (bilaga). <y nleommet wvid 7 UgHer: 'if) é@

Marcus Obligado (V) limnar ersittaryttrande (bilaga).

Beskrivning av drendet

For att ytterligare forstirka kommunens beslutsamhet att nd mélet om fyra
procents sjukfrinvaro 2018 foreslds en handlingsplan som ska vara
vigledande for det fortsatta arbetsmiljéatbetet under 2016 och 2017. Om inte
sjukfrinvaron borjar minska under andra halviret 2016 och bétjan av 2017

kan yttetligare dtgirder komma att krivas.

Ordférandeforslag

Ordférande Fredrik Sawestahl (M) foreslir att kommunledningsutskottet
foreslar kommunstyrelsen att anta handlingsplan for att minska sjukfrinvaron

1 Tytes6 kommun.

Yrkande

Anita Mattsson (S) yrkar aterremittering for att komplettera undetlaget med
orsaker, fortydligande av férebyggande arbete och yttetligare konkretisering
av atgirder mot sjukfrinvaro. Marie Akesdotter (MP) stédjer Anita Mattssons
(S) yrkande.

Beslutsgang

Ordféranden stiller frigan om drendet ska avgoras idag. Ordfoéranden stiller
frigan om drendet ska dterremitteras. Kommunledningsutskottet beslutar att

arendet ska avgoras idag.

Justerandes sign Utdragsbestytkande —l
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Ordféranden stiller frigan om att bifalla ordférandefotslaget och finner att

kommunledningsutskottet har bifallit det.

Bilagor
Tjinsteskrivelse Atgirder for att minska sjukfrinvaron.pdf

Handlingsplan minskad sjukfrinvaro.pdf
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Ersattaryttrande KLU

§85 Handlingsplan for minskad sjukfranvaro

Inledning

En person som arbetar heltid spenderar 1/3 av dygnet pé sin arbetsplats. Ytterligare tid for att
pendla till och frén arbetsplatsen innebér att den faktiska tiden som avsitts for arbetet ofta blir
betydligt l4ngre &n sd. Manniskors hélsa, vilmaende och inflytande p4 arbetet #r en absolut
nyckelfraga for att garantera att ménniskor ges moéjlighet att leva friska och rika liv.

Tyres6 kommun har de senaste 5 dren haft en stéindigt 6kande sjukfranvaro och f6ljer i det
avseendet den nationella trenden for sjukfranvaron. Ingen ménniska ska behova ga till sitt
arbete och riskera ohilsa som foljd. Det faktum att s& manga utav kommunens anstéllda
faktiskt &r sjukskrivna &r ett underkdnnande av kommunen som arbetsgivare och borde
rimligtvis leda till slutsatsen att omfattande tg#rder behover till.

Den handlingsplan som kommunledningsutskottet hade att ta stillning till 4r i all visentlighet
otillricklig. Det beror inte pa forvaltningens arbete med handplingsplanen utan den politiska
majoritetens of6rméga att formulera verkningsfull och konkret politik p4 omrédet.

Bakgrund och fakta

Sedan 5 &r tillbaka har sjukfrénvaron stédndigt okat i Tyresd, i likhet med riket i 6vrigt. Enligt
siffror frAn FOLA, Svenskt Néringsliv, &r arbetare(6.3%) betydligt mer sjukskrivna #n
tjansteman(2.1%) och kvinnor betydligt mer sjukskrivna &n man'.
Skillnaden i sjukfrdnvaro mellan olika yrkesgrupper och forvaltningar i Tyresd kommun #r
ocksé stor. Inom socialférvaltningens samlade omraden uppgick sjukfrénvaron till 8.08% i
Augusti 2015. Under samma ménad uppgick sjukfrénvaron inom
samhéllsbyggnadsf6rvaltningen till 3.63%.

Inom kommunens olika forvaltningar existerar alltsa sa pass stora skillnader i sjukfrdnvaro att

somliga verksamheter klarar det uppsatta mélet pa 4% och somliga andra 6verskrider det med
mer dn det dubbla.

Efter decennium av kamp och folkrorelsearbete har arbetarrérelsen och kvinnorérelsen gjort
stora framsteg i arbetsmiljon. Trots det rader det idag en utbredd forestéllning om att
arbetsmiljoarbetet skulle vara fulldndat och férdigt. I sjdlvaverket uppger manga arbetare att
deras arbetsmiljo 4r hilsofarlig sévél fysiskt som psykiskt. I en undersdkning genomford av
SCB uppger exempelvis 40.9% av de forvarvsarbetande att de utfor ensidiga och upprepande

1 http:/ /www.ekonomifakta.se/Fakta/ Arbetsmarknad/ Fortidspensionetade-och-sjuksktivna/Sjukfranvaro/
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rorelser, 1 samma undersokning uppger 43.3 % av de forvérvsarbetande att de har ett psykiskt

anstringade arbete?. Det star bortom allt rimligt tvivel att ett fortsatt arbetsmiljéarbete dr av
yttersta vikt.

Handlingsplanen

Den foreslagna handlingsplanen &r ett dokument som innehaller fi struktur-férdndrande
forslag pé atgérder. Istéllet dr det atgérder som dmnar lindra effekterna av en ohélsosam
personalpolitik. I handlingsplanen foreslas det bland annat att dldrecentrums personal ska
delta pa en hélsoeftermiddag, att roller och befogenheter f6r de som jobbar med bemanning
ska klargoras och att Tyresé kommun ska ingé i ett forskningsprojekt vid namn STAMINA.

Det adr forvisso goda forslag som sékerligen kan fa viss effekt, men gemensamt f6r dessa och

ovriga forslag 1 handlingsplanen &r att de inte gor upp med grundproblemet- ndmligen en
ohélsosam personalpolitik.

Som framgar av tidigare stycken i det hér yttrandet &r handlingsplanens tillkortakommanden

inte resultatet av ett ofullstdndigt arbete av forvaltningen, ansvaret &r istéllet helt och héllet
politiskt.

Konkreta forslag

o Savil personalens fysiska som psykosociala arbetsmiljo behover forbattras. Dérfor
behover Tyresé kommun géra mer omfattande investeringar i renoveringar och
ombyggnationer av befintliga verksamhetslokaler, s& som skolor, forskolor och
fritidsgardar. Dessutom behover Tyresé kommun 6ka bemanningen i valfirden. Fler
kollegor, mer kunskap och kompetens &r viktiga faktorer for att forbéttra personalens
arbetsmiljo och ddrmed minska sjukfranvaron. Ny-anstéllningar beh6ver fokuseras till
forskola, skola, fritids, dldreomsorg, omsorgen om personer med funktionsvariation
och socialtjanst. De satsningar som Vénsterpartiet foreslog i budgeten for 2017
motsvarade cirka 150 fler anstéllda inom vélfarden i Tyreso.

o Samordningen av arbetsmiljdarbetet behdver forbéttras. Darfor foreslar
Vinsterpartiet att Tyresd kommun anstéller en arbetsmiljosamordnare som
tillsammans med lokala skyddsombud, verksamhetschefer, forvaltningschefer och
fackforbund ska identifiera och foresla 16sningar pa arbetsmiljoproblem.

o Siinkt arbetstid &r en modern och framatsyftande reform som pa allvar skulle foéréndra
spelplanen i arbetsmiljoarbetet. Véansterpartiet Tyreso foreslér att socialtjansten, som
forsta verksamhet, infér 6 timmars arbetsdag som norm (30h arbetsvecka). Att sénka
arbetstiden vore en konkurrensméssig férdel som skulle underldtta rekryteringen av
socionomer till kommunen. Sénkt arbetstid bidrar till 6kad livskvalité, hilsa och mer

2 http://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik / Statistik-eftet-

amne/Levnadsforhallanden/Levnadsforhallanden/Undetsokningarna-av-levnadsforhallanden-
ULFSILC/#c_li_354225
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socialt umgénge. Sankt arbetstid provas nu runt om i landet i savil privata foretag som
inom kommunal verksamhet med 6vervigande goda resultat.

o Regeringen har identifierat ett antal omraden som det behdver arbetas med for att
komma till rétta med den hdga sjukfrénvaron. Ett utav de omradena &r ojémstilldheten
mellan mén och kvinnor. Sjukfranvaron generellt har en tydlig klass- och kénsprofil.
Det &r framf6rallt arbetare och kvinnor som &r sjukfrdnvarande, detta 4dr ocksa titt
forknippat med forhéllanden utanfor forvarvsarbetet. En grupp som &r sérskilt utsatt
for sjukfranvaro dr valdsutsatta kvinnor. Kommunen behover arbeta betydligt mer
strukturerat och genomgripande med jamstélldhetsfragorna. Ett viktig led 1 det arbete
dr att kommunen anstéller en jamstélldhetsutvecklare som granskar och konstruktivt
foreslar dndringar 1 kommunens jadmstédlldhetsarbete. Det dr mycket troligt att ett mer
aktivt jamstélldhetsarbete dven skulle fa positiva effekter inom arbetslivet och att
sjukfranvaron skulle minska.

o Trygga anstéllningar dr en forutséttning for att personalen ska kunna kombinera sitt
arbetsliv med sitt privatliv. I vantan pé att regeringen har faststéllt sin position i fragan
om anstéllningsformen “allmén visstid” borde Tyresé kommun féregd med gott

exempel och aldrig anvénda sig av den anstéllningsformen och bara i yttersta
undantagstillfallen av anstéllningsformen ”visstid”.

Avslutning

Tyres6 kommuns personalpolitik och arbetsmiljoarbete behover skifta fokus frédn lagande och
lappande till genomgéende forbattringar f6r personalen. En expanderande valfard som &r

solidariskt finansierad mojliggér for kommunen att anstélla fler och pa sa sétt ldtta pa
arbetsbordan for personalen.

Det &r tydligt att vi behover ett progressivt skifte i politiken som virdesétter personalens
arbete som det fundament i var demokrati som det faktiskt &r. Istéllet for besparingar behover
vi satsningar och istéllet for att avveckla den svenska vélfarden behover vi utveckla den.

En sédan progressiv férdndring dr mojlig. Genom att omfordela resurser frén onddig

administration, hoga konsultkostnader och dyra politiska projekt till véalfarden kan vi

garantera en god arbetsmilj6 for de anstédllda och en fantastiskt valfard fo6r medborgarna. Sa
skapar vi ett solidariskt Tyreso.

For Vinsterpartiet,

Marcus Svanfeldt Obligado
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Atgarder for att minska sjukfranvaron j Tyreso
kommun

Férslag till beslut

Kornrnunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1: Handlingsplan for gt minska sjukfrinvaron j Tyresé kommun
antas.

Kommunstyrelseférvaltrﬁngen
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Bo Renman J¢nas Jansfor
Kommundirekts R-chef

Beskrivning av drendet

Sjukfrinvaron har under varierat kraftigt under 2000-talet. Fran mycket higa
siffror under botjan av seklet sjonk den under nigra ar och landade 2011 pd 53

tyresd kommwn
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(Sjukftinvaron i procent dr en andel frinvarotimmar i forhsllande tll anta]
tillgéngliga timmar i otdinarie atbetstid.)

Under hésten 2015 utatbetade HR—anelningen en rehabiliteringsprocess fr att
P sikt minska sjukfrinvaron och kostnaderna for den, Processen ger en tydlig
vigledning Pa vad som forvintas av chef, medarbetare, HR och

Uppsagning kan enskilda 6verenskommelser goras.

Under viren 2016 sammanstaller HR~avdelningen en atbetsmiljshandbok som
betdknas vara klar hésten 2016. Handboken syftar till att vara férebyggande,
Ritt anvind kan, i bista fall, vissa typer av sjukfrinvaro helt undvikas. Den ska
undetlitta £t chefer att skéta det systematiska arbetsmiljGatbetet samt gora
atbetsmiljdarbetet synligt £6t medarbetare.

I kommunplanen framgar att malet 4y sjukfrinvaron 2018 ska vara fyra procent.
Ovanstiende atgirder syftar il att leda mot det mélet. Utéver dessy
kommunévergripande insatser kommer sirskilda Atgirder att kriivas inom
vetksamheter med hogst sjukfrinvaro, Hégst sjukfranvaro har aldteomsorgen,
férskolan och verksamheter i kommuna] regi funktionsnedséttning.

En av dessa extraordiniry dtgirder dr att Tyresé kommun kan komma att

ansluta till ett nationellt projekt fér att mingka sjukftinvaron. Projektet heter
STAMINA och besktivs nedan.

STAMINA — ett projekt £ skad atbetshilsa och minskade sjukta]

“Strukturerat och Tidseffektivt Arbetssitt genom Metoder f6r et Inkluderande
Arbetsliv”’, Ett interventionsprojekt f6r 6kad arbetshilsa och sinkta sjuktal

tyres6 kommun



Tytes6 kommun hay tillsammans med ett tjugotal andra kommuner blivit
tillfrigade om vi vill delta j ett forsknings- och utvecklingsprojekt som initierats
av Uppsala universitet under ledning av professor Magnus Svartengren.

Malsittning
- Syftet med projektet ir att folja och utvirdera en Interventionsmodell i
syfte att frbittra produktivitet, arbetshilsa och uppnd sinkta sjuktal
- Projektet ger tydliga och mitbara resultat redan under projekttiden och
genomfdts med egna resurser — projektledare, handledare och chefet.

Projektet

Projektet ir tinkt att PAga under tvi r och bestir av tre delar. Hésten 2016
stattar ett f6rprojekt som ska skapa férutsittningar och ett konkret
beslutsunderlag for deltagande i STAMINA. Under fStprojektet kommer
kommunens projektledare att £3 utbildning, handledarna kommer att utbildas
och certifieras och en gemensam utbildningsdag fér berorda chefer och
skyddsombud kommer att hallas. Utbildningen 6t chefer och skyddsombud
handlar mycket om hur det férebyggande arbetet enlighet med AFS 2015:4
(Otganisatorisk och social atbetsmiljé)kan bedrivas,

Efter forprojektet beslutar Tyresé kommun om vi vill g4 vidare i projektet och
tordjupa vare engagemang.

Handlingsplan for att minska sjukfranvaron

For att ytterligare forstirka kommunens beslutsamhet att 04 milet om fyra
procents sjukfrinvaro 2018 foreslss en handlingsplan som ska vara vigledande
f6r det fortsatta arbetsmiljdarbetet under 2016 och 2017. Om inte sjukfrinvaron
botjar minska under andra halvitet 2016 och botjan av 2017 kan yttetligare

tgirder komma att kravas.

tyres6 kommun
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Handlingsplan f6r att minska sjukfranvaron

Handlingsplanen innehéller kommundvergripande insatser som ska anvindas i
alla verksamheter och sirskilda insatser dir endast verksamheter med hog

sjukfrinvaro prioriteras.

Kommunévergripande insatser

Rehabiliteringsprocess

Fortsatt atbete med att implementera den nya rehabiliteringsprocessen.

Processen kommer ingi i chefsutbildning i rehabilitering under hésten 2016.

Arbetsmiljéhandbok
Implementera den nya arbetsmiljchandboken. Handboken kommer att inga i

chefsutbildning i arbetsmiljé under hosten 2016.

Chefs- och ledarprogram
Uppstart av chefs- och ledarprogram 1 Tyresé kommun. Pa tva olika satt kan

det ha langsiktig betydelse for sjukfranvaron. Det ena ir att programmet tar
sikte pa att stirka cheferna i sin arbetsgivarroll och dar ingar dterkommande
utbildningstillfillen inom arbetsmiljé och rehabilitering. Det andra sittet som
programmet kan komma att leda till minskad sjukfrinvaro ir att det fokuserar
aven pd chefen som ledare. Ledarskapets betydelse for arbetsresultat och

medatbetarnas upplevelse av sin arbetssituation ska inte underskattas.

Sirskilda insatser

Projekt STAMINA
Inga i forstudie 1 det nationella projektet STAMINA. Projektet syftar till att

minska sjukfrinvaron. Framfor allt kommer verksamheter med hég

sjukfrdnvaro prioriteras och dit hoér dldreomsorgen och forskolan.

Aldreomsorgen

Planerade insatser inom aldreomsorgen:

Arbetsmiljéutbildning
- En arbetsmiljéutbildning for gruppledare och de som
bemannar inom Aldrecentrum

- HR ansvarar



Bemanning under kvillar och helger

Forstadagsintyg

Halsoaktivitet

Forskolan

Klatgora roller och befogenheter f6r de som jobbar med
bemanning, Aven kommunicera detta till anstillda.

Chef for Aldrecentrum ansvarar.

Cheferna fir ritt att utfirda forstadagsintyg utan att forst ha
en overliggning med facket. Detta for att kunna paborja
rehabilitetingsprocessen snabbare.

Vid utfardandet av {6rstadagsintyg ska den anstallde
infotmeras om mdjligheten att ta med facket till motet pa
foretagshilsovirden.

Foljs i Bestyt och HR bistar vid behov.

En planerad hilsoeftermiddag f6r Aldrecentrums personal.
Uppfoljning av insatserna sker genom att noga folja
sjukfrénvaroutvecklingen i Bestyr och méten med
ledningsgruppen pa AC och HR.

Uppfoljning av insatserna sker genom att noga folja
sjukftinvaroutvecklingen i Bestyr och méten med

ledningsgruppen pa AC och HR.

Planerade insatser inom forskolan:

Pigiende projekt pa Barn- och utbildningsférvaltningen som
handlar om bemanning. Projektet ska préva om inférande av
vikariepool inom férskolan skulle kunna vara verksamt for
att minska sjukfrinvaron. Ett annat skil till att infora
vikariepool kan vara att det skulle kunna ge en bittre
kontinuitet i bemanningen och att hdgre krav pa utbildning

skulle kunna stillas vid nyanstillning.
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