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Forord

Genom att jamstélldhetsintegrera verksamheten bidrar forvaltningen
till stadens vision 2040 Ett Stockholm for alla.
Arbetsmarknadsforvaltningen verkar for ett jimstéllt, icke-
diskriminerande och hallbart samhéille diar makt, mgjligheter och
resurser fordelas lika mellan kvinnor och mén.

Denna plan ir ett steg i att implementera jamstélldhetsintegrering
som strategi och konkretisera vad som behover goras for att uppna
stadens ambitioner. Planen skall vara ett stod for avdelningschefer,
enhetschefer och controllers 1 framtagandet av verksamhetsplan och
uppfoljning av verksamheten
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En jamstalld och hallbar
forvaltning

Bakgrund

I budget f6r 2016 Ett Stockholm for alla” skall staden arbeta
utifran fyra inriktningsmal. Ett av dessa ar Ett demokratiskt hdllbart
Stockholm. Dir beskrivs visionen pé foljande sétt “Ingenstans dr
demokratin mer vital dn i Stockholm. Stockholmarna dr delaktiga i
stadens utveckling och kdnner samhorighet med sin stad. Deras
engagemang tas tillvara och ger riktning dt framtiden. Stockholm dr
ett foredome i skyddet av de mdnskliga rdttigheterna. Lika
rdttigheter och stora mojligheter kommer alla till del i en stad
tillgdanglig for alla.”

Néamnder och bolagsstyrelser ska bland annat bidra till foljande mal
for verksamhetsomradena genom att arbeta med malet
Stockholm dr en jamstdlld stad dédr makt och resurser fordelas lika.

Under detta mél star det att:

Stockholm ska vara en jimstdilld stad dir makt, méjligheter och
resurser fordelas jamt oavsett kon. Ett genus- och antirasistiskt
perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter. Stadens egna
verksamhet ska ddrigenom bidra till 6kad jamstdlldhet.

Forvaltningar och bolag 1 Stockholms stad ska 1 de egna
verksamheterna bidra till 6kad jimstélldhet.

I arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan f6r 2016 har nimnden
fattat beslut om tva aktiviteter kopplat till malet Stockholm dr en
Jjdmstdlld stad dir makt och resurser fordelas lika.
Arbetsmarknadsndmnden skall dels méta och analysera den statistik
som relaterar till individer uppdelad pa kon samt dels
jamstélldhetsintegrera verksamheten 1 syfte att synliggora effekten
av namndens beslut och resursfordelning utifran kon.

Stockholm stad har undertecknat den europeiska deklarationen for
jémstilldhet mellan kvinnor och mén pa lokal och regional niva
(CEMR-deklarationen). Genom undertecknandet tar staden offentlig
stdllning fOr principen att jamstéilldhet ska rada mellan kvinnor och
man och att staden ska arbeta for jamstélldhet inom sina
verksamhetsomriden.
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Jamstalldhet som begrepp ror villkoren mellan kvinnor och mén,
Flickor och pojkar. I den offentliga verksamheten skapas och
upprétthalls ojdmstilldheten genom véra vardagliga handlingar, av
de beslutsfattare, chefer och medarbetare som utformar och
genomfor verksamheterna. Darfor maste arbetet med att jamstélla
forutséttningar bedrivas just hér.

Jamstdlldhetsintegrering &r en strategi for att uppné en jamstélld
verksamhet som vénder sig ut mot invanarna i Stockholms stad.
Med en jimstélld verksamhet bidrar forvaltningen i stor
utstrackning till stadens vision "Ett Stockholm for alla” samt
Sveriges jamstilldhetspolitiska mal.

Definition pa jimstélldhetsintegrering fran Europaradet tydliggor
vad arbetet innebér:

”(om)organisering, forbattring, utveckling och utvérdering av
beslutsprocesser, s att ett jimstélldhetsperspektiv inforlivas i allt
beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av processen, av de
aktorer som normalt sett deltar i beslutsfattandet.”

(Council of Europe. Gender mainstreaming. Conceptual framework)

Stadens integrerade system for ledning och styrning (ILS) &r en
utgdngspunkt i arbetet. Styrsystemet ska bidra till att minska
ojamstdlldheten genom att synliggora var och pa vilket sétt resurser
och inflytande fordelas olika mellan konen. Utifran detta styr
forvaltningen genusmedvetet. Resurser och inflytande kan da
omfordelas, s att kvinnor och mén, kan ta del av verksamheten pé
lika villkor.

Sveriges jamstilldhetspolitik

”Jamstélldhetspolitiken syftar till att flickor och pojkar, kvinnor och
mén ska ges forutséttningar att utvecklas utan att hindras av
strukturer, fordomar och stereotypa forestdllningar. Pé sé sétt kan
samhillet och den enskilda ménniskan na sin fulla potential.
Jamstélldhet bidrar ocksa till ekonomisk tillvéxt genom att
ménniskors kompetens och skaparkraft

frimjas. ”

(http://www.regeringen.se)

Regeringen har beslutat om ett jamstélldhetspolitiskt mal med fyra
delmal. De jamstdlldhetspolitiska malen ringar in vilka omraden
som dr prioriterade dir den offentliga verksamheten ska vara med
och bidra for att ett jamstillt samhélle skall uppnas.
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Det 6vergripande politiska mélet for jimstalldhet i Sverige
Kvinnor och min ska ha samma makt att forma samhallet och
sina egna liv.

Det 6vergripande malet har fyra delmal:

1) En jimn fordelning av makt och inflytande i samhéllet:
Kvinnor och mén ska ha samma rétt och mdjlighet att vara aktiva
medborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet.

2) Ekonomisk jimstilldhet: Kvinnor och mén ska ha samma
mojligheter och villkor 1 fraga om utbildning och betalt arbete som
ger ekonomisk sjélvstandighet livet ut.

3) Jimn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet:
Kvinnor och mén ska ta samma ansvar for och ha mdjlighet att ge
och f4 omsorg pa lika villkor.

4) Miéns vild mot kvinnor ska upphéra: Kvinnor och min,
flickor och pojkar ska ha samma ritt och mgjlighet till kroppslig
integritet

Plan for genomforande av
jamstalldhetsintegrering i
arbetsmarknads-forvaltningen
2016 - 2017

Denna plan skall ses som ett stdd 1 processen for linjechefen att
infora jimstélldhetsintegrering som metod for att uppnd en
jamstalld verksamhet

I verksamhetsplanen beskrivs kommunfullméktiges mél samt de
ndmndmal som arbetsmarknadsndmnden styr mot. For att arbeta
framgangsrikt med fullmiaktiges inriktningsmal kring jimstélldhet
ar det viktigt att alla fortroendevalda, chefer och medarbetare vet
vad forvaltningen strdvar mot. Att det finns kunskap 1
organisationen och det stod som krévs for att kunna ta ansvar for sin
del 1 arbetet med att erbjuda en jamstélld verksamhet dar makt
mdjlighet och resurser fordelas lika mellan kvinnor och mén.
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Overgripande mal

Arbetsmarknadsforvaltningen har de basta
forutsattningarna for att jamstalldhet skall genomsyra
forvaltningens alla verksamheter.

Det 6vergripande malet anger att arbetet skall leda till att sd goda
forutsdttningar som mojligt skapas for att jimstélldhet skall
genomsyra hela arbetsmarknadsforvaltningens verksamhet. Fyra
omraden star i fokus: Mal/styrning, utbildning/kunskap,
metoder/analyser och samordning.

1. Mal, styrning och uppfoéljning

Det dr genom styrsystemen som jdmstélldhet kan sékerstillas och
genomsyra kdrnverksamheterna. Den individbaserade
konsuppdelade statistiken som finns i vart integrerade
ledningssystem (ILS) ger forvaltningen mdjligheter till ett
langsiktigt kvalitetsdtagande med tydliga mal, arbetssétt och
uppfoljning av dessa. Dir resursfordelningen och utférande av
verksamheten medverkar till att kvinnor och mén deltar pa lika
villkor och har lika tillgang till forvaltningens verksamheter.

Effektmal 1

Jamstalldhet har genomslag i beslutsprocesserna genom
att jamstalldhetsperspektivet pa ett konkret, konsekvent
satt ar integrerat i beslutsprocesserna.

Detta behover goras

1:1  Kvinnor och mén synliggérs och redovisas 1 planering,
genomforande och uppfoljning under verksamhetsaret fran
enhetsniva till forvaltningsniva klart 2017 i alla delar av
forvaltningen

1:2  ”Bekona” indikatorer

1:3  All kdnsuppdelad statistik skall anvdndas och analyseras

1:4  Tydliga mél i verksamhetsplan 2017 bade pa namndnivé och
enhetsniva kopplat till jimstélldhetsintegrering

2. Utbildning och kunskap

For att forvaltningens arbete ska fé effekt behdver chefer och
medarbetare kunskap om jamstélldhet och genus samt hur metoden
jamstilldhetsintegrering bidrar till ett jimstéllt samhille.
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Effektmal 2

Medarbetare och chefer har goda kunskaper om
jamstalldhetsintegrering samt metoder for genomférande
av jamstalldhetsanalyser och hur den kunskapen kan
anvandas i den egna verksamheten

Detta behover goras

2:1 Chefer har genomgatt utbildning i jadmstilldhetsintegrerad
styrning, ledning och uppfoljning

2:2  Nyckelpersoner har genomgétt utbildning i
jamstélldhetsintegrerad styrning, ledning och uppfoljning

2:3  Controllers har genomgétt utbildning i jimstalldhetsarbete
kopplat till malformulering, statistik, analys, uppf6ljning

2:4  Medarbetare har genomgatt utbildning i
verksamhetutveckling utifran kartlaggningar, jamstillda
atgirder och kunskaper om brukares erfarenheter kring
likvérdig service.

2:5  Fortroendevalda har genomgétt utbildning kring
grundliggande kunskaper om vad jamstélldhetsintegrering
ar och vad det innebér for att kunna efterfraga jamstillda
verksamheter

3. Metoder och arbetssatt

Verktyg som ér anpassad efter varje verksamhet dr viktiga 1 det
dagliga arbetet. Dessa metoder, tillsammans med utbildning och tid
for reflektion 1 verksamheten leder till systematiskt forbéttring —
och jamstilldhetsarbetet dér rutiner och processer kontinuerligt
forbéttras

Effektmal 3

Enheterna genomfor jamstalldhetsanalyser baserade pa
bland annat konsuppdelad statistik och de
jamstalldhetspolitiska malen

Detta behover goras

3:1  Alltid redovisa kdnsuppdelad statistik klart 2017

3:2  Genomfora jamstélldhetsanalyser pa nya verksamheter inom
arbetsmarknadsforvaltningen

3:3  Anpassa kartldggningsmetoder till de olika
avdelningarna/enheterna for att synliggora (o)jdmstalld
resursfordelning och verksamhetsutveckling.
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3:4  Genomfora genus — jamstélldhetsanalyser 1 uppfoljning av
resultat framst med inriktning att sikerstilla att kvinnor far
tillgang till arbetsmarknads- och utbildningsinsatser i lika
stor utstrackning som min

4. Stod och samordning

For att leda utvecklingsarbetet och gora det effektivt finns det
en samordningsfunktion och ett stéd i forvaltningen.
Funktionens syfte &r att bidra till “’styrning, stod och stérning”
och utbyte av erfarenheter och inspiration mellan enheterna

Effektmal 4

Pa arbetsmarknadsforvaltningen finns en val fungerande
samordning i arbetet med jamstalldhetsintegrering, vilket
omfattar stod for medarbetarna och utveckling av
ledningens arbete med jamstalldhetsintegrering

Det hir behover goras

4:1  En strateg med uppgift att samordna arbetet med
jamstélldhetsintegrering inom forvaltningen och fungera
som ett operativt stod for enheterna (kunskap och metoder)

4:2  Jamstélldhetscoacher med uppgift att vara ett stod till chefen
1 det praktiska arbetet ute pa enheterna

4:3 Samarbete mellan jimstélldhetsstrateg, utredare och
controllers nir det géller uppfoljning

4:4  Chefer och medarbetare som fér stod i arbetet med
jamstélldhetsintegrering



