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1. Handlingsplan for att minska sjukfrinvaron i Tyreso kommun
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Beskrivning av drendet

Sjukfrinvaron har under varierat kraftigt under 2000-talet. Fran mycket hoga
siffror under borjan av seklet sjonk den under négra ar och landade 2011 pi 5,3
procent i Tyres6 kommun. Efter 2011 har sjukfrinvaron ater 6kat varje ir och

2015 var den 7,6 procent. Sjukfrinvaron i Tyreso foljer den nationella trenden.
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(Sjukfrinvaron i procent ir en andel frinvarotimmar i forhillande till antal

tillgAngliga timmar i ordinarie arbetstid.)

Under hosten 2015 utarbetade HR-avdelningen en rehabiliteringsprocess {or att
pa sikt minska sjukfrinvaron och kostnaderna f&r den. Processen ger en tydlig
vagledning pd vad som f6rvintas av chef, medarbetare, HR och
foretagshilsovérd i varje steg frn insjuknande till att rehabiliteringen avslutas.
Framfor allt vikten av tidiga insatser betonas och att rehabiliteringen syftar till
att medarbetaren atergar till sin ordinatie arbetsplats tydliggors. Av stot
betydelse har ocksa att rehabiliteringen avslutas nir det inte lingre finns
forutsittningar att fortsitta. Nir en rehabilitering avslutas ska det leda till att
medarbetaren atergar till sitt ordinatie arbete, blir omplacerad till nigon ledig
tjanst i kommunen eller i sista hand uppsagd om det inte finns ndgot arbete som
medarbetaren kan utféra eller har kvalifikationer for. Som alternativ till

uppsagning kan enskilda 6verenskommelser gotas.

Under varen 2016 sammanstiller HR-avdelningen en arbetsmiljohandbok som
beriknas vara klar hosten 2016. Handboken syftar till att vara férebyggande.
Ritt anvind kan, 1 basta fall, vissa typer av sjukfrinvaro helt undvikas. Den ska
underlitta for chefer att skéta det systematiska arbetsmiljarbetet samt gora

arbetsmiljoarbetet synligt for medarbetare.

I kommunplanen framgir att malet dr sjukfrinvaron 2018 ska vara fyra procent.
Ovanstaende dtgarder syftar till att leda mot det malet. Utdver dessa
kommunovergripande insatser kommer sirskilda dtgarder att krdvas inom
verksamheter med hogst sjukfrinvaro. Hogst sjukfrdnvaro har dldreomsorgen,

forskolan och verksamheter i kommunal regi funktionsnedsittning.

En av dessa extraordindra atgirder dr att Tyresé kommun kan komma att
ansluta till ett nationellt projekt for att minska sjukfranvaron. Projektet heter
STAMINA och beskrivs nedan.

STAMINA — ett projekt f6r 6kad atbetshilsa och minskade sjuktal

”Strukturerat och Tidseffektivt Arbetssitt genom Metoder £6r ett Inkluderande
Arbetsliv”’. Ett interventionsprojekt for 6kad arbetshilsa och sinkta sjuktal
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Tyres6 kommun har tillsammans med ett tjugotal andra kommuner blivit
tillfrigade om vi vill delta i ett forsknings- och utvecklingsprojekt som initierats

av Uppsala universitet under ledning av professor Magnus Svartengren.

Malsattning
- Syftet med projektet dr att f6lja och utvirdera en interventionsmodell 1
syfte att forbattra produktivitet, arbetshilsa och uppnd sinkta sjuktal
- Projektet ger tydliga och mitbara resultat redan under projekttiden och

genomfors med egna resurser — projektledare, handledare och chefer.

Projektet

Projektet ar tankt att paga under tvé dr och bestir av tre delar. Hosten 2016
startar ett forprojekt som ska skapa forutsittningar och ett konkret
beslutsunderlag for deltagande i STAMINA. Under férprojektet kommer
kommunens projektledare att fa utbildning, handledarna kommer att utbildas
och certifieras och en gemensam utbildningsdag {61 berorda chefer och
skyddsombud kommer att hallas. Utbildningen f6r chefer och skyddsombud
handlar mycket om hur det férebyggande arbetet i enlighet med AFS 2015:4
(Organisatorisk och social arbetsmilj6)kan bedtivas.

Efter forprojektet beslutar Tyresé kommun om vi vill gi vidate i projektet och

fordjupa vart engagemang.

Handlingsplan f6r att minska sjukfranvaron

For att ytterligare forstarka kommunens beslutsamhet att nd mélet om fyra
procents sjukfrinvaro 2018 foreslds en handlingsplan som ska vara vigledande
for det fortsatta arbetsmiljoarbetet under 2016 och 2017. Om inte sjukfrinvaron
borjar minska under andra halviret 2016 och bérjan av 2017 kan ytterligare

atgarder komma att krivas.

tyres6 kormmun



