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Beskrivning av drendet

Det forsta kvartalet har priglats av bildandet av nya Stadsbyggnads-
forvaltningen. De nya avdelningarna och enheterna har barjat hitta sin form och
arbetssiitt och rekrytering till de nya tjinsterna har piborjats. Det 4r ctt fortsatt
mycket hogt tryck pi f5rvaltningen, bide beroende pa hogkonjunktur och pi
Tyresds positiva utveckling. Den stora konkurrensen om personal inom
stadsbyggnadsomridet har gjort att omsittningen iir relativt hég och ate mycket
kraft gar 4t dll att rekrytera ersiittare fr de som slutar och samtidigt utdka

personalstyrkan f6r att hantera den stora mingd projekt som pagir.

Miluppfyllelsen fér verksamhetsomridet bedéms generellt som hog.
Bostadsmilet, bide nir det giller antalet firdigstillda bostider och antalet
bostider i laga kraft vunna planer, ser ut att kunna uppnis med marginal. Detta

bidrar dven till en fortsatt hég bostadsproduktion under kommande ir.
Forvaltningens bedémning

Verksamhetsomridet uppvisar ett stort underskott mot budget. En stor orsak
all underskottet ir att den nya fSrvaltningen har fatt ta en 6kad del av de
overheadkostnader som tidigare delats med det nuvarande Tekniska kontoret.
Tjinster som tidigare lig inom andra verksammheter har forts dll
verksamhetsomridet, utan att motsvarande finansicring har foljt med. En 6kad
personalstyrka har ocksi medfére att lokalkostnaderna har 6kat. Den stora
konkurrensen om personal har ocks lett dll atr mer kostander har lagts pa
rekrytering din vad som budgeterats. Vakanser har ocksi lete 6l att kostnaden
for konsulter har okat. For dessa delar bedémer forvaltningen att det krivs 4,0
miljoner i extra medel for att klara ett nollresultat. Ovriga delar av underskottet
beror pa att de timmar som debiterats intern mot investetingsprojekt eller il
andra férvalningar har f6ljt en princip som inte ger tillricklig kostandstickning
eller inte debiterats alls. Detta kommer att riknas om under maj manad.
Planintikterna ligger ocksi ligre in budget beroende pi naturliga variationer

under aret och beddms rittas dll under aret.
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Beskrivning av arendet

Det forsta kvartalet har priglats av bildandet av nya Stadsbyggnads-
forvaltningen. De nya avdelningarna och enheterna har bérjat hitta sin form och
arbetssitt och rekrytering till de nya tjinsterna har paborjats. Det ir ett fortsatt
mycket hogt tryck pd férvaltningen, bade beroende pa hogkonjunktur och pa
Tyresds positiva utveckling. Den stora konkurrensen om personal inom
stadsbyggnadsomridet har gjort att omsittningen ér relatve hog och att mycket
kraft gir it tll att rekrytera ersittare for de som slutar och samtidigt utéka
personalstyrkan fér att hantera den stora mangd projekt som pagir.

Miluppfyllelsen for verksamhetsomradet bedoms generellt som hog.
Bostadsmilet, bide niir det giller antalet fardigstallda bostader och antalet
bostider i laga kraft vunna planer, ser ut att kunna uppnis med marginal. Detta

bidrar dven dll en fortsatt hog bostadsproduktion under kommande ir.
Foérvaltningens bedémning

Verksamhetsomridet uppvisar ett stort underskott mot budget. En stor orsak
dll underskottet ir att den nya fdrvaltningen har fatt ta en 6kad del av de
overheadkostnader som tidigare delats med det nuvarande Tekniska kontoret.
Tjinster som tidigare lig inom andra verksamheter har forts dll
verksamhetsomridet, utan att motsvarande finansiering har foljt med. En okad
personalstyrka har ocksi medfcre atr lokalkostnaderna har 6kat. Den stora
konkurrensen om personal har ocksa lett till ate mer kostander har lagts pa
rekrytering in vad som budgeterats. Vakanser har ocksi lett dil att kostnaden
for konsulter har 6kat. For dessa delar bedomer forvaltningen att det krivs 4,0
miljoner i extra medel f6r att klara ett nollresultat. Ovriga delar av underskottet
beror pi att de tmmar som debiterats intern mot investeringsprojekt eller il
andra forvaleningar har f6ljt en princip som inte ger tillricklig kostandstickning
eller inte debiterats alls. Detta kommer att riknas om under maj manad.
Planintikterna ligger ocksi ligre in budget beroende pi naturliga variationer

under iret och bedéms rattas dll under aret.
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Delarsrapport 1 — per 30 april 2016

1 Viktiga handelser

Det férsta kvartalet har priglats av bildandet av nya Stadsbyggnadsforvaltingen. De nya
avdelningarna och enheterna har borjat hitta sin form och arbetssatt och rekrytering till de nya
tjinsterna har piborjats. Det ir ett fortsatt mycket hogt tryck pa forvaltningen beroende pa
hégkonjunktur och Tyresés positiva utveckling. Den stora konkurrensen om personal inom
stadsbyggnadsomridet har gjort att omsittningen iir relativt hog och att mycket keaft gar ar ull ate
rekrytera ersittare f6r de som slutar och samtdigt utéka personalstyrkan f6r att hantera den stora
mingd projekt som pigir.

2 Mal och resultat

Strategiskt mdlomride

Livskvalitet - den attrakiiva kommunen

Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen 1 Stockholmsregionen ska pragla allt arbete.
Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska pragla den mangfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, aldreomsorg eller parkf6rvaltning. En genomtinkt och langsiktig stadsplanering ska mojliggora
ett Tyresd som viixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samudigt som Tyresos virden - nirhet ll
naturen och stora grénomeiden, nirhet dll vatten och skirgard, nirhet tll storstaden och vir trygghet
i vardagen - ska viirnas. Det ska vara [att att leva i Tyres6 och vara Tyresobo. Tillsammans, i dialog
med alla Tyresobor, skapar vi framtidens Tyres, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela

livet.

RY traiqgi.r.ét 1l

Tyres® &r en av Sveriges mest attraktiva
boendekommuner

WNdmndmal

Kommunens tre centrumomraden ska utvecklas med nya bostdder och service.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Ml
2014 2015 2016-04 2016

Antal bostider 1 antagna detaljplaner under aret 33 51 215 400




Antal nybyggda ligenheter och smahus per 1 000 9,56 6,63 2:83 6,52
invinare, arsgenomsnitt

Antal nybyggda lagenheter och smihus i kommunens | - - 70 225
tre centrumomriden®

Leverans av nybyggnadskartor sker inom tva veckor | - - 1.1 Max 2
(medel)

*Som centrumomriden riiknas hiir 1 km radie kring Tyresé Centrum, Trollbickens Centrum och
Strandtorget.

Analys och kommentarer

Bostadsmilet, bade nir det giller antalet firdigstillda bostider och antalet bostider i laga kraft —
vunna planer, scr ut att kunna uppnis med marginal. Detta bidrar iiven till en fortsatt hog
bostadsproduktion under kommande ar.

God och langsikilg hushallning med effekiiva
verksamheter

Tyreso kommun har en langsikugt stabil ckonomi med fokus pi kommande generationer. For en
langsikugt stabil ekonomi iir det nodviandigt act ha vissa 6verskott for att mota behov av investeringar,
underhall, utbyggnad, tllviixt och kommunens pensionsitaganden mot vira medarbetare.
Kommunens atbete priglas av effekuvitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. En
stravan ar att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyresé kommun visar respekt for skattebetalarna - Tyreséborna - genom att striiva efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bista mojliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hallas pa ligsta méjliga niva for att méjliggéra god och lingsiktig hushallning i
kommunen.

Strategiskt mal

VARJE VERKSAMHETSOMRADE SKA BEDRIVAS INOM RAMEN FOR
TILLDELADE EKONOMISKA RESURSER

Indikator
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016-04 | M3l 2016
Ekonomiskt resultat, Tkr | 504 -62 -2 848 -4 000




Aftralkilv arbetsgivare

Strategiskt mal Tyresé kommun priiglas av en god service till medborgarna. For detta krivs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare same ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyresd
ska stirka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behilla kompetent
personal. Tyreso erbjuder minga vigar in dll arbete i kommunen. Vi erbjuder sumulerande
arbetsuppgifter i en utvecklande milj, god arbetsmilj6, goda méjligheter till utveckling av karriaren
samt konkurrenskraftiga loner.

MEDARBETARNA REKOMMENDERAR TYRESO® SOM ARBETSGIVARE.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Ml
2014 2015 2016-04 2016

Andel av forvaltningens anstillda om skulle S 87,0% = 100%

rekommendera Tyrest kommun som arbetsgivare {(SBF)

Medarbetarnas sjukfranvaro &r ligre &n fyra procent 2.55% 6,42% 7,33% 4%,

Under éret ska flera dtgirder viduas for att stiitka forvaltningens artraktivitet som arbetsgivare och
skapa méjlighet f6r medarbetarna att skapa balans mellan arbetsliv och fritd under en tid med hég
press pi forvaltningen. Forhoppningsvis piverkar det dven sjuktalen positivt.

Sérskilda uppdrag

- Arbeta fram en centrumutvecklingsplan for Trollbdcken som onifattar strickan ldngs 1 endelsovdven frin
Drevviken till Sodergdrden i nyfle att mijligeira mindre fortdtningar med bostider och forbattrat service- och
centrimutbud

Kommentar: Arbetet med centrumutvecklingsplan for Trollbiicken fortsiitter under 2016

och planeras bli klar i samband med att den nya Sversiktsplanen antas under forsta kvartalet
2017.

- Planera Tridgardsstadens tredje etapp.

Kommentar: Arbetet har inte piborjats. Omridet anviinds f6r masshantering f6r utbyggnad
av VA och vigar pi Ostra Tyresd. Forvaltningen har dirfér hittills prioriterat utveckling av
andra omriden. Programarbete planeras att piborjas i slutet av mandatperioden.

- Genomfora et arbete i yyfte att effektivisera Tyresos foretagsomrdden sd att fler arbetsplatser kan rymmas, fler
Sforetag etableras eller tilldtas expandera,

Kommentar: En genomlysning av befintliga planer gjordes under 2014 och 2015. Det som
kvarstir ir en nirmare genomlysning av Bollmora industriomride vilket kommer att paborjas
i slutet av mandatperioden.



= Etablera et kultur- och kunskapscentrum med bagskolefirberedande program i samverkan med vixenutbildning
och kulturverksambet | ansiutning il Tyresd centrum.

Kommentar: Under forsta kvartalet har utvecklingsforvaltningen arbetat vidare med att
urveckla forslaget och tagit fram en ckonomisk kalkyl. Under hosten kommer arbetet med are
ta fram en detaljplan for kultur- och kunskapscentrumet fortsitta och parallellt med detta
arbete kommer en oversyn av kvalitetsprogrammet for Norra Tyresé centrum goras for att
anpassa det till eventuella nya forutsiteningar.

= Ularbeta riktlinjer och en process kring strategiska markforvin,

Kommentar: Forvaltningen har pabdrjat arbetet med att ta fram riktlinjer och forviintas att
fa dessa antagna under 2016.

- Vidta fortsatta dtgdrder for forbittrad framkomiighet lings Tyresovigen

Kommentar: Arbetet med att firdigstilla handlingarna infér upphandlingen av

cickulationsplatsen vid Petterboda har pigitt och en kommunikationsplan fér ombyggnaden

har tagits fram. En 6versyn av projektet Tyreséviigen som helhet har pabérjats.

- Inleda arbetet med att uppritta naturreservat runt Telegrafberget och runt Barnsjon

Kommentar: Arbetet med act uppritta ett naturreservat runt Telegrafberget har pibérjats.
Arbetet med att uppritta ett naturreservat runt Barnsjon forviintas pibarjas 1 slutet av

mandatperioden,

3 Analys av verksamhet och ekonomi

Ekonomisk redovisning per verksamhet, myndighet/bestillare

Tkr

Periodens

intiikter

Periodens
kostnader

Periodens
resultat

Prognos
helare

Mark- och exploatering 4028 4 846 -582 300
Plan 2396 4232 -1 836 -3 400
Mit o kast 2 605 3034 -430 -900
| Totalt -2 848 -4 000

Verksamhetsomradet uppvisar ett stort underskott mot budget. En stor orsak till underskottet ar att

den nya forvaltningen har fitt ta en okad del av de overheadkostnader som tidigare delats med det

nuvarande Tekniska kontoret. Tjinster som tidigare lig inom andra verksamheter har forts il

vetksamhetsomridet, utan att motsvarande finansiering har £6ljt med. En 6kad personalstyrka har

ocksa medfére att lokalkostnaderna har okat. Den stora konkurrensen om personal har ocksa lett dll

att mer kostander har lagts pa rekrytering 4n vad som budgeterats. Vakanser har ocksa lett till act
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kostnaden fér konsulter har 6kat. For dessa delar bedémer férvaltningen ate det kriivs 4,0 miljoner i
extra medel for att klara ett nollresultat. Ovriga delar av underskottet beror pi att de timmar som
debiterats intern mot investeringsprojekt eller till andra forvaliningar har fljt en princip som inte ger
tillicklig kostandstickning eller inte debiterats alls. Detta kommer att riknas om under maj minad sa
att de bidrar dll att utfallet blir bittre pd driften. Dessa kostander belastar istillet
investeringsprojekten, vars budget dirf6r kan behéva revideras. Planintikterna ligger ocksi Iagre an
budget beroende pa naturliga variationer under dret och bedoms rattas ll under dret.

4 Atgarder som namnden avser vidta vid avvikelser

Férvaltningen har under de senaste dren bedrivit ett kontinuerligt och framgingsrike
effektiviseringsarbete for atr 6ka debiteringsgraden och dirmed sjilvforsorjningsgraden. Tack vare det
har produktionen &kat och fler tjiinster har finansierats, trots att kommunbidraget varit det samma
under flera ir. For att kunna fortsitta bedriva verksamheten med hog effektivitet och kvalitet krivs
ytterlipare medel. Taxorna {6r Mit- och kart har setts 6ver och kommer att hdjas inom vissa omriden

tedan i ar.



