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Sammanfattning

Forvaltningen prognostiserar en budget i balans efter
resultatdispositioner. Individ och familjeomsorg prognostiserar
ett underskott om 0,9 utifran dyrare placeringar samt
placeringar som ej ersétts fullt ut av migrationsverket pd barn
och ungdom samt dkade kostnader for placeringar pa grund av
att Solvalla kamping har stingt. Aldreomsorgen prognostiserar
ett budgetunderskott pa 7,9 mnkr for utforarenheten inom
hemtjdnsten samt Tensta servicehus. Funktionsnedsittning
prognostiserar ett underskott om 4,1 mnkr frimst utifran fler
kopta boendeplatser for personer med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar. Inom ndmnd och
forvaltningsadministration redovisas ett dverskott om 12,9
mnkr som avser buffert, ej forbrukade EU-medel samt
vakanser. Ovriga verksamheter har en budget i balans.
Néamnden har fétt tvd EU projekt beviljade samt arbetet pagér
for fullt att etablera en fritidsgérd i Hjulsta.

Den senaste statistiken for sjukfranvaro visar pa totalt 7,93
procent sjukfranvaro for den senaste 12 manaders perioden.
Antalet hushall med ekonomiskt bistand i fortsdtter att sjunka
och ligger nu pa preliminért pa 794 hushéll vilket &r 11
procent ligre én foregéende ar.
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Arendet

Arendet har utarbetats av avdelningen for ekonomi och
verksamhetsutveckling tillsammans med avdelningscheferna.
Syftet med manadsrapporten ar att folja upp
kommunfullméktiges fyra inriktningsmal 16pande under &ret.

e FEtt Stockholm som haller samman

e FEtt klimatsmart Stockholm

e FEtt ekonomiskt hallbart Stockholm
e FEtt demokratiskt hallbart Stockholm

Arendet beskrivs nedan utifran rubrikerna kvalitet och
utveckling, personal och ekonomi.

Kvalitet och utveckling

Stadsdelsndmnden bidrar till maluppfyllelsen genom att aktivt
arbeta med kvalitet och utveckling. Prioritera och f6lja upp att
tydliga och konkreta resultatforvintningar uppnés &r viktiga
inslag i styrningen och uppfoljningen.

Néamnden har sokt flertalet EU-projekt. EU-projektet om
demokratiutveckling har fatt avslag ddremot har ndmnden fatt
tvé beviljade EU-projekt. Det ena #r projektet ”Alskade barn i
skolan” vars mal &r att forstérka integrationen av fordldrar i
samhéllet samt deras roll 1 barnets utveckling. Projektet sker i
studiecirkelform 1 samarbete med Studieframjandet &r och ar
néra kopplat till skolans verksamhet. Det andra projektet dr
”Sprakutveckling for forskolan” Syftet ar att utbyta
erfarenheter och ta del av arbetssétt och forskning inom
omradet flersprakighet.

Det ekonomiska bistdndet minskar fortfarande och
utvecklingen ser ut pd foljande sitt:

Antal hushall med ekonomiskt bistand 2013-2016
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Den preliminéra siffran for bistandshushall var i1 april 794
stycken. Vilket dr en minskning med 11 procent eller 98
hushall jamfort med foregaende ar.

Arbetet med etableringen av Hjulsta Fritidsgérd fortsétter
utifrdn ndmndbeslut 2015. Upprustning av lokalerna pagar och
berdknas vara besiktigade 1 augusti. Bitrddande enhetschef
tilltrader den 1 juli. Sommarlovsprogrammet i stadsdelen ar
faststillt och broschyr distribueras till foreningar samt trycks
upp och sprids i stadsdelens olika métesforum. I parkleken
Erikslund har man byggt odlingslador for medborgarna i
nidromradet. Manga kringboende har anmalt intresse till
parklekens personal.

En kulturstrategi har tagits fram for Bla Huset. Utvecklingen 1
Bla Huset har inneburit fler besokare framforallt tjejer samt
fler ensamkommande. Medborgarkontoret har haft
studiebesOk av en delegation fran Kina. Demokratiarbetet har
fortsatt. Moten med civilsamhéllet har héllits i syfte att
organisera unga och kvinnor, genomfora en férenings- och
demokratiutbildning samt for att planera och genomfora
nationaldagsfirandet den 6 juni pad Eggeby Gard. Det har tagits
fram material for spridning till medborgarna hur man l&dmnar
in medborgarforslag och hur dessa hanteras av ndmnden. Den
21 maj medverkade forvaltningen vid Spidnga vrmarknad
med ett demokratitorg, dar medborgarmaterialet spreds blan
besokarna. En handfull medborgarforslag upprittades vid
demokratitorget.

Inom sociala insatsgrupper fortskrider arbetet med fortsatt
positiva resultat. En utredare har piborjat ett uppdrag med att
ta fram forslag om hur verksamheten ska permanentas frén
och med 2017. Inskrivna klienter i sociala insatsgrupper 20-29
har startat ett fotbollslag Tensta City, dir de fangat i ett 50-tal
ungdomar i omrddet for fotbollstraning. Genom fotbollen
skapas meningsfull fritid som didrmed bidrar till ett tryggare
offentligt rum i omradena kring Tensta centrum.
Socialndmnden har ocksé beviljat arbetsmarknadsnimnden
medel for ett utvecklingsprojekt for att etablera en arbetsplats
for arbetstraning med administration som huvudinriktning.
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Resultaten fréan arets forskoleundersdkning &r klara och index
for omradet ndjdhet, trygghet och rekommendation har
utvecklats fran 82 procent ar 2014 till 85 procent ar 2016. Nu
paborjas arbetet pa forskoleenheterna med att analysera
resultaten och identifiera utvecklingsomraden pa de olika
forskolorna. Forskoleundersokningen ar en viktig del i
forskolans kvalitetsarbete. Forskolans dag den 19 ma;j firades
pa forskolorna med olika aktiviteter barn och foréldrar.

Personal

Den nya satsningen pé ett medarbetarutvecklingsprogram har
nu startat och cirka 100 medarbetare fran alla avdelningar
inom forvaltningen har paborjat sin utbildning. Utbildningen
syftar till att skapa en forstaelse for i vilket ssmmanhang man
verkar samt innehdller delar av kommunikation och
bemdétande, konflikthantering, grupper och gruppers
utveckling samt sjdlvledarskap. Responsen pa utbildningen har
varit positiva bade fran deltagare men dven fran chefer som
har valt att skicka dit sina medarbetare. Nu genomf6rs en
utvéardering for att sedan lata fler g under hosten.

Mangfaldsintegreringsprojektet med sina 50 méangfaldsombud
16per pé enligt plan.

Det har dven genomf0rts test med att annonsera lediga tjdnster
pa sociala medier, Facebook, Linked In samt Instagram for tre
olika typer av befattningar. Socialsekreterare, forskolldrare
samt lokalstrateg. Aven detta ska utvirderas. Inom omridet
rekrytering deltar Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning som en
av tre forvaltningar 1 projektet som leds av
stadsledningskontoret att samordna rekrytering av
socialsekreterare med syfte att korta ned rekryteringstider och
att avlasta enhetscheferna i arbetet, enheterna Ekonomiskt
bistdnd och Barn och ungdom deltar.

Den senaste statistiken for sjukfranvaro ér fran mars ménad.
Den visar pé totalt 7,93 procent sjukfranvaro for den senaste
12 ménaders perioden. Det dr en forbéttring mot utfall i
januari som var 8,02 procent. Sjukfranvaron ser ut pa foljande
satt for samtliga stadsdelsndmnder:
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Vi ser fortfarande laga sjuktal pa korttidsfranvaron.

Ekonomi

Stadsdelsndmndens har av kommunfullmiktige en beslutad
driftbudget for 2016 pé netto 1 094,0 mnkr. Driftsbudgeten
fordelas till stadsdelsndmnden med hjilp av olika
fordelningsnycklar. Stadsdelsndmnden ska hélla budget och
vid behov géra omfordelningar for att mdta befarade
underskott.

Forvaltningens prognos for det ekonomiska utfallet ar i
enlighet med staden regler alltid efter atgarder och inklusive
inarbetade kostnadseffektiviseringar.

Netto- Justerad
Investeringar Budget- Prognos Avv
budget budget
just
Maskiner och inventarier 2,0 2,0 2,0
Stadsmiljo 10,4 10,4 10,4
Totalt: 12,4 0 12,4 12,4

Investeringsbudgeten for 2016 &r 12,4 mnkr, varav 2,0 mnkr dr
till maskiner och inventarier och 10,4 mnkr till
stadsmiljoverksamhet. Forvaltningen prognostiserar att
anvénda hela investeringsbudgeten.

Prognos per verksamhetsomrade

Under denna rubrik presenteras manadsuppfoljning totalt for

stadsdelsndmnden. Under respektive verksamhet analyseras
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ndmnden beslutade budgeten, berdknade budgettillskott med
anledning av prestationsfordndringar, resultatenheternas
resultatdverforingar och berdknad avvikelse efter
resultatoverforingar. Underskott inom verksamhetsomraden
kommer att hanteras dels genom att tgardsplaner tas fram och
utifran dessa genomfors effektiviseringar. Vissa av
effektiviseringarna tar dock lang tid att fa genomslag. Detta
gor att finns risk att vidtagna atgérder inte nar full effekt under

aret.
Netto- Budget- Presta- P
Verksamhetsomrade etto . e fes a Just budget rognos Avv
budget just tioner utfall
Namnd och administration 41,6 0,0 41,6 28,7 12,9
Individ- och familieomsorg 161,8 0,0 161,8 162,7 -0,9
Stadsmiljoverksamhet 8,4 0,0 8,4 8,4 0,0
Forskoleverksamhet 280,6 0,0 -14,2 266,4 264,8 1,6
Aldreomsorg 232,5 0,0 232,5 2404 -7.9
Funktionsnedsattning 184,8 0,0 0,0 184,8 188,9 -4,1
Fritid och kultur 38,3 0,0 38,3 38,3 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 22,4 0,0 22,4 22,4 0,0
Ekonomiskt bistand 118,6 0,0 118,6 118,6 0,0
Summa 1089,0 0,0 -14,2 1074,8 1073,2 1,6
Kapitalkostnader - stadsmiljé 5,0 5,0 5,0 0,0
Totalt 1094,0 0,0 -14,2 1079,8 1078,2 1,6
Ingédende fond 9,6
Utgaende fond -11,2
Avv efter resultatéverforing 0,0

Forvaltningens prognostiserade nettobudget dr 1 094,0 mnkr.
Forvaltningen har en ingdende resultatfond om 9,6 mnkr varav
1,7 mnkr finns inom individ- och familjeomsorgen och 1,8
mnkr inom forskolan samt 6,1 mnkr inom
funktionsnedséttning.

Den utgaende resultatfonden dr totalt 11,2 mnkr. Har foljer en
redovisning av ldmnad prognos for respektive
verksamhetsomrade mer detaljerat.
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Individ- och familjeomsorg
Individ- och Netto- Budget- Just Prognos
familieomsorg budget just budget utfall Avv
Verksamhets-
ledning mm 57 57 6,3 -0,6
Barn, ungdom
och familjer 104,1 1041 104,6 -0,5
Missbruk vuxna 29,7 29,7 31,9 -2,2
Socialpsykiatri 22,3 22,3 19,9 2,4
Totalt: 161,8 0,0 161,8 162,7 -0,9
Ingdende fond 1,7
Utgaende fond -1,7
Avv efter resultatoverforing -0,9

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 0,9 mnkr efter
resultatoverforing. Det dr en forbéttring med 0,7 mnkr jamfort
med tertialrapport 1. Ledningens prognos ér ett underskott om
0,6 mnkr beroende pa interimsldsning pa avdelningschefsnivi
under fOrsta tertialet.

Barn och ungdom

Barn och ungdom prognostiserar ett utfall pa 0,5 i underskott
mot budget. Detta beror pi att placeringarna dkat under 2015
samt migrationsverket inte ersitter inte placeringskostnader
for ensamkommande flyktingbarn fullt ut. Férvaltningen har
genomfort omforhandlingar av avtalen varvid underskottet
minskat jamf{ort med foregaende manadsprognos.

Missbruk

Missbruk prognostiserar ett underskott om 2,2 mnkr till f61jd
av boendeplaceringar till pa grund av stingning av Solvalla
camping. Genom den extrema situation som uppkommit med
totalt 20 drenden.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatri prognostiserar ett dverskott om 2,4 mnkr
utifran att fler placeringar gatt fran socialpsykiatri till
funktionsnedséttning.

Resultatenhet

Bromstensgarden ar helt intéktsfinansierad och ar
verksamhetsomridets enda resultatenhet. Bromstensgérdens
har en resultatfond om 1,7 mnkr.
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Stadsmiljoverksamhet
Stadsmiljo- Netto- Budget- Just Prognos
verksamhet budget just budget utfall Avv
Verksamhets-
ledning 0,8 0,8 0,8 0,0
Parker 7,6 7,6 7,6 0,0
Totalt: 8,4 0,0 8,4 8,4 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jaimfort med budget.

Forskoleverksamhet

Forskole- Netto- Budget- Presta- Just Prognos

verksamhet budget just tioner budget utfall Avv

Bestallare

inkl ledning 47,6 -14,2 334 33,4 0,0

Utférarenhet

(resultatenhet) 233,0 233,0 231,4 1,6

Totalt: 280,6 0,0 -14,2 266,4 264,8 1,6
Ingédende fond 1,8
Utgaende fond -3,4

Avv efter resultatoverforing 0,0

Verksamheten prognostiserar en budget i balans efter
resultatoverforing. Bestillare inklusive ledning prognostiserar
en budget 1 balans. Resultatenheterna prognostiserar ett
overskott fore resultatdispositioner om 1,6 mnkr for att ticka
negativa resultatfonder frdn 2015. Enligt den senaste
statistiken, 1 april, for antalet inskrivna barn dr 2 022
forskolebarn, varav 776 sma och 1 246 stora barn. Av dessa
gér sex pa familjedaghem tvé pé allmén forskola.

Utforarenheterna

Forskolan har sju resultatenheter. Resultatenheterna
prognostiserar sammantaget ett budgetéverskott om 1,6 mnkr
efter resultatverforing.

Aldreomsorg
Netto- Budget- Just Prognos

Aldreomsorg budget just budget utfall Avv

Bestallare inkl

ledning 207,4 207,4 207,4 0,0

Utférarenhet (ej

resultatenhet) 25,1 25,1 33,0 -7,9
Error! Use the Home tab to Totalt: 232,5 00 2325 240,4 -7,9
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Verksamheten visar en negativ budgetavvikelse om 7,9 mnkr.
Det ér en forsdmring jamfort med tertialrapport 1 om 0,5
mnkr.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar en budget i balans.
Inom hemtjénst och véard och omsorgsboenden finns osdkerhet
avseende utfallet for éret.

Utforarenheterna

Forvaltningens utférarenheter prognostiserar ett
budgetunderskott om 7,9 mnkr. Budgetunderskottet finns inom
hemtjansten Spanga och Tensta samt Tensta servicehus.
Majoriteten av brukarna har ett hjdlpbehov pa morgon, mitt pa
dagen samt fran tidig kvill. Det innebir att medarbetarna inte
har tillrdckligt med uppdrag under eftermiddagarna dé de
arbetar heltid. Resultatet blir att intdkterna inte técker
lonekostnaderna. Ett atgidrdsprogram &r framtaget for enheten
dér bland annat genomgang av alla medarbetares planering
mot faktisk tid hos kund gors. Detta for att se dver hur tiden
anvéinds och hur mycket arbetstid som utfors for varje kund.
Arbete pigar med att se dver bemanning. Den kommunala
hemtjdnsten &r stadens ickevalsalternativ for brukare som inte
aktivt véljer en leverantor samt att de kunder som finns inom
foretag dér staden hiver avtalen med. Det innebér att en viss
beredskap och dirmed dverkapacitet 1 bemanningen.
Samverkan sker med andra stadsdelsforvaltningars
hemtjadnstenheter for att ldra av varandra da det rader
svarigheter generellt inom staden att balansera budget inom
omradet.

Tensta servicehus kostar 1 dagsldget 9,5 mnkr att driva pa
helérsbasis vilket ingar i prognosen. Av dessa 32 personer som
bor pé Tensta servicehus s dr det endast 24 personer som har
hemtjdnst insatser, 6vriga klarar sig sjdlva. Fem brukare har
behov av sjukskoterska en gang per vecka. Det innebér en
kostnad om 0,3 mnkr per boende fordelat pa de 32 boenden
som finns idag. Det dr jamforbart med vad ett vard och
omsorgsboende skulle kosta pd halvarsbasis. Restaurangen 1
Tensta servicehus har extremt lite besok speciellt pa helgen
och verksamheten bedrivs med ett underskott om 1,4 mnkr.

Vard- och omsorgsboendena inom forvaltningens
entreprenader utgor ett underskott till f6ljd av tomgéngshyror
om narmare 0,4 mnkr. Inom Kavat vard AB 1 Tensta finns idag
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tio tomma platser och inom Briacke Diakoni i Bromsten finns
tvd tomma platser. Efterfragan, utifran valfrihetssystemet inom
vard- och omsorgsboende, ér obefintlig till platserna i Tensta
men nagot battre till Bromsten.

Funktionsnedsattning

Funktions- Netto- Budget- Presta- Just Prognos

nedsattning budget just tioner budget utfall Avv

Bestallare

inkl. ledning 184,8 184,8 191,1 -6,3

Utférarenhet

(resultatenhet) 0,0 0,0 -3,6 3,6

Utférarenhet (5

resultatenhet) 0,0 0,0 1,4 -1,4

Totalt: 184,8 0,0 0,0 184,8 188,9 -4,1
Ingéende fond 6,1
Utgaende fond -6,1

Avv efter resultatoverféring -4.1

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 4,1 mnkr efter
resultatoverforing. Det dr en forsdmring med 0,6 mnkr jamfort
med tertialrapport 1. Bestéllarenheten prognostiserar 6,3 mnkr
1 underskott mot budget vilket avser placeringskostnader som
overskrider budgettilldelning for placeringar. Forsdmringen
beror framforallt fler kopta boendeplatser utanfor LoV avtal
for personer med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar i
kombination med psykiatrisk problematik.

Utforarenheterna

Resultatenheterna Daglig verksamhet och Bostad med sérskild
service visar tillsammans ett budgetoverskott om 3,6 mnkr.
Restaurangerna som drivs av Fridagruppen prognostiserar ett
budgetunderskott om 1,4 mnkr. Oversyn gors av anstéllningar

samt kosthall.

Barn, kultur och fritid

Barn, kultur och  Netto- Budget- Just Prognos

fritid budget just budget utfall Avv
Bestallare

inkl. ledning 2,8 2,8 2,8 0,0
Utférarenhet (ej

resultatenhet) 33,8 33,8 33,8 0,0
Foéreningsbidrag 1,7 1,7 1,7 0,0
Totalt: 38,3 0,0 38,3 38,3 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jamfort med budget.
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Arbetsmarknadsatgarder

Arbets-

marknads- Netto- Budget- Just Prognos

atgarder budget just budget utfall Avv
Arbetsmarknads-

atgarder 22,4 22,4 22,4 0,0
Totalt: 22,4 0,0 22,4 22,4 0,0

Verksamheten visar en budget i balans. Totalt har ndimnden fétt
tilldelat 12,2 mnkr for feriearbeten.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt Netto- Budget- Just Prognos

bistand budget just budget utfall Avv
Handlaggning/

ledning 33,3 33,3 33,3 0,0
Forsorjningsstod 85,3 85,3 85,3 0,0
Totalt: 118,6 0,0 118,6 118,6 0,0

Verksamheten redovisar en prognos i balans mot budget.
Utifran rddande boendesituation har kostnaderna for bostédder
okat vilket kan péverka prognosen senare under aret.

Mars manad har preliminért kostnader om 7,1 mnkr. Antal
hushall med ekonomiskt bistand &r enligt de senaste
prelimindra siffrorna, som avser april manad, 794. Totalt har
antalet hushall minskat fran foregadende ar med 11,0 procent.

Namnd och administration

Namnd och Netto- Budget- Just Prognos
administration budget just  budget utfall Avv
Namnd och

administration 41,6 41,6 28,7 12,9
Totalt: 41,6 0,0 41,6 28,7 12,9

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 12,9 mnkr.
9,0 mnkr ir den buffert reserverade for oférutsedda kostnader
for placeringar inom individ- och familjeomsorg, stdd och
service till personer med funktionsnedsattning samt
dldreomsorg utifran géllande behov. 1,0 mnkr 4r ej &nnu
anvdnda medel for EU projekt samt resterande 3,1 mnkr &r
vakanser inom bland annat avdelningen for ekonomi och
verksamhetsutveckling. Medborgarkontoret prognosterar ett
Error! Use the Home tab to underskott om 0,2 mnkr pa grund av handledning samt
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