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Omslagsbilden: Det finns alltid en strimma hopp! Foto: Cecilia Vitblom.
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Andreas Jonsson, styrelseordférande

Ordforande har ordet

For mig ar samordningsférbundet en spannande resa. Har samlas kommuner, landsting, myndigheter,
politiker och tjanstemén for att hitta gemensamma strategier for att ge fler chansen att komma vidare,
gora en insats och tjdna egna pengar. Att std utanfor ar ett 6de som drabbar alltfér manga. Har ar sam-
ordningsférbunden en utmarkt arena for att gora skillnad. De viktigaste aktérerna inom den svenska
vélfarden ar delaktiga och har gemensamma resurser att utveckla stodet till de som bast behéver det.

Anda sedan Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn bildades 2010 har framsteg gjorts vad géller
samverkan mellan huvudmannen och de arbetsintegrerande sociala foretagen. Lokala samverkans-
team har skapats, narheten till Tyres6-, Nynashamns- och Haningebor har 6kat och ménga har fatt det
stod de behovt for att dter, eller for forsta gangen, borja arbeta eller studera.

Vi ser att samverkan ger resultat. 48 procent av samtliga personer som avslutade sitt deltagande i en
insats 2015 gick vidare till arbete eller studier. Detta innebéar att 158 deltagare under forra aret fick ett
arbete att gé till och att 112 personer inte langre behovde forsorjningsstod.

Det lokala perspektivet och kunskaperna om dem som vi ar till for ar en viktig utgangspunkt fér en god
maluppfyllelse. Ytterligare en viktig framgéngsfaktor ar att férbundet synliggér och kommunicerar
positiva insatser, vilket motiverar till ett 6kat engagemang hos samverkande partners pa lokal och

dven nationell niva. Vi upplever till exempel att vart framgangsrika arbete med de sociala féretagen
forstarker utvecklingen dven nationellt.

Under aret har vi och manga andra samordningsférbund deltagit i den pilotstudie som Nationella
natverket fér samordningsférbund, NNS, gjort i syfte att testa indikatorer i form av enkatfragor som
mater samverkanseffekter inom finansiell samordning. Svaren visade genomgéaende att
styrelseledamoter, chefsgrupper och medarbetare har en mycket positiv uppfattning om véra
samverkansinsatser. Bland annat instimde mellan 80 och 95 procent av tillfrdgade grupper i féljande

pastdende: "Vi har strukturer for att initiera, upprétthélla och underhalla relationer mellan inblandade
aktdrer.”

Enkatfragorna finslipas under 2016, och jag ser detta som ytterligare ett viktigt framsteg som ger
samordningsférbunden underlag for att bedéma sin egen verksamhetsutveckling 6ver tid, méjliggora
jamforelser mellan fdrbund samt ge dem och samverkande partners stod nar det géller att férbattra
saval den finansiella samordningen som huvudmannens egna insatser.

Under dret har vi dessutom bdrjat géra grundligare analyser for att lara oss mer om utanforskapets
bestdndsdelar och manniskors behov av stéd for att kunna borja arbeta. Lokala 6verenskommelser for
att langsiktigt minska ungdomsarbetslésheten, det s kallade DUA-arbetet, ar ett gott exempel pé en
dtgard som ger 6kad kunskap om unga som varken arbetar eller studerar. Hir kommer vi att géra mer

for att bidra till en gemensam bild och beslutsunderlag nar det giller att mota vara utmaningar och
forstirka framgangsfaktorerna.

[ mitten av december 6ppnade ESF-radet i Stockholm en utlysning som omfattar 100 Mkr och som &r
skradddarsydd for samordningsforbunden i lanet. Utlysningen 4r unik och ett principiellt viktigt
framsteg for forbunden. Samordningsforbundet Ostra Sédertdrn atog sig projektigarskapet och
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samordningen av en gemensam ansokan, som lamnades i slutet av januari. Nu ser vi fram emot en ny
fas i samarbetet med Europeiska socialfonden, ESF.

Slutligen vill jag tacka férbundets styrelse, medarbetare, ledningsgrupp och samverkanspartners for
era vardefulla insatser och positiva instillning. Tillsammans skapar vi férutsattningar for att ge ratt
stod till de personer som har behov av samordnade insatser.

1. Forvaltningsberdttelse

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn stédjer tvirsektoriell samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Férsakringskassan, Stockholms l4ns landsting samt kommunerna Haninge, Nyndshamn och Tyresé.

Verksamheter som férbundet bedriver har tydligt fokus pa férbattrad samverkan mellan aktérer som
vander sig till malgruppen, det vill sdga alla som beh6ver samordnat stdd for att borja arbeta/studera
eller kunna delta i ordinarie arbetsférberedande insatser. I malgruppen ingar langtidsarbetslosa,
langtidssjukskrivna utan arbetsgivare, personer med funktionsnedsattning och unga vuxna som star
utanfor bade arbetsmarknad och utbildningssystem. Mélgruppens situation medfor ofta behov av
kontakt med flera olika myndigheter och dven andra aktorer.

Uppdraget handlar framfor allt om hur samverkan kan organiseras, att fa 6kad kunskap om
malgruppen och insatser riktade direkt till denna. Individinriktade insatser organiseras alltid i
medlemmarnas respektive linjeorganisation men med gemensam finansiering.

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2015. Till redovisningen hor en bilaga som
innehaller en sammanfattning av maluppfyllelsen for 2015 i férhallande till malen och en éversiktlig
bild av insatsernas verksamhet och resultat.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret 2015

Ekonomiskt resultat: Férbundet har under aret bedrivit verksamhet fér 24 Mkr. Vid 2015 ars utgang
hade férbundet ett ackumulerat 6verskott pa 5,0 Mkr, varav 2,9 Mkr avser forbundsreserv.

Resultat pa individniva: Forbundet har under &ret delfinansierat individinriktade insatser som har

skett i samverkan mellan samtliga medlemmar och dar dven de sociala féretagen och Kulturféreningen
Ormen varit delaktiga, enligt f6ljande:

» 887 deltagare har fatt del av individuellt anpassat st6d under &ret, varav 40 procent var kvinnor och
60 procent var man. Malet var 900 deltagare i insatserna.

» 159 deltagare (94 man och 62 kvinnor) har efter avslutad insats borjat arbeta eller studera, vilket
motsvarar 48 procent av samtliga personer som avslutat sitt deltagande.

¢ Vid inskrivning till ungdomsinsatserna uppgav 64 deltagare att de hade férsérjningsstéd mot 23
personer ndr de avslutade sitt deltagande - detta motsvarar en minskning med 64 procent. For
deltagarna i Resursradsinsatserna var minskningen 55 procent, eller 71 personer.

¢ 501 nya deltagare skrevs in i insatserna under aret, varav 37 procent var fran Nyndashamn, 34
procent fran Tyreso och 29 procent fran Haninge. Antalet nyinskrivna fran Nyndshamn 6kade
markant under aret tack vare att ett lokalt Resursrad inrattades i Nyndshamn.

Resultat pa strukturell niva: Forbundet har fitt en allt viktigare roll fér organisering och
samordning av myndighetsgemensamma arenor. Dessa ger dessutom stora synergieffekter inom
manga omraden. Arets viktigaste resultat kan sammanfattas under nedanstiende rubriker:




Det lokala perspektivet har forstirkts: Under 2015 har férbundet lagt stor vikt vid att sprida goda
exempel mellan medlemskommunerna och vi har organiserat framgangsrika insatser kommunvis i
linjeverksamheten. Resultatet av drets arbete ar att alla tre medlemskommunerna nu har lokala
Resursrad och lokala pilotutbildningar (Skolpiloter); ett skolpilotprojekt startade dven i Tyresé hésten
2015 i form av en Second Chance School. Erfarenheter och arbetssétt som utvecklats har darmed tagits
till vara och spridits.

En ny lansgemensam fas i samarbetet med Europeiska socialfonden, ESF, har inletts: | mitten av
december 6ppnade ESF-radet i Stockholm en utlysning som omfattar 100 Mkr och som riktas till lanets
samtliga samordningsférbund. Den riktade utlysningen ar ett resultat av tidigare samarbete och dialog
mellan samordningsforbunden och ESF-radet. Samordningsférbundet Ostra Sédertorn atog sig
projektdgarskapet och samordningen av en lansgemensam ansékan. Utlysningen ar unik och ett
principiellt viktigt framsteg f6r samordningsférbunden.

[ borjan av 2015 avrapporterades och avslutades inte mindre &n tre projekt och tva forstudier till
Europeiska socialfonden, som delfinansierat dessa.

Forbattrad kunskap om malgruppen: Férbundet foljer utvecklingen betraffande malgrupperna
utifran tillgdnglig statistik, for en dialog i styrgrupperna om framgangsfaktorer och hinder samt
sprider kunskap i kommunerna. Vi fragar ocksa deltagarna vad de sjélva tycker fungerar eller inte
fungerar i insatserna.

Férbundets mangariga arbete, externa utvarderingar av tidigare ESF-projekt, genomférda forstudier
och kartldggningar inom ramen fér DUA-arbetet (Delegationen for unga till arbete) har gett oss och
cheferna i linjeorganisationerna férdjupad kunskap om behovsgrupperna. Detta géller speciellt
gruppen unga vuxna som star utanfor bade arbetsmarknad och utbildningssystem. Vi har dven fatt
6kad kunskap om malgruppernas speciella behov, utbudet av insatser i ordinarie verksamheter och,
inte minst, vilka lokala férutséttningar och férbattringsomraden som finns.

Tydligare forbattringsomraden: Forbundet ser flera gemensamma nyckelfaktorer och
forbattringsomraden for att stodet ska ge resultat: individnara stod 6ver tid, forebyggande arbete med
tidiga insatser, tydligare samverkan mellan verksamheterna och varden, de sociala foretagens och
civilsamhallets resurser som komplement samt en 6kad kunskap om psykisk ohélsa. Vi ser d&ven behov
av fortsatt forbattrade underlag for politisk styrning i riktning mot anpassade insatser och helhetssyn.
Dessa faktorer genomsyrar forbundets arbete och utgor fortsatt viktiga forbattringsomraden.

Forstarkt kunskap om psykisk ohélsa: Under aret har en mangd forelasningar och utbildningar
anordnats i syfte att 6ka den gemensamma kunskapsgrunden om psykisk ohilsa och i kombination
med missbruk. Totalt har utbildningsaktiviteter samlat 737 medarbetare. Den storsta
utbildningssatsningen var Identifikation och bemétande av sjdlvmordsnéra personer, som holls av
Aktion Livrdddning i samarbete med landstinget och Karolinska institutet och stéddes av férbundet.

Vidare har en samverkansplan avseende stdd till personer med psykisk funktionsnedséttning tagits
fram med st6d av extra medel fran Forsakringskassans nationella KUR-projekt. Planen genomfors
under 2016-2017.

Okad kunskap om psykisk ohilsa och samsjuklighet efterfrigas generellt. Aven skolan behover 6ka sin
kunskap och kompetens kring psykisk ohélsa.

Att skapa en positiv bild av forbundet och spridning av erfarenheter: Under dret har forbundet
haft ett 20-tal studiebestk av bland annat av socialférsidkringsminister Annika Strandhall,
riksdagsledamoéter, andra samordningsférbund, Sveriges kommuner och landsting, SKL, Stockholms
stad och manga andra kommuner. De flesta bes6kare har velat fi mer kunskap om den positiva

utvecklingen av arbetsintegrerande sociala foéretag i vira medlemskommuner, En vig in i Tyres6 och
pilotutbildningarna (Skolpiloterna).




Speciellt pilotutbildningarna har under &ret fatt stor uppmirksamhet i media. Bland annat skrev
Lararférbundets tidning Ldrarnas nyheter i november om Second Chance School i Tyresé.

Vidare har férbundet arbetat med Nationella Radet i framtagandet av en nationell vigledning fér
samordningsférbundens samverkan med arbetsintegrerande sociala féretag. Arbetet presenterades i
samband med Nationella natverket fér samordningsférbunds, NNS, héstkonferens i november.

Nyhetsbrev med 700 prenumeranter och 586 deltagare i frukostméten: Regelbundna
frukostméten med olika teman har anordnats sedan 2011. Atta frukostméten anordnades under aret
och fem nyhetsbrev har skickats ut till 700 prenumeranter. Att skapa en positiv bild av férbundet

genom att kommunicera positiva insatser stimulerar till ett 6kat engagemang fran samverkande
partners.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation
Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Stockholms ldns landsting samt kommunerna Haninge, Nyndshamn och Tyresé

som medlemmar. Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin
hjalp har den ett kansli.

Samordningsférbundet 4r medlem i Nationella natverket for samordningsférbund, NNS.

1.2.2 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och férbundsordningen som beslutas av samordningsférbundets medlemmar. Lagens
syfte &r att ge lokala aktérer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomr&det och
samordna gemensamma insatser samt underlatta en effektiv resursanvindning.

Samordningsférbundet f6ljer aven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen
(1991:900) i tillampliga delar.

1.2.3 Uppdrag

Samordningsférbundets uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering som ger dem maojlighet att férsorja sig sjalva. Pa individniva verkar
samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av samverkande partners.
Insatserna syftar ofta till att samlokalisera och utveckla gemensamma metoder, individanpassa
insatser eller arbeta férebyggande.

1.2.4 Finansiering/medlemsavgifter
Arets tilldelning fran dgarna uppgsr till 18 Mkr, dér Forsakringskassan och Arbetsformedlingen bidrar
med hélften av medlen, landstinget med en fjardedel och kommunen/erna med resterande fjardedel.

Dessutom har férbundet erhéllit sammanlagt 3, 2 Mkr frin Arvsfonden och Férsikringskassans KUR-
projekt.

1.2.5 Historik
Samordningsforbundet Ostra Sédertérn bildades den 1 april 2010 med kommunerna Haninge,
Nyn&shamn och Tyresé. Samordningsforbundet Haninge (2007-2010) utgjorde grunden fér det nya

férbundet. I Haninge bedrevs finansiell samordning genom férsokslagstiftningen SOCSAM under aren
1998-2006.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets verksamhetsidé 4r att vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och
andra partners for att personer som behdver ett samlat st6d ska f& battre férutsittningar att forsorja
sig sjalva och skapa en positiv framtid.

Samordningsférbundets vision &r att vdra gemensamma insatser leder till arbete och vilbefinnande.
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1.3 Beskrivning av verksamheten

Férbundet har under 2015 fatt ett dnnu tydligare lokalt perspektiv. Detta innebar att ungdoms- och
resursradsinsatser samt alternativa pilotutbildningar (Skolpiloter) nu finns i varje medlemskommun.
Nytt f6r dret ar att lokala Resursrad utvecklats i Haninge och Nynashamn utifrdn erfarenheter fran En
vagin i Tyres6. Nytt ar ocksa att pilotutbildning dven startades i Tyreso utifrin erfarenheter fran
Haninge och Nynashamn.

Forbundets erfarenhet ar att det lokala perspektivet i insatserna ar en grundlidggande forutsittning for
implementering. Positivt r ocksa att arbetsséttet utvecklas och sprids 6ver kommungréinser och att
flera av insatserna ar tillgdngliga fér deltagare 6ver kommungranserna.

Verksamhetsstruktur pa kommunniva for individinriktade insatser

Ungdomsteamet Ung i Nynas Ung i Tyreso

Resursradet/En vag in Resursradet/En vag in Resursradet/En vag in
Kulturhantverket Gymnasiealternativet Second Chance School
SE-vagen SE-vagen SE-vagen

Strukturpaverkande metodutveckling
Samordningsférbundet har under 2015 gjort flera stora satsningar pé strukturpdverkande
metodutvecklingsprojekt. Forbundet stodjer foljande metodutveckling:

» Alternativa pilotutbildningar (Skolpiloter): Kulturhantverket i Haninge, gymnasiealternativet i
Nyndshamn och Second Chance School i Tyresa.

 Framtagandet av en gemensam strategi for framtidens stdd till personer med psykisk
funktionsnedsattning. En plan togs fram med stod av KUR-medel fran Foérsakringskassan.

¢ Formering av samverkan inom ramen for DUA-6verenskommelsen. Lokala 6verenskommelser
tecknades mellan respektive medlemskommun, Arbetsférmedlingen och samordningsférbundet under
november med malet att 1dngsiktigt och varaktigt minska ungas arbetsloshet. Statsbidrag fran DUA
(Delegationen for unga till arbete) och medel frdn samordningsforbundet beviljades i slutet av aret till
samtliga medlemskommuner for nya samverkansinsatser.

» Stodet till utveckling av socialt foretagande i medlemskommunerna fortsitter, samtidigt som de goda
resultaten ger synergieffekter.

* Stéd till Manscentrum for metodutveckling om hedersrelaterade frigor. Medel till en férstudie har
beviljats for att féreningen sedan ska kunna s6ka medel frén Integrationsfonden for att 6ka
kompetensen i frigan.

1.3.1 Mélgrupper

Férbundet har delat in malgruppen i tre grupper: unga vuxna som varken arbetar eller studerar,
personer med stora svarigheter att f4 ett arbete och som behoéver samordnat stdd frén flera
myndigheter samt personer med ndgon form av funktionsnedsattning.

Totalt har 501 nya deltagare pabérjat en insats under &ret. Férdelningen av nyinskrivningarna mellan
kommunerna dr jamn, men anméarkningsvart dr att den minsta kommunen star for den storsta
andelen: 37 procent ar fran Nyndshamn, 34 procent frén Tyres6 och 29 procent fr&n Haninge.

Arbetsférmedlingen (39 procent) och kommunen (32 procent) har aktualiserat flest &renden under
aret. Antalet sjdlvanmalningar 6kar och str for 4 procent av samtliga drenden.
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Vi har under 2015 haft en 6vervikt av mén i vara insatser: 60 procent mén jaimfort med 40 procent
kvinnor. Detta forklaras av konsfordelningen i ungdomsinsatserna, dir endast 35 procent ar kvinnor
jamfort med 65 procent man. Kénsférdelningen i Resursrdden har istillet en 6vervikt av kvinnor: 71
procent kvinnor jamfért med 39 procent man.

Gemensamt fér manga dr en ldg utbildningsbakgrund. 62 procent av deltagarna har avslutad
grundskola som hogsta utbildningsniva. 33 procent har slutfért gymnasiet och évriga 5 procent har
uppgett studier vid hégskola/universitet eller annan eftergymnasial utbildning.

43 procent har uppgivit att de haft offentlig forsorjning i upp till ett &r, 22 procent i mellan tv3 till fem
ar. 27 procent angav ingen offentlig forsorjning.

1.4 Maluppfyllelse /resultat

1.4.1. Uppfdljning och resultat foér individinriktade insatser

Férbundet har under dret delfinansierat atta insatser. Sex av dessa vander sig till unga vuxna som
varken arbetar eller studerar och har skett i samverkan mellan Arbetsférmedlingen och kommunerna.
Ovriga tv& har vént sig till hela malgruppen 16-64 &r och dar ar dven Forsakringskassan, varden samt
de arbetsintegrerande sociala foretagen delaktiga.

Sammanlagt har 884 personer deltagit i forbundets samverkansinsatser under 2015. Mélet var 900.

Av dem som fatt individuellt st6d har 326 personer avslutat sitt deltagande under &ret, 135 kvinnor
och 191 mén. Av dessa har 48 procent, 156 personer (62 kvinnor och 94 min) gétt vidare till egen
férsérjning genom arbete eller studier. 136 personer har avslutat sitt deltagande av andra orsaker,
huvudsakligen pa grund av annan rehabilitering eller att de flyttat till en annan kommun. Ytterligare
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34 personer har avslutat sitt deltagande av okdnd orsak, det vill siga kontakten med dessa har
upphort.

En viktig effekt av insatserna ar att antalet deltagare med férsoérjningsstod minskar markant. I
ungdomsinsatserna mats férsdrjning vid inskrivning och utskrivning och i Resursrédsinsatserna ett r
efter avslutat deltagande i insatsen.

Vid inskrivning till ungdomsinsatserna uppgav 64 deltagare att de hade forsérjningsstéd mot 23
personer vid avslut. Detta motsvarar en minskning med 64 procent. For deltagarna i

Resursradsinsatserna var minskningen 55 procent, eller 71 personer. Se bilaga 1 dar maluppfyllelsen
redovisas.

1.4.2. Uppfdljning och resultat for strukturpaverkande insatser

Férbundet har en bred acceptans bland medlemmarna. Verksamheten uppvisar goda
samverkanseffekter och stora synenergieffekter. Tydligast framtrader denna bild genom
medlemmarnas vilja till fortsatt egenfinansiering av insatserna och berérda chefers och
medarbetarnas néjdhet med samverkansinsatserna.

Vi ser att den lokala férankringen med lokala styrgrupper ger goda forutsattningar for fortsatt
utveckling. En viktig férdel dr att myndigheternas ordinarie insatser d& ingdr som naturliga delar i
samverkansinsatserna. Vi ser dven att inflodet av deltagare till de insatser som ar lokalt forankrade
okar. Exempelvis 6kade inflodet av deltagare till Resursradet frdn Nynidshamns kommun markant
under dret tack vare att ett lokalt Resursrad kom igdng. Ungdomsinsatserna har sedan tidigare
organiserats kommunvis - se avsnittet Malgruppen.

» Forbundets langsiktiga arbete har bidragit till tydligt forbattrad samverkan mellan de aktrer som
vander sig till malgruppen. Chefsgrupperna ger mycket positiva omdémen i enkétsvar. Insatserna ar
lokalt férankrade och férbundet betraktas som en intermediir som kan anvéndas for initiering och
implementering av strategiska satsningar.

« Det ldngsiktiga arbetet har ocksa bidragit till att det skapats kommunvisa arenor fér kontinuerligt
forbattringsarbete fér malgruppen unga som varken arbetar eller studerar. DUA-arbetet har kopplats
ihop med ungdomsinsatserna, det kommunala aktivitetsansvaret och utvecklingen av alternativa
utbildningar i gymnasieskolorna (Skolpiloterna). Synergieffekter bidrog till att Delegationen fér unga
till arbete, DUA, beviljade statsbidrag till medlemskommunerna.

e Utvecklingen av sociala foretag 4r anmarkningsvart positiv. Antalet anstillda pa de sociala féretagen
har 6kat fran 8 till 85 och antalet arbetstraningsplatser fran cirka 100 till 286 under perioden 2010-
2015.

« Férbundets arbete har bidragit till 6kad kunskap om malgrupperna och om tillgidngliga insatser hos
flera aktorer. Cirka 737 medarbetare hos medlemsmyndigheterna har deltagit i
myndighetsgemensamma utbildningar.

e Foérbundet har under aret initierat framtagandet av en gemensam strategi fér framtida stod till
personer med psykisk funktionsnedsattning med medel frén Forsakringskassans KUR-satsning.
Uppdraget omfattar bland annat att tydliggéra ansvarsgrinser, underséka omraden fér samarbete och

hitta former for ldngsiktigt gemensamt utvecklingsarbete och erfarenhetsutbyte. Projektet genomfors
under 2016-2018.

1.5 Styrelsens arbete under aret

Foérbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestir av sex ledaméter och sex
ersattare. Styrelsen utser inom sig ett presidium bestdende av ordférande och vice ordférande.

Presidiet tréffas i regel infor varje styrelsemote. Styrelsen har haft féljande sammansittning under
2015:
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Ordinarie ledamoter Ersattare Utsedd av

Andreas Jonsson (M) Alfonso Morales (S) Tyres6é kommun
Anne-Marie Illum Kent Almqvist Arbetsformedlingen

Ola Hagg (S) Agneta Tjarnhammar (M) Nyndshamns kommun
Johan Svensk (MP) Marie Litholm (KD) Haninge kommun

Gunnel Eklov Yvonne Hasselbo Forsakringskassan
Natasha Ringblom (M) Barbro Nordgren (S) Stockholms lans landsting

Styrelsens aktiviteter

Styrelsen har haft sex protokollférda sammatrdden. Flera av styrelsemoétena har dgt rum i anslutning
till besok hos insatserna, vilket gjort att styrelsemdtena ofta inletts med rundvandring och information
om verksamheten. Styrelsen har under aret haft en gemensam métesdag med ledningsgruppen och en
gemensam bussresa till de sociala féretag som férbundet samarbetar med. Dessutom har ledaméterna
deltagit i tvd revisionsmoéten och en interngranskning av forbundets verksamhet. I 6vrigt har
styrelseledamoéterna och ledningsgruppen deltagit i frukostméten, nationella Finsam-konferenser,
lanstraffar, 4garsamrad samt Almedalsveckan.

Revisorer

Samordningsférbundets dgare utser revisorer som har till uppgift att granska férbundets verksamhet.
Haninge kommunfullmaktige utser en revisor som ska foretrdda samtliga medlemskommuner. De tre
revisorerna har under aret varit foljande:

» Pernilla Rehnberg Deloitte, for Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
« Krystyna Munthe, fértroendevald revisor, Haninge kommun
« Karin Brodin, fértroendevald revisor, Stockholms lans landsting.

Kansliets uppdrag och sammansittning

Kansliets huvudsakliga uppgift ar att stodja insatserna och ansvara for planering, verkstillighet,
uppfoljningen och kommunikation av styrelsens beslut. Kansliet ger ett omfattande processtéd till
samverkansinsatserna. I detta ingar bland annat att samordna styrgruppen for varje insats och vara ett
stod i metod- och verksamhetsutveckling, uppf6ljning och implementering. I kansliets uppdrag ingar

dven att arrangera frukostmoten, utbildningar, planeringsdagar med mera i syfte att utveckla
samverkan.

Speciellt for kansliet dr dess kompetens att driva ESF-, och Arvsfondsprojekt frdn ansékan till
avslut/implementering. Antalet anstillda har under dret minskat fran nio under 2013-2014 till fem.
Detta till f6ljd av att tre ESF-projekt avslutades under 2015.

Kansliet har ett omfattande engagemang i nationella arbetsgrupper, exempelvis vid framtagandet av
en nationell viagledning fér samordningsférbundens samverkan med arbetsintegrerande sociala
foretag.

Kansliets sammansittning:
Namn Befattning

Ritva Widgren Férbundschef

Margareta Nylander Projektsamordnare

Annica Falk Verksamhetsutvecklare socialt foretagande
Tomas Heghammar Ekonom

Cecilia Vitblom Ekonomi- och personalhandlaggare
Caroline Cederstréom Utredare (t.o.m. 2015-01-31)

Pernilla Unell Projektsamordnare (t.0.m. 2015-05-31)
Carolyn Lin ESF-ekonom (t.0o.m. 2015-08-09)




Ledningsgruppens uppdrag och sammanséttning

Ledningsgruppen bestar av en representant fér var och en av de samverkande myndigheterna.
Gruppens uppdrag dr bland annat att identifiera och analysera behov av samverkansinsatser och
skapa forutsdttningar fér samverkan i insatserna och implementering i den egna organisationen.
Ledningsgruppen utgor dven ett stod for forbundschefen. Ledningsgruppens sammansattning:

Namn Befattning Organisation

Siw Lidestahl Socialchef Haninge kommun

Charlotte Dahlbom Socialchef Nyndshamns kommun

Asa Danielsson Socialchef Tyres6 kommun

Susanne Larsson Samverkansansvarig Forsadkringskassan Sodertorn

Luis Alberto Gomez Ansvarig chef Arbetsférmedlingen Nyndashamn

Jocelyne Angesleva Avtalshandlaggare Landstingets hélso- och
sjukvardforvaltning

Styrgruppernas uppdrag

Samtliga insatser har en styrgrupp, med insatsernas linjechefer som representanter. Styrgruppernas
huvudsakliga uppdrag ar att styra insatserna pé operativ niv4, ansvara for genomférande och

uppfoéljning samt férbereda implementering. Styrgrupperna deltar dven i planeringskonferenser med
insatsernas personal.

1.6 Ekonomiskt utfall

Férbundet bedrev verksamhet fér 23 942 009 kronor under aret. Arets resultat blev ett underskott p&
2 719 875 kronor. Det egna kapitalet uppgér till 4 994 998 kronor, varav 2 900 000 kronor avser
tillatet eget kapital enligt trappstegsmodellen.
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2. Resultatrakning

Resultatrikning

2015-01-01 2014-01-01
Belopp i kr. Not -2015-12-31 -2014-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 2 18 000000 18 000 000
EU-medel och andra bidrag 3 3225186 9413 705
Ovriga intédkter - -
Verksamhetens kostnader 4 -23942 009 -26 580 532
Avskrivningar - -
Verksamhetens nettokostnad -2716 823 833173
Finansiella intdkter 351 31969
Finansiella kostnader -3403 -4 994
Resultat fére extraordinira intikter -2719875 860 148
Extraordindra intdkter 0 0
Periodens/arets resultat -2719 875 860 148
3. Balansriakning
Balansrikning
Belopp i kr. Not 2015-12-31 2014-12-31
Tillgdngar
Omsittningstillgangar
Fordringar 5 1802 235 4019016
Kassa och banktillgodohavande 9911562 8067 146
Summa omsittningstillgangar 11713 797 12 086 162
Summa tillgdngar 11713797 12 086 162
Eget kapital och skulder
Eget kapital 6 4994 998 7714 873
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 7 6718799 4371289
Summa eget kapital och skulder 11713797 12 086 162
Panter och darmed jamférliga sdkerheter - -
Ansvarsforbindelser - 5
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den l6pande verksamheten

Belopp i kr. 2015-12-31 2014-12-31
Periodens/arets resultat -2719 875 860 149
Justering for ej likviditetspdverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital -2719875 860 149
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2216781 447 021
Okning/minskning kortfristiga skulder 2347510 670190
Kassaflode for den l16pande verksamheten 1844 416 1977 360
Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 1844 416 1977 360
Likvida medel vid arets bérjan 8067 146 6 089 786
Likvida medel vid &rets slut 9911562 8067 146

5. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillaimpliga delar.

Not 2. Verksamhetens medlemsavgifter

2015-12-31 2014-12-31
Driftbidrag fran staten 9000000 9000000
Driftbidrag fran Haninge kommun 2397872 2386831
Driftbidrag fran Nyndshamns kommun 793 602 797 225
Driftbidrag fran Tyres6 kommun 1308526 1315944
Driftbidrag fran Stockholms l4ns landsting 4500000 4500000
Summa 18 000 000 18000 000
Not 3. EU-medel och andra bidrag

2015-12-31 2014-12-31
Grenverket Nyndshamn och Tyreso - 3249091
Resursmodellen Sédertérn - 4100974
Implementeringsprojekt Ungdomsteamet - 711 449
Forstudie Insats for unga - 450000
Forstudie Arbetsvagen for alla - 450 000
SE-vagen (Arvsfondsprojekt) 2810186 452 191
KUR-projekt (nationellt) 415000 -
Summa 3225186 9413705
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Not 4. Verksamhetens kostnader

2015-12-31 2014-12-31
Insatser 19927 076 24 274012
Personalkostnader, styrelse och kansli 2986 468 1678515
Lokalkostnader 553767 198 081
Konsultkostnader 53575 47 065
Ovriga kostnader 424 175 382859
Summa 23945 061 26 580532
Not 5. Fordringar

2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar 415000 -
Andra kortfristiga fordringar 212 644 236 668
Moms for perioden (kvartal 3 och 4 2015) 764 214 357924
Upplupna intdkter 410377 3424424
Summa 1802 235 4019016
Not 6. Eget kapital

2015-12-31 2014-12-31
Ingdende balans eget kapital 7714 873 6854 725
Periodens/arets resultat -2719 875 860 148
Utgaende balans eget kapital 4994 998 7714 873
Not 7. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4294515 2361626
Upplupna arbetsgivaravgifter 76798 116130
Skuld 16neskatt 116 665 98 599
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2230821 1794934
Summa 6718 799 4371289
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6. Tilldggsuppgifter

Sammanstillning av utfall och budget 2015

Utfall Budget Avvikelse
Insatser 2015-12-31 2015 2015-12-31
Resursradet 3970582 3032000 938 582
SE-vagen (Arvsfondsprojekt) 4003 689 1170679 2833009
Socialpsykiatriutredning 1200000 0 1200000
Ung i Nynashamn 1639 275 1650000 -10 725
Ung i Tyreso 1511368 1660000 -148 632
Ungdomsteamet 1932699 1919000 13 699
Skolpiloter 2164151 857 000 1307 151
Ormen-projektet -
Arvsfondsprojekt 550000 0 550000
DUA-6verenskommelser 1800000 0 1800000
Socialt féretagande 47938 50000 -2 062
Frukostméoten 75195 40000 35195
KUR 180 554 470000 -289 446
Informationsinsatser 115025 100000 15025
Manscentrum 385000 150000 235000
NNS 56200 75000 -18 800
Avslutning ESF-projekt 295400 220000 - 75400
Nytt ESF-projekt 0 1217 577 -1217 577
Overskjutande medel - nya insatser 0 1102 293 -1102 293
Summa insatser 19927076 13 713 549 6213 526
Styrelse 209791 235000 -25 209
Kansli 3805142 3310000 495 142
Summa styrelse och kansli 4014933 3545000 469933
Totalt 23942 009 17 258 549 6 683 459
Intéikter/medlemsavgifter 18 000 000 18 000 000
Intidkter/dvriga intikter 3225186
Finansiella intakter/kostnader -3052
Resultat -2 719 875
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Forklaring till avvikelser mellan utfall och budget

Resursradet: Avvikelse 938 582 kr. Under aret utékades Resursradets budget med 1 500 000 kr for
bland annat avtal med Bryggan/Hela méanniskan och for att kunna erbjuda fler insatser fran
Rehabilitering och aktivering, ROA. Beslut i styrelsen 25/5.

SE-vigen: Avvikelse 2 833 009 kr. Dar har vi fatt en intdkt p& 2 810 816 kr (se Ovriga intékter).

Socialpsykiatriutredning: Avvikelse 1 200 000 kr. En ny insats som tillkom under aret. Beslut i
styrelsen 16/10.

Ung i Tyreso: Avvikelse -148 632 kr. [ budgeten fér 2015 hade vi budgeterat for en lokal fér 150 000
kr, som ej belastade projektet.

Pilotutbildningar (Skolpiloter): Avvikelse 1 307 151 kr. Budgeten var for 1:a halvaret, men insatsen
utdkades till att omfatta dven 2:a halvaret och till att gilla alla tre medlemskommunerna. Utékningen
var pa 1 261 000 kr. Beslut i styrelsen 25/5.

Ormen-projektet: Avvikelse 550 000 kr, avser medfinansiering av Arvsfondsprojektet.
DUA-éverenskommelse: Avvikelse 1 800 000 kr, ny insats under aret. Beslut i styrelsen 20/11.

KUR: Avvikelse -289 446 kr, utfallet lagre d4n berdknat.

Manscentrum: Avvikelse 235 000 kr, utékning av insatsen under dret med 235 000 kr. Beslut i
styrelsen 9/9.

Avslutning ESF-projekt: Avvikelse 75 400 kr, avser kostnader som ej styrktes av Europeiska
socialfonden i slutskedet; géller dven trycksaker som avser ESF-projekt som avslutades 2014-12-31.

Nytt ESF-projekt: Avvikelse -1 217 577 kr. Det blev ingen utlysning/start av ESF-projekt under 2015,
kommer att ske under 2016.

Overskjutande medel: Avvikelse -1 102 293 kr. Medlen anvindes under &ret till ovanstiende
utékningar och nya insatser sdsom DUA-6verenskommelsen, Ormen-projektet och
Socialpsykiatriutredningen.

Kansli: Avvikelse 495 142 kr, vilken beror pa att personal som var tinkt att bokféras pé det nya ESF-
projektet, som inte kom igdng under aret, ligger kvar som en kostnad pa kansliet.




7. Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och férbundets ekonomiska stéllning.

i Den b7l

Pia Erneborg
Ordférande Vice ordférande

JohaM Svensk
Ledamot

ol

Natasha Ringblom Josefina Sjéblom
Ledamot Ledamot
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Bilaga 1: Maluppfyllelse for individinriktade insatser

Ungdomsteamet i 300 deltagare 229 deltagare

Haninge 65 % till arbete/studier 57 % till arbete/studier
Ung i Nynas 150 deltagare 170 deltagare
65 % till arbete/studier 63 % till arbete/studier
Ung i Tyreso 200 deltagare 166 deltagare
65 % till arbete/studier 54 % till arbete/studier
SE-véagen 50 deltagare 68 deltagare
40 % ska na hel eller delvis egen 56 % har hel eller delvis egen
férsorjning forsorjning
Resursradet 200 deltagare 123 deltagare samt 67
30 % till arbete/studier ett ar konsultationer
efter inskrivning 26 % till arbete/studier ett ar
efter inskrivning
55% minskning av antalet
deltagare som erhéllit
forsorjningsstod
Pilotutbildningar 75 % till arbete/studier 61 deltagare
(Skolpiloter) 43 % till arbete/studier
Summa 900 deltagare 817 deltagare
48 % till arbete/studier

Av de totalt 326 personer som avslutade sitt deltagande finns data registrerade p3 individniva i

uppféljningssystemet SUS for 272 personer. Dessa data har kompletterats med data fran forbundets
gemensamma IT-system Aventus.

Ungdomsteamet i Haninge

Ungdomsteamet erbjuder samordnat stéd till unga som varken arbetar eller studerar. Det var
samordningsférbundets forsta insats och den 4r nu implementerad med visst fortsatt stod frin

férbundet. Ungdomsteamet ingick under perioden 2009-2013 i ESF-projektet Grenverket Sédertorn. [
insatsen arbetar personal frdn kommunen (socialkonsulenter, studie- och yrkesvigledare samt en

jobbagent) och Arbetsférmedlingen (arbetsférmedlare). Teamet leds av en verksamhetsledare.

Inremittering sker varje vecka via ingdende partners och genom egen anmalan. Man erbjuder bide
forberedande och studie- och arbetsinriktade insatser. Medarbetarna har utbildning i motiverande
samtal och arbetet ar inspirerat av metoden Supported Employment/Education, SE.

Malgrupp

Ungdomsteamet i Haninge vander sig till unga vuxna (16-24 ar) som varken arbetar eller studerar,
med diffus/komplex problematik och som &r i behov av en samordnad insats.

Samverkande partner

Arbetsférmedlingen Ostra Sédertdrn, Haninge kommun och Samordningsférbundet Ostra Sédertérn.
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Framgangsfaktorer

Ungdomsteamet ar en stabil arbetsgrupp som sitter samlokaliserad i en 6ppen och vdlkomnande lokal.
Deltagarna har tillging till en rad insatser inom kommunen, som Kompassen, Media Ungdom,
arbetstraningsplatser och Arbetsformedlingens insatser. Teamet genomf6r egna gruppaktiviteter
(frukostgrupp) samt ger individuellt stod. Dessutom har man ett ambassadérsprogram och ett gott
naringslivssamarbete som leder till att manga kommer ut till praktik och arbete. Kulturféreningen
Ormen, som anordnar en sjilvstirkande insats - Ormprojektet — och pilotutbildningarna underlattar
ocksa for deltagarna att ndrma sig arbete och studier.

Teamet samarbetar med Navigatorcentrum Haninge, som har till uppgift att félja upp alla ungdomar
16-20 &r som inte gar i skolan. Ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret erbjuds,
da det ar 1ampligt, att skriva in sig i Ungdomsteamet och ta del av teamets utbud av aktiviteter.

Mal och resultat

Ungdomsteamet hade som mél att arbeta med 300 deltagare under 2015 samt att 65 procent skulle
arbeta eller studera efter avslutad insats. Teamet skulle ocksa utveckla SE-metoden och skapa nya
arbetssatt med arbetsgivare och utbildningsanordnare, utveckla utbudet av aktiviteter som matchar
de behov och 6nskemé&l som ungdomarna har samt utveckla nya arbetssétt mellan kommunen och
Arbetsformedlingen f6r ungdomar som inte avslutat gymnasiet.

Under aret skrevs 90 nya deltagare in, 63 mén och 27 kvinnor. Inflédet var ldgre dn forvantat och kan
bland annat ha paverkats av stor personalomsattning hos den storsta remittenten. Totalt arbetade
teamet med 229 deltagare, varav 69 procent var man. Andelen kvinnor fortsatter att minska och
anledningen till detta kommer att f6ljas upp under 2016.

De férberedande insatserna ar ménga och varierande och hade under aret 148 deltagare. Flest
deltagare hade Kompassen (vagledningskurs) och Media ungdom (arbetstraning). Olika studie- och
arbetsinriktade insatser erbjods 191 deltagare - frukostgrupp och praktik var de tva vanligaste.

Ungdomsteamet hade ett stort utflode av deltagare under dret. Sammanlagt avslutade 131 unga sitt
deltagande. 57 procent gick vidare till arbete eller studier, 49 méan och 25 kvinnor. 33 deltagare,
eller 25 procent, gick vidare till en annan insats inom Arbetsférmedlingen, till rehabilitering eller
flyttade. Ytterligare 24 deltagare, 18 procent, avfoérdes pa grund av foérlorad kontakt. Den
genomsnittliga inskrivningstiden for dem som avslutade sitt deltagande under &ret var 15 ménader.

2011 317 208 77 57 134 64
2012 313 144 57 51 108 75
2013 288 149 67 15 82 55
2014 282 145 47 27 74 52
2015 229 131 53 21 74 57
2011-2015 1429 777 301 171 472 61

Ung i Nynas

Ung i Nynés erbjuder samordnat st6d till unga som varken arbetar eller studerar. Insatsen ar delvis
implementerad och finansieras efter ESF-projektperioden (2011-2014: Grenverket Nyndshamn och
Tyreso) till hélften med stéd av samordningsférbundet. I Ung i Nynas arbetar personal fran
kommunen (arbetsmarknadskonsulent och studie- och yrkesvégledare) och Arbetsférmedlingen
(arbetsformedlare). Teamet leds av en verksamhetsledare. Inremittering sker varje vecka via ingdende
partner och genom egen anmaélan. Medarbetarna har utbildning i motiverande samtal och arbetet ar
inspirerat av metoden Supported Employment/Education, SE.
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Malgrupp
Ung i Nynas vander sig till unga vuxna (16-24 &r) som varken arbetar eller studerar samt som &r i
behov av ett extra stdd och en samordnad insats.

Samverkande partner

Arbetsféormedlingen Ostra Sédertdrn, Nynidshamns kommun och Samordningsférbundet Ostra
Soédertérn.

Framgangsfaktorer

Ung i Nynis sitter samlokaliserat nidra bade kommunens AU-centrum och Arbetsférmedlingen. Under
dren har man hittat ett arbetssétt dar egna insatser kombineras med ett SE-inriktat arbetssétt som gor
att deltagarna ganska snabbt kommer vidare till praktik och arbete. Genom Jobbklubben far
deltagarna 6kat stod att hitta en praktikplats. Ett tdtt samarbete med bade deltagare och handledare
pa arbetsplatsen/i skolan leder till individuella 16sningar som underléttar for samverkande partners
och som gor att deltagarna dven efter det att de natt forsorjning far det stod de behdver. Genom Ung i

Nynés konsultpsykiatriker fir ménga st6d att komma vidare till en virdkontakt eller pabérja en
utredning.

Mal och resultat

Maélet for 2015 var 150 deltagare samt att 65 procent skulle arbeta eller studera efter avslutad insats.
Teamet skulle ocksa utveckla SE-metoden och skapa nya arbetssatt med arbetsgivare och
utbildningsanordnare, utveckla utbudet av aktiviteter som matchar de behov och 6nskemal som
ungdomarna har samt utveckla nya arbetssatt mellan kommunen och Arbetsformedlingen for
ungdomar som inte avslutat gymnasiet.

Ung i Nynds har under dret genomfort personalférandringar och drabbats av sjukskrivningar. I slutet
av aret forstarktes darfor teamet med ytterligare en arbetsmarknadskonsulent. Gruppen har trots
detta lyckats uppréatthalla en god verksamhet och uppna fina resultat. Inflédet har varit hégt, 92 nya
deltagare har skrivits in under dret, 61 mén och 31 kvinnor. Totalt arbetade teamet med 170
deltagare under aret, varav 64 procent var méan och 36 procent kvinnor.

Teamet erbjuder bdde férberedande och studie- och arbetsinriktade insatser. 69 deltagare fick del av
olika forberedande insatser sdsom arbetstraning, uppstartskurs och sjilvstirkande kurs. Studie- och
arbetsinriktade insatser erbjods 158 deltagare och dar jobbsokaraktivitet, praktik och
studieinformation var de tre mest férekommande. Ett ndra samarbete finns med Gymnasiealternativet
som under aret tog emot 17 av Ung i Nynés deltagare.

Totalt avslutade 75 personer sitt deltagande under aret. Utflodet till arbete och studier har varit
hogt, 63 procent. Detta motsvarar 47 personer, 28 mén och 19 kvinnor. 36 procent gick vidare till
arbete och 27 procent till studier. Ytterligare 27 procent avslutade sitt deltagande av en kind orsak
sdsom flytt, rehabilitering eller gick vidare till en annan insats inom Arbetsformedlingen. Den
genomsnittliga inskrivningstiden fé6r dem som avslutade sitt deltagande under dret var 9 ménader.

2011 166 104 60 13 73 70
2012 139 94 37 24 61 65
2013 93 56 17 11 28 50
2014 139 69 21 18 39 56
2015 170 75 27 20 47 63
2011-2015 707 398 162 86 248 62
Ung i Tyreso

Ung Tyreso erbjuder samordnat stdd till unga som varken arbetar eller studerar. Insatsen bedrivs som
en samverkansinsats med delfinansiering frdn samordningsférbundet. Ung i Tyresé ingick i ett ESF-
projekt under perioden 2011-2014 (Grenverket Nyndshamn och Tyresd). Under 2015 flyttade Ung i
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Tyresd verksamheten till Tyresé kommunhus i Tyres6 centrum. I insatsen arbetar personal fran
kommunen (arbetsmarknadskonsulent och studie- och yrkesvagledare) och Arbetsformedlingen
(arbetsfédrmedlare). Teamet leds av en verksamhetsledare. Inremittering sker varje vecka via ingdende
partners och genom egen anmélan. Medarbetarna har utbildning i motiverande samtal och arbetet ar
inspirerat av metoden Supported Employment/Education, SE.

Malgrupp
Ung i Tyres6 vander sig till unga vuxna (16-24 &r) som varken arbetar eller studerar, samt som ar i
behov av ett extra stdd och en samordnad insats.

Samverkande partner )
Arbetsférmedlingen Ostra Sédertorn, Tyresé kommun och Samordningsférbundet Ostra Sodertorn.

Framgangsfaktorer

Teamet har utvecklat sitt arbetssitt och har numera alltid ett forsta gemensamt kartldggningssamtal
dar bade en arbetsfdrmedlare och en handlaggare frdn kommunen deltar. Darefter utses en
huvudansvarig och en medansvarig handlaggare som foljer deltagaren hela végen till arbete och
studier. Gemensamma drendegenomgangar ar en viktig del i arbetet. Under aret har SE-arbetet
forstarkts och manga nya kontakter med arbetsgivare har etablerats. Teamets konsultpsykiatriker har
varit ett vardefullt stod for ménga som darigenom fitt remisser vidare eller samtalsstod.

Mal och resultat

Mélet for 2015 var 200 deltagare samt att 65 procent skulle arbeta eller studera efter avslutad insats.
Teamet skulle ocksé utveckla SE-metoden och skapa nya arbetssitt med arbetsgivare och
utbildningsanordnare, utveckla utbudet av aktiviteter som matchar de behov och 6nskemal som
ungdomarna har samt utveckla nya arbetssatt mellan kommunen och Arbetsférmedlingen for
ungdomar som inte avslutat gymnasiet.

Under hosten 2014 dndrade Arbetsformedlingen rutinerna for remittering till teamet vilket ledde till
ett minskat infléde som holl i sig under hela varen. Fler unga ur malgruppen hamnade istéllet hos
Arbetsformedlingens ordinarie arbetslag. Hosten 2015 dndrades dock rutinerna aterigen tillbaka sa
att samtliga partners kunde direktremittera deltagare till Ung i Tyresoé. Inflédet har darefter
stabiliserats. Totalt startade 83 nya deltagare under aret, 33 kvinnor och 50 mén. Totalt arbetade
teamet med 166 deltagare, 37 procent kvinnor och 63 procent méan.

Teamet erbjuder bade férberedande och studie- och arbetsinriktade insatser. Olika férberedande
insatser sdsom arbetstraning, psykiatristod och mobiliseringskurs erbjods 84 deltagare under 2015.
Nagot fler, 106 deltagare, fick studie- och arbetsinriktade insatser dar jobbsdkaraktiviteter och praktik
varit de dominerande. Ett intensivt SE-arbete och fordjupade kontakter med bemanningsforetag som
vander sig till unga med funktionsnedsattning samt enskilda arbetsgivare ledde till att ett flertal unga
fick anstallningar med sarskilt stéd.

50 deltagare avslutade sitt deltagande under aret. Av dessa gick 27 till arbete eller studier, 13
kvinnor och 14 man, vilket motsvarar 54 procent. 32 procent avslutade sitt deltagande av annan
kind orsak, sdsom flytt eller rehabilitering. Den genomsnittliga inskrivningstiden fér dem som
avslutade sitt deltagande under aret var 11 manader.

2011 442 497 290 77 367 74
2012 624 363 195 63 258 71
2013 236 124 43 34 77 62
2014 221 145 52 34 86 59
2015 166 50 13 14 27 54
2011-2015 1689 1179 593 222 815 69
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Resursraden

Resursraden finns till fér personer som kan behova stéd frén flera myndigheter for att kunna borja
arbeta eller studera. Genom att myndigheterna samverkar fir medarbetarna storre méjligheter att ge
ett samlat stod inom ramen fér myndigheternas ordinarie verksamheter. Vid drets bérjan fanns det tva
Resursrad, ett gemensamt fér Haninge/Nynashamn och ett i Tyresé. [ slutet av dret bildades
kommunvisa Resursrdd i bide Haninge och Nyndshamn.

Malgrupp
Personer i dldern 16-64 &r som behover ett samordnat stdd fran flera myndigheter for att komma i
egen forsorjning och som inte far sina behov tillgodosedda inom befintliga verksamheter.

Samverkande partner
Arbetsférmedlingen Ostra Sédertérn, Forsikringskassan Stockholms Lan Sydost, Stockholms lans
landsting, Haninge, Tyresé och Nynashamns kommuner samt Samordningsférbundet Ostra Sédertérn.

Framgangsfaktorer

Lokala Resursrdd i Haninge och Nynishamn startades under aret utifrén erfarenheter fran En vag in i
Tyreso, vilket bidrog till utvecklingen av samtliga Resursrad. Fran att ha traffats i team var tredje
vecka sammantrader Resursrdden nu varje vecka. Efter en genomlysning utses tva
myndighetsrepresentanter som traffar personen inom en vecka for en djupare kartlaggning. De traffar
sedan personen igen vid 1-3 tillfallen for att ndrmare klargora hur han/hon ser pa sin situation och
vilket stodbehov som krivs for att dter komma i arbete. En sammanfattning och rekommendation om
fortsatta insatser lamnas till ordinarie handlaggare.

Resursraden har, fér att 6ka samverkan mellan myndigheter, 6ppnat upp for konsultationer. Till en
konsultation kan en handlaggare komma f6r att fi bade allman information om myndigheternas
regelverk och rad och stéd i hur de kan komma vidare i handldggningen. Resursraden informerar dven
om vilka méjligheter som finns i ordinarie verksamheter, bdde inom den egna myndigheten och inom
andra myndigheter.

Mal och resultat

Malet for 2015 var att 200 personer skulle fa en insats och en myndighetsgemensam handlingsplan.
Genom Resursrdden skulle minst 30 procent av dem som avslutat sitt deltagande vara i arbete eller
studera ett ar efter inskrivning. For att 6ka tillgdngligheten till rAden och dess insatser har férbundets
mal varit att skapa lokala Resursrad i varje medlemskommun. Salunda fick &ven Haninge och
Nynédshamn egna, lokala, Resursrad under aret.

Under aret skrevs 123 deltagare, 85 kvinnor och 38 min, in i Resursradet och tog del av
insatserna. Utéver detta genomfordes 67 konsultationer. Resursrddens nya arbetsmetod med
majlighet till konsultation for handliggare bidrog till att ordinarie insatser kunnat nyttjas i hogre
utstrackning. Vara vanligaste insatser var arbetstrdning pa arbetsintegrerande sociala féretag, ASF,
dar 67 personer (43 kvinnor och 24 man) deltog och programmet M3 hos Rehabilitering och
aktivering, ROA, dar samtliga 36 deltagare var kvinnor.

Resursriden traffade efter att det nya arbetssattet paborjades i september ett tjugotal personer fér en
narmare kartlaggning.

Det avslutade ESF-projektet Resursmodellen S6dertérn, dar Resursraden ingick, hade totalt 392
deltagare, 249 kvinnor och 143 mén. Mélsattningen var att 30 procent av deltagarna skulle nd egen
férsorjning ett ar efter inskrivning i projektet. Nar samtliga deltagare har fdljts upp kan vi konstatera
att 26 procent av deltagarna har arbete eller studerar. Av deltagarna har 21 procent
sjukersattning. Den storsta skillnaden i férsorjningskallor finner vi hos de deltagare som hade
férsorjningsstod vid inskrivning i projektet — drygt halften av dessa har inte langre det. Av deltagarna i
projektet fick 67 personer en myndighetsgemensam planering utan att ta del av 6vriga
projektinsatser.
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Personer som avslutat sitt deltagande och som fatt en insats genom projektet,
forsorjningskillor vid inskrivning, avslut och vid ettirsuppféljning (antal deltagare = 325

A-kassa 7 3 2 -5
Aktivitetsstod 46 63 50 +4
Annat 17 17 12 -5
Forsorjningsstod 130 88 59 71
Hel sjukersattnin

aktivlitetserséittniié s e e +30
Hel sjukpenning 69 50 44 -25
Lon 1 46 7 +74
Partiell sjukers.

aktivite’cs]erséttrfing e ? 3 -11
Partiell sjukpenning | 4 1 1 2
Rehab-ersattning 4 3 5 +1
CSN 0 7 11 +11

[ Tyreso dr En vag in/Resursradet en integrerad verksamhet. Alla personer som uppbar
forsérjningsstdd och ar i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering ska anvisas till En vig in. Under
perioden 2014-04-01 till 2015-12-16 anvisades 154 personer till teamet i En vig in. 128 personer
bokades in fér en djupare kartlaggning. 102 personer avslutade sitt deltagande och 51 kunde ga vidare
till arbete, studier eller arbetsférberedande insatser inom Arbetsformedlingen. Swecos utvardering av
En vég in visar att man har lyckats utveckla en god samverkan. Arbetssittet mojliggor att
myndigheterna effektivt kan fordela ansvar mellan sig sa att konsensus réder kring ersattning och
insatser.

SE-vagen och socialt féretagande

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn har som ett led i satsningen p& socialt féretagande ansokt om,
samt beviljats, projektmedel fran Arvsfonden for att genom metoden Supported Employment, SE,
underlatta vagen till anstéllning pd den reguljara arbetsmarknaden for deltagare som arbetstranar,
eller har sysselsattning, hos de sociala foretagen. Projektet pdboérjades 1 september 2014 och pagéri
tvad ar med mojlighet till férlangning.

Inom ramen f6r projektet har vi haft méjlighet att erbjuda anstillda i de sociala féretagen en
utbildning i motiverande samtal, MI och situationsanpassat ledarskap.

Malgrupp
Personer i dldern 18-64 ar, som arbetstradnar i sociala foretag och/eller deltar i
samordningsforbundets andra insatser.

Samverkande partner

Arbetsformedlingen samt de arbetsintegrerande sociala féretagen Bla vagen i Jordbro, Bénorna i
Handen och Tyres6, Café Matlddan i Handen, Grow Tyresd, Hela Manniskan Bryggan i Nyndshamn,
JobbVerket i Tyreso, Textilmakarna i Vasterhaninge.

Mal och resultat

SE-vagen har ett projektmal att 100 personer ska fé stod till anstillning, varav ca 50 under 2015. 40
procent av deltagarna ska nd hel eller delvis egen férsorjning. 68 deltagare har fatt stod av
projektets SE-handledare, 41 kvinnor och 27 mén. Av dessa ar 38 personer anstillda, 26 kvinnor och
12 man, vilket innebér att 56 procent av deltagarna har hel eller delvis egen forsorjning.
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Malen for samverkan med de sociala foretagen ar foljande:
1. Det finns fler hallbara sociala féretag inom berérda kommuner och darmed fler arbetstillfdllen
for malgruppen (6vergripande mal).
Okad samverkan mellan den offentliga sektorn och sociala foretag.
Stod till befintliga sociala foretag i Haninge, Nyndshamn och Tyreso.
Inom berérda kommuner finns ett 6kat intresse for socialt féretagande.
Antal arbetsintegrerande sociala foretag har 6kat fran tre till tio (sedan juni 2011).
De sociala foretagen utvecklas och har 6kat antalet anstéllda fran 15 till 70 (sedan juni 2011).

Utvecklini av arbetsinteirerande sociala fﬁretai 2011-2015

oy U1 W

Antal sociala foretag 3 3 4 9 9 9
Summa omséttning 3810000 8684000 13120000 18006715 23557679 32739
Antal verksamma 100 130 162 210 261 286
Antal anstillda 8 17 29 50 77 85
Antal deltagare 9 43 35 31
samordningsforbundet

Framgangsfaktorer

SE-handledarna, tvd handlaggare fran Arbetsformedlingen och sex medarbetare i sociala foretag
samarbetar kring deltagare. De har utvecklat SE-metoden for att vara ett extra stod for personer som
behdver stod pa vagen fran arbetstréning till anstéllning. En framgangsfaktor ar att deltagarna far
mojlighet att utvecklas i en anpassad arbetsmiljo pa foretag, det vill sdga pa riktiga arbetsplatser. De
sociala féretagen kan erbjuda en mangfald av arbetsuppgifter och fungerar ocksd som referenser nar
deltagarna ska vidare till andra arbetsgivare. For personer som varit utan arbete under en langre tid
har vi sett att de sociala foretagen ar en bra plats att bérja pa infér nésta steg.

Det ar ocksa en fordel att det finns s manga sociala foretag inom berérda kommuner. Detta har i h6g
grad bidragit till att manga personer kommit ut i egen forsoérjning.

Pilotutbildningar

Férbundet stoder tre pilotutbildningar i samarbete med gymnasieskolorna i Nyndshamn, Haninge och
Tyreso. Gemensamt for utbildningskoncepten &r att en férberedande/motiverande och sjilvstiarkande
del kombineras med en mer yrkesférberedande sddan. Intag sker via ggmnasieskolorna samt
férbundets tre ungdomsinsatser Ungdomsteamet i Haninge, Ung i Nynas och Ung i Tyreso.
Utbildningarna dr 6ppna for deltagare fran samtliga tre kommuner.

Kulturhantverket i Haninge startade sin forsta utbildning hésten 2014. Inriktningen ar byggnadsvard
och deltagarna kan vélja inriktning mot méleri eller finsnickeri. Utbildningen &r ettdrig och genomfors
av yrkesgymnasiet Fredrik. Man har hittills haft flexibla intag under aret.

Gymnasiealternativet i Nyndshamn startade hosten 2014 och syftar till att deltagarna ska fa dkad
kunskap om vad som kréavs for att fa och behalla ett arbete. Utbildningen pagar i fyra manader och

startar tva ganger per ar. Férutom yrkesorientering och arbetsmiljéfragor ingar praktik fyra dagar i
veckan.

Second Chance School i Tyreso startade med de forsta deltagarna hosten 2015. Utbildningen &r ettérig
och startar tva ganger per ar. Forutom den inledande delen pa fem veckor far deltagarna utbildning pa
olika arbetsplatser tre dagar i veckan. Utifran de yrken som valts kan olika yrkesteoretiska moment
kopplas pa.




Malgrupp
Malgruppen ar unga mellan 16 och 24 ar som redan har hoppat av gymnasieskolan eller 4r pa vig att
gora det.

Samverkande partner

Yrkesgymnasiet Fredrik i Haninge, Nyndshamns gymnasium, Tyres6 gymnasium, C3L (KomVux) i
Tyresd samt Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn.

Framgangsfaktorer

Engagerade och inkluderande ldrare/handledare ar den viktigaste framgangsfaktorn. Utbildningen
inleds med en period av yrkesorientering och livskunskapsundervisning kombinerat med
teambildande aktiviteter som ger trygghet i gruppen och skapar forutsattningar for att deltagarna ska
lyckas. Dérefter ingar ett utokat coachningsstdd under hela utbildningen. Ett ndra samarbete med

arbetsgivarna/handledarna pd arbetsplatserna infér och under praktikperioden ar ocksa oerhort
viktigt.

Mal och resultat

Malet for 2015 var att 75 procent av deltagarna skulle g vidare till arbete eller studier efter
utbildningen.

Under aret deltog 61 unga i ndgon av utbildningarna. 43 procent av de som avslutade sitt
deltagande gick vidare till arbete eller studier.

15 personer deltog pa Kulturhantverket, fyra kvinnor och elva man. Atta av dessa kom fran Haninge,
fyra fran Tyresé och tre frdn Nyndshamn. Tio deltagare avslutade utbildningen varav tre gick vidare
till arbete. Tre ar kvar i ungdomsinsatserna medan 6vriga fyra avslutade sitt deltagande p& grund av

sjukskrivning, annan rehabilitering, annan insats inom Arbetsférmedlingen eller slutade av okand
anledning.

39 unga deltog i Gymnasiealternativet, 12 kvinnor och 27 mén. 30 av dessa kom fran Nynishamn och
resterande nio fradn Haninge. Fem gick vidare till arbete och tv4 till studier. Ytterligare fyra arbetar hel-
eller deltid och fyra studerar men &r fortfarande inskrivna i ungdomsinsatserna. Av 33 personer som
avslutat sitt deltagande har totalt 15 gétt vidare till ndgon form av arbete eller studier, vilket

motsvarar 45 procent. Nagra av deltagarna har fatt férlangd praktik och darmed inte avslutat sin
utbildning dnnu.

Sju deltagare, fyra kvinnor och tre mén, har paboérjat Second Chance School, varav en har avbrutit
utbildningen i fértid pd grund av arbete. En av deltagarna ar frdn Haninge medan resterande ar frén
Tyreso. Den forsta omgangen avslutas under juni 2016.

Kulturhantverket 15 10 3 0 3 33
Gymnasiealternativet 39 33 9 6 15 45
Second Chance 7 1 1 100
School

Totalt 61 44 13 6 19 43







