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Kommunstyrelsen

Kommundirektdrens rapport

Efter utvecklingsdagarna med min ledningsgrupp kan jag konstatera
att det finns en samsyn om att bade kommunens styrprocess och
kommunstyrelsefgrvaltningens organisation bor ses dver. Snabba
omvaridsférandringar gor att det ar viktigt att hitta ett arbetssétt som
sakerstéller att vi gor ratt saker pa ratt satt.

Enligt den rollférdelning vi har mellan politik och férvaltning beslutar
kommundirektéren om utformningen av férvaltningsorganisationen
medan kommunstyrelsen fattar beslut om utformningen av
styrprocessen. Den senare reglerar ju till stor del vad som ska géras
och varfor,

Kommunstyrelsens ordférande har darfér pratat med mig om att
forbereda ett tvddagarsseminarium dér den politiska ledningen for
nasta mandatperiod far ldgga fast principerna fér en framtida
styrprocess och modell. Tanken ar att seminariet ska genomfdras
under december/januari.

Till dess ska ledningsgruppen med hjalp av konsult géra en analys av
nuvarande styrprocess och modell. Analysen inkluderar dven analys
av jamfdrbara organisationer och processer i omvarlden, styrkor och
svagheter med nuvarande process m samt framgangsfaktorer och
beslutskriterier for en reviderad styrprocess. Prelimindrt har
eftermiddagen den 21 september reserverats for intervjuer med
foretradare for nuvarande majoritet och opposition.

Nar det galler arbetet med férvaltningsorganisationen ar det min
ambition att |6pande hélla kommunstyrelsen informerad. Utformningen
av organisationen kan till vissa delar paverkas av vilka strategiska val
som gdrs i styrprocessen. For att inte arbetet ska stoppas upp far
sadana anpassningar ske |6pande under processen.
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Direktiv fér oversyn och utveckling av samhallsbyggnadsorganisationen
har utarbetats i samréd med tekniska chefen som &ven &r tf stads-
byggnadschef, bilaga. Avsikten ar att direktiven ska kunna faststdllas
efter att samrad skett med berérda fackliga organisationer.

Bo Renman
Kommundirektor




