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1 Sammanfattande analys

1.1 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden i huvudsak kommer att uppna angivna mal
och i hog grad bidra till att kommunfullméktiges mél for stadens verksamheter uppnas. Sé hér
langt kan inga storre verksamhetsmassiga avvikelser konstateras. De i verksamhetsplanen
angivna uppdragen och aktiviteterna genomfors som planerat och en méngd insatser pagar,
som anknyter till nimndens prioriterade omraden.

1.1.1 KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman

Utbildningsndmnden bedoms 1 hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullmiktiges
inriktningsmal. Flertalet av indikatorerna under detta mal avser resultat avseende kunskaper,
betyg etc. Annu finns inga utfall p4 dessa indikatorer och forvaltningens prognoser blir dérfor
att arsmalen uppfylls helt. En samlad uppfoljning och inledande analys av resultat redovisas i
tertialrapport 2. Utfallet pé de indikatorer som dr hamtade frén brukarenkéterna har inte nitt
upp till arsmélen. Detta giller savil grundskola som gymnasieskola. Forvaltningen
aterkommer med fordjupade analyser i tertialrapport 2.

Forskola

Ett digitalt verktyg for sjdlvvérdering 1 de kommunala forskolorna driftsétts i slutet av april
och ska ge battre mgjligheter till verksamhetsutveckling och minska administrationen for
pedagoger och chefer.

Utbildningsforvaltningen har hittills under 2016 genomfort 57 nya inspektioner av fristdende
forskola och pedagogisk omsorg, vilket dr en fortsatt 6kning jamfort med 2014 och 2015.

Hittills har 10 ansokningar kommit in som géller att starta nya forskoleverksamheter, vilket ar
en markant minskning jamfort med samma period forra aret. I samband med tertialrapport 2
redovisas nettotillskott av antalet platser med anledning av tillstdndsgivning/utdkning/avslut.

Grundskola

Forvaltningen har tagit emot ménga nyanlénda elever 1 grundskola i samband med ett 6kat
flyktingmottagande och berdknar att dven fortséttningsvis ta emot ett stort antal. Alla
grundskolor ska ha en forberedelse for att kunna ta emot nyanlénda elever. Forberedelse-
klasser finns nu pa skolor i alla stadsdelsnimndsomriden. Mottagandeenheten START
Stockholm har successivt utdkat sitt upptagningsomrade och omfattar néstan alla skolor.

Skolinspektionens regelbundna tillsyn av grundsérskolor och grundskolor har hittills
resulterat i cirka 15 beslut som géller grundskolor och grundsarskolor. De foreldgganden som
forekommer pé flera skolor géller elevhilsan och studie- och yrkesorienterande verksamhet,
omriden som forvaltningen sedan tidigare identifierat som utvecklingsomraden. Elevhélsan
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utgdr en av forvaltningens prioriteringar under aret och ett arbete for att utveckla skolornas
studie- och yrkesvigledning pagar.

Under sportlovet anordnades lovskola pé 14 av stadens grundskolor, varav fyra fokusskolor,
for att ge elever framst i1 arskurs 6-9 mojlighet till hogre méluppfyllelse. Av 475 anmélda
elever genomforde 447 elever lovskolan.

Gymnasieskola

Forvaltningen har 6ppnat en andra mottagande gymnasieskolenhet 1 Skdrholmen samt startat
grupper for nyanldnda ungdomar pa tre gymnasieskolor De tva mottagande skolenheterna har
organiserat undervisningen i formiddags- samt eftermiddagsgrupper och for att uppfylla
skollagens krav om heltidsstudier utokat tiden med kompletterande aktiviteter.

Skolinspektionens regelbundna tillsyn pd gymnasial niva omfattar 13 gymnasie- och
gymnasiesirskoleenheter och har hittills resulterat i tva beslut. Besluten kommer att
analyseras for att se vilka insatser som krivs for att ritta till de brister som uppmairksammas.
Skolinspektionen har stillt ménga fragor om omraden som forvaltningen ocksa har
identifierat som problematiska pa de olika skolorna.

Det minskade soktrycket, 6kad andel elever pa introduktionsprogram samt signaler om oro pa
Ross Tensta gymnasium resulterade i beslut om stoppad antagning och beslut om flytt av
elever pa nationella program till andra skolor till hdsten. Ross-konceptet avvecklas.
Introduktionsprogrammet sprakintroduktion kommer att finnas kvar pa skolan.

Antalet platser pad gymnasiekurser i sommarskola utdkas. Forvaltningen har till Skolverket
lamnat in ans6kan om statsbidrag som omfattar 2 500 elever.

Totalt har 8 237 personer, varav 7 505 direkt fran arskurs 9, folkbokforda i Stockholms stad
sokt gymnasieskolan, en 6kning med néstan 500 personer jaimfort med 2015. Andelen som
soker hogskoleforberedande program &r 84 procent och yrkesprogram 16 procent. Av de
sokande folkbokforda i Stockholms stad &dr 63,3 procent preliminért antagna pa sitt forsta-
handsval, en 6kning frn 61,7 procent 2015. Till stadens kommunala gymnasieskolor har

4 213 personer preliminért antagits till de nationella programmen.

Overgripande
En teknisk etablering av Skolplattformens fOrsta version av startsidan har skett, och nu pagér
arbetet med att etablera Skolplattformens olika system.

Projektet GSIT 2.0 ska genomfora central upphandling samt infora en ny gemensam it-service

for stadens forvaltningar och bolag. Projektet 16per enligt plan och malet dr att avtal med
leverantor ska kunna tecknas under 2016.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 7 (56)

1.1.2 KF:s inriktningsmal: 2. Ett klimatsmart Stockholm

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden kommer att uppna angivna mal.

Kompetensutvecklingen for skolkdken har under borjan av aret fokuserat pa klimatsmart mat.
Ett antal skolkdk som &r utvalda for att fa extra stod for att nd malen om ekologiska livsmedel
och kvalitet samt avtalstrohet har besokts och utvecklingsomraden har identifierats.

Den totala andelen ekologiska livsmedel uppgar hittills till 33,6 procent.
1.1.3 KF:s inriktningsmal: 3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Ekonomisk uppfoljning
Prognos arsutfall 2016

Némnden prognostiserar per den sista april ett dverskott om 35,0 mnkr efter resultatfond. Fore
resultatfond prognostiseras ett dverskott om 26,4 mnkr. Ett antal skolor planerar att anvinda
medel ur sina resultatfonder frin tidigare 4r, vilket 6kar nimndens prognostiserade dverskott
med 8,6 mnkr.

Driftverksamhet, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Summa kostnader 18 332,6 19 162,1 -829,5
Drift och underhall 18 263,7 19 092,9 -829,3
Kapitalkostnader 68,9 69,2 -0,3
Summa intédkter -2 053,2 -2191,8 138,6
Nettoutfall 16 279,4 16 970,3 -690,9
Beraknade prestationsférandringar 698,1
Begarda budgetjusteringar 19,2
Summa justerat nettoutfall 26,4
Ingaende resultatfond fran 2015 314,5
Resultatéverforing till 2017 -305,9
Nettoutfall efter resultatfond 35,0
Investeringar, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Investeringsutgifter 91,0 91,0 0,0

I prognosen har hdnsyn tagits till berdknade prestationsfordndringar och begérda budget-
justeringar. I prognosen &r dven inrdknat att forvaltningen kommer att fa rekvirera medel {or
kostnaderna for it-projekten Skolplattform Stockholm samt GSIT 2.0.

Av budgetjusteringen pd 19,2 mnkr avser 19,3 mnkr minskade statsbidrag for maxtaxa och

kvalitetssékrande dtgirder och 0,1 mnkr dkade statsbidrag for barnomsorg pa obekvam
arbetstid.
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Med prestationsforandring avses fordndringar av barn- och elevantal. [ nedanstdende tabell
anges antal stockholmselever i grundskola och gymnasieskola, med andelar for antal i1 stadens
kommunala skolor och i andra huvudmins skolor. Samtliga barn- och elevantal &r prognoser
for hela aret (utom avlésning april respektive februari).

Antal stockholmselever i grundskola och gymnasieskola*, egen regi samt andra huvudman**

Andel |Avliasning| Andel |Arsprognos| Andel
0,
Grundskola VB 2015 | Andel % | VP 2016 % april % T1 2016 %
| Stockholms skolor 66171 | 745%| 68659| 74,2% 67690| 73,9 % 69155| 73,9 %
| fristdende skolor 21449 241% | 22709| 24,5% 22514 | 24,6 % 23159 | 24,8 %
| annan kommun 1243 1,4 % 1190 1,3 % 1364 1,5 % 1232 1,3 %
Totalt i grundskola 88 863 | 100,0 % | 92558 | 100,0 % 91 568 | 100,0 % 93 546 | 100,0%
. Andel |Avlidsning| Andel |Arsprognos| Andel
()
Gymnasieskola VB 2015 | Andel % | VP 2016 % febr % T1 2016 %
| Stockholms skolor 11434 | 453%| 11517 447 % 11630 456 % 11970 456 %
| fristdende skolor 10231 405%/| 10685| 415% 10321 | 40,4 % 10683 | 40,7 %
| annan kommun 3575 142% 3575 13,9% 3580 14,0% 3578 13,6 %
Totalt i gymnasieskola 25240 | 100,0% | 25777 | 100,0 % 25531 100,0 % 26 231 | 100,0 %

*exklusive grundsarskola och gymnasiesarskola
**inklusive fristdende specialskolor och internationella skolor

De prognostiserade fordandringarna av elevantalen innebér en prestationsrelaterad 6kning av
budgeten med total 698,1 mnkr, jamfort med kommunfullméktiges budget. Prestations-
fordndringarna redovisas under respektive verksamhetsomréde.

Prognoser 6ver samtliga schablongrundande barn, elever och studerande finns 1 bilaga 1.
Avvikelser, budgetjusteringar, omslutningsfordndringar och resultatenheter redovisas 1
bilaga 2 och anslagsenheter i bilaga 3.

De storsta fordndringarna i prognosen jaimfort med marsprognosen ir 6kade externa intékter
for asylsokande elever inom bdde grund- och gymnasieskola, ldgre kostnader for laglone-
satsningen dn forvéntat samt tillkommande kostnader for drift och forvaltning av skolplatt-
formen. Den storsta osdkerhetsfaktorn i prognosen ér elevernas val infor hostterminen; dels
elevernas val av program i gymnasiet och dels elevernas val mellan fristdende och kommunal
skola. Utdver det dr utvecklingen av flyktingstrommarna och antalet nyanlénda elever
framover en osdkerhetsfaktor.
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Prognos per verksamhetsomrade, inkl. kapitalkostnader och budgetjusteringar

Driftverksamhet, Netto, VP 2016 | t Bokf6r_t Riktvarde | Prestations- Avvikelse .. | Avvikelse
mnkr c:m S 33,3% | forandringar | Pro9nos geil mars
ertial 1 - tertial 1
Forskola 2375,2 800,1 33,7 % 33,7 22,8 -4,4
Grundskola inkl fritidshem 10 429,4 34452 33,0 % 614,3 9,9 -151
Grundsarskola 386,9 84,0 21,7 % -20,4 15,9 34,6
Gymnasieskola 2 568,2 821,0 32,0 % 73,9 1,0 -13,7
Gymnasiesérskola 184,6 70,8 38,3 % -3,4 -8,0 -16,8
Namnd och dvergripande 3351 201,0 60,0 % 0,0 -15,3 3,8
Netto 16 279,4 5422,2 33,3 % 698,1 26,4 -11,6
Resultatfond fran 2015 314,5 314,5
Resultatfond till 2017 -305,9 -302,9
Totalt resultat 35,0 0,0
‘ Investeringar, mnkr ‘ 91,0 ‘ 9,8 ‘ 10,8 % ‘ | 0,0 | 0,0

Némndens verksamheter har 6verlag en god budgetf6ljsamhet och totalt sett prognostiserar
ndmnden ett dverskott vid arets slut. Nagra resultatenheter planerar att anvinda delar av sina
resultatfonder under aret, vilket gor att nimndens resultat totalt sett 6kar med motsvarande
efter fond. Forvaltningen anser att planerad anvéndning ligger i linje med hur fonderna bor
anvindas.

Riktvérdet for forbrukningen dr 33,3 procent till och med april. Den totala forbrukningen ar
33,3 procent, vilket bedoms rimligt med hinsyn till arets prestationsokningar samt att arets
16nerdrelse for ldrarna dnnu inte ar klar.

Forskoleverksamhetens dverskott beror fraimst pa hogre prestationsfordndring pa grund av
storre 0kning av de yngre barnen an tidigare prognostiserat samt pa lagre kostnader for
laglonesatsningen.

Overskottet inom grundskola aterfinns i sin helhet inom egen regi och bestar dels av grund-
skolestabens och forvaltningsledningens reserver, dels av 0kade intdkter avseende asyl-
sokande elever. Kostnaden for integrerade sirskoleelever redovisas under grundskola medan
budget ligger inom grundsirskola, vilket dr orsaken till 6verskottet inom grundséirskola.
Majoriteten av grundskolorna i egen regi har en budget i balans. I ndgra fall anvinds fonderna
for att parera tillfalliga elevminskningar innan en anpassning av organisationen har gjorts.

Inom gymnasieskola kommer dverskottet frén centrala reserver, minskade kostnader pa
central forvaltning samt dkade statsbidrag for asylsokande elever. Gymnasieskolorna i egen
regi redovisar underskott, vilket i huvudsak beror pd minskat elevunderlag. Orsaker dr
framforallt minskat intresse for skolor med yrkesprogram samt avhopp under pagéende laséar.
Forvaltningen arbetar med att se 6ver utbudet och genomfora omstruktureringar. Inom
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fristdende gymnasieskolor redovisas en okad snittkostnad per elev, pa grund av en fordndrad
programmix, samt dkade kostnader for socioekonomiskt tilliggsanslag for elever pa program
utanfor KSL-avtalet.

Samtliga grundskolor och gymnasieskolor som prognostiserar underskott har lamnat
atgérdsplaner.

Underskottet inom ndmnd- och dvergripande verksamhet beror pd 6kade personalkostnader
till foljd av nya anstéllningar for drift och forvaltning av Skolplattformen infér 2017. Den
hoga forbrukningen for ndmnd och dvergripande beror pa att forvaltningen dnnu inte har
fakturerat stadsledningskontoret for kostnaderna for ndmndens it-projekt.

For projektet Skolplattform Stockholm har fullmiktige beviljat 695,0 mnkr. De ackumulerade
kostnaderna fran projektets start till och med bokslutet 2015 ar 201,0 mnkr. For 2016 &r
prognosen 255,0 mnkr.

Prognosen for 2016 for projektet GSIT 2.0 uppgér till 31,0 mnkr.

Under respektive verksamhetsomrade redogors vidare for dver- och underskott.

1.1.4 KF:s inriktningsmal: 4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Utbildningsndmnden beddms 1 hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullméktiges
inriktningsmal och mélen for verksamhetsomradet.

En utbildning i jamstéilldhetsintegrering har genomforts med utbildningsforvaltningens
ledningsgrupp samt grundskolechefer och gymnasiechefer.

Medarbetare inom kommunal och fristdende forskoleverksamhet erbjuds foreldsningar inom
HBTQ, genus och normmedvetenhet. De filmas dven och ldggs upp pé pedagog Stockholm.
Forskolorna erbjuds extra vikarieersittning for medarbetare som gar en hogskolekurs om
minst 7,5 hogskolepoidng inom genus, HBTQ och normmedvetenhet under hosterminen 2016.

De insatser kring virdegrund, jamstédlldhet och HBTQ som pabdrjades inom grundskola under
2015 fortsatter. Det omfattar bland annat HBTQ-certifiering, samt uppdragsutbildningar om
7,5 hogskolepoéng 1 normkritik for pedagoger samt normkritisk studie- och yrkesvégledning.

Flera gymnasieskolor samarbetar med RFSU for till exempel sex- och samlevnadsutbildning
pa léttare svenska och seminarier for sprakintroduktionsklasser.

Véren 2016 &r fokus inom Kommissionen for ett socialt hdllbart Stockholm utvecklings-

omridet Uppvixtvillkor och utbildning pé temat likvirdig utbildning med hog kvalitet och
interna paverkningsfaktorer sisom viardegrund/kultur och kompensatoriska atgérder.
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En kompetensforsorjningsplan for larare beslutades av utbildningsndmnden i april. Ett forslag
till kompetensforsorjningsplan for chefer pé utbildningsforvaltningen har tagits fram for att
sdkerstélla att rektor har rétt forutsattningar for att klara det komplexa chefsuppdraget.

Forfrdgan har gétt ut till 209 nyblivna pensiondrer om att arbeta med nyanldnda elever och 85
av dem har anmilt intresse for arbete. Hittills har 50 personer kommit i arbete.

Utifran strategin for sprakutvecklande arbete 1 forskolan, grund- och gymnasieskolan
genomfors olika insatser. For ldrare 1 grund- och gymnasieskolan kommer insatserna att
samordnas med och komplettera den statliga satsningen Lislyftet. En sérskild utbildning har
anordnats for fyrtio modersmélsldrare med Léslyftet som grund.

Arbetet med att erbjuda heltid till ofrivilligt deltidsanstédllda samt begransa antalet
nyanstillningar pa deltid fortsatter. En kartliggning har pabdrjats som utgdngspunkt for att ta
fram en plan for att ocksa minska antalet visstidsanstidllningar inom frvaltningen.

Sjukfrdnvaron (rullande 12 ménader) var per den 31 mars 5,5 procent. Langtidssjukfranvaron
har okat nigot, jamfort med 2015. Utbildningsinsatser om rehabilitering genomfors vid flera
tillfallen under varen. En utbildningsinsats kring implementering av Arbetsmiljoverkets nya
foreskrift “organisatorisk och social arbetsmiljo” har startat och utbildningen ér obligatorisk
for alla chefer, som ocksd ansvarar for att sprida inbjudan till sina skyddsombud.

1.2 Forslag till arsmal for indikator

Forvaltningen foresléar att arsmal for indikatorn Andel grundskolldrare med kompetens inom
genuspedagogik/normkritik faststélls till 5 procent. Utifran ldroplansuppdraget har de flesta
larare kompetens nér det géller fraigor om genus och jaimstilldhet. Nér det géiller den nya
indikatorn kan forvaltningen inte med sékerhet avgora utgdngsléget och dérmed finns en viss
osdkerhet nir det giller det uppsatta arsmaélet.

Forvaltningen foreslér att drsmél for indikatorn Andel elektroniska inkop faststélls till
60 procent. Utbildningsforvaltningens skolor och andra enheter rullas successivt in 1 Effektivt
inkOp under ar 2016, vilket paverkar forvaltningens arsmdl som dérfor inte kan séttas hogre.

Utfall Utfall Prognos  Arsmal  KF:s
Indikator ;J(t)'f]aél LU man/ kvinnor/ %ﬁa;l helar arsmal  Period
pojkar  flickor 2016 2016 2016
8 ¥ Andel grundskollarare 5% Oka 2016
g‘ med kompetens inom
genuspedagogik/norm
kritik
0 U Andel elektroniskainksp 47 % 60 % Tasframav Tertial
namnd 12016
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1.3 Lasanvisning

Tertialrapporterna med helérsprognoser dr en del av den 16pande uppfdljningen och baseras i
huvudsak pa prognostiserade avvikelser mot budget och verksamhetsmal. Rapporteringen ger
en samlad bild av budgethallning, effektivitet och kvalitet i relation till beslutade mal. 1
tertialrapporterna ska kortfattat redovisas hur och i vilken mén ndmnden har bidragit till att
uppfylla kommunfullméktiges fyra inriktningsmal. Namnden redogdr for uppnadda resultat
och analyserar eventuella avvikelser for verksamhet och ekonomi jamfort med verksamhets-
planen. Vid befarade avvikelser mot budget eller mot malen ska ndmnden redovisa de
atgirder som planeras eller har vidtagits for att halla beslutad budget och uppna malen.

I bilaga 5 framgar hur nimndens mal anknyter till kommunfullméktiges inriktningsmal och
mal for verksamhetsomraden.

Kommunfullméktiges indikatorer ingar i beddmningen av mélen och dr markerade med denna
symbol ¥. Namnden for in periodens utfall och prognos for helaret fr de indikatorer som har
rapporteringsperiod tertial. i = uppfylls helt/" = uppfylls delvis/ W - uppfylls inte”. Vid
avvikelse mellan beslutat arsmal och utfall/prognos ska avvikelsen for indikatorn
kommenteras.

Symbolen 7 anger att en indikator dr individbaserad och att utfall, forutom totalt for
perioden, ocksa ska anges for min/pojkar och for kvinnor/flickor. Arsmélen liksom prognos
for helarsutfall giller endast totalen.

Néamnden ska rapportera prognos pa helaret for 6vriga indikatorer, enbart {for totalen.
Néamndens egna indikatorer rapporteras pa samma sétt. Vid ndmndindikatorerna finns ingen
U-symbol och @nnu ingen gri‘-symbol.

I budget faststdllde kommunfullmiktige obligatoriska ndimndindikatorer. Dessa ér tvingande
for respektive ndmnd att folja upp och redovisas till nimnden.

Exempel pa indikatorer

Individbaserad KF-indikator med rapportering per tertial. Utfallet per tertial 1 anges totalt och
per mén/pojkar och kvinnor/flickor. Prognos anges for hela éret, totalt, och fairgmarkeringen
sdtts 1 ils-systemet utifrdn den prognosen.

Utfall Utfall Prognos  , 51 KF:s
Indikator Utzf(a)!lIJ1 man/ kvinnor/ %21" helar rsma arsmal Period

pojkar flickor 2016 2016 2016
i 7 Antal aspiranter som fatt 41 st 25st 16t 100st  100st 750 Tertial
kommunala 12016

visstidsanstallningar

stockholm.se



Individbaserad KF-indikator med rapportering per helar. Prognos pa arsutfall anges med
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Utfall Utfall Prognos A 51 KF:s
Indikator Ut;gl:(;ﬂ man/ kvinnor/ g;flasu helar rsma arsmal Period
pojkar  flickor 2016 2016 2016
) T Andeleleveri arskurs 82,1% 82%  82% 2016
t_?’ 6 som uppnatt malen i
alla amnen

Individbaserad KF-indikator med rapportering per heldr. Arsmal och prognos fér 2016 ér inte

angivna dd ingangsvérde som grund for drsmal saknas.

Utfall Utfall Prognos  Argmal KF:s
Indikator Ut;g!:g - man/ kvinnor/ g;:agl helar arsmal Period
pojkar  flickor 2016 2016 2016
— U Andel elever i arskurs 5, 64 % Infér Oka 2016
som inte har utsatts for 2017
krdnkande behandling eller
trakasserier
Némndens indikator med rapportering per helar. Prognos pa arsutfall anges med
fargmarkering efter ndimndens egen bedémning.
Utfall Utfall Prognos  Arsmal  KF:s
Indikator Ut;gl:(;ﬂ man/ kvinnor/ l2.l(t]1;a5ll helar arsmal Period
pojkar flickor 2016 2016 2016
[ ] Andel elever ak 2 njdamed 74 % 66 % 67 % 2016

- Jag kan arbeta i lugn och
ro pa lektionerna.

Kommunfullméktiges aktiviteter, markerade med U, beskriver vad namnden bland annat ska
utfora for att nd fullméktiges mal for verksamhetsomradet. Vid avvikelser for maluppfyllnad

ska ndmnden rapportera vilka aktiviteter som ndmnden vidtar for att uppfylla malen.
Néamndens egna aktiviteter rapporteras pd samma sitt.
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2 Forskola

2.1 Namndens mal: Alla barn i forskola lar och utvecklas i en trygg
och pedagogisk miljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat/Malbild
Stockholms barn fér en forskoleverksamhet av god kvalitet i enlighet med nationella och kommunala

styrdokument.

Utfall Utfall Prognos KF:s
Indikator #:fgl(h 6 man/ kvinnor/ %235" helar g‘(ﬁgﬁl arsmal  Period
pojkar flickor 2016 2016
0 T Andelforskollarare  Kan inte 40 % 40%  40%  Tertial
g‘ av totalt antal anges* 12016
anstallda
— U Andel forskollarare *k Oka 2016
g‘ med kompetens
inom genuspeda-
gogik/normkritik
. U Andel férskolor med 28 % 0% 2016
mindre &n 25
procent forskollarare
0 U Andelnsjda 87 % 87%  85% 2016
g‘ foraldrar
. U Antal barn per grupp  Kan inte 16 % 16 16 Tertial
anges* 12016
) U Antalforskolebarn  Kan inte 4,9 % 4,9 4,9 Tertial
per anstalld anges* 12016
(arsarbetare)

Samtliga indikatorer giller enbart fristdende forskoleverksamhet.

* Redovisning for fristdende forskolor sker senast i samband med verksamhetsberéttelse
2016. Underlag kommer fran SCB.

** Utbildningsforvaltningen har d&nnu ingen metod for att méta andelen forskolldrare med
kompetens inom genuspedagogik/normkritik vid fristdende forskolor. Malvirde kan inte
anges.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda  2016-01-01 2016-12-31
behov av och forutsattningar for att pa sikt kunna inféra en ratt till en
nara forskola som gor att forskolebarn och deras foraldrar inte behdver
transportera sig orimligt Iangt.

o U Utbildningsndmnden ska med kommunstyrelsen utveckla kvalitetsmatt 2016-01-01 2016-12-31
for forskolan.

o U Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2016-01-01 2016-12-31
stadsdelsndmnderna utreda en sankning av aldern for allman forskola
till tvé ars alder.

o U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen se dver 2016-01-01 2016-12-31
stadens regler for intagning och plats i férskolan.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna folja 2016-01-01 2016-12-31
upp andelen forskollarare och vid behov bista stadsdelsnamnderna i
arbetet att ta fram handlingsplaner for att 6ka andelen férskollarare.

o U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda  2016-01-01 2016-12-31
och ta fram forslag till IT-kunskapscertifiering av verksamhetsansvariga
pa forskolor.

o U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna ta framen  2016-01-01 2016-12-31
strategi for modersmal, sprakutveckling och flersprakig verksamhet i
férskolan.

o U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna ta fram 2016-01-01 2016-12-31
kvalitetsmatt for forskolan i syfte att verka for sma barngrupper, god
personaltathet, utbilningsniva och andamalsenliga miljoer.

o U Utbildningsnamnden ska fortsatta arbetet med att utveckla hbtg- 2016-01-01 2016-12-31
kompetensen inom skolan och férskolan i samrad med
kommunstyrelsens kansli for manskliga rattigheter samt
stadsdelsndmnderna.

o U Utbildningsnamnden, kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna skai  2016-01-01 2016-12-31
samarbete ta fram riktlinjer for pappersldsa barns ratt till férskola och
skola

2.1.1 Webbaserad kvalitetsindikator — WKI

Utbildningsforvaltningen har erhallit medel fran Digital fornyelse for att digitalisera den
sjdlvvirdering som arbetslagen 1 de kommunala forskolorna gor varje ar. Syftet med det nya
verktyget dr att ge battre mdjligheter till verksamhetsutveckling och minska administrationen
for pedagoger och chefer. Kravstéllning genomfordes 2015 och 1 borjan av 2016 har tekniska
tester och utbildningar for forskolechefer och nyckelpersoner genomforts.

Verktyget kommer att driftséttas 1 slutet av april och darefter kommer respektive stadsdels-
forvaltning att utbilda pedagoger pa alla forskolor i den webbaserade kvalitetsindikatorn.

2.1.2 HBTQ- och normmedvetenhet

Utbildningsforvaltningen erbjuder medarbetare inom kommunal och fristdende forskoleverk-
samhet utbildning inom HBTQ, genus och normmedvetenhet i form av tre kostnadsfria
foreldsningstillfillen med totalt fem foreldsningar. Samtliga foreldsningar filmas och laggs
upp pa pedagog Stockholm.

Infor hostterminen 2016 erbjuds kommunal och fristdende forskoleverksamhet ett extra tillagg
av vikarieersittning for medarbetare som gér en hogskolekurs om minst 7,5 hogskolepoidng
inom genus, HBTQ och normmedvetenhet under hosterminen 2016.

Utbildningsforvaltningens forskoleavdelning har pabdrjat sin sex manader ldnga HBTQ-
certifieringsprocess som leds av RFSL.

2.1.3 Utvardering av kommunala forskolor

Utvérdering av kommunala forskolor har under tertial 1 2016 omfattat totalt 23 avdelningar/
grupper i stadsdelsnimndsomradena Spanga-Tensta, Norrmalm och Bromma. Den samman-
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fattade bedomningen av utvdrderingarna ar att granskningen av de kommunala forskolorna
utgjort ett stod 1 verksamheternas fortsatta kvalitetsutveckling.

Utover Stockholms stads kvalitetsindikator dr styrning och ledning ett fortsatt centralt omrade
vid de kommande granskningarna av kommunala forskolor.

2.1.4 Anordnarwebben och Min barnomsorg

Forskoletjansterna Anordnarwebben och Min Barnomsorg har uppgraderats i enlighet med
stadens grafiska profil. Den befintliga tekniska plattformen ska uppgraderas, nagot som
kraver bade ekonomiska och personella resurser.

2.1.5 Tillsyn

Under perioden januari till och med april 2016 har utbildningsférvaltningen genomfort 57 nya
inspektioner av fristdende forskola och pedagogisk omsorg. Utifrdn genomford tillsyn har
forvaltningen fattat 18 tillsynsbeslut, att jamféra med samma period ar 2015 da forvaltningen
genomfort 44 nya inspektioner och fattat 34 beslut.

Tillsynsbesluten for fristdende forskola har lett till 16 foreldgganden och 1 avstaende fran
ingripande. I fyra drenden har inga brister konstaterats. Tillsynen av enskilt driven pedagogisk
omsorg har lett till 11 foreligganden, 7 anméirkningar och 2 avstdende fran ingripande.

Uppfdljningar

Under forsta tertialen har 42 tillsynsbeslut for fristdende forskola foljts upp. Totalt har
aterbesok gjorts i 10 drenden och for dessa drenden har 13 tillsynsbesok genomforts. For
pedagogisk omsorg har 13 tillsynsbeslut {6ljts upp. Under samma period ar 2015 hade
forvaltningen genomfort totalt 20 uppfoljningar av tillsynsbeslut for fristdende forskola och
pedagogisk omsorg.

2.1.6 Anmalningar

Utbildningsforvaltningen har hittills under aret tagit emot 25 anmélningar mot fristdende
forskola och enskilt driven pedagogisk omsorg. Under samma period dr 2015 hade 32
anméilningar inkommit och ar 2014 hade 37 anmélningar inkommit.

Anmalningarna har frimst avsett huvudméannens bemdétande gentemot vardnadshavare och
barnsdkerheten i verksamheten. Under perioden har 16 anmélningsutredningar avslutats.

2.1.7 Godkannande av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg
Hittills har 10 ansokningar kommit in som géller att starta nya verksamheter. Det &r en
markant nedgdng av drenden jimfort med samma period forra aret, d& 30 ansokningar om att
starta nya verksamheter kom in.

Dérutover har 25 drenden avsett ansokningar om tillfalliga eller permanenta utdokningar
kommit in jamfort med 61 drenden for samma period forra aret.
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I samband med tertialrapport 2 redovisas nettotillskott av antalet platser med anledning av
tillstandsgivning/utdkning/avslut.

2.2 Ekonomisk uppfdljning

Peng och Verksamhets- Ovrig Summa | Prest.- | Budget- .
Lokaler . . . . . Prognos | Avvikelse
anslag avdelning | verksamhet | budget |justering |justering
Fristdende 2694,1 0 56,7 -375,6 2375,2 33,7 19,2 2405,3 22,8
Totalt 2694,1 56,7 -375,6 2 375,2 33,7 19,2 2405,3 22,8

Analys av utfallet
Forskoleverksamheten visar ett dverskott om 22,8 mnkr. Overskottet beror frimst pa

minskade kostnader for ldglonesatsningen, hogre prestationsfordndring pa grund av 6kning av
yngre barn, i ldrarna 1-3 &r.

Forskoleavdelningen visar inga avvikelser mot budget i april och ddrmed inga avvikelser
jamfort med prognosen efter mars.

Prestationsforandringar

Antalet schablongrundande stockholmsbarn i fristdende forskolor berdknas uppga till 19 946
totalt, vilket dr 54 barn farre 4n 1 kommunfullmiktiges budget. Under 2016 har antalet yngre
barn, i &ldrarna 1-3, dkat jamfort med kommunfullmiktiges budget, vilket medfor att

schablonbudgeten 6kar med 33,7 mnkr.

Budgetjustering
Néamnden begir justering av kommunfullméktiges intdktskrav med totalt 19,2 mnkr. Av

budgetjusteringen avser 19,3 mnkr minskade statsbidrag for maxtaxa och kvalitetssékrande
atgirder och 0,1 mnkr dkade statsbidrag for barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Omslutningsférandringar

Verksamhetsomrade forskola redovisar omslutningsférandringar om 32,9 mnkr, varav

30,0 mnkr avser hyreskompensation, 0,5 mnkr statsbidrag for finsk forvaltningskommun,
0,9 mnkr projektmedel fran digital fornyelse, 1,4 mnkr 6kade intékter och 0,1 mnkr avser
statsbidrag for obekvam arbetstid.

stockholm.se




Tjansteutlatande
Sid 18 (56)

3 Grundskola och grundsarskola

Inklusive forskoleklass och fritidshem

3.1 Namndens mal: Alla elever utvecklas och nar malen for sin
utbildning

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat/Malbild

Lérare har hoga forvantningar pa eleverna, utgar alltid fran ldroplanens mal och kunskapskrav
och arbetar utifrdn beprovad erfarenhet eller vetenskaplig grund. Lérarna planerar gemensamt
och eleverna far i forvig veta vilka mal de arbetar mot, hur undervisningen ska genomforas
och vilka olika former f6r redovisning och beddmning som kommer att anvéndas.
Aterkopplingen till eleverna ir en central del i undervisningen. Bedémning i formativt syfte,
med avsikten att stirka elevens ldrande, anvénds bade for att synliggdra och stddja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedoma, utveckla och forbattra undervisningen.
Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivéer for att utveckla verksamheten.

Utfall Utfall Prognos  Arsmal  KF:s
Indikator ggfgl Ut man/ kvinnor/ %Za‘rll helar arsmal  Period
pojkar  flickor 2016 2016 2016
) U Andeleleveri arskurs 82,1 % 82%  82% 2016
g‘ 6 som uppnatt malen i
alla amnen
) 7 Andel eleveri arskurs 77.9 % 79%  79% 2016
g‘ 9 som uppnatt malen i
alla amnen
) 7 Andel elever som ar 85,3 % 89%  885% 2016
g‘ behériga till nationella
program
8 7 Andel grundskollarare 5%  Oka 2016
g‘ med kompetens inom
genuspedagogik/norm
kritik
0 T Andel legitimerade 723 % 62%  62% 2016
g' larare i grundskolan
— Andel elever som vid Anges 2016
hostterminsslut i ak 1 infor
kan lasa bekanta 2017

meningar i korta, elev-
nara texter genom att
anvanda ljudnings-
strategi och helords-
lasning pa ett delvis
fungerande satt

[ ] Andel elever som natt 93 % 94 % 2016
kravnivan pa det
nationella provet i
matematik i ak 3

. Andel elever som natt 94 % 95 % 2016
kravnivan pa det
nationella provet i
svenska/svenska som
andrasprak i ak 3
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Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall T1
2016

Utfall

Indikator 2015

Prognos
helar
2016

Arsmal
2016

KF:s
arsmal
2016

Period

Andel elever som 93 %
uppnatt kravnivan pa
det nationella provet i

matematik i ak 6

96 %

2016

Andel elever som 96 %
uppnatt kravnivan pa

det nationella provet i

svenska/svenska som

andrasprak i ak 6

97 %

2016

Andel elever som 84 %
uppnatt kravnivan pa
det nationella provet i

matematik i ak 9

91 %

2016

Andel elever som 95 %
uppnatt kravnivan pa
det nationella provet i

svenskaiak 9

96 %

2016

Meritvarde i arskurs 9 239,8

Poéang

240
Poéng

2016

*Utifran laroplansuppdraget har de flesta larare kompetens nér det géller fragor om genus och
jamstélldhet. Nar det géller den nya indikatorn kan forvaltningen inte med sidkerhet avgdra
utgéngsliaget och ddrmed finns en viss osékerhet nér det géller det uppsatta arsmalet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

D U utbildningsnamnden ska ta fram en skolbiblioteksplan under 2016 i 2016-01-01  2016-12-31
syfte att verka for lasning och bildning i Stockholms skolor och férskolor

(3 U utbildningsnamnden ska verka for att fler skolor ansoker om att erhalla ~ 2016-01-01  2016-12-31
Skolverkets utmarkelse "Skola for hallbar utveckling” och att goda
exempel pa hur skolorna kan arbeta med hallbar utveckling sprids inom
staden.

o U Utbildningsndmnden ska genomféra en sarskild lassatsning riktad till 2016-01-01 2016-12-31
barn i behov av stimulans for 6kad lasforstaelse.

{3 U utbildningsnamnden ska genomlysa stadet till barn i behov inom ramen ~ 2016-01-01  2016-12-31
for skolpengen i syfte att 6ka de tidiga insatser och 6ka skolresultatet
for dessa elever, med en sarskild analys utifrdn genus

o U Utbildningsndmnden ska professionalisera rollen som elevassistent 2016-01-01 2016-12-31
genom satsningar pa kompetensutveckling.

3 U utbildningsnamnden ska revidera regler for intagning och plats i 2016-01-01  2016-12-31
fritidshemmet och pedagogisk omsorg.

o U Utbildningsnamnden ska sakerstalla att varje skola har ett elevhalso- 2016-01-01 2016-12-31
team med tillgang till skolkuratorer, skolpsykologer, skolskéterskor och
specialpedagoger sa att stod kan paborjas inom rimlig tid.

3 U Uutbildningsnamnden ska under aret utreda hur elevernas tillgang il 2016-01-01  2016-12-31
naturskolor kan starkas.

o U Utbildningsnamnden ska utreda 1:1 satsning inom grundskolan 2016-01-01 2016-12-31

{3 U Uutbildningsnamnden ska utreda mojligheten att utska antalet modemna ~ 2016-01-01  2016-12-31
sprak, med exempelvis arabiska och kinesiska.

D U utbildningsnamnden ska utveckla arbetet med studie- och 2016-01-01  2016-12-31

yrkesvagledning mellan grundskolans skolformer och gymnasieskolans
skolformer
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

=
a

Utbildningsndmnden ska fortsatta arbetet med att utveckla hbtq- 2016-01-01 2016-12-31
kompetensen inom skolan och férskolan i samrad med

kommunstyrelsens kansli for manskliga rattigheter samt

stadsdelsndmnderna.

<d

Utbildningsndmnden, kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna skai  2016-01-01 2016-12-31
samarbete ta fram riktlinjer for papperslésa barns ratt till forskola och
skola

Arbetet med att implementera it-strategin for ett battre larande fortsatter  2014-01-01 2016-12-31

En modell fér 6vergangen fran grundskolans CSI-grupper ska provas 2016-01-01 2016-12-31
dar forstarkt vagledning och rutiner for évergang till gymnasieskolan
utvecklas

Erbjuda kompetensutvecklingsinsatser till &mnes-, modersmals- och 2016-01-01 2016-12-31
svenska som andrasprakslarare samt studiehandledare i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt

Erbjuda workshops kring ny lagstiftning och nya allmanna rad for 2016-01-01 2016-12-31
nyanlanda elever till skolledningar, ansvariga for mottagande av
nyanlanda elever och elevhéalsan

Fortsatt implementering av och uppféljning av planen for utveckling av 2015-01-01 2016-12-31
fritidshem och Skolverkets allmanna rad samt initiera arbetet med en
samlad skoldag

Folja upp hur skolorna arbetar med elevskyddsombud 2016-01-01 2016-12-31

Folja upp skolornas arbete, organisation och insatser av elevhalso- 2015-01-01 2016-12-31
arbete samt intensifiera implementeringen av kvalitetsprogram for
elevhalsoarbetet

Grundskolan arbetar tillsammans med gymnasieskolan for att vidga 2016-01-01 2016-12-31
elevernas perspektiv nar det géller att se yrkesprogrammen som ett
mer sjalvklart alternativ infér val och valjande

Kompetensutveckling for alla studie- och yrkesvagledare med 2016-01-01 2016-12-31
inriktningen normkritiskt perspektiv pa vagledning

Kultur i 6gonhdjd, program fér barn- och ungdomskultur, implementeras  2015-01-15 2016-12-31

Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar foljs upp 2012-01-01 2016-12-31

Sakerstalla att l1aromedel ar anpassade for elever med sarskilda behov ~ 2014-01-01 2016-12-31
och att 1amplig teknik finns att tillga for elever som ar i behov av detta

Sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, vardnadshavare och 2012-01-01 2016-12-31
pedagoger med funktionsnedsattningar

Utbytet mellan elever fran de fem nordiska huvudstaderna fortsatter 2016-01-01 2016-12-31
och gemensamma aktiviteter genomférs inom omradena kultur och
idrott i Nordiska skolspelen

Utreda mdjligheten till en modell med transferperioder och verka for 2016-01-01 2016-12-31
Overenskommelser mellan skolor om vad som galler vid skolbyte

3.1.1 Prioriterade omraden under aret
Forvaltningen har under &ret prioriterat omraddena elevhilsa, nyanlédnda elever och fritidshem.
Dartill ar digitalisering for att utveckla undervisningen och ldrandet ett prioriterat omréde.

Forvaltningen har i borjan av aret haft ett gemensamt internat for samtliga grundskolerektorer

dé de tre prioriterade omrédena diskuterades. Forvaltningen har for varje omrade tagit fram
malbilder med tillhérande aktiviteter som ska bidra till att milen kan uppnas. Detta material
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kommer att hallas levande och utgoér grunden for arbetet under aret. Motsvarande malbild och
aktiviteter kommer dven att tas fram for omradet digitalisering.

Nyanlanda elever

Forvaltningen har tagit emot ménga nyanlidnda elever i samband med ett 6kat flykting-
mottagande och berdknar att 4ven fortséttningsvis ta emot ett stort antal. Med tanke pa detta
vill férvaltningen redan nu signalera att den stora 6kningen av nyanldnda elever framdver
kommer att paverka kunskapsresultaten i staden. P& forvaltningsniva kan Skolverkets
officiella statistik, som presenteras i november varje ar, anvéndas for att dven redovisa
kunskapsresultaten i 8k 9 utan nyanlénda elever men sddan statistik finns inte att tillga pa
skolniva for samtliga skolor.

Alla skolor ska ha en forberedelse for att kunna ta emot nyanlénda elever och forberedelse-
klasser finns nu pa skolor 1 alla stadsdelsndmndsomrdden. Mottagandeenheten START
Stockholm har successivt utokat sitt upptagningsomrade och omfattar néstan alla skolor.

Alla skolor har erbjudits workshops for att ta fram rutiner for mottagande och utbildning av
nyanlidnda elever samt seminarier for att implementera de nya allménna rdden. Dessa
utbildningar pégar.

Forvaltningens interna samarbete kring nyanldnda elever har fortsatt att utvecklas och dér
utgér kommunikationsenheten en viktig del. For att samordna mottagandet av nyanldnda i
staden har en operativ styrgrupp inrittats inom stadsledningskontoret diar grundskolan &r
representerad.

Digitalisering for larande

Digitalisering i skolan for att stodja bade administrativa och pedagogiska processer ér ett
viktigt omrade. I det arbetet utgor inforandet av Skolplattformen och GSIT 2.0 viktiga delar
dér forberedelser bade har genomforts och pagér. Alla skolor har gjort en sjédlvskattning av
den digitala mognaden en forsta gang och handlingsplaner for hur skolan ska arbeta vidare har
tagits fram.

3.1.2 Skolinspektionens tillsyn

Skolinspektionen har fran borjan av dret paborjat sin regelbundna tillsyn som omfattar
samtliga grundsirskolor, 29 stycken, och 39 grundskolor. Granskningen handlar i flera fall
om grundskola och grundsirskola pd samma skola. Hittills har Skolinspektionens regelbundna
tillsyn resulterat i cirka 15 beslut géllande grundskolor och grundsérskolor. Av de forsta
besluten framgér att det dr tvd omraden dér foreligganden forekommer pa flera skolor. Det
ena foreldggandet géller att elevhilsan framst ska arbeta forebyggande och hilsofrimjande for
att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mél. Det andra foreldggandet géller att
eleverna ska erbjudas en studie- och yrkesorienterande verksamhet som tillgodoser elevernas
behov av vigledning infor deras val av framtida utbildnings- och yrkesverksambhet.
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De tva omradena dir Skolinspektionen ger foreldgganden har forvaltningen sedan tidigare
identifierat som utvecklingsomraden. Elevhélsan utgor en av forvaltningens prioriteringar
under aret och ett arbete for att utveckla skolornas studie- och yrkesvigledning pagar sedan
flera &r.

3.1.3 Lovskolor

Under sportlovet anordnades lovskola pd 14 av stadens grundskolor for att ge elever framst i
arskurs 6-9 mojlighet till hogre méaluppfyllelse. Av de anordnade skolorna var fyra fokus-
skolor. Det var 475 elever anmélda varav 447 elever genomforde lovskolan. De &mnen som
mest har forekommit i undervisningen &r matematik, svenska och svenska som andra sprék.

Under sportlovsveckan erbjods framst elever i arskurs 9, som inte klarat simkunnighetsmalet
att simma 200 meter, simskola i stadens simhallar. I &rskurs 9 deltog totalt 97 elever, varav
61 var pojkar och 36 var flickor. Av dessa klarade 5 pojkar och 9 flickor simkunnighetsmalet
1 dmnet idrott. Ytterligare cirka 20 elever i mellanstadiet har deltagit i simskolan.

3.1.4 Skolval

Utbildningsndmnden har beslutat om nya urvalsgrunder for skolval vilka borjade gilla fran
och med den 1 januari 2016. Ett nytt automatiserat kartstdod, Stockholms skolvalskarta, har
inforts till skolorna f6r att berdkna relativ ndrhet och rangordna sékande. Stadens e-tjdnst som
anvinds av medborgarna for ansokan till skolorna infor hosten anvéndes i ar av cirka 90
procent av de sokande, ovriga ansokte via blankett. I valet till forskoleklass fick 93 procent
erbjudande om skola pa nagot av sina tre val. 7 procent av de sdkande fick inget av sina val
och anvisades dé en skolplats av den skolpliktsbevakande skolan.

3.1.5 Idrott och halsa

I ett samarbete mellan utbildningsforvaltningen, idrottsférvaltningen och Svenska Skidfor-
bundet har alla elever 1 arskurs 4 erbjudits att delta 1 ”Alla pa snd”. Detta &r en vinteraktivitet
dér eleverna har akt ldngdskidor pd Gérdet, en aktivitet som péagick under fyra veckor och
cirka 100 elever deltog varje dag.

3.1.6 Extern utvardering av stadens grundskolor

Grundskoleutvirderarnas utvirderingar med fokus pd undervisning inom fokusskole-
satsningen har fortsatt i syfte att ge skolledningar och grundskolechefer ett kompletterande
underlag for att fatta beslut om utvecklingsinsatser for att 6ka maluppfyllelsen pa skolorna.
Med motsvarande syfte har utviardering av grundsirskolor genomforts. Sddan utviardering
kommer att goras pd alla stadens skolor med grundsérskola under de ndrmaste dren.

3.1.7 Utveckling LIS skola

Ett utvecklingsarbete 1 LIS skola ska slutforas i maj 2016. Projektet omfattar placeringar och
betyg i grundskolan. Projektet avioper enligt plan och ska resultera i att statistiken blir mer
overskadlig och littillgédnglig, samt att analysmdgjligheterna blir mer flexibla.
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3.2 Namndens mal: Alla elever har en god larmiljo

Uppfylls delvis
Forvantat resultat/Malbild
Alla i skolan kénner sig trygga och kan fokusera pa sina arbetsuppgifter. Det finns tydliga och
kdnda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis franvaro och
olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for en trygg
och kunskapsstodjande arbetsmiljo dr hog. Skolan har god samverkan med socialtjanst och
polis samt andra relevanta aktorer.
Utfall Utfall Prognos A 51 KF:s
Indikator _Lrl:fggw man/ kvinnor/ ;J(t):a;l helar rsma arsmal  Period
pojkar  flickor 2016 2016 2016
U Andel elever i arskurs 8 82 % 86 % 79 % 82 % 86 % 86 % 2016
g‘ som kanner sig trygga i
skolan
[ ] Ogiltig franvaro i 14% 14% 2016
grundskolan
Andel elever F-klass ndjda 85 % 84 % 90 % 2016
med - Jag kanner mig trygg i
skolan
[ ] Andel elever ak 2 ndjdamed 74 % 66 % 67 % 2016
- Jag kan arbeta i lugn och
ro pa lektionerna.
Andel elever &k 2 néjdamed 89 % 89 % 90 % 2016
- Jag kanner mig trygg i
skolan
Andel elever &k 5 néjdamed 64 % 59 % 65 % 2016
- Jag kan arbeta i lugn och
ro pa lektionerna
Andel elever &k 5 néjdamed 86 % 85 % 90 % 2016
- Jag kanner mig trygg i
skolan
[ | Andel elever ak 8 néjdamed 53 % 48 % 90 % 2016
- Jag kan arbeta i lugn och
ro pa lektionerna
— U Andel elever i arskurs 2, 64 % 67 % 62 % Infoér oOka 2016
g‘ som inte har utsatts for 2017
krankande behandling eller
trakasserier
— U Andel elever i arskurs 5som 81 % 83 % 79 % Infér faststalls 2016
g' kanner till sina rattigheter i 2017 2016
enlighet med FN:s
barnkonvention
— U Andel elever i arskurs 5, 72 % 74 % 71 % Infor Oka 2016
g‘ som inte har utsatts for 2017
krankande behandling eller
trakasserier
— U Andel elever i arskurs 8 som 47 % 51 % 44 % Infér faststalls 2016
g' kanner till sina rattigheter i 2017 2016
enlighet med FN:s
barnkonvention
— G Andel elever i arskurs 8, 76 % 80 % 74 % Infor oOka 2016
g' som inte har utsatts for 2017
krankande behandling eller
trakasserier
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Forvaltningen konstaterar att utfallen pa de indikatorer som dr himtade frdn brukarenkiten
inte helt nér upp till &rsmalen, d&ven om utfallet i de flesta fall forbéttrats jamfort med fore-
gaende ar. Forvaltningen aterkommer med en analys 1 tertialrapport 2.

3.3 Namndens mal: Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for
och tar ansvar for sitt eget larande utifran sina forutsattningar

Upptylls delvis

Forvantat resultat/Malbild

Med o6kad alder okar elevers delaktighet i planering och uppf6ljning. Eleverna far genom
detta en god kinnedom om sin prestationsforméga i forhallande till mélen. Detta leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till lirande och ser sin egen anstringning som
betydelsefull.

Arbetet for att eleverna ska forstd progressionen i larandet synliggors i larandemiljon genom
exempelvis kontinuerlig feedback fran ldrarna och andra bedomningsunderlag.

Utfall Utfall Prognos  Arsmal KF:s
Indikator ltht)f:él U man/ kvinnor/ lcht)flasll helar arsmal  Period
pojkar  flickor 2016 2016 2016
— U Andel elever i &k 8 60 % 62 % 60 % Infér faststélls 2016
g‘ som anser att de har 2017 2016
inflytande i skolan
Andel elever 8k 5 73 % 74 % 85 % 2016

nojda med - Jag vet
vad jag behdver kunna
for att na malen i de
olika amnena

. Andel elever ak 8 53 % 49 % 70 % 2016
ndjda med - Jag vet
vad jag behdver kunna
for att na malen i de
olika @mnena

Andel vardnadshavare 76 % 68 % 80 % 2016
F-klass n6jda med -

Jag och mitt barn vet

vad mitt barn behdver

for att lara och

utvecklas

Andel vardnadshavare 72 % 66 % 80 % 2016
fritidshem nojda med —

det inflytande mitt barn

har over fritids-

hemmets aktiviteter

Andel vardnadshavare 71 % 71 % 83 % 2016
ak 2 nojda med - Jag
och mitt barn vet vad
mitt barn behdver for
att lara och utvecklas

Forvaltningen konstaterar att utfallen pd de indikatorer som dr hamtade frdn brukarenkéten
inte ndr upp till &rsmalen. Forvaltningen dterkommer med en analys i tertialrapport 2.
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3.4 Namndens mal Eleverna upplever och deltar i kulturlivet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat/Malbild
Alla elever far ta del av professionella kulturupplevelser. Kultur, estetiska larprocesser och
eget kreativt skapande ar en integrerad del 1 ldrandet.

Utfall Utfall Prognos  Arsmal KF:s
Indikator ;l(t)f:él L man/ kvinnor/ ;J;:asll helar arsmal Period
pojkar  flickor 2016 2016 2016
[ ] Andel elever i 4k 5 néjda 75 % 65 70 2016

med - Jag ar njd med de
kulturupplevelser som jag far
ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater,
konserter och museibesok).

. Andel elever i &k 8 ndjda 54 % 39 50 2016
med - Jag ar néjd med de
kulturupplevelser som jag far
ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater,
konserter och museibesok).

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

G Kulturnamnden, Stockholms Stadsteater AB, utbildningsnéamnden samt 2016-01-01 2016-12-31
stadsdelsnamnderna har ett gemensamt ansvar for att alla barn i stadens
forskolor och skolor ska komma i kontakt med minst en professionell
kulturupplevelse per termin.

Arbetet med att utveckla webbplatsen Kulan - som kvalitetssdkrar utbudet av kulturaktorer
och underlittar kontakterna mellan forskola, skola och det fria kulturlivet - fortsétter under
aret. Antal besokare och bokade aktiviteter med Kulan-premien 6kar konstant. Under varen
fortsdtter ocksa samarbetet med kulturforvaltningen och landstinget for att 1 september
anordna tva kulturutbudsdagar. Under dagarna mots kulturlivet, kulturombud, skolledare,
forskolldrare och larare for att ta del av det aktuella utbudet inom exempelvis scenkonst, film,
litteratur och slgjd.

3.5 Aktuella verksamhetsforandringar

RH-klasserna pa Soderholmsskolan flyttades dver till Skanskvarnsskolan hostterminen 2015
och tillhér ddrmed Skanskvarnsskolan.
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Verksamhetsomradena grundskola, fritidshem och grundsarskola visar ett sammanlagt

overskott om totalt 25,8 mnkr fore och 30,2 mnkr efter resultatdispositioner.

Grundskola och fritidshem

Tanseg | e |V aaiming | verisamhet | budger | Justering | "rOE"S | Awikels
Egen regi 6139,7| 1370,0 121,3 0,0| 76310 397,6 | 8018,8 9,9
Fristdende 2551,4 0,0 0,0 0,0| 25514 222,1| 2773,5 0,0
Andra kommuner 112,9 0,0 0,0 134,0 246,9 -5,4 241,5 0,0
Totalt 8804,0 1370,0 121,3 134,0 | 10429,3 614,3 | 11 033,8 9,9
Ingdende fond fran 2015 246,8
Utgaende fond till 2017 -242,5
Resultat efter fonder 14,3

Analys av utfallet

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem prognostiserar ett dverskott om 9,9 mnkr fore
resultatdispositioner och ett dverskott om 14,3 mnkr efter resultatdispositioner. Overskottet
aterfinns i sin helhet inom egen regi och bestér dels av grundskolestabens och forvaltnings-
ledningens reserver, dels 6kade intikter avseende asylsokande elever.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstdd grundskola

For tillaggsbelopp och verksamhetsstod prognostiseras ingen avvikelse mot budgeten om
350 mnkr.

Prestationsforandringar

Grundskoleverksamhetens schablonbudget berdknas 6ka med totalt 515,4 mnkr jam{ort med
kommunfullméktiges budget. Elevokningen i egen regi berédknas till 4 080 elever. I fristdende
skolor berdknas elevokningen till 2 360 elever medan elever 1 andra kommuners grundskolor
berdknas minska med cirka 100 elever jaimfort med kommunfullméktiges budget. Den
prognostiserade elevokningen 1 tertialrapport 1 ar cirka 1 000 fler elever jamfort med utbild-
ningsndmndens verksamhetsplan, vilket innebér 6kade schabloner motsvarande cirka

80 mnkr.

Antalet nyanldnda elever har 6kat under hosten 2015 och varen 2016. Tidigare har elevantalet
under varterminen 1 stort sett varit detsamma som under hdsten, men nu 6kar antalet varje
manad bade for egen regi och fristdende verksamhet. Elevprognosen dr dirmed nigot mer
osidker jamfort med tidigare ar.

Antalet elever inskrivna i fritidshem berdknas 6ka med 2 230 barn, varav 1 620 i egen regi
och 610 i fristdende fritidshem och fritidshem i andra kommuner. Totalt motsvarar volym-
fordndringarna en schablondkning om 101,7 mnkr, samtidigt som fordldraintdkterna berdknas
O0ka med 10,2 mnkr jamfort med kommunfullméktiges budget.
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Inom den Oppna fritidsverksamheten berdknas barnantalet 6ka med cirka 1 100 jaimfort med
kommunfullmaiktiges budget och det motsvarar en schablondkning om 7,4 mnkr.

Omslutningsférandringar

Verksamhetsomradet grundskola redovisar omslutningsférandringar om totalt 254,9 mnkr.
Dessa bestar framfor allt av 6kad omslutning avseende Skolplattformen och 6kade statsbidrag
for asylsokande elever. Dessutom redovisas omslutningsforandringar for bland annat 6kade
intdkter for interkommunala elever och Ovriga statsbidrag. Omslutningsférandringarna
redovisas i sin helhet i bilaga 2.

Grundskola och fritidshem i egen regi

Grundskola, fritidshem och grundsirskola i egen regi redovisar ett 6verskott om 22,5 mnkr
fore resultatdispositioner och ett overskott om 26,9 mnkr efter resultatdispositioner. Av
overskottet avser 15 mnkr grundskolans reserv som &r avsatt for att ticka anslagsenheternas
eventuella underskott. Dessutom redovisas ett Gverskott om 10 mnkr avseende dkade
statsbidrag for asylsdkande elever.

Skolorna redovisar ett underskott om 2,5 mnkr fore och resultatdispositioner och ett dverskott
om 1,9 mnkr efter resultatdispositioner. Jamfort med bokslutet 2015 4r det en forsdmring om
92,7 mnkr fore resultatdispositioner och 44 mnkr efter resultatdispositioner. Overlag ir
grundskolorna forsiktiga i sina prognoser och erfarenheter fran tidigare ar visar att skolornas
bokslut generellt sett blir battre jaimfort med de forsta prognoserna for aret.

Resultatenheter

Ingaende fond 2016 mnkr

Ingaende fond resultatenheter 2016 246,8
Totalt ingaende fond grundskola 246,8
Utgaende fond 2016 mnkr

Resultatenheter med 6verskott (91) 248,5
Resultatenheter med underskott (3) -6,0
Resultatenheter med fond +/- 0 (9) 0,0
Totalt utgaende fond grundskola 242,5

Grundskoleavdelningens 103 resultatenheter har en sammanlagd ingdende fond om

246,8 mnkr. Ett 6verskott om 242,5 mnkr berdknas foras dver till 2017. I prognosen redovisar
resultatenheterna ett underskott om 5,6 mnkr fore och ett underskott om 1,3 mnkr efter
resultatdispositioner. Av de 25 resultatenheter som redovisar ett underskott fore resultat-
dispositioner planerar merparten att utnyttja sina fonder for sarskilda satsningar som till
exempel inkdp av surfplattor och ldromedel. I ndgra enstaka fall anvdnds fonderna for att
parera tillfdlliga elevminskningar innan en anpassning av organisationen har gjorts. Endast en
resultatenhet forvéntas att avvecklas 1 bokslutet.

Anslagsenheter
Grundskolans 15 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt 6verskott om 3,1 mnkr. Av dessa
redovisar 6 enheter ett Overskott om 3,9 mnkr, 7 enheter redovisar ett nollresultat medan
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endast 2 enheter redovisar ett underskott om sammanlagt 0,8 mnkr. Till 2017 har 11 enheter
mdjlighet att bli inrdttade som resultatenheter eftersom de hade ett positivt resultat i 2015 rs
bokslut och dven beréknas ha det 1 2016 ars bokslut.

Fristaende grundskola/fritidshem samt grundskola/fritidshem i annan kommun
Fristaende grundskola/fritidshem och grundskola/fritidshem i annan kommun redovisar ingen
avvikelse jamfort med budget.

Grundsarskola

Toneing |18 | icaming | verkoamhet | budger | Justering | PrOETS | Awikelse
Egen regi 220,3| 30,2 0,8 0,0 251,3 -21,1 214,3 15,9
Fristdende 111,6 0,0 0,0 0,0 111,6 0,7 112,3 0,0
Andra kommuner 21,6 0,0 0,0 2,4 24,0 24,0 0,0
Totalt 353,5| 30,2 0,8 2,4 386,9 -20,4 350,6 15,9

Analys av utfallet

Grundsérskolan redovisar ett overskott om 15,9 mnkr fore och efter resultatdispositioner.
Overskottet aterfinns inom egen regi och beror framfor allt pa att kostnaderna for elever i
grundsérskolan som dr integrerade i grundskolan redovisas inom verksamhetsomradet
grundskola.

Prestationsforandringar

For grundsérskolan 1 egen regi berdknas elevantalet minska med nirmare 60 elever jaimfort
med kommunfullméktiges budget, vilket motsvarar en nettominskning av schablonbudgeten
med 21,1 mnkr. For elever 1 behovsgrupp 5 berdknas erséttningen for merkostnader att uppga
till 3,2 mnkr.

Antalet elever i fristdende grundsérskola och grundsirskolor i andra kommuner berdknas dka
med ett par elever, vilket motsvarar 6kade schabloner med 0,7 mnkr.

Omslutningsforandringar
Verksamhetsomradet grundsérskola redovisar omslutningsfordndringar om 22,6 mnkr, vilket
beror pd minskade intédkter.

Grundsarskola i egen regi
Grundsérskolan 1 egen regi redovisar ett dverskott om 15,9 mnkr, vilket beror pé att kostnaden
for sérskoleelever integrerade i grundskolan redovisas under verksamhetsomréde grundskola.

Fristdende grundsarskola och grundsérskola i annan kommun
Fristdende grundsidrskola och grundsérskola i andra kommuner redovisar ingen avvikelse
jamfort med budget.
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4 Gymnasieskola och gymnasiesarskola

4.1 Namndens mal: Alla elever utvecklas och nar malen for sin
utbildning

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat/Malbild

Larare har hoga forvintningar pa eleverna. Lararnas undervisning utgér alltid fran
examensmadalen, &mnesplanernas kunskapskrav, beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund.
Alla ldrare dr engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna

far 1 forvég veta vilka mal de arbetar mot, dr delaktiga i planeringen av hur undervisningen
ska genomforas och vilka olika former for redovisning och bedomning som kommer att

anvindas. Formativ beddmning anvinds for att varje elev ska kunna f6lja sin
kunskapsutveckling och for att 14rarna ska kunna bedéma och utveckla undervisningen.
Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.

Utfall Utfall Prognos  Argmal KF:s
Indikator lZJ(t):aél Bl man/ kvinnor/ lngfla;I helar arsmal Period
pojkar  flickor 2016 2016 2016
8 U Andel elever med 89 % 91%  91% 2016
g‘ gymnasieexamen
. Andel gymnasieelever 78 % 80 % 2016
med godkant i
samtliga kurser i
examensbevisen
8 7 Andel legitimerade 76,8 % 61%  61% 2016
g‘ larare i
gymnasieskolan
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o U Utbildningsndmnden ska ta fram en skolbiblioteksplan under 2016 i 2016-01-01 2016-12-31
syfte att verka for I&sning och bildning i Stockholms skolor och férskolor
D U utbildningsnamnden ska verka for att fler skolor ansoker om att erhalla ~ 2016-01-01  2016-12-31
Skolverkets utmarkelse "Skola foér hallbar utveckling” och att goda
exempel pa hur skolorna kan arbeta med hallbar utveckling sprids inom
staden.
{3 U Uutbildningsnamnden ska genomlysa stédet till barn i behov inom ramen ~ 2016-01-01  2016-12-31
for skolpengen i syfte att 6ka de tidiga insatser och 6ka skolresultatet
for dessa elever, med en sarskild analys utifrdn genus
o U Utbildningsndmnden ska professionalisera rollen som elevassistent 2016-01-01 2016-12-31
genom satsningar pa kompetensutveckling.
o U Utbildningsnamnden ska sakerstalla att varje skola har ett elevhalso- 2016-01-01 2016-12-31
team med tillgang till skolkuratorer, skolpsykologer, skolskéterskor och
specialpedagoger sa att stod kan pabdrjas inom rimlig tid.
{3 U utbildningsnamnden ska utreda mojligheten att utoka antalet moderna ~ 2016-01-01  2016-12-31
sprak, med exempelvis arabiska och kinesiska.
D U utbildningsnamnden ska utveckla arbetet med studie- och 2016-01-01  2016-12-31

yrkesvagledning mellan grundskolans skolformer och gymnasieskolans
skolformer
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Utbildningsnamnden ska utreda genomstrémningen av elever pa 2016-01-01 2016-12-31
gymnasiet i syfte att identifiera atgarder for ytterligare 6ka
maluppfyllelsen

o U Utbildningsnamnden ska fortsatta arbetet med att utveckla hbtg- 2016-01-01 2016-12-31
kompetensen inom skolan och férskolan i samrad med
kommunstyrelsens kansli for manskliga rattigheter samt
stadsdelsnamnderna.

En modell fér 6vergangen fran grundskolans CSI-grupper ska provas 2016-01-01 2016-12-31
dar forstarkt vagledning och rutiner for dvergang till gymnasieskolan
utvecklas

Insatser for att starka yrkesutbildningarnas attraktivitet ska genomféras ~ 2015-01-01 2016-12-31

Kartlaggningen av avhoppen med syfte att ta fram forslag pa atgarder 2013-01-01 2016-12-31

fortsatter

Kvalitetsprogram for studie- och yrkesvagledning ska tas fram i 2016-01-01 2016-12-31
samverkan inom férvaltningen och med arbetsmarknadsférvaltningen

Largrupper for rektorer inom och mellan skolor ska genomféras i syfte 2016-01-01 2016-12-31
att utveckla rollen som ledare av den pedagogiska verksamheten

Mottagande av nyanlanda elever aret runt ska utredas 2016-01-01 2016-12-31
Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar foljs upp 2012-01-01 2016-12-31
Organisationen av introduktionsprogrammet, sprakintroduktion, ska 2016-01-01 2016-12-31
utredas

Studiehandledning pa modersmalet med hjalp av fjarrundervisning ska 2016-01-01 2016-12-31
utvecklas

Sakerstalla att laromedel ar anpassade for elever med sarskilda behov ~ 2014-01-01 2016-12-31
och att Iamplig teknik finns att tillga for elever som ar i behov av detta

Sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, vardnadshavare och 2012-01-01 2016-12-31
pedagoger med funktionsnedsattningar

Uppdrag for kompetensnav nar det galler synskadade och 2016-01-01 2016-12-31
horselskadade elever ska faststallas, start hostterminen 2016

Utbildningsnamnden ska arbeta vidare med att starka och utveckla 2014-01-01 2016-12-31
skolornas férebyggande och hélsoframjande elevhalsoarbete

4.1.1 Nyanlanda elever - utdékning av sprakintroduktion

Forvaltningen har 6ppnat ytterligare en mottagande skolenhet i Skdrholmen samt startat
grupper for nyanldnda ungdomar pa Bromma gymnasium, S:t Eriks gymnasium samt Enskede
Gards gymnasium. For att mdta det akuta behovet har de tva mottagande skolenheterna
organiserat undervisningen 1 formiddags- samt eftermiddagsgrupper och for att uppfylla
skollagens krav om heltidsstudier utkat tiden med kompletterande aktiviteter. Samarbets-
partners kring aktiviteter dr arbetsmarknadsforvaltningens Jobbtorg, Choice (undervisning i
hélsa och droger), Internationella bekantskaper (exempelvis laxstdd, skaparverkstad och
stadsvandring) samt Brannpunkt (exempelvis ldxstdd, dans och matlagning). Forvaltningen
for dessutom dialog med fristdende huvudmén om samarbete kring nyanldnda och
sprakintroduktion, frimst med sikte pd kommande 14sér.

4.1.2 Skolinspektionens tillsyn

Skolinspektionens regelbundna tillsyn dver utbildningen p& gymnasial nivd omfattar 13
skolenheter, atta gymnasieskolor och fem gymnasiesarskolor. Samtliga skolor ska ha blivit

stockholm.se




Tjansteutlatande
Sid 31 (56)

inspekterade till i mitten av maj. Skolinspektionens tillsyn har hittills resulterat 1 tva beslut.
Det ena &r beslutet efter den tidigarelagda tillsynen vid Ross Tensta gymnasium och det andra
géller Spanga gymnasiesérskola. Det ar for tidigt att dra nagra slutsatser av dessa beslut men
forvaltningen har tillsatt en arbetsgrupp som kommer att analysera samtliga beslut och se dver
vilka insatser som krévs for att rétta till de brister som uppmarksammas.

Av tre protokoll som Skolinspektionen har skickat for kommunicering gér det dnnu inte heller
att dra ndgra overgripande slutsatser om kritikomraden. Dock kan konstateras att
Skolinspektionen har stillt manga frigor om omraden som huvudmannen redan har
identifierat som problematiska pé de olika skolorna.

Ross Tensta gymnasium

Forvaltningen piborjade varen 2015 ett analysarbete kring Ross Tensta gymnasium och
skolans framtida organisation. Orsaken var det minskade soktrycket, 0kad andel elever pa
introduktionsprogram samt signaler om oro 1 april och dterkommande i oktober 2015. Arbetet
fortsatte under hostterminen och utmynnade i ett beslut den 15 januari om stoppad antagning
och beslut den 17 februari om flytt av elever pa nationella program till andra skolor till hosten
2016. Ross-konceptet avvecklas eftersom elevunderlaget inte finns kvar pa skolan.
Introduktionsprogrammet sprékintroduktion kommer att finnas kvar pa skolan.

Skolinspektionen fick under hosten 2015 flera signaler om problem vid Ross Tensta
gymnasium varfor de tidigarelade sin redan planerade tillsyn. Skolinspektionen visade pa
allvarliga brister inom fem olika omréden. Trots dessa finns det verksamhet som fungerar bra
i skolan, som sprakintroduktionen, vilket ocksé bekréftas av Skolinspektionen i muntlig
aterkoppling. I en delredovisning till Skolinspektionen har forvaltningen redogjort for de
kraftiga och omfattande insatser som nu vidtas for att atgérda bristerna och hjilpa eleverna
over till sina nya skolor.

En uppfoljande utvirdering av Ross Tensta gymnasium genomfors for att belysa ndgra viktiga
kdarnomraden i1 verksamheten och ge forbattrade forutsiattningar for den fordndringsprocess
som pagar.

4.1.3 Utdkning av sommarskola

Med anledning av dkat behov att fa nyanlénda i utbildning samt nytt regelverk kring stats-
bidrag for gymnasiekurser 1 sommarskola, utdkas antalet platser pa sommarskola. Forvalt-
ningen har till Skolverket lamnat in ansdkan om statsbidrag som omfattar 2 500 elever. Skolor
som erbjuder sommarskola dr Thorildsplans gymnasium (cirka 1 200 platser), Blackebergs
gymnasium (cirka 700 platser), Ross Tensta gymnasium (cirka 350 platser) samt Sprint 2
(cirka 220 platser forlagt till S6dra Latins gymnasium). Forvaltningen har ocksa sett Gver
erbjudna kurser samt riktlinjer kring malgrupp nér det géller sommarskola.
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4.1.4 Arbete kring trygghet och studiero

For att stodja rektorerna i deras arbete kring att 6ka tryggheten och studieron i stadens
gymnasieskolor har forvaltningen arbetat med att tydliggora regelverket kring disciplindra
atgirder samt andra sérskilda atgiarder. Arbetet for forbéttrad trygghet och studiero fortsitter.

4.1.5 Skolplattformen

Inférandet av Skolplattformen pagéar inom gymnasieskolan. Det finns behov av att sikra
funktionaliteten och arbete pagar for att 16sa detta. Inforandet av nya verktyg ar framflyttat
och ddrmed behover planeringen for inforande av resterande delar av Skolplattformen ses
over.

4.1.6 Preliminar antagning till gymnasieskolan 2016

Forsta ans6kningsomgangen

Totalt har 8 237 personer (varav 7 505 direkt fran arskurs 9) folkbokforda i Stockholms stad
sokt gymnasieskolan, vilket dr en 6kning med 497 personer jamfort med april 2015.

Andelen som i forsta hand soker hogskoleforberedande program dr 84 procent och andelen for
yrkesprogram ar 16 procent. Jimfort med forra aret har andelen sdkande till hdgskole-
forberedande program minskat nagot (fran 84,5 procent) och andelen sdkande till
yrkesprogram okat (fran 15,5 procent).

Av de sokande dr 16,3 procent dnnu inte behoriga till det program de sokt i forsta hand, vilket
ar en forsdmring jamfort med forra arets 15,6 procent.

Det mest forekommande valet for personer folkbokforda i Stockholm &r en kommunal skola 1
Stockholms stad, dven om andelen har minskat de senaste tre aren. Andelen sokande till andra
kommuner ar oféridndrad medan andelen sokande till fristiende skolor har dkat.

Forstahandsval till gymnasieskolan 2014-2016 for sokande folkbokforda i Stockholms stad, antal
och procent utifrin huvudman

2014 2015 2016
Kommunal gymnasieskola i Stockholms stad 3670 (46,4 %) 3383 (43,7 %) 3444 (41,8 %)
Annan kommuns kommunala skola 1 408 (17,8 %) 1 400 (18,1 %) | 487 (18,1 %)
Fristdende gymnasieskola 2 834 (35,8 %) 2 957 (38,2 %) 3 306 (40,1 %)

Preliminart antagna
Av de sokande folkbokforda i Stockholms stad antogs 63,3 procent pd sitt forstahandsval
(program, inriktning och skola), vilket 4r en 6kning frdn 61,7 procent for 2015.

Den storsta andelen av de s6kande som adr folkbokforda i Stockholms stad &r 1 &r preliminért

antagna till en fristdende skola, tidigare ar har storst andel blivit antagna till kommunal skola i
Stockholms stad (se tabell nedan). Andelen som é&r preliminért antagna till kommunala
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gymnasieskolor i Stockholms stad har minskat liksom andelen som blir antagna i annan
kommun.

Preliminér antagning 2014-2016 for sokande som ér folkbokforda i Stockholms stad, fordelning
av antagna elever utifrin huvudman

2014 2015 2016
Kommunal gymnasieskola i Stockholms stad 456 % 422 % 40,7 %
Annan kommuns kommunala skola 151 % 16,3 % 15,7 %
Fristaende gymnasieskola 393 % 41.5% 43,6 %

Preliminar antagning 2016 till kommunala skolor i Stockholms stad

Vid stadens kommunala gymnasieskolor har 4 213 personer preliminért antagits till de
nationella programmen, vilket dr en 6kning med 61 personer jamfort med 2015. Andelen
s6kande som dr folkbokforda i en annan kommun och som &r preliminért antagna 1
Stockholms stad &r 39 procent, vilket dr ofordndrat jamfort med foregaende ar.

Antalet vakanta platser, efter den preliminéra antagningen, pa nationella program i
Stockholms stads gymnasieskolor dr 442. Andelen vakanta platser pd yrkesprogrammen &r
40,9 procent (av totalt 722 platser) och pa de hogskoleforberedande programmen ar andelen
3,7 procent (av totalt 3 933 platser).

Antalet sokande till larlingsutbildning har minskat jamfort med forra dret, fran 45 till 37
forstahandssdkande.

Gymnasiesarskolan

Forra éret gjordes prelimindr antagning till tre program i gymnasiesérskolan. I &r kommer
prelimindr antagning att goras till samtliga program. Totalt kommer 51 s6kande att bli
preliminirt antagna. Det finns nagra sdkande som @nnu inte har beslut om att de tillhor
malgruppen for gymnasiesédrskolan och for dessa sokande kan antagning &nnu inte goras.

4.1.7 Utvardering av stadens utbildningar

En utvérdering av tre introduktionsprogram (IMPRE, IMPRO och IMYRK) har pébdrjats pa
stadens kommunala skolor. Syftet med denna utvérdering &r att undersoka utbildningarnas
kvalitet och att ta fram forslag till kvalitetshéjande atgirder.

En enkét for att undersoka yrkesprogrammens attraktivitet har sints ut till tre fristdende
gymnasieskolor. Fler skolor, bdde kommunala och fristdende skolor, kommer att f4 mgjlighet
att genomfora denna enkét som &r ténkt att ligga till grund for en fordjupad utvérdering av
yrkesprogrammen i staden.
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4.2 Namndens mal: Alla elever har en god larmiljo
Uppfylls delvis

Forvantat resultat/Malbild

Alla gymnasieelever kénner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmiljo dar
bemdtande och stdd ger eleverna forutséttningar att fokusera pa utbildning och
arbetsuppgifter. Det finns tydliga och kénda rutiner pé skolan f6r hur man ska hantera olika
situationer exempelvis franvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den
fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstodjande arbetsmiljo dr hog. Skolan har
god samverkan med socialtjinst och polis samt andra relevanta aktorer.

Utfall Utfall Prognos KF:s
Indikator ;J(t):aél m man/ kvinnor/ g;ff;l helar 2‘5:?& arsmal  Period
pojkar flickor 2016 2016
— G Andel elever i arskurs 87 % Infér Oka 2016
g‘ 2 pa gymnasiet, som 2017

inte har utsatts for
krankande behandling
eller trakasserier

U Andel gymnasieelever 90 % 89 % 95 % 95 % 2016
g‘ som &r trygga i skolan

Andel gymnasieelever 58 % 54 % 60 % 2016
ndjda med - Det ar

arbetsro pa mina

lektioner

[ ] Total franvaro i 14 % 13 % 2016
gymnasieskolan

Forvaltningen konstaterar att utfallen pa de indikatorer som dr himtade frdn brukarenkéten
inte helt nér upp till arsmalen, d&ven om utfallet forbéttrats jimfort med foregaende éar.
Forvaltningen aterkommer med en analys 1 tertialrapport 2.

4.3 Namndens mal: Alla elever har inflytande over, forstaelse for
och tar ansvar for sitt eget larande utifran sina forutsattningar

Uppfylls delvis

Forvantat resultat/Malbild

Alla elever i gymnasieskolan dr delaktiga i planering och uppfoljning av sin
kunskapsutveckling och har genom detta en god kdinnedom om sin prestationsférmaga 1
forhallande till mélen. Eleverna har utvecklat en positiv attityd till larande och ser sin egen
anstrangning som betydelsefull. Varje elev har en studieplan som regelbundet {6ljs upp. For
att eleverna ska kunna f6lja progressionen i ldrandet anvinds exempelvis kontinuerlig
feedback frén ldrarna och andra bedomningsunderlag.

Utfall Utfall Prognos 5 KF:s

Indikator _lr.l:f;I‘L 6 man/ kvinnor/ g;flaSH helar ég:;nal arsmal  Period
pojkar flickor 2016 2016

Andel gymnasieelever 62 % 62 % 70 % 2016

ndjda med - Hur deras
larare informerar om
vad som kravs for att
uppna de olika betygen
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Utfall Utfall Prognos c KF:s
Indikator g:faz‘l(:m man/ kvinnor/ ;l;fr;l helar égignal arsmal  Period
pojkar flickor 2016 2016
Andel gymnasieelever 53 % 51 % 60 % 2016
ndjda med - Hur deras
larare under kursens
gang informerar om
hur man ligger till
. Andel gymnasieelever 39 % 41 % 50 % 2016

néjda med - Jag far
vara med och paverka
hur vi arbetar under
lektionerna

Forvaltningen konstaterar att utfallen pé de indikatorer som &r hamtade frdn brukarenkiten
inte nar upp till arsmélen. Forvaltningen dterkommer med en analys 1 tertialrapport 2.

4.4 Namndens mal: Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

@ Upptylls helt

Forvantat resultat/Malbild

Alla elever i gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsatter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en motiva-
tionsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutsittningar, behov och intressen. Efter
den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning, eller arbete.

Utfall Utfall Prognos  Arsmal  KF:s
Indikator _LrJ:fgl‘;m man/ kvinnor/ lZJ(tJ:aSII helar arsmal  Period
pojkar  flickor 2016 2016 2016
B T Andelinvanare, 20 ar, 70%  faststills 2016
g‘ med fullfljd 2016
gymnasieutbildning
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o {? Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med utbildningsndmndenta  2016-01-01 2016-12-31
fram ett program for livslangt larande i Stockholm med syfte att 6ppna
dorrar till studier. Arbetsmarknadsnamnden ska vara sammankallande i
detta arbete.
o Projektet Stockholms unga studerar och arbetar (SUSA) ska 2016-01-01 2019-07-31

genomféras

Ungdomar som saknar fullf6ljd gymnasieutbildning har betydligt svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden dn de med en gymnasieexamen. Det ESF-finansierade projektet SUSA ir ett
samverkansprojekt mellan utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen. Mélet
ar att fler ungdomar ska fullfolja gymnasiestudier.

Projektteamet &r rekryterat och rekrytering av projektmedarbetare pagér. Projektet dvergar
den 1 juni till genomforandefas och kommer att genomféras pa tvd grundskolor, Hagsétra-
skolan och Hésselbygardsskolan, och tva gymnasieskolor, ESS-gymnasiet och Stockholms
byggtekniska gymnasium, samt arbetsmarknadsforvaltningens ungdomsverksamhet Aim.
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4.5 Namndens mal: Eleverna upplever och deltar i kulturlivet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat/Malbild
Alla elever far ta del av professionella kulturupplevelser. Kultur, estetiska larprocesser och
eget kreativt skapande ar en integrerad del 1 ldrandet.

Utfall Utfall Prognos 4 al KF:s
Indikator 'LI!’F;I(;W man/ kvinnor/ ;J;:asll helar rsma arsmal  Period
pojkar  flickor 2016 2016 2016
— Andel gymnasieelever 51 % Infor 2016
néjda med - Jag ar nojd 2017

med de kulturupplevelser
som jag far tadel av i
skolan (t.ex. forfattar-
besok, teater, konserter
och museibesok).

Fragan ingar i brukarundersokning 2016 for gymnasieskolan och utfallet ger underlag for
arsmal for 2017.

Avsnitt 3.4, aktiviteter kring Kulan géller &ven gymnasieskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o G Kulturnéamnden, Stockholms Stadsteater AB, utbildningsndmnden 2016-01-01 2016-12-31
samt stadsdelsnamnderna har ett gemensamt ansvar for att alla barn
i stadens forskolor och skolor ska komma i kontakt med minst en
professionell kulturupplevelse per termin.

4.6 Namndens mal: Alla elever har kontakt med hoégskolor,
branscher, naringsliv och andra aktorer

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat/Malbild

Alla elever ska under sin utbildning ha kontakter med hdgskola, branscher eller néringsliv
utifran utbildningens innehéll och mal. Eleverna ska dérigenom ges mojlighet till kunskap,
inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Gymnasieskolorna ska i tertialrapport 2 redovisa samarbeten/kontakter ~ 2016-01-01 2016-08-31
med hogskolor, branscher, naringsliv och andra aktorer
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4.7 Ekonomisk uppfoljning

Gymnasieskola

Cansog |12 avceiming | verisamhet | budger | Justering | PTOE"o5 | Avikelse
Egen regi 746,3 | 338,7 53,0 35,4 1173,4 77,3 | 1247,8 2,9
Fristdende 1050,7 6,0 1056,7 -3,7| 1054,9 -1,9
Andra kommuner 337,8 0,3 338,1 0,3 338,4 0,0
Totalt 2134,8 | 338,7 53,0 41,7 | 2568,2 73,9 2641,1 1,0
Ingdende fond fran 2015 33,4
Utgaende fond till 2017 -29,4
Resultat efter fonder 5,0

Analys av utfallet

Verksamheten prognostiserar ett dverskott om 1,0 mnkr fore resultatdispositioner och ett
dverskott om 5,0 mnkr efter resultatdispositioner. Overskotten finns pé central forvaltning.
Underskott dterfinns inom gymnasieskolorna i egen regi samt fristdende gymnasieskolor.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod gymnasieskola

Kostnaden for verksamhetsstod for fristdende gymnasieskolor beréknas uppga till 20,0 mnkr
och for verksamhetsstod for egen regi till 17,6 mnkr. Prognosen &r att budgeten om 37,6 mnkr
kommer att hallas.

Prestationsforandringar

Jamfort med kommunfullméktiges budget berdknas en sammanlagd 6kning med cirka

760 elever, vilket ger en prestationsdkning motsvarande 73,9 mnkr. Inom egenregi dkar
antalet elever med 793, vilket ger en schablonékning om 77,3 mnkr. Antalet elever 1 andra
kommuners gymnasieskolor 6kar ndgot vilket ger en schablondkning om 0,3 mnkr. Antalet
elever i fristdende gymnasieskolor minskar med cirka 40 elever, vilket motsvarar en
schablonminskning med 3,7 mnkr. Elevantal redovisas i sin helhet 1 bilaga 1.

Den stora prestationsdkningen inom egen regi beror frimst pd ett 6kat mottagande av
nyanlidnda elever.

Omslutningsférandringar

Gymnasieverksamheten redovisar omslutningsforandringar om totalt 87,1 mnkr. Det beror
framst pa 0kade statsbidrag for asylsdkande elever och 6kad omslutning avseende
Skolplattformen. Omslutningsfordndringarna redovisas 1 sin helhet 1 bilaga 2.

Gymnasieskolor i egen regi
Gymnasieskolorna 1 egen regi redovisar ett underskott om 33,4 mnkr. Av underskottet avser
7,4 mnkr gymnasiesirskolan.

Underskotten inom gymnasieskolan beror i huvudsak pé ett minskat elevunderlag pé vissa
skolor och ett minskat intresse for skolor med yrkesprogram. En annan svérighet som nagra
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skolor har &r nér de drabbas av elevavhopp under pagaende lésar, vilket leder till smé klasser.
Forvaltningen arbetar med att se 6ver utbudet och genomfora omstruktureringar.

Tvé tredjedelar av gymnasieskolornas underskott hianfors till gymnasieomrade 1. Skolorna har
inte fullt ut kunnat anpassa sina organisationer och arbetssatt till ett minskande elevantal.
Midsommarkransens gymnasium och Kérrtorps gymnasium visar de storsta underskotten 1
forhallande till sin budget. Midsommarkransens gymnasium startade sin verksamhet hsten
2013 och dr fortfarande inne i ett uppbyggnadsskede. Kérrtorps gymnasium har drabbats hart
av ett minskande elevantal, dels 1 form av elevavhopp men ocksé av ett minskat antal sokande
elever till skolan.

Ett par skolor anvédnder del av sina upparbetade fonder till kompetensutveckling av
personalen.

Skolor som prognostiserar underskott har tagit fram handlingsplaner for en ekonomi i balans.

Underskotten pa gymnasieskolorna pareras av minskade kostnader pa central forvaltning.
Gymnasiestaben redovisar ett overskott om 20,1 mnkr, varav 8,0 mnkr utgors av den reserv
som avsatts for att ticka eventuella underskott vid anslagsenheterna. Resterande belopp ér i
huvudsak 6kade statsbidrag for asylsokande elever. Forvaltningsledningen redovisar
minskade kostnader med 4,6 mnkr. Vuxenutbildningsverksamheten redovisar minskade
kostnader med 2,6 mnkr.

Resultatenheter

Ingaende fond 2016 mnkr

Ingaende fond resultatenheter 2016 33,4
Totalt ingaende fond gymnasieskola 33,4
Utgaende fond 2016 mnkr

Resultatenheter med 6verskott (10) 31,2
Resultatenheter med underskott (1) -1,8
Resultatenheter med fond +/-0 (4) 0,0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 29,4

De 15 resultatenheterna inom gymnasieavdelningen har sammantaget en positiv ingdende
fond som uppgér till 33,4 mnkr. I prognosen redovisar resultatenheterna ett underskott om
4,0 mnkr fore och ett nollresultat efter resultatdispositioner. Ett dverskott om 29,4 mnkr
berdknas foras over till 2017. Ingen skola ser ut att avvecklas som resultatenhet.

Anslagsenheter

Av de 14 anslagsenheterna inom gymnasieavdelningen redovisar 7 stycken ett nollresultat
medan 7 stycken redovisar ett underskott om 29,3 mnkr. 4 enheter bedoms kunna bli
resultatenheter 2017.
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Fristaende gymnasieskola och gymnasieskola i annan kommun

Stockholmselever i fristiende gymnasieskola redovisar ett underskott om 1,9 mnkr vilket
beror pa en fordndrad programmix som ger en 6kad snittkostnad per elev samt 6kade
kostnader for socioekonomiskt tilliggsanslag for elever pa program utanfor KSL-avtalet. For
stockholmare i annan kommun redovisas ingen avvikelse mot budget.

Gymnasiesarskola

Tansog |12 ovceiming | verisamhet | budger | Justering | P85 | Avikelse
Egen regi 73,5 18,6 0,3 0,9 93,3 -7,6 93,4 -7,7
Fristdende 69,0 69,0 4,2 73,5 -0,3
Andra kommuner 22,3 22,3 22,3 0,0
Totalt 164,8 18,6 0,3 0,9 184,6 -3,4 189,2 -8,0

Analys av utfallet
Gymnasiesérskolan redovisar ett totalt underskott om 8,0 mnkr. Detta beror framst pa
verksamheten 1 egen regi.

Prestationsforandringar

Gymnasiesdrskolan 1 egen regi redovisar minskade prestationer motsvarande totalt 7,6 mnkr.

Antal stockholmselever i egen regi minskar med 31 elever jamfort med kommunfullméktiges
budget, vilket ger en minskning av schablonbudget om 15,1 mnkr. Merkostnader for elever 1

behovsgrupp 5 beréknas till 7,5 mnkr.

Antalet elever 1 fristdende gymnasiesirskolor och andra kommuner visar pé en liten
minskning om cirka tre elever, jamfort med kommunfullméktiges budget. Det minskade
elevantalet minskar schablonbudgeten med cirka 0,8 mnkr medan merkostnaden for behovs-
grupp 5 berdknas till cirka 5,0 mnkr. Sammantaget 6kar schablonbudgeten med 4,2 mnkr.

Omslutningsférandringar
Gymnasiesdrskolan redovisar en omslutningsférdndring om 0,8 mnkr, vilket framst avser
intdkter for interkommunala elever.

Egen regi

Gymnasiesérskolan i egen regi redovisar ett underskott om 7,7 mnkr vilket till storsta del
beror pi att ett stort underskott berdknas pa Lindeparkens gymnasiesarskola. Antalet elever pa
skolan minskar, fran 121 forra aret till 100 elever i ar.

Fristdende verksamhet
Stockholmselever i fristdende gymnasiesirskola redovisar ett underskott om 0,3 mnkr vilket
kan hérledas till en dyrare programmix.
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5 Forvaltningsgemensamma fragor

5.1 Namndens mal: | samtliga verksamheter integreras
jamstalldhets-, mangfalds- och barnrattsperspektiv samt fragor
om demokrati och inflytande

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat/Malbild

Utbildningsforvaltningen beaktar jaimstilldhets-, méngfalds- och barnrittsperspektiv i det
ordinarie arbetet pé central forvaltning och pé skolenheter. Personal pd utbildningsforvalt-
ningen har kunskap om genus, antirasism och normkritisk pedagogik. Verksamheten
motverkar ojdmlika strukturer bland bade elever och personal for att alla ska garanteras
samma réttigheter och mojligheter. Skolan kartlagger verksamhetens form och innehall
tillsammans med elever och forebygger krankningar, diskriminering och trakasserier.
Eleverna har inflytande i skolans likabehandlingsarbete samt kénner till sina réttigheter i
enlighet med FN:s barnkonvention. Skolan samverkar utifran barnets basta med socialtjinst
och andra aktorer.

Utfall Utfall Prognos A 51 KF:s
Indikator .LI.j:f;|(;1 6 man/ kvinnor/ lZJ(t]:a;I helar rsma arsmal Period
pojkar  flickor 2016 2016 2016
— U Andel brukare/hyresgaster -- Infor Oka 2016
g‘ som inte upplever att de har 2017
blivit diskriminerade i kontakt
med stadens verksamheter
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
3 7 utbildningsnamnden ska méta och analysera den statistik som 2016-01-01  2016-12-31

relaterar till individer uppdelad efter kén

{3 U utbildningsnamndens verksamhet ska jamstélidhetsintegreras i syfte ~ 2016-01-01  2016-12-31
att synliggora effekten av namndens beslut och resursférdelning
utifran koén

Skolornas upprattade planer mot diskriminering och krankande 2015-01-01 2016-12-31
behandling stdms av arligen av central forvaltning.

Utbildningsforvaltningens arbetsgrupp for ménskliga réttigheter och barnrétt arbetar
kontinuerligt med att stodja integrationen av MR-perspektiven samt barnrittsperspektivet pa
utbildningsforvaltningen. I mars arrangerades en utbildning 1 jimstélldhetsintegrering for
utbildningsforvaltningens ledningsgrupp samt grundskolechefer och gymnasiechefer.

Utbildningsforvaltningen deltar 1 det jaimstélldhetsnatverk som SLK har initierat dar syftet ar
att stodja stadens verksamheter i jimstalldhetsintegrering.

De insatser inom virdegrund, jdmstélldhet och HBTQ som pabdrjades inom grundskolans
omraden under hosten 2015 fortsdtter. Det omfattar bland annat tva uppdragsutbildningar om
7,5 hogskolepoédng: normkritik for pedagoger och normkritisk studie- och yrkesvigledning.
De skolor som beviljades medel for HBTQ-certifiering under hosten 2015 fortsitter
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utbildningsprogrammet under hela 2016 och det géller d&ven andra skolor som beviljades
medel for olika kompetensutvecklingsinsatser.

Flera av stadens gymnasieskolor har initierat och genomfort aktiviteter inom MR-omradet. Pa
exempelvis Blackebergs gymnasium har ett projekt om normkritisk pedagogik startat for all
personal pa skolan. Syftet dr att alla elever ska kinna sig vilkomna pé skolan och i
forlangningen uppna béttre kunskapsresultat. Till hostterminen kommer rapporten fran
projektet och skolan kan utvérdera satsningen.

Spénga gymnasium samarbetar med Raul Wallenberg Academy och deras projekt Varje
ménniska kan gora skillnad”. Projektet pdgar 1 hela Sverige och far sin final under Raoul
Wallenbergs dag den 26-28 augusti. Delar av personalen deltog dven vid Amnesty
Internationals konferens om ménskliga réttigheter och personalen kommer att hélla
foreldsningar om detta och fora kunskapen vidare till sdvil elever som personal.

For hosten 2016 har Sprintgymnasiet i Skarholmen beviljats medel for en HBTQ-insats.

Flera gymnasieskolor (Spanga, Norra Real, Globala) samarbetar pa olika sédtt med RFSU for
till exempel sex- och samlevnadsutbildning pa léttare svenska och seminarier for
sprakintroduktionsklasser.

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm

Arbetet inom Kommissionen for ett socialt héllbart Stockholm fortgar. Varen 2016 ar fokus
inom utvecklingsomradet Uppvéxtvillkor och utbildning pé temat likvardig utbildning med

hog kvalitet och interna paverkningsfaktorer sdisom vérdegrund/kultur och kompensatoriska
atgirder. En forskarrapport haller pa att tas fram som ska ligga till grund for den kommande
delrapporten.

5.2 Namndens mal: Utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att
starka och utveckla samverkan med larosaten och andra
externa aktorer

© Uppfylls helt

Forvantat resultat/Malbild

Utbildningsforvaltningen bidrar till att stdrka Stockholm som vérldsledande kunskapsregion
genom att utveckla samverkan med larosédten, myndigheter och andra externa aktorer savil
regionalt som nationellt och ge bade elever och larare mdjlighet till olika former av
samarbeten

Avtalet med Vetenskapens hus har forlédngts pa tre ar och inriktningen de kommande &ren ar
att bli en dmnesdidaktisk motesplats for forsteldrare, lektorer och forskning samt utveckla
kurser 1 programmering som riktar sig till grundskole- och gymnasieldrare.
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I mars beslutade utbildningsnimnden om uppdragsbeskrivning for en sérskild program-
meringskommission. Kommissionen ska ledas av skolborgarrddet och besta av representanter
fran naringslivet, akademin och skolverksamheten. Syftet &r att pa ett framsynt och strategiskt
sdtt titta pa nationella och internationella exempel om hur programmering blir en del av
skolornas verksamhet och ta fram forslag och rekommendationer.

Arbetet med att utifran stadens innovationsstrategi ta fram en plan f6r hur skolor ska kunna
sOka om sérskilda innovationsmedel pagéir. Ansokningar ska kunna ske i maj infor nésta l4sar.

5.3 Namndens mal: Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv
arbetsgivare for chefer, medarbetare och framtida medarbetare

] Uppfylls helt

Forvantat resultat/Malbild

Utbildningsforvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning sékerstéller att alla
nivaer gemensamt har den kompetens som &dr nodvéndig for att skapa den bésta skolan for
varje elev.

Utbildningsforvaltningen attraherar, rekryterar, introducerar och behéller kompetenta och
engagerade medarbetare som tar initiativ till och far mojlighet att utveckla sig sjélva och sitt
uppdrag.

Lérarna dr behdriga och legitimerade, och bidrar tillsammans med 6vrig personal till skolans
utveckling.

Arbetsmiljon pa utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser dr god. Ett sérskilt fokus
laggs pa fragor kring arbetsbelastning och ledarskap.

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos  Arsmal KF:s

Indikator T man/ kvinnor/ 2015 helar arsmal Period
2016  pojkar flickor 2016 2016 2016
B U Acivt 79 81 83 2016
g‘ Medskapandeindex
8 7 Andel medarbetare som 86 % 100%  100% 2016
g‘ inte upplever sig
diskriminerade pa sin
arbetsplats
— U Index Bra arbetsgivare -- faststalls 2016
2016
— U Index Psykosocial - faststélls 2016
g‘ arbetsmiljé 2016
B U sjukfranvaro 55% 41% 61%  55% 5% 5% tasfram  Tertial
av 12016
namnd
. U Antal aspiranter som fatt 41 st 25 st 16 st 100 st 100 st 750 Tertial
g' kommunala 12016
visstidsanstallningar
0 U Antal praktiktilifallen som 21 st 155t 6st 98 st 100st 100st  500st  Tertial
g' genomfoérs inom stadens 12016

verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
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) Utfall Ut_f_all Utfall Utfall Prognos Arsmal I§F:s . )
Indikator T1 man/ kvinnor/ 2015 helar arsmal Period
2016  pojkar flickor 2016 2016 2016
8 U Antaltilhandahaiina 80st  10000st 2016
platser for feriejobb
) ¥ Antaltilhandahaiina 52 st 100st  100st  800st  Tertial
platser fér kommunala 12016
visstidsanstallningar
. U Antal ungdomar som fatt 74 st 74 st 8000st 2016
g' sommarjobb i stadens
regi
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o {? Arbetsmarknadsndmnden ska i samrad med stadens namnder och 2016-01-01 2016-12-31
bolag utveckla ett utbud av platser fér kommunala visstidsanstall-
ningar som motsvarar behoven hos aspiranterna. Stadens namnder
och bolag ska medverka i arbetet med att bereda platser for
visstidsanstallda.
o Samverka med arbetsmarknadsforvaltningen och andra aktérer med 2013-01-01 2016-12-31
syfte att stddja personer med funktionsnedsattning vad galler
moéjligheterna till anstallningar och praktikplatser.
o Sakerstalla ickediskriminering vid rekrytering. 2013-01-01 2016-12-31
o Utveckla former for brukarinflytande (Radet for funktionshinderfragor)  2014-01-01 2016-12-31
o Ta fram en plan for kompetensférsorjning av larare, utifrdn den av 2016-01-01 2016-12-31
namnden beslutade kompetensforsorjningsstrategin
o Ta fram forslag pa atgarder for att behalla erfarna larare efter 2016-01-01 2016-12-31
ordinarie pensionsalder
o Ta fram en plan for utfasning av allmanna visstidsanstallningar till 2016-01-01 2016-12-31

férman for tillsvidareanstallningar

5.3.1 Personal- och kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning av larare
En kompetensforsorjningsplan for ldrare frén forskola till gymnasiet &r beslutad av utbild-

ningsndmnden 1 april i samband med underlag for budget 2017 med inriktning 2018 och 2019.
Planens fokusomrdden for 2016 dr att kommunicera forvaltningens arbetsgivarerbjudande, att
nyansera och bredda bilden av skolan genom att ge relevanta bilder frdn skolan och lararyrket
som visar pa arbetsglddjen och komplexiteten i1 yrket, 6ka deltagandet i behdrighetsgivande
utbildningar, se 6ver hur undervisningen kan organiseras da alla lektioner inte kan ledas av
legitimerade ldrare, utreda vilka av larares arbetsuppgifter som kan kompletteras och utforas
av andra yrkeskategorier samt fler ldrare 1 fritidshem.

Antalet liarare som deltar i Lararlyftet II under varen 2016 dr farre jamfort med tidigare ar
eftersom utbudet av kurser dr mindre och enbart védnder sig till grundskolan.

Utbildningsforvaltningen planerar att ta fram en serie korta podd-TV-filmer om 2-4 minuter
(humor, dérréppnare) som foljs upp med lika manga poddradio-avsnitt om 20-45 minuter
(dialog av och med lérare, skolledare, rektorer, fackliga representanter och andra verksamma
inom skolan). Syftet dr att nyansera bilden av skolan som arbetsplats.
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Forvaltningen kommer att utreda mojligheterna att inrétta ett mobilt ldrarteam som skulle
fungera som vikariepool i egen regi.

Utbildningsforvaltningen har pabdrjat ett arbete med att ta fram forslag pa atgérder for att
behalla erfarna lirare efter ordinarie pensionsalder. I arbetet med nyanldnda har en forfragan
gétt ut till 209 nyblivna pensionérer om att arbeta med nyanldnda elever och 85 (40 %) av
dem har anmalt intresse for arbete. Efter genomford intervju och referenstagning har hittills
50 personer kommit i arbete.

Gemensamma kompetensutvecklingsinsatser

Utifrén strategin for sprdkutvecklande arbete 1 forskolan, grund- och gymnasieskolan planeras
olika insatser. For larare 1 grund- och gymnasieskolan kommer insatserna att samordnas med
och komplettera den statliga satsningen Léslyftet och besta av seminarier, foreldsningar,
nétverk, FoU-projekt samt stdd till skolor att planera for hela skolans sprakutvecklande
arbete. Under véren har en sirskild utbildning {or fyrtio modersmalsldrare med laslyftet som
grund anordnats, nédtverkstraffar for larare som undervisar nyanldnda och forsteldrare som har
sprdkutvecklande uppdrag samt sérskilda seminarier om sprak- och kunskapsutvecklande
arbete i olika &mnen.

Forvaltningen har laséret 2016/2017 tilldelats fullt statsbidrag for Laslyftet som nu dven
omfattar gymnasieskolan. Forvaltningen har beslutat att forstarka satsningen med egna medel
sa att alla som Onskar kan delta. For att sdkerstdlla att alla handledare far utbildning har
forvaltningen inlett samarbete med Skolverket och kommer att ansvara for nésta l4sérs
utbildningsinsatser.

Det programmeringsprojekt som utbildningsndmnden beslutade om 2015 har startat och ska
péaga till 2018. En utbildningsinsats har startat i samarbete med Vetenskapens Hus med 17
grund- och gymnasieldrare. Fler grupper kommer att starta till hosten. Vidare har det varit
mojligt for ldrare att ansdka om att delta i ett FoU-projekt 1 programmering inom den
regionala samverkansplattformen Stockholm teaching and learning study.

For femte aret i rad dr forvaltningen med och anordnar SETT-dagarna i slutet av april. Teman
for ret dr vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, larmiljoer och inkludering. Flera
seminarier har tema programmering och en sirskild kodverkstad anordnas dér alla har
mojlighet att prova péd kodning.

For att stotta forsteldrare och lektorer i uppdraget att leda kollegialt larande och under-
visningsutveckling pa vetenskaplig grund har olika former av nitverk, seminarier och
konferenser kopplade till det ordinarie FoU-arbetet och statliga satsningar anordnats. Tva
serier om tre utbildningstillfdllen med fokus pa att leda det kollegiala ldrandet har genomforts
av lararcoacherna for cirka 100 forsteldrare. En annan seminarieserie har genomforts pa temat
forskningsanviandning i praktiken.
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Under varen 2016 kommer 60 personer att ga en utbildning 1 syfte att professionalisera rollen
som elevassistent inom stadens skolor, alla skolformer. Amnen som styrdokument,
kommunikation och forhallningssitt behandlas.

Utbildningsforvaltningen har tagit fram ett forslag pa kravprofil for fritidspedagoger.
Forslaget ska diskuteras vidare i en referensgrupp som bestar av bitradande rektorer.
Barnskotare med minst tre ars yrkeserfarenhet ska, inom ramen for sin anstillning, erbjudas
att studera den reguljéra erfarenhetsbaserade hogskoleutbildningen till fritidspedagog. Kursen
erbjuds inte pd nigot larosdte hosten 2016 utan forst varen 2017.

Chefsforsorjning

Ett forslag till kompetensforsorjningsplan for chefer pd utbildningsforvaltningen har tagits
fram fOr att sikerstdlla att rektor har ritt forutsittningar for att klara det komplexa chefsupp-
draget. Arbete padgar med att revidera och vidareutveckla forvaltningens chefsprogram. Under
hosten 2016 ska dven en kravprofil for skolledare tas fram utifran de fordndrade kraven.

5.3.2 Vagar in i lararyrket

Arbetet med att hitta nya vigar in 1 ldraryrket pgar. Projektet Fran nyanlind till nyanstilld
paborjades i januari och hittills dr drygt 30 personer anmélda till de aktiviteter som
utbildningsforvaltningen erbjuder och merparten av de anmailda (26 personer) studerar pé
svenska for pedagoger. Cirka 30 procent dr nyanldnda 1 bemérkelsen inskrivna hos
Arbetsformedlingen Stockholm Etablering. Beddmningen ér att andelen formellt nyanldnda
larare kommer att 6ka i takt med att andelen asylsokande som far uppehallstillstdnd Okar.
Deltagarna &r 1 huvudsak mellan 25 och 35 ar gamla och majoriteten &r kvinnor. Projektetet
raknar med att kunna rekrytera minst 30 nya deltagare per halvér. En faktor som kan komma
att paverka denna siffra dr regeringens satsning pa nationellt snabbspar for ldrare och det
aterstar att se hur sparen kan komplettera varandra och tillsammans bidra till kompetensfor-
sorjningen av ldrare. Det lokala Stockholmsprojektet kan inte beviljas statliga medel.

Samarbetet med Teach for Sweden har utokats, fran 4 kandidater vid starten 2013, till 20
kandidater under 2016. Syftet &r att attrahera nyutexaminerade personer som anstélls pd en
skola samtidigt som de kompletterar sin universitetsexamen for att bli legitimerade ldrare.

Aven samarbetet med Rebel Learners fortsitter. Genom Rebel Learners ges lirarstudenter
mojlighet till kurser, seminarier och utveckling for att stirka dem 1 den framtida yrkesrollen.

5.3.3 Lon som verktyg for verksamhetsutveckling

Som ett led 1 att stirka utbildningsforvaltningens attraktionskraft har férvaltningsledningen
beslutat att, inom forvaltningens budgetutrymme, i I6nedversynen 2016 prioritera ldrare,
specialpedagoger, forskolldrare och fritidspedagoger. Vidare ska skickliga legitimerade lirare,
1 de verksamheter dér legitimationskrav finns, prioriteras utifrén att dessa har ett mer
komplext uppdrag med storre ansvar dn de som saknar legitimation.
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For att 6ka attraktiviteten 1 grundskolor 1 ytteromraddena med stérre utmaningar kommer
fortsatt styrning av l6neutrymme i 16nedversynen att ske till ett antal av dessa. Styrningen
avser de grupper som identifierats som prioriterade.

5.3.4 Introduktion av nyanstallda

Utvecklingen av introduktionsprogrammet for nyutexaminerade larare pagar. Erbjudandet till
rektorer och nyanstillda om vad som ingér i introduktionsprogrammet tydliggors och
presenteras pa stadens olika skolledarnétverk.

Under 2016 genomfor utbildningsforvaltningen projektet “effektivare introduktion for
nyanstillda”. Den digitala introduktionen bygger pa nya och befintliga supportguider som nar
den nyanstillde via automatiska mailutskick.

Antalet 6vningsskolor 1 Stockholm 1 samarbete med Stockholms universitet har utokats med
en grundskola och tva forskoleenheter. Det totala antalet lararstudenter placerade i stadens
verksamheter viren 2016 &r 3 340, vilket dr en 6kning med 250 studenter jaimfort med véren
2015. En 6vningsskola har borjat bjuda in nirliggande skolor till professionsseminarier for
lararstudenter. Att hitta modeller for hur erfarenheterna pa ett metodiskt sétt kan spridas ar ett
utvecklingsomréade i samarbete med Stockholms universitet. Vid nitverksmdten for VFU-
ansvariga pa skolor och kontaktpersoner pé stadsdelsforvaltningarna redovisas erfarenheter
fran Gvningsskoleprojektet for att ovriga skolor ska fa ta del av dessa. En kartlaggning pagar
for att identifiera framgéngsfaktorer for att sdkerstélla en likviardig VFU pa savil
ovningsskolor som 6vriga skolor.

I november kommer utbildningsforvaltningen att anordna en arbetsmarknadsdag i1 stadshuset
for lararstudenter 1 slutet av sin utbildning. Studenterna kommer fran universitet och
hogskolor 1 Mélardalen.

5.3.5 Arbetsvillkor

Arbetet med att erbjuda heltid till ofrivilligt deltidsanstillda samt begrdnsa antalet
nyanstéllningar pé deltid fortsétter. Forvaltningens chefer far stdd i att finna l16sningar for
utokning av tjdnster. En ny rutin har inforts dir deltidsanstidllda medarbetare kontinuerligt kan
anmdla 6nskemal om heltidsanstédllning via ett formulér pa intranitet.

En kartliggning har paborjats betriaffande allménna visstidsanstéllningar inom forvaltningen.
Kartldggningen dr utgdngspunkt for att ta fram en plan for att minska antalet visstidsanstéll-
ningar. De yrkesgrupper som har flest visstidsanstéllda dr barnskotare och elevassistenter. De
allmént visstidsanstédllda inom dessa grupper utgor cirka 68 procent av det totala antalet.
Fordelningen kvinnor och mén i dessa grupper av visstidsanstillda dr relativt jimn.

5.3.6 Sjukfranvaro, arbetsmiljé och halsa

Forvaltningen fortsatter att utveckla arbetsmiljoarbetet. En utbildningsinsats kring
implementering av Arbetsmiljoverkets nya foreskrift ”organisatorisk och social arbetsmilj6”
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har startat. Flera utbildningstillféllen ar inplanerade under varen 2016, cirka 1 000 platser
finns att tillgd och utbildningen &r obligatorisk for alla chefer, som ocksa ansvarar for att
sprida inbjudan till sina skyddsombud.

Systeminspektionen som genomforts av Arbetsmiljoverket 1 30 procent av stadens skolor ar
avslutad och ett frukostmdte genomfors 1 april for chefer och handlidggare, med temat
”lardomar och konsekvenser av Arbetsmiljoverkets genomforda inspektioner”.

Arlig uppféljning av arbetsmiljoarbetet

Uppf6ljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar och en sammanstillning och
analys tas fram till sommaren. [ uppfoljningen kommer goda exempel liksom verksamheter
som behover forstarkt stod i sitt arbetsmiljoarbete att lyftas fram.

Digitala utbildningsinsatser i arbetsmiljé och samverkan

Utbildningsforvaltningen har tagit fram tre filmer om samverkan och arbetsmiljo. Filmerna
finns tillgdngliga fran april/maj 2016 via stadens learning management system. Syftet dr att
stirka kunskaperna inom samverkan och arbetsmiljo hos bade chefer och medarbetare.

Minska sjukfranvaron och framja halsan

Sjukfranvaron per den 31 mars 2016 var 5,5 procent (6,1 procent for kvinnor och 4,1 procent
for mén). Korttidsjukfrdnvaron ligger kvar pa samma niva som 2015 men den totala
sjukfranvaron har okat nagot vilket beror pa att langtidssjukfranvaron okar.

2016 mars 2015 mars
Sjukfranvarolingd Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt
Dag 1-14 1,7 1,7 1,7 1,8 1,6 1,7
Total sjukfranvaro 6,1 4,1 5,5 5,9 3,8 5,2

Utbildningsinsatser om rehabilitering genomfors vid flera tillfallen under varen och
utvdrderingarna visar att deltagarna dr mycket néjda. Insikter fran de genomforda
fokusgrupperna for grupperna med hogst sjukfranvaro har lagts till 1 utbildningen.

En utvirdering har gjorts av de stresshanteringskurser som genomfordes hosten 2015 och
positiva resultat pavisas avseende upplevd stressreducering efter genomford kurs. Ny
kursomgang kommer att starta 1 september 2016 som riktar sig till de tre mélgrupperna
pedagogisk personal, icke-pedagogisk personal i skolans viérld och skolledare/enhetschefer pa
central forvaltning.

Diskussioner har ocksa genomforts 1 fokusgrupperna inom yrkesgrupperna med hég sjukfran-
varo kring mdjliga insatser for att minska sjukfranvaron. Forslag har framkommit om bittre
introduktion for nyanstéllda och vikarier, mojlighet till extern handledning/utbildningar, mer
samarbeten och natverk med andra skolor. Utbildningsfoérvaltningen planerar bland annat en
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kompetenshojande insats for arbetsledarna i skolkdken, kdkscheferna, for att ge dem verktyg
for ett gott dagligt ledarskap. Syftet 4r bland annat att frimja héilsa och motverka ohélsa bland
personalen som arbetar 1 skolkdken.

5.3.7 Praktikplatser och feriearbete

Arbetet med matchning har pabdrjats for att ge 74 ungdomar sommarjobb inom foérvaltningen.
Dessutom har cirka 40 ytterligare arbetsstdllen erbjudits till stadsdelsforvaltningarna for deras
sommarjobbare.

Forvaltningen kommer att fortsdtta att utveckla samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen
med syfte att kunna erbjuda praktikplatser och feriearbeten av god kvalitet, med sérskilt fokus
pa att 0ka antalet personer med funktionsnedséttning pa dessa platser. Dessutom har ett
samarbete inletts med arbetsmarknadsforvaltningen i syfte att utreda mojligheterna att starta
ett projekt med serviceassistenter inom utbildningsforvaltningen. Personer med generella
inldrningssvarigheter eller lindrig utvecklingsstorning kan bli aktuella som serviceassistenter
pa heltid och fa en utbildningsinsats 1 samarbete med LarVux. En serviceassistent ir en
person som kan vara ett extra stdd i arbetsgruppen.

5.4 Namndens mal: Det ekonomiska resultatet ar i balans

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat/Malbild

Néamndens verksamheter hdller budget. Goda analyser bidrar till att prognossidkerheten dr hog.
Fortlopande 6versyn av kostnader for administration och lokaler, liksom 6versyn av
bemanning och arbetssitt, bidrar till att resurserna nyttjas effektivt.

) Utfall Ut_fall Utfall Utfall Prognos Arsmal t(F:s . )
Indikator T1 man/ kvinnor/ 2015 helar arsmal Period
2016  pojkar flickor 2016 2016 2016
0 U Namndens 99,79 % 99,34 % 100 % 100%  100%  Tertial
budgetfdljsamhet efter 12016
resultatéverféringar
0 U Namndens 99,8 % 9%  100%  100%  100%  Tertial
budgetféljsamhet fore 12016
resultatéverféringar
0 U Namndens A%  +-1%  +-1%  +-1% 2016
prognossakerhet T2
0 T Andel elektroniska inksp 47 % 60 % 60% Tasfram  Tertial
avnamnd 12016
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Kommunstyrelsen och utbildningsndmnden ska genomféra en dversyn 2016-01-01 2016-12-31
av hyror inom de pedagogiska verksamheterna for att begransa
kostnaderna i nyproduktion.

o Bestalla atgarder for att tillgangliggora publika lokaler i ett femtontal 2014-01-01 2016-12-31
skolor.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Inforliva tillganglighetsanpassning i samtliga skolgardsprojekt. 2014-01-01 2016-12-31
o Tillgangliggdra information om vilka skolor i egen regi som ar 2014-01-01 2016-12-31

tillgénglighetsanpassade.

5.4.1 Ekonomisk uppfdljning — namnd och overgripande verksamhet

Analys av utfallet

Namnd- och dvergripande verksamhet visar ett underskott om 15,3 mnkr. Underskottet beror
pa 0kade personalkostnader med anledning av nya anstéllningar till f6ljd av drift och
forvaltning av Skolplattformen infor 2017.

Efter fond redovisas ett underskott om 15,0 mnkr. Fonden avser avdelningen for uppdrag
kring ldrande och elevhilsa.

Omslutningsférandringar

Néamnd och &vergripande verksamhet prognostiserar omslutningsférandringar om 47,5 mnkr
framst avseende dkade kostnader f6r projektet GSIT 2.0 om 31,0 mnkr, 6kade kostnader for
projekt Skolplattformen Stockholm om 15,8 samt 6kade dvriga intdkter om 0,9 mnkr.

Resultatenheter

Ingaende fond 2016 mnkr
Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhalsa 34,3
Totalt ingaende fond 34,3
Utgaende fond 2016 mnkr
Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhalsa 34,0
Totalt utgaende fond 34,0

Avdelningen for uppdrag kring lirande och elevhilsa har en ingdende fond om 34,3 mnkr och
berdknar att anvianda 0,3 mnkr av fonden under 2016.

5.4.2 Omslutningsforandringar

Verksamhetsomradet forskola redovisar omslutningsférédndringar om totalt 32,9 mnkr.
Grundskola och fritidshem redovisar omslutningsforandringar om totalt 254,9 mnkr medan
grundsérskola redovisar 22,6 mnkr i minskade omslutningsfoérandringar.
Gymnasieverksamheten redovisar totalt 87,1 mnkr i omslutningsférindringar och gymnasie-
sarskolan 0,8 mnkr. Ndmnd- och dvergripande verksamhet redovisar omslutningsforandringar
om 47,5 mnkr, varav 31,0 mnkr avser projektet GSIT 2.0. De sammanlagda omslutnings-
fordndringarna om 400,6 mnkr redovisas i bilaga 2.

5.4.3 Budgetjusteringar

Néamnden begér justering av kommunfullmiktiges intdktskrav med totalt 19,2 mnkr. Av
budgetjusteringen avser 19,3 mnkr minskade statsbidrag for maxtaxa och kvalitetssdkrande
atgédrder och 0,1 mnkr dkade statsbidrag for barnomsorg pé obekvim arbetstid.
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5.4.4 Investeringar
Néamnden berdknar att de totala investeringsutgifterna for 2016 kommer att uppga till
91,0 mnkr, vilket innebér att nimndens budget for investeringar &r i balans.

Prognosen for investeringsutgifterna dr i denna tertialrapport en budget i balans, men
prognosen ar osdker. Med hénsyn tagen till senast kdnda information om nya skolor inklusive
paviljonger som planeras starta under aret befarar forvaltningen att investeringsutgifterna kan
komma att overskrida budgeten och medfora ett underskott om cirka 15 mnkr. Férvaltningen
avser att, utifran en sakrare prognos efter hostterminsstarten, aterkomma vid tertialrapport 2
med en eventuell ansékan om utdkad investeringsram.

Némnden har 6verfort 1,0 mnkr 1 klimatinvesteringsmedel fran 2015. Medlen avser utbyte av
belysningsarmaturer och torkskap. For 2016 har en projektledare tillsatts och medlen berdknas
forbrukas enligt plan.

Kapitalkostnader

I driftbudgeten ingér kapitalkostnader pd befintliga ej avskrivna anldggningstillgangar och pa
berdknade framtida investeringar. Utfallet for dessa kostnader per april dr 22,2 mnkr.
Prognosen dr 68,9 mnkr, vilket innebdr en 6kning om 0,3 mnkr jAmfort med budgetramen.

5.4.5 Ovrigt, ekonomi

Resursfordelningsmodellen

For att sikerstdlla ett gott mottagande av nyanldnda och ge rimliga forutsittningar for de
skolor som tar emot nyanlénda elever har forvaltningen 1 uppdrag att utreda en differentierad
modell for nyanldndpeng i grundskolan. En projektbeskrivning har tagits fram och malet med
oversynen dr att prova behovet av en differentierad modell for nyanldndpeng for grundskolan
samt att foresla lamplig utformning av modellen. Modellen ska kunna gélla for bade
kommunala och fristdende grundskolor. I samband med dversynen av nyanlandpengen
behdver hdnsyn dven tas till ndrliggande delar 1 resursfordelningsmodellen, framforallt
variablerna i den socioekonomiska modellen samt ersittningen for modersmél. Oversynen
berdknas starta i maj 2016 och avslutas under 2017.

5.4.6 Upphandling

Arbetet 1 enlighet med ndmndens upphandlingsplan f6r 2016 fortgar. Forvaltningen med-
verkar dven 1 stadens pagdende centralupphandlingar, till exempel ramavtal for mattransporter
och tolktjdnster. Vidare ansvarar forvaltningen for gemensam upphandling av bemannings-
tjanster for pedagogiska verksamheter inom forskola och skola. Seriositetskontroll av antagna
leverantdrer sker I6pande och vid indikation kontaktas leverantdren for forklaring och atgérd.
Forvaltningens avtalstrohet {6ljs aterkommande upp.

Inférandet av inkdpsmodulen Effektivt inkdp pagar under hela ar 2016. Arsmal for indikatorn

Andel elektroniska inkop foreslés till 60 procent for ar 2016. Stadsledningskontoret har
kommunicerat att forvaltningarna bor ha cirka 80 procent systemutnyttjande och sedan stridva

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 51 (56)

mot malet om 100 procent. Utbildningsforvaltningens skolor och andra enheter rullas
successivt in 1 Effektivt inkop under &r 2016, vilket paverkar forvaltningens totala mélniva
som déarfor sétts till 60 procent.

5.4.7 Lokaler

Utbildningsndmnden har 1 april fattat beslut om lokalférsorjningsplan for perioden 2017-
2019. Planen innehdll dven en uppdatering av nimndens funktionsprogram for grundskola
avseende skolkdk och matsalar.

Publika lokaler tillgénglighetsanpassas successivt i enlighet med stadens program for
delaktighet for personer med funktionsnedsattning. Under 2016 bestills tillganglighets-
anpassning vid 16 grundskolor. Information om vilka skolor som ir tillgdnglighetsanpassade
finns pa stockholm.se. Under 2016 pégar ett arbete med att redovisa tillgdangligheten pé varje
skola pa Jamfor Service enligt en stadsgemensam modell.

Utbildningsndmnden fattade 1 januari 2016 inriktningsbeslut for paviljongetableringar som
mojliggor okad kapacitet om 4 200 elevplatser fordelade pa grund- och gymnasieskola.
Ytterligare kapacitet bedoms behdvas de ndrmaste dren med anledning av de flyktingbostader
staden planerar att etablera. Arbetet med paviljongetableringar pagér i ett sarskilt projekt.
Néamnden har dértill fattat beslut om att utoka kapaciteten i Sprintgymnasiets lokaler i
Liljeholmen fran 285 till 495 personer genom ombyggnationsatgéirder.

Paviljongetableringarna innebér 6kade hyreskostnader for nimnden utéver vad som

budgeterats. D4 den totala kostnaden for 2016 dnnu inte dr kénd, avser forvaltningen att
aterkomma i tertialrapport 2 kring eventuella budgetavvikelser.
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5.5 Namndens mal: Skolgardsytor och gymnastiksalar gors
tillgangliga for alla stockholmare
@ Uppfylls helt
Forvantat resultat/Malbild
Fler stockholmare har tillgang till fler ytor for rorelse och motion
Utfall Utfall Utfall Prognos 5 KF:s
Indikator ™ maén/ kvinnor/ ;J(t):a;l helar Arsmal arsmal Period
2016  pojkar flickor 2016 2016 2016
0 U Antal bokade timmar 36 000* 120 000 120 000  Tertial 1
i skolidrottshallar 2016
utanfor skoltid
* avldsning i idrottsforvaltningens bokningssystem géller perioden januari — mars.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o G Utbildningsndmnden och idrottsndmnden ska ta fram ett gemensamt 2016-01-01 2016-12-31
lokalprogram for att underlatta utbyggnaden av samplanerade
idrottshallar

o G Utbildningsnamnden ska i samrad med SISAB tillgangliggéra fem nya, 2016-01-01 2016-12-31
av idrottsnamnden efterfragade skolidrottshallar, for idrottslivet i
idrottsnamndens bokningssystem.

Forvaltningen bedriver sedan 2015 ett dvergripande samarbete med idrottsforvaltningen,
fastighetskontoret och SISAB 1 syfte att tillgangliggora fler skollokaler for idrotts- och
foreningslivet. Under 2016 kommer flera delprojekt att avslutas med forslag till fortsatt
arbete. Projekten syftar bland annat till att 6ka foreningslivets tillgang till stadens befintliga
gymnastiksalar, och att skapa en plattform for samplanering av stadens idrottsbehov och
uppdrag som ror skolgardar. Ambitionen &r att fa till stind fler konstgrasplaner och mer
tillgénglig idrottsyta.

5.6 Namndens mal: Inomhusmiljon i Stockholms skolor ar sund

© Uppfylls helt

Forvantat resultat/Malbild
Kraven for sund inomhusmiljo foljs i alla delar 1 stadens skolor

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

| samarbete med SISAB tas definitioner/riktvarden for en sund 2016-01-01 2016-12-31
inomhusmiljé fram
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5.7 Namndens mal: Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat/Malbild

Det finns strategier for energihushallning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vavs
dven in 1 undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hélsa.

) Utfall Ut_fall Utfall Utfall Prognos Arsmal [(F:s . )
Indikator T man/ kvinnor/ 2015 helar arsmal Period
2016  pojkar flickor 2016 2016 2016
0 U Andel elbilar 10 % 14 % Halvar
12016
0 U Andel inkspta ekologiska 35%  Faststils 2016
livsmedel i staden av totalt 2016
inkOpta maltider och
livsmedel.
[ ] Andel dubbdéck 20 % 0% 2016
. Enheter som sorterar ut 73 Sorterat 80 2016
matavfall for biologisk Sorterar
behandling

Kompetensutvecklingen for skolkdken har under borjan av aret fokuserat pa klimatsmart mat
bland annat med utbildning till alla kdkschefer i niringsléra for det vegetariska koket och 1
klimatsmarta maltider och ekologi till koksansvariga. Alla skolenheter har utformat
handlingsplaner for att nd de ekologiska malen. Svinnprojektet fortskrider enligt plan dir nu
kvarvarande grundskolor omfattas av projektet denna termin. Ett antal skolkdk som &r utvalda
for att fi extra stod for att nd mélen om ekologiska livsmedel och kvalitet samt avtalstrohet
har besokts och utvecklingsomraden har identifierats.

Den totala andelen ekologiska livsmedel uppgér hittills till 33,6 procent.

I bilaga 4 framgér hur utbildningsnimndens maél, aktiviteter och indikatorer anknyter till
genomforandeansvaret for delmél i Stockholms stads miljoprogram 2016-2019 .
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5.8 Namndens mal: Skolan ar saker och trygg

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat/Malbild

Organisationen av forebyggande sdkerhetsarbete och krishantering dr saddan att fragorna kan
hanteras sa nira beroérda som mgjligt och att effekterna av intrdffade hiandelser minimeras.
Sakerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med stindiga
forbéttringsatgirder och leder till sdkerhet och trygghet for elever och medarbetare.

Utfall Utfall Utfall Prognos  Arsmal  KF:s

Indikator T man/ kvinnor/ lZJ:;asII helar arsmal Period
2016  pojkar flickor 2016 2016 2016
5 U Andel genomforda atgarder 100 % 100 % 100% 2016

inom ramen for risk och
sarbarhetsanalys (RSA)

Forvaltningens gemensamma sikerhetsarbete har frimst varit inriktat pa fortsatt utveckling av
brandskydd och stod till skolor efter lokala behov. Forvaltningen har genomfort en brand-
skyddsutbildning. Stddmaterial kring krisledningsorganisation héller pé att tas fram och
central forvaltning har lamnat stod till skolor i frdgor om skalskydd, kameradvervakning och
generellt sikerhetsarbete.

5.9 Ovriga gemensamma uppdrag

EU-positionspapper

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Deltagande i Eurocities och andra natverk for bevakning och paverkan 2014-01-31 2016-12-31
inom EU, med inriktning mot utbildningsomradet.

O Uppmuntra och stddja verksamheter att delta i EU-projekt och 2014-01-31  2016-12-31
samarbeten inom namndens verksamhetsomrade utifran Europa 2020-
strategin.

6 Synpunkter och klagomal
6.1 Anmalningar till Skolinspektionen och Barn- och elevombudet

Per den 14 april 2016 finns 159 drenden som ror elever i stadens grundskolor registrerade hos
Skolinspektionen och Barn- och elevombudet. Under perioden har 57 drenden avslutats av
tillsynsmyndigheterna. En del drenden hanskjuts till andra myndigheter eller avskrivs av
andra skél, andra ldmnas till huvudman f6r utredning och eventuella atgérder. I manga fall ar
det tidigare beslut om foreldggande som f6ljs upp och avslutas om huvudmannen vidtagit
tillrackliga atgérder. I sex fall under perioden har huvudmannen fatt kritik 1 form av
anmarkning eller foreldggande.

De vanligast forekommande omradena for foreldggande dr krinkande behandling, sdrskilt
stod och ritten till utbildning.

stockholm.se




Tjansteutlatande
Sid 55 (56)

Per den 21 april 2016 fanns sju drenden som rorde elever i gymnasieskolan registrerade hos
Skolinspektionen och Barn- och elevombudet. Endast ett av dessa drenden &r fortfarande
oppet. Ovriga har avslutats, 6verlimnats till den pdgdende regelbundna tillsynen eller
overldmnats till huvudmannen for atgérder. Dessutom har fem klagoméal som géller
gymnasieskolan kommit in direkt till huvudmannen.

6.2 Reklamationer

Forvaltningen far varje manad in cirka 300 reklamationer som géller skolskjuts, som i forsta
hand 6verldmnas till skolskjutsutforaren. Det sker samtidigt Gver 30 000 resor per ménad.
Reklamationer géller frimst forseningar. Infor &r 2017 pdgar en ny upphandling av
persontransporter dir skolskjuts ingér.

7 Ovrigt
7.1 Digitalisering
7.1.1 Skolplattform Stockholm

Under 2016 ar malsittningen att delar av barn- och elevregistret, elevdokumentation for
betygséttning, schemaldggning och hantering av elevers nédrvaro/frdnvaro infors.

En teknisk etablering av Skolplattformens forsta version av startsidan har skett, och nu pagar
ett fortsatt arbetet med att tekniskt etablera Skolplattformens olika system. Ett stort arbete har
inletts for att rdtta till brister 1 de delar som etablerades i slutet av 2015.

Verksamheternas 6kade digitala formaga samt kontinuerligt forandrade krav och behov, har
lett till att projektet ser 6ver sin organisation, planering och sina arbetssétt sa att eventuella
brister i kommande delar upptécks i ett tidigare skede.

Den nya forvaltningsorganisationen, med representanter for bade it och verksamhet, haller pa
att etableras. Den del som ska representera verksamheten 4r dnnu inte komplett.

7.1.2 Objektforvaltning av stadens pedagogiska forvaltningsportfolj

En objektforvaltning hiller pd att etableras, som innehéller bdde verksamhetsnéra och it-néra
forvaltning. Den syftar till att utifrdn verksamheternas behov tillhandahélla ratt it-stod, dér
malet dr 6kad kostnadseffektivitet, hogre kvalitet och en samordnad forvaltning av verksam-
heternas it-stdd. Bemanning pagér av de operativa rollerna inom den verksamhetsnira
forvaltningen.

7.1.3 GSIT 2.0

Projektets syfte dr att genomfora central upphandling samt inféra en ny gemensam it-service
for stadens forvaltningar och bolag. Projektet 16per enligt plan och malet &r att avtal med
leverantor ska kunna tecknas under 2016.
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7.2 Fortsatt anpassning av forvaltningsorganisationen

Utbildningsforvaltningen har en i huvudsak vél fungerande organisation kdnnetecknad av hog
maluppfyllelse och god budgethallning. Arbetet fortsitter med att 6ka effektiviteten, framst
inom central férvaltning, genom forstarkt samverkan mellan enheter och funktioner.
Utbildningsdirektdren har fattat beslut om nedanstdende anpassningar av organisationen, som
borjar gilla den 1 juli 2016:

FoU-enheten fors 1 sin helhet, med of6réndrat uppdrag och bemanning, éver fran avdelningen
for personal och kompetensforsorjning till avdelningen for utveckling och samordning.
Samtidigt tas Sprakforskningsinstitutet, som har funnits som egen funktion inom FoU-
enheten, bort som namn.

Enheten for vigledning och antagning (EVA) fors frén avdelningen for utveckling och
samordning dels till gymnasieavdelningen och dels till avdelningen for ekonomi och styrning.

En ny enhet inrdttas pa avdelningen for ekonomi och styrning. Till den nya enheten fors
funktioner frdn EV A-enheten, ekonomienheten och planeringsenheten.
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