Utlatande 2016:86 RI (Dnr 123-2058/2015)

Frihamnen i Norra Djurgardsstaden
Utredningsbeslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.
Exploateringsnimnden medges rétt att utreda forutséattningar och
forberedande arbeten for exploatering inom Frihamnen till en
investeringsutgift om cirka 105 miljoner kronor. Utgifterna for 2016 ska
rymmas inom ndmndens investeringsbudget. Utgifterna for kommande ar
behandlas i budget for 2017.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfér féljande.
Arendet

Stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden dr en del av Stockholm som
stracker sig frdn Hjorthagen i norr till Loudden i soder.

Exploateringsndmnden har den 10 december 2015 fattat utredningsbeslut
om att utreda forutséttningar och forberedande arbeten for exploatering inom
projekt Frihamnen till en investeringsutgift om cirka 105 miljoner kronor.
Studien visar att Frihamnsomrédet skulle kunna rymma cirka 1750 ldgenheter
och cirka 75 000 kvm kommersiell bebyggelse. For de fortsatta utredningarna
for Frihamnens framtida exploatering och for att f& medel for forberedande
arbeten som Stockholms Hamn AB utfort p4 Frihamnspiren behover staden
fatta ett utredningsbeslut for Frihamnen.




Beredning

Arendet har initierats av exploateringsnimnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret ser positivt pa att exploateringsnimnden utreder
forutsattningar och forberedande arbeten for att exploatera Frihamnen och
anser att den redovisade bostadspotentialen utgdr en viktig andel av Norra
Djurgérdsstadens bostadsmél och konstaterar vidare vikten av en fullgod
kollektivtrafikforsorjning tillgénglig for alla i Frihamnen..

Mina synpunkter

Norra Djurgérdsstaden &r ett av Stockholms viktigaste och storsta
stadsutvecklingsomraden och byggnationen pagar for fullt. Frihamnen ér ett av
delomradena inom projektet. Frihamnen bedéms kunna inrymma ca 1750
lagenheter och ca 75 000 kvin kommersiella lokaler. I och med detta &rende
ges exploateringsndmnden rétt att fortsitta utredning och forberedande arbete
inom Frihamnen.

Jag delar stadsledningskontorets uppfattning om vikten av att i utredningen
ta héansyn till planeringen av en god kollektivtrafikforsorjning i omradet.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.
Exploateringsnimnden medges rétt att utreda forutsittningar och
forberedande arbeten for exploatering inom Frihamnen till en
investeringsutgift om cirka 105 miljoner kronor. Utgifterna for 2016 ska
rymmas inom ndmndens investeringsbudget. Utgifterna for kommande &r
behandlas i budget for 2017.

Stockholm den

P& kommunstyrelsens végnar:
KARIN WANNGARD

Ulrika Gunnarsson



Remissammanstallning
Arendet

Frihamnen grinsar i norr mot projektpaketet Vartahamnen. Dar ingér
Viértapiren som ér ett genomforandeprojekt samt Valparaiso och Sédra Virtan
som huvudprojekt dir planeringsprocessen pagar. Sydost om Frihamnen ligger
Containerhamnen och Loudden. I och med att containerverksamheten planeras
att flytta till Norvik i Nyndshamn kommer tagtransporterna genom Sddra
Virtan och Frihamnen att upphora. Mellan exploateringsnimnden och
Trafikverket pagar darfor utredningar om att féra over all rangering for
Fortums transporter till Energihamnen och Hamnens jarnvégstransporter till
Virtapiren till den Véstra bangérden intill Norra Lanken och avveckla den
Ostra bangérden som istillet di kan anviindas som huvudgata genom omrédet,
dven bendmnt Boulevarden.

En struktur finns framtagen framst for att kunna placera huvudstraket
genom omrédet. Studien visar att Frihamnsomradet skulle kunna rymma cirka
1750 lagenheter och cirka 75 000 kvm kommersiell bebyggelse. For att inte
forhindra ett eventuellt beslut om Ostlig forbindelse i framtiden ir strukturen i
studien gjord s4 att den kan rymma en eventuell pa- och avfart till Ostlig
forbindelse.

Vidare inom Frihamnen finns idag en provisorisk bussdepa. Enligt tidigare
traffat avtal ska staden verka for att AB Storstockholms lokaltrafik
(SL)/Trafikforvaltningen Stockholms lédns landsting erhéller en 3D-fastighet
for en permanent bussdepa nir Frihamnsomradet exploateras.

Inom Frihamnen finns idag manga olika mindre verksamheter varav
flertalet har kopplingar till hamnverksamheten. P& Frihamnspiren finns
hamnens verksamhet och hdr har hamnen forberett arbete med att géra ytorna
annu mer effektiva for att kunna koncentrera hamnverksamheten ute pa piren;
pa samma sétt som pa Vartapiren. Utover de redan utforda forberedande
arbetena pa Frihamnspiren kommer Stockholms Hamn ABatt behdva
ytterligare ytor pa piren i framtiden. Idag finns arrenden och en tomtrétt som
om de ségs upp skulle kunna nyttjas. For att kunna gora detta méste
Stockholms Hamn AB tréiffa 6verenskommelse med tomtrittshavaren.
Stockholms Hamn AB kan i nuldget inte definiera utvecklingsprojektet
Frihamnspiren eftersom det ligger langt fram i tid och dédrmed utgors av alltfor
stora osdkerheter. Stockholms Hamn AB projekt far dérfor redovisas léngre
fram i tid.



Projekt Frihamnen ligger sist i planeringen av Norra Djurgirdsstaden.
Exploateringsndmndens drende redovisar en prelimindr och grov tidplan for
projektet. Forslag till exploatering kréver detaljplan och
exploateringsnimndens beddmning &r att ett fordjupat program for omradet
kan tas om 5 ar, ar 2020, och ett genomforandebeslut kan fattas om 10 é&r.
Bostadsbebyggelsen skulle i sé fall kunna komma till stand aren 2027-2030.
Innehéll och utformning kommer att provas i planprocessen. For de fortsatta
utredningarna for Frihamnens framtida exploatering och for att f& medel for
forberedande arbeten som Stockholms Hamn AB utfort pa Frihamnspiren
behover staden fatta ett utredningsbeslut f6r Frihamnen.

Projektet sorterar under exploateringsnimnden. Den Overgripande
organisationen for projektet framgar i Norra Djurgardsstadens projektplan.
Projektets styrgrupp bestar av representanter fran berdrda forvaltningar och
bolag. I styrgruppen ingar dven stadsledningskontoret.

Utredningar av forutsittningar och forberedande arbeten for exploatering
inom Frihamnen omfattar utgifter om cirka 105 miljoner kronor. I utgiften
ingér erséttning till Stockholms Hamn AB for forberedande arbeten pa
Frihamnspiren samt utgifter for utredningar, projektering, miljokontroll m.m.

Projektet klassas som ett stort projekt eftersom investeringsutgifterna
overstiger 300 miljoner kronor och kommer att folja stadens gemensamma
projektstyrningsmetod for stora bygg- och anldggningsprojekt. Projektet
innefattar mycket stora infrastrukturutgifter som redovisas i samband med
kommande inriktningsbeslut. De storre framtida utgifterna i Frihamnen ar
framst gatuinvesteringar inklusive ett nytt huvudstrdk genom omradet,
paldack, olika ersittningar, kajutbyggnader och allminna platser. I det fortsatta
utredningsarbetet ska ambitionen om blandade upplatelseformer och
anpassning av utgiftssidan provas. En tidig bedomning &r dock att en dvervikt
av marken kommer att séljas utifran krav pa bibehallen projektekonomi i
enlighet med stadens investeringsstrategi.

Exploateringsndmnden konstaterar att Frihamnen &r ett mycket komplicerat
stadsutvecklingsprojekt och att exploateringen &r forenad med ett flertal risker
och osikerhetsfaktorer. Omradet har ménga utmaningar t ex osékerheter kring
Ostlig forbindelse, stadsutformning, verksamhetsbuller, trafik till och fran
fartygen pa Frihamnspiren, planeringsforutsittningar for kollektivtrafik i
omrédet, hantering av avtal och andra dverenskommelser med berdrda parter
m.m. En mer utforlig lista pé redovisning av projektrisker ingar i &rendet.

Exploateringsnamnden



Exploateringsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 10 december
2015 foljande.

1. Exploateringsnimnden godkénner for sin del fortsatta utredningar av
forutsattningarna och forberedande arbeten for exploatering inom
Frihamnen omfattande utgifter om 105 mnkr samt foreslar att
kommunfullmiktige godkénner utgiften och ger exploateringsndmnden,
genom exploateringskontoret, i uppdrag att fortsétta planeringen av
projektet.

2. Exploateringsndimnden anmaéler beslutet till stadsbyggnadsndmnden,
trafiknimnden, miljo- och hilsoskyddsnimnden, Ostermalms
stadsdelsndmnd, samt till berérda styrelser i Stockholms Stadshus AB,
Stockholms Hamn AB och Stockholm Vatten AB.

Exploateringskontorets tjinsteutldtande daterat den 20 november 2016 har i
huvudsak féljande lydelse.

Frihamnen 4r den sista utbyggnadsetappen inom Norra Djurgérdsstaden. En struktur
finns framtagen framst for att kunna placera huvudstraket genom omrédet. Studien
visar att omradet skulle kunna rymma ca 1750 ldgenheter och ca 75 000 kvm
kommersiell bebyggelse. Byggstart for bostdderna dr 2027. Omradet har manga
utmaningar t ex eventuell Ostlig forbindelse, en framtida permanent bussdep4,
verksamhetsbuller och mycket trafik till och fran fartygen pa Frihamnspiren, osdkerhet
kring finansiering av Sparviag City mm. De totala investeringsutgifterna fér Frihamnen
overstiger 300 mnkr och projektet klassas darfor som ett stort projekt.
Infrastrukturutgifterna bedoms som betydande och tunga poster dr gator inkl
boulevarden, paldéck, kajkonstruktioner, erséttningar och allménna platser. Detta
drende berdr medel for fortsatta utredningar och ersittning till hamnen f6r utférda
forberedande arbeten pa Frihamnspiren.

Bakgrund

Frihamnen &r ett delprojekt i stadsutvecklingsomrédet Norra Djurgardsstaden och
foljer Norra Djurgérdsstadens projektplan. Omradet begrénsas i sdder av
Lindardngsvégen, i véster av Tegeluddsvégen och inkluderar hela Frihamnspiren.
Omradets omfattning framgér av figur 1 nedan.



Figur 1. Avgrinsning projektet Frihamnen.

Delprojektet Frihamnen grénsar i norr mot delprojektet Sodra Vartahamnen, se
figur 2 nedan. Dér ingér Vértapiren som é&r ett genomfoérandeprojekt och Valparaiso
och Sodra Virtan som &r inriktningsprojekt. For Sodra Vértan paborjas planarbete
under kvartal 4 2015 och for Valparaiso kv 1 2016. Forsta byggstart dr planerad att ske
2018 och produktionen ska fortsétta fram till 2023.

Sydost om Frihamnen ligger Containerhamnen och Loudden.

Den tyngre containerverksamheten planeras att flyttas till Norvik i Nyndshamn
2019. Oljeverksamheten pa Loudden &r uppsagt till arsskiftet 2019/2020. Enligt
tidplanerna ska forberedande markarbeten paborjas 2020 for att de forsta
bostadsprojekten ska kunna paborjas 2021. I och med att containerverksamheten
flyttar till Norvik kommer tagtransporterna genom Sodra Vértan och Frihamnen att
upphora. Mellan exploateringskontoret och Trafikverket pagér darfor utredningar om
att fora over all rangering for Fortums transporter till Energihamnen och Hamnens
jérnvédgstransporter till Virtapiren till den Véstra bangéarden intill Norra Lénken och
slopa den Ostra bangérden som istillet d4 kan anviindas som huvudgata med sparvig i
mitten.



Figur 2. Plandversikt Norra Djurgdrdsstaden

Delprojektet Frihamnen ligger sist i planeringen av Norra Djurgardsstaden med
planerad byggstart for bostader &r 2027. Merparten av omradet saknar idag detaljplan.
Forslag till exploatering kraver detaljplan. Innehéll och utformning kommer att provas
i planprocessen.

For att kunna bebygga omradet kommer Hamnen att koncentrera sin verksamhet
ute pa Frihamnspiren pa samma sitt som man nu gor pa Vértapiren. For de fortsatta
utredningarna for Frihamnens framtida exploatering och for att fa medel for
forberedande arbete som hamnen utfort pa Frihamnspiren behovs ett utredningsbeslut
for Frihamnen.

All mark inom omréadet dgs av staden forutom fastigheten Haifa 1 som dgs av JM
(Bro Haifa 1 AB). Fastigheten berdrs av den planerade huvudgatan. En
overenskommelse maste triffas med JM for att mojliggora huvudgatans
genomforande.

I Frihamnsbasséngen finns sedan tidigare beslut i Exploaterings-

namnden 2013-02-07 att markanvisa studentbostéder till Grand Campus AB
(Wallfast) i form av ett studentfartyg.

Utredningsbeslut for Frihamnen

Utbyggnadsforslag

Inom Frihamnen finns idag manga olika mindre verksamheter varav en hel del har
kopplingar till hamnverksamheten. P4 Frihamnspiren finns hamnens verksamhet och



hér har hamnen forberett arbete med att gora ytorna dnnu mer effektiva for att kunna
koncentrera hamnverksamheten ute pa piren pa samma sitt som pagar for Vértapiren.
For att logistiskt fa ut trafiken frdn Frihamnspiren s& smidigt som mojligt foreslas att
den innersta delen av hamnbasséngen fylls ut for att kunna nyttjas for trafik fran piren.
For att kompensera de borttagna kajmetrarna vid bassédngen foreslas att den sddra
kajen mot dagens Containerhamn forléngs for att 4ven fortsittningsvis kunna ta emot
tvé fartyg efter varandra.

Oversiktligt genomforda studier visar att projektet kan rymma ca 1750 lidgenheter
och ca 75 000 kvm kommersiella lokaler. Projektet har stora infrastrukturkostnader
vilket gor att en 6vervikt av marken for bostdder bor siljas. Byggstart for bostdderna
ligger méanga ar fram och projektet kommer att efterstrava en d6kad andel hyresrétter
om projektets kalkyler forbattras. For hyresrétterna upplats marken med tomtrétt och
for bostadsrétterna siljs marken. Fordelningen mellan hyresritter och bostadsrétter
kommer att redovisas i samband med kommande inriktningsbeslut.

Norra Djurgardsstaden planeras for 14gt bilanvéindande och milj6- och
hallbarhetsprogrammet uttalar tydligt behovet av en kapacitetsstark kollektivtrafik som
ar tillganglig for alla i stadsdelen.

Trafikverket har tagit fram utredningar med forslag pé olika strickningar av en
Ostlig forbindelse. Fér ett av forslagen finns

pafarter och avfarter till Ostlig forbindelse inom Frihamnen. Enligt Trafikverket
ska endast mynningarna ligga i dagen och resten av trafikanldggningarna ska ligga
under mark. For att inte forhindra ett eventuellt beslut om Ostlig forbindelse i
framtiden &r strukturen i studien gjord sé att den kan rymma en eventuell pa- och
avfart till Ostlig forbindelse. Detta paverkar dock exploateringen inom omradet som
inte kan bli lika effektiv som annars. For hamntrafiken fran Frihamnspiren skulle en
Ostlig forbindelse kunna vara mycket positiv eftersom om den r ritt utformad skulle
underlitta fartygens trafiktomning och 6ka kapaciteten betydligt. Ostlig forbindelse
finns med i den sa kallade Sverigeforhandlingen som ror olika infrastrukturprojekt i
Sverige. Har studeras bl a trafikplatserna i Norra Djurgardsstaden som ytterligare kan
komma att paverka stadsdelens utformning.

Inom Frihamnen finns idag en provisorisk bussdepa for ca 80 bussar. Enligt
tidigare traffat avtal ska staden verka for att SL/Trafikforvaltningen erhéller en 3D-
fastighet for en permanent bussdepa nér Frihamnsomradet exploateras. Aven om
bussdepén delvist kan déckas 6ver med bostider och kommersiell bebyggelse kommer
marken inte kunna nyttjas lika effektivt som om det inte hade funnits ndgon 3D-
bussdepé i omradet.

Projektet paverkar inga gronytor.



Figur 3. Flygbild over Frihamnen mm.

Utdver de redan utforda forberedande arbetena pé Frihamnspiren kommer Hamnen
att behova ytterligare ytor pa piren i framtiden. Idag finns arrenden och en tomtrétt
som om de ségs upp skulle kunna nyttjas. For att kunna gora detta maste Hamnen
triffa dverenskommelse med tomtréttshavaren.

Stockholms Hamnar kan i nuldget inte definiera utvecklingsprojektet
Frihamnspiren eftersom det ligger langt fram i tid och ddrmed gor att osékerheten blir
véldigt stor. Hamnens projekt far darfor redovisas langre fram.

All mark inom projektet d4gs av staden utom fastigheten Haifa 1 som dgs av JM
(Bro Haifa 1 AB). Exploateringskontoret arrenderar ut stérre delen av marken till
Stockholms Hamnar. Bolaget arrenderar i sin tur ut mark samt hyr ut till olika
verksamheter i hamnens byggnader. Projektet berdr ca 20 av hamnens byggnader
varav ca hilften paverkas av Boulevardens dragning. Flertalet av byggnaderna &r av
enklare standard och storleken varierar fran ca 100 — 3000 kvm.

Den mark som inte arrenderas till Stockholms Hamnar arrenderas ut direkt till
olika verksamheter. De storre arrendatorerna &r Trafikforvaltningen, som har en
tillféllig bussdepd inom omradet, Stockholm Parkering och Stl som driver en
bensinstation.

Mal uppfyllelse
Bostadsbebyggelse
Planeringen och genomférandet av Frihamnen i Norra Djurgardsstaden gors med
utgangspunkt i Vision 2030, dversiktsplanen och mal i stadens budget. Norra
Djurgardsstaden &r ocksa ett av stadens miljoprofilomraden och har ett sarskilt Miljo-
och héllbarhetsprogram som antogs av kommunfullméktige 2010.

Norra Djurgardsstaden blir en fortsdttning av innerstaden med tét och stadsmaéssig



karaktér och service i bottenvaningarna. Boulevarden dr planerad med cykelbanor for
att frimja ett 6kat cyklande och med egna kollektivkorfilt. Genom nybebyggelsen i
Frihamnen kan den befintliga nérbeldgna bebyggelsen dar ménga byggnader
genomgatt eller genomgéar omvandling fran kontor till bostdder kopplas samman till ett
storre bostadsomrade.

Den aktuella exploateringen avser ca 1750 lagenheter.

Lokaler

Inom Frihamnen planeras for ca 75 000 kvm lokaler. Kontorsbebyggelse dr planerad i
de lagen dar buller fran fartyg forvantas vara som hogst och dér det darfor kan vara
svart att klara kraven p4 buller for bostider. Aven bottenvaningarna planeras med
lokaler.

Miljé
Verksamheterna inom omradet har troligen lett till att marken stillvis dr férorenad. En
exploatering av omraddet kommer innebéra undersokningar och sanering av
markféroreningar.

Redan nu sker kontroll av grundvattnet i omradet.

Ytterligare studier av ljudnivaer kommer att ske for att klara riktvirden for
bostidder som paverkas av verksamhetsbuller fran fartyg.

Tillgcinglighet

Tillgénglighetsfrgorna kommer att utredas i samband med planprocessen.
Vistelseytor intill de nya husen och entréer kommer att vara tillgéngliga for personer
med nedsatt rorelseformaga.

Pdverkan pd barn

En social konsekvensanalys kommer att géras i samband med planprocessen och déri
ingér som en del att studera paverkan pé barn och deras livsmiljé samt om hur
eventuell hidnsyn till det kan tas.

Utredningsorganisation

Projektet sorterar under exploateringsndmnden, men bemannas av bade
exploateringskontoret, trafikkontoret, miljoforvaltningen och stadsbyggnadskontoret.
Till stor del anlitas d&ven konsulter. I huvudsak utgérs projektets organisation av en
struktur som skall utreda utbyggnaden av Frihamnen och ta fram relevant underlag till
kommande inriktningsbeslut. Den 6vergripande organisationen for projektet framgar i
Norra Djurgéardsstadens projektplan. Norra Djurgéardsstadens projektledningsgrupp
leds av projektchef med deltagande fran chefer for planering respektive genomforande
i Virtan och Hjorthagen, miljésamordnare, stadsbyggnadskontorets planansvarige for
Norra Djurgardsstaden samt Norra Djurgardsstadens kommunikatdr. Projektets
styrgrupp bestar av representanter fran exploateringskontoret, miljoforvaltningen,
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trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och Ostermalms stadsdelsforvaltning. I
styrgruppen ingér dven Stockholms Hamnar AB samt stadsledningskontoret.

Ekonomi
Projektet klassas som ett stort projekt eftersom investeringsutgifterna dverstiger 300
mnkr och kommer att folja stadens gemensamma projektstyrningsmetod for stora
bygg- och anlaggningsprojekt. De storre framtida utgifterna i Frihamnen &r framst
gatuinvesteringar inkl ett nytt huvudstrdk genom omrédet, paldick, olika ersattningar,
kajutbyggnader och allménna platser. I det fortsatta utredningsarbetet ska ambitionen
om blandade upplételseformer och anpassning av utgiftssidan provas. En tidig
bedomning ar dock att en dvervikt av marken kommer att séljas utifrdn krav pa
bibehallen projektekonomi i enlighet med stadens investeringsstrategi.

Utredningar av forutséttningar och forberedande arbeten for exploatering inom
Frihamnen omfattar utgifter om ca 105 mnkr.

I utgiften ingar bokforda kostander och bedomda utgifter under 2015 om ca 15
mnkr. Ersdttning till Hamnen for forberedande arbeten pa Frihamnspiren om 67 mnkr.
Utredningar, projektering, miljokontroll mm om ca 23 mnkr

Slutsats-ekonomi

Exploateringskontoret foreslar att exploateringsnimnden godkénner utredningsbeslutet
for Frihamnen med utgifter om 105 mnkr for fortsatta utrednings-, projekterings- och
forberedande arbeten mm for Frihamnen fram till att inriktningsbeslut fattas.
Exploateringskontorets bedomning idag é&r att inriktningsbeslut for Frihamnen bor
kunna behandlas under 2018.

Stadens utgifter for arbeten under 2015 beddms kunna finansieras via
exploateringsndmndens investeringsbudget for &r 2015. Behov av medel for aren
darefter far beaktas i exploateringsndmndens kommande budgetarbete.

I detta tidiga skede finns ingen ny skola inplanerad i projektet.
Utbildningsforvaltningen har gjort en studie 6ver framtida behov av skolor for
Ostermalm. Behovet bedoms i forsta hand kunna uppfyllas med nya skolor i
Hjorthagen och Loudden. Frihamnen kan vara ett av flera alternativa ldgen att placera
en ny skola efter 2030. Studier framdver far visa om behov finns och i sé fall om
Frihamnen eller nigon annan placering inom Ostermalm ir att foredra. Nya forskolor
kommer att planeras in i samband med framtagande av detaljplaner for omradet.

Tidplan

Delprojektet Frihamnen ligger sist i planeringen av Norra Djurgardsstaden med

planerad byggstart for bostéder ar 2027. I omradet Hjorthagen ar redan ménga

bostédder inflyttade och planering pagér for de avslutande etapperna nérmast Ropsten.

Inom Sddra Virtahamnen &r planarbete paborjat under 2015 for S6dra Viartan och

under 2016 ska planarbete paborjas for Valparaiso. Byggstart fran 2018 till 2023.
Oljeverksamheten pa Loudden ar uppsagt till 2019/2020 och byggstart for bostiader

11



dr planerat till 2021. Genom att nybebyggelsen for Loudden kommer fore
nybebyggelsen i Frihamnen kommer de boende som stors av tung byggtrafik till
Loudden att minimeras.

Nedan redovisas en prelimindr och grov tidplan for storre hdndelser inom Frihamnen:

Inriktningsbeslut f6r Huvudstréket/Boulevarden 2018

Fordjupat program for Frihamnen 2020-2022

Planarbete + ev dverklagan 2024-2026

Genomforandebeslut Frihamnen 2025

Byggstart infrastruktur 2026

Eventuell genomforandestart Trafikverket Ostlig forbindelse efter 2025

Byggproduktion bostader ca 500 lgh/ar 2027-2030

Nasta beslutstillfalle infaller vid inriktningsbeslutbeslut for
Huvudstraket/Boulevarden genom Frihamnen vilket preliminért bor kunna ske ér
2018.

Risker och osakerhetsfaktorer
Frihamnen &r ett mycket komplicerat stadsutvecklingsprojekt. Utbyggnaden &r férenad
med ett flertal risker och osékerhetsfaktorer. Nedan foljer for projektet identifierade
risk och osédkerhetsfaktorer.
e Verksamhetsbuller fran fartygen
Ostlig forbindelse
Avveckling av tagtrafik genom omradet
Planeringsforutséttningar for en kapacitetsstark kollektivtrafik
Osiker stadsutformning
Léng och flera osdkerheter i tidplanen
Maénga avtal/arrenden
Permanent bussdepa
Olika tillstind/Vattenverksamhet
Overenskommelse om Haifa 1
Tillrackligt med resurser
Osikra mark- och grundforhallanden

Kommunikation
Det finns en kommunikationsplan for Norra Djurgardsstaden som projektet foljer, i
enlighet med stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt. Vid behov
tas projektspecifika kommunikations-och aktivitetsplaner fram separat.

Norra Djurgardsstaden har ett omfattande antal intressenter som pa olika sétt kan fa
langtgaende inverkan pé projektets framgang.

Rapportering

Utredningsbeslutet har tagits fram i enlighet med stadens anvisningar for beslut,
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styrning och uppfoljning av investeringsprojekt. Enligt stadens investeringsregler ska
utredningsbeslutet, dd utredningsutgifterna 6verstiger 50 miljoner kronor, godkénnas
av kommunfullmaktige.

Vidare sker l6pande rapportering av projektpaketet Frihamnen inom ramen for och
i enlighet med stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt. Sdsom
angivits i budget ska Norra Djurgardsstaden som helhet dven tva ganger per ar
aterrapporteras till kommunstyrelsen utifrdn byggande och uppfoljning av
miljoprogrammet.

Information till andra férvaltningar
Kontoret har informerat och diskuterat utbyggnadsforslaget med
stadsbyggnadskontoret, stadsdelsforvaltningen, Stockholms Hamnar, trafikkontoret,
miljoforvaltningen, trafikforvaltningen och Trafikverket.

Samréad infor utredningsbeslutet har skett med stadsledningskontoret.

Kontorets synpunker och forslag
Kontoret ser positivt pa projektet och anser att det har goda forutséttningar att ge ett
vélbehovligt tillskott av bostédder i ett centralt ldge av staden samtidigt som det kan 6ka
bade trivseln och sékerheten i omradet.

Kontoret foreslar att exploateringsnimnden godkénner ett fortsatt utredningsarbete
inom Frihamnen i enlighet med foreliggande tjdnsteutlatande till en utgift om 105
mnkr.

Beredning
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 19 januari 2016 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att projektet ska drivas i linje med stadens
projektstyrningsmetodik for stora investeringsprojekt da investeringen overstiger 300
mnkr.

Nedan foljer stadsledningskontorets synpunkter uppdelat i
projektstyrningsmetodikens huvudomraden.

Mal och Syfte
Stadsledningskontoret ser positivt pa att exploateringsndimnden utreder férutsattningar
och forberedande arbeten for att exploatera Frihamnen. Kontoret konstaterar att den
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redovisade bostadspotentialen om cirka 1 750 lagenheter utgor en viktig andel av
Norra Djurgardsstadens bostadsmél. Vad rér den kommersiella bebyggelsen
konstaterar stadsledningskontoret en markant avvikelse fran tidigare beddmningar om
cirka 10 000 arbetsplatser inom Frihamnsomrédet. Kontoret vill hir framhalla vikten
av att projekt Norra Djurgérdsstaden som helhet ocksa ska innefatta ett stort tillskott
av ny kommersiell bebyggelse och arbetsplatser.

Stadsledningskontoret konstaterar att samordningen av Frihamnen som projekt &r
komplex. Kontoret vill i detta sammanhang sérskilt lyfta vikten av en fullgod
kollektivtrafikforsorjning som ér tillgénglig for alla i Frihamnen och Norra
Djurgardsstaden som helhet. Denna forsorjning méste klargoras i den fortsatta
utredningsprocessen i samverkan med berdrda parter.

I nuléiget ir staden involverad i Sverigeforhandlingen dir Ostlig forbindelse
inklusive en sparforbindelse mellan Sickla och Frihamnen finns med.
Stadsledningskontoret vill podngtera att projektet behover ta hansyn till och folja
utvecklingen av Sverigeforhandlingen fOr att pé bésta sitt integrera de slutliga
losningarna i projektet.

Organisation

Stadsledningskontoret anser att de organisatoriska forutséttningarna for att driva
projekt Frihamnen ar goda. Stadsledningskontoret menar att det ar viktigt for staden
att en bra helhetslosning som tar hinsyn till alla olika intressen uppnés. Kontoret vill
understryka vikten av att projektorganisationen sékerstéller att stadens inriktning
bygger pa den bésta 16sningen for staden som helhet samt att ett gott samarbete ar
avgorande for projektets framgang.

Tidplan

Stadsledningskontoret noterar att Frihamnen ligger sist i planeringen av Norra
Djurgérdsstaden. Fordjupat program for omradet bedoms att tas fram om 5 &r med
genomforandebeslut om 10 ar. Stadsledningskontoret konstaterar saledes att tids- och
skedesplanering utgdér mycket viktiga projektparametrar i den fortsatta
utredningsprocessen.

Ekonomi
Utredningar av forutsittningar och forberedande arbeten for exploatering inom
Frihamnen omfattar utgifter om cirka 105 mnkr vilket stadsledningskontoret anser
vara acceptabelt utifran projektets forutsittningar, omfattning och komplexitet.
Stadsledningskontoret konstaterar att exploateringsnimnden bedémer att
utvecklingen av Frihamnen kommer innefatta stora exploateringsutgifter. Kontoret vill
understryka att nimnden maste forhalla sig till stadens investeringsstrategi vid
framtagandet av kommande inriktningsbeslut dér en totalredovisning av projektets
ekonomiska konsekvenser ska ske. I detta sammanhang vill stadsledningskontoret
ocksé framhalla att exploateringsprojekten i huvudsak ska vara 16nsamma i syfte att
investeringsutgifter for infrastruktur och kommunal service ska kunna finansieras av
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inkomsterna i projekten, istéllet for med lan. Vid analys av 16nsamheten ar det darfor
viktigt att beakta att det for staden som helhet tillkommer investeringsutgifter som inte
belastar exploateringsndmndens budget; och dérfor maste 6vriga
investeringskategorier sdsom skolor, forskolor m.m. ocksa redovisas tydligt i
kommande inriktningsbeslut.

Risk och kvalitet

Exploateringsndmnden konstaterar att Frihamnen &r ett mycket komplicerat
stadsutvecklingsprojekt och att exploateringen &r férenad med ett flertal risker och
osidkerhetsfaktorer. En riskredovisning ingér i beslutsunderlaget och
stadsledningskontoret forutsitter att en noggrann riskbeddmning tas fram i samband
med inriktningsbeslut. Utifran en kvalitetssakringsaspekt vill kontoret understryka
vikten av att projektet sékerstiller tillgénglighet till projektdokumentation i stadens
systemstdd for stora investeringsprojekt.

Kommunikation
Det finns en kommunikationsplan for Norra Djurgardsstaden som projektet foljer.

Rapportering

Utredningsbeslutet har understélls kommunfullméktige for godkannande i enlighet
med stadens investeringsregler. Beslutsunderlaget har uppréttats i enlighet med
anvisningarna och i samrad med stadsledningskontoret. Stadsledningskontoret
konstaterar att drendet i allt vdsentligt foljer SSIP, stadens projektstyrningsmetod for
stora investeringsprojekt. Stadsledningskontoret vill understryka vikten av att
exploateringsndmndens 16pande rapportering av projektet ocksa ger en sammanstélld
bild ges av samtliga involverade ndmnders och bolags projekt i Frihamnen som Norra
Djurgardsstaden i stort.

Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige att
medge exploateringsnimnden ritt att utreda forutsittningar och forberedande arbeten
for exploatering inom Frihamnen till en investeringsutgift om cirka 105 miljoner
kronor. Utgifterna for 2016 ska rymmas inom ndmndens investeringsbudget.
Utgifterna for kommande ar behandlas i budget for 2017.
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